No pnv dwavepnOei otigc Hvopéveg Iolteieg, tov Kavadd (ektdg amd v emapyio tov Ovidpro), v Avotparia, tn Néa
Zniavdia ko v lorovia

Titan Cement International SA
Rue de la Loi 23, 7th Floor, Box 4, 1040 Brussels, Békytwo

MpoTaon ékdoong 84.632.528 vEwV KOWVAV NETOYMOV GYETIKA NE PLO. TPOULPETIKY] SNPOGLY TPOTAGT AvTOAAUYNG RETOXAV TNG A.E. Towpévrav
TITAN.

Ewaymy Tov ovvérov Tov petoydv g TITAN Cement International SA wpog dwampaypdrevon oto Euronext BpuEehhav, oto Xpnpatiotipro
AOnvav kot o Euronext Iapisiov

To mapdv evnuepwtikd dertio (010 ££Nc, T0 «KEvnuepmTikd Agrtion) apopd v (i) mpoceopd kot £kdoomn amd v TITAN Cement International SA, pog
avavoung gtatpeiog (société anonyme), 1 omoia £xet cuotadel cOpE@v pe ) vopobesio tov Bedyiov (oto eéng,  «Etapeiar), 84.632.528 vémv kowvdv
petoyxmv (oto e&ng, ot «Néeg MeToyég») TPog TOVG KATOXOLG 1101 VPIGTAUEVOV KOOV KOl TPOVOULIOVY®V HETOX®DV TS Avdvoung Etaupeiog Towéviov
TITAN (oto €&ng, n «TITAN» kot amd Kool pe Tig BuyoTpikés, oto e€fg 0 «KOpIhog») kat (ii) TV El00Y®YN TPOG JLOTPUYLATEVGT) TOV GUVOAOL TMV
petoyov g Etoupeiag, meprapfavopévav tov Néov Metoxmv (cuAlnpony, ot «Metoyéc») otig pubulopeves ayopég tov Euronext Bpuéelov, tov
Xpnuototnpiov Abnvov («ATHEX») kot tov Euronext IMapiciov. Ot Néeg Metoyég mpoopépovian og: (i) po mpoatpetikny dnpodcio mpdtacn
ovtaAAoyng petoxdv otnv EAAGSa, odpgove pe tov N. 3461/2006 - (i) wo wWwtiky tomobéton ot Hvopéveg Tlohteieg oe mpdomma mov
amodedetypéva eivar «edkol Beopkol ayopaotécy (0mwg opileton otov Kavova 144A tov Nopov mepi Kivntov A&idv tov 1933 tov HIIA, 6mog £xet
tponomtomBei (oto €€ng, o «Népog mepi Kivnrdv A&idv tov HITA»)) 0 dvvaper dAdng e&aipeong M cuvaAlayng m omoict eV LTOKELTOL OTIG
nmpovmobécelg kataydpiong Tov Nopov mepi Kivmtov A&idv tov HITA- ko (iil) 1810Tikég Tomobetnoelg o€ Oeakong 1 €181K00g ETEVOVTEG GTOV VTOAOLTO
Koo (cLAMPINY, oto e&ng n «IIpoceopd»). H mpocpopd extdc tov Hvouévov Tolteidv Oa mpoypatorombei chppmva pe tov Kavovioud S (oto
e&ne, «o Kavoviepog S») odppova pe tov Nopo nepi Kivntov A&udv tov HITA.

"Exet vnofAnBei aitnon ewcaywyng tov Metoydv oto Euronext Bpu&eAdv pe 10 odpporo «TITCx». H Swmpaypdtevon tov Metoydv oto Euronext
Bpuéehav avapévetor va Egkviioet otig 1 tepimov otig 27 lovviov 2019 (oto &g, n «Hpepopunvie Excayoyney). EmmAfov, éxet vmofinbel aitmon yo
E160Y®YN Kot SL0TporyLaTeELST TV Metoydv devtepoyevag 6to Xpnpoatiotipo Adnvadv kot to Euronext IMapisiov.

Me mv emevraén g odAokAnpwong g IIpocpopds, ot Néeg Metoyég avapéverat va dtavepunbovv o€ AoyioTikny popen oTig 1 tepinov otig 26 Iovviov
2019 (oto €&ng, n «Hpepopnvie Ohokipoengy) ctovg (i) Aoyaplociovs Kivntdv a&ldv Tov enevovtdv nécm tov Euroclear Belyiov, tov felykov,
KevTpikol oamobetmpiov kvntdv a&idv 1 (i) 6Tovg Aoyoplacprovs Kvntdv aéldv Tov enevovtdv oto AT péocw tov KAA, To0 eMAnvikoD, KevIpikon
amofetnpiov a&wdv. BA. «Evotyra VII: [Inpogopics oyetikd ue v Iporaon Avialioyns Metoyawv, to EAMnviko dikaiwua ECodov kar 1o ElAnviko

Mixaiopo EEqyopdicy.

H gnévovon otic MeToyéc pmepLéyel 0061MOELS KIvdUvoug Kat afefarotntes. O vroyn@rol enevovtés 0o mpémer va
owfdcovy To TApeS EYYPuPo KoL W6ims Oa mpémer va Aafovv vtoyn Tovg TV evotnta «Evoryta I: Hapdyovres
Kivdvvoor, | omoia Egkivd ot oelida 19 kan e&eTalel opropévoug Tapdyovtes mov Oa mpémer va An@Oovy véyn o<
oyéon pe v emévovon otic Metoyés. BA. «llepidnyn—Evotnta A — Kivovvor kon «Everyra I Hapdyovres
Kwvovvoor.

To mapdv £yypapo cLUVIGTE EVNUEPOTIKO GEATIO TTPOCPOPAS EIGAYMYNG TPOG STPAYHATELGN Y10, TOVG OKOTOLG TOL dpbBpov 3 g odnyiag 2003/71/EK
tov Evpornaikov Kowopoviiov kot tov XZvpfoviiov g Evpenaikig Evoong (0nwg éxet tpomomombet, kot pe v odnyia 2010/73/EE, oto €&ng n
«Odnyio wepi Evnpepotikod Aghtiovy) Kot &gl cuvtaybel odppmve pe 10 apbpo 20 tov Pekycod vopov g 16mg lovviov 2006 yio v dnudoio
TPOGPOPE KIVNTOV A&V KoL TNV ECAYOYT KWNTOV a&ldV Tpog dtampayudtevon oe puBulopevn ayopd, onmg Exel Tpomononbel (oto e&ng, o «Nopog
nepi Evpepotikod Agktiovn). H oyylikr €xdoon tov mapévtog Evnuepmtikod Aghtiov eykpifnke amd t Pelywn Apyn XpnuHotookovouikdv
Yrnpeowdv kot Ayopdv (oto g€ng, 1 FSMAY) otig 14 Maiov 2019.

Ta dpBpa 17 kor 18 tov N. 3401/2005 (oto €€c, 0o «Erinvikég Nopog mepi Evipepotikod Agktiovy) opifovv 6t n Emrponty Kepoaayopds (oo
e&ne, n «E.K.») dev eykpivel kou dev kivel drotkntikég Sradikacieg oe oyéon e To ev Aoy Evnuepmtikd Aelktio, epdcov to Evnuepoticd Aghtio £xet 110n
eykpBet amd v appodua apyr Tov kpdtovg pélovg e EE oto omoio éxet cuotabel n Etarpeio ko ev Aoym appodio apyn £YeL YVOOTOTOWGEL EYKAIP®G
10 mopdv Evnuepotikd Agrtio otnv E.K kot v Evponaiky Apyn Kwvntav A&dv kar Ayopdv («kESMAY) kot £yl ekdMoeL £va. TIGTOTOmTIKO UE TO
onoio Pefordvetar 6t To Evnuepoticd Aektio €xer ouvtayfei odpemva pe v Odnyia nepi Evnuepotucod Agktiov (0 ev Ady® unyovicpds, oto e&ng o
«Evponaikog pnyavicpos d10.cuvoprokod swofatnpiovr). Aeotov eykpibel to mapov Evnuepmtikd Agitio Ba kowomomBel, pali pe mv eMnvikn tov
petaepaon, omd v FSMA omyv E.K, cbupova pe tov evponaikd unyavicpd dtacuvoptakov dwfatnpiov.

I tov okomd g ewooymyng tov Metoydv oto Euronext Ilapisiov, to mopdv Evnuepotikd Aektio, pe yodlkn petdppoaon tov Ilepiinmrucod
Enpewdporog Ba yvootorombet and ™ FSMA ot yadhikny Apyn Autorité des marchés financiers (oo €€fg, n «AMF») cdppovo pe Tov eupomaikod
pnyaviopd dtacvvoplakol dtafatnpiov.

To ev Aoyo dracvvoplokd dofatipto dev cvvemdyetol T Swatdmwon kpiong and v E.K, mv AMF 7 v ESMA yo v ovcia 7| v moldtnta g
Etaupeiag, g [Ipocpopdc 1 tov Metoydv.

To map6v Evnuepwtikd Agktio dev GuVIGTH TPOGEOPE TOANCNG 1 TPOGELKVGT TPOGPOPOV Yo TNV ayopd MeToydv o€ 0motadmote d1katodocio 1 Tpog
TPOCMTO GTNV OMOL0/TPOG TO 0T0i0 TETO EVEPYELD OE Bal TV GUVVOLT.

Ot Metoyég dev £xouv KaToymploTel Kot dev TPOKELTOL VO KATOY®PLoTOOV cOppmva pe tov Nopo nepi Kivntav A&iov tov HITA 1 toug epappocstéong
VOpOLG TEPL KIVNTAV 0EIDV 0TO0VdNTOTE KPATovg 1 GAAnG dikatodociag twv Hvopévov TToltewdv kot dev pmopel va tpocspepboiv, va twindodv, va
gveyupactovv N va petafiactovv otig Hvouéveg IMolrteieg, mapd povo Paoet wyvovoag efaipeons 1 cuvoddoyng n omoio. dev LIOKETOL OTIS
mpobmobices Kataydpiong tov Nopov mepi Kintov A&idv tov HITA. Ot vroyheiot ayopooTtég evepOVOVTAL HE TO TTapOV OTL Ol TOANTEG TOV
Metoydv pmopel va faciotovv oe 1oydovco eaipeon amd Tig dotdéelg tov dpbpov 5 tov Nopov mepi Kivntdv A&idv tov HITA. o meprypoen

0PLoUEVAV TEPLOPIGUAOV oL emBaAlovTal ot petafifacn Metoymv, BAéne «Mépog XVII: [epiopiouoi otn LLST(XB{ﬁOLGT].»

Hpepopnvia Evnpepmtikod Agktiov 14 Moiov 2019
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YHMANTIKEX IAHPO®OPIEX
Afroon Avainyng Ev@dvng

Yoppwva pe to apbpo 61, €ddoo 1 ko €ddpo 2 tov Noépov mepi Evnuepmticod Aegktiov, n Etoupeia,
EKTPOSOTOVUEVT] amd T0 ANTIKO g Zuppovito, avarappdver v €obdvn yoo v TANPOTNTO KOt TNV
axpifela Tov GLVOAKOD TEPLEYOREVOL TOV TapOVTOG Eviuepmticon Aghtiov.

"Exovtog AaPet kabe edloyn pépiva yio tn dtoocediion tov avotépo, 1 Etaipeio fefaidvetl 6Tt ot mAnpopopieg
7oV ePAapPavovTal 1 EVO®UOT®VOVTOL Sl ToPOToUTNG 610 Tapdv Evnuepatikd Agitio, kabBocov yvmpilet,
€IVOL COLPMVES LLE TNV TPOYLATIKOTNTA KOl OEV VITAPYOVY TOPUAEIYELS TTOV VO GALOIDOVOVV TO TEPIEXOLEVO TOV
deltiov.

Ovte 1 HSBC ob1e péhog tov dokntikod e ovpfoviiov, otéheyog 1 VIAAANAOG aVTNG TapEYEL ONAMOT 1
gyyomon, pnt 1 olOINPN, OF TPOG TV akpifelo, TV TANPOTNTA 1 TNV ETOANOELOT TOV TANPOPOPLOY TOL
napdvtog Evnuepotikod Agdtiov, ovte avolopfdver oyetikn €vBovn, Kot Kavévag Opog Tov mapoOVTOg
Evnuepoticod Agktiov dev amotehel vrdoyeon 1 dMiwon g HSBC 1 omolovdfmote LEAOLG TOV SLOIKNTIKOV
™¢ ovpPoviiov, oteléyovg 1 VIOAAAOL ™G, &ite 6T0 TTOPEAOOV gite 610 UEMAOV KOl dev PmOpEl va yivel
emiKANoM avTov MG VTdoyeon N dNAwon. Avtictoya, 1 HSBC amomoteital 6to LéYIoTO EMTPEMOUEVO PETPO OO
™mv oydovca vopobeoio, Kabe Tuyov €vBHVH, OSKOTPAKTIK 1 cLUPOTIK) 1| GAA®G, ®G TPOG TO TWAPOV
Evnuepmtico Agktio 1 kGBe tétotn SAmon

"Evkpion Evnuepotikod Aghtiov

H FSMA evékpive v ayyhkn ékdocn Tov mapdviog Eviuepmticod Agdtiov otig 14 Maiov 2019, copewva pe
10 GpBpo 23 tov Nopov mepi Evnuepotikod Agitiov. H EK, 1 AMF kot 1 ESMA 6a evnuepwBodv yio v
éykpion tov mopodvrog Evnuepotikov Agktiov and v FSMA, coppova pe 1ig mpodmobécelg mov Hétel o
EVPOTATKOG UNYAVIGHLOG Sacvvoplako dtafatnpiov.

To ev Aoyw dacuvoplokd dofatiplo dev cuvendyetar ) Sotdmmon kpiong and v E.K, mv AMF 1 v
ESMA vy1a v ovcia 1) v moidtnta g Etoupeiog, g IIpocpopds 1 Twv PETOXDV.

H éykpion g FSMA dev cuvendyetar t yvouodotnon me FSMA yio Ty mpoc@opoTtnTo Kol THV TotOTHTa TG
IIpoogopdg 1 v v katdotaon g Etapeiog. To moapoév Evipepmtikd Agktio éxel cuvtoyfel oty ayyAkn
YAOGGO Kol HETAPPACTNKE otV eAAnvikh kotomwy ortipatog g E.K. To Iepinmkd Enpeiopo tov
Evnuepmticon Agitiov éyel petappaoctetl otn yoAlikny yhdooo. H Etaipeio gvbiovetat yia ) cuvoyn peta&d g
YOAMKNG, TNG EAANVIKNG Kot TG oyYAlKNG £kdoong Tov [Tepinmtikod Enpetdpotog tov Evnuepotikod Agktiov
Kot T ovvoyn MeTa&d ™G oyYAIKNG Kot TG eAANVIKNG ékdoong Tov Evnuepotikod Aghtiov. X mepintwon
OCVHPOVIOV HETOED TOV SLOPOPETIKOV €KOOGEDV TOL TapovTog Evnuepotikod Agltiov, Bo vrmepioyvel
ayyAkn €kdoon. 26T06G0, 01 EMEVOVTEG UTOPEL VO TOPATEUTOVY OTIS LETAPPAGELS KOTA TIG CUVOAANYES TOVG LE
v Etoupeia.

Topaijpopa Tov Eviipepotikod Agitiov

Ot TAnpogopieg 610 Tapov Evnuep@tikd Agktio pEépovv TV NUEPOUNVIQ TOV AVOYPAPETOL UNYOVOYPOUPIKE GTO
eEDPLVALO, eKTOG av AAA®G pnTmdg opiletar. H d1d0eon tov mapodvrog Evnpepoticod Agitiov orotednmote dev
ovverdyetal TNV amovcio petafoing oty Etaipeio 1 v emyeipnuatikn dpactnplotnTo 1 T VToHECELS TOV
Opilov, amd v nuepounvic Tov TAPOVTOG N TNV 0pOBATNTA TV TANPOPOPID®Y TOV TAPOVTOS OTOTEONTOTE UETAL
v nuepounvia avtov. Zopeova pe 1o apbpo 34 tov Nopov mepi Evnuepmrticod Aghtiov, oe mepintwon
ONUOVTIKOD VEOL TAPAYOVTO, VAKOD OQOALATOS 1 OVOKPIPElg TOv agopd TG mANpopopies ToOv
nepAappavovtal oto Tapdv Evnuepotikd Aghtio, mov pmopel va exnpedoet v a&lodAdynon tov Metoydv Kotd
™ Oudpkela ™G mEPLOdoL amd TV nuepounvia €ykpiong tov Evnuepoticod Agitiov éwg v Hpepounvia
Ewaywyng, 6o dnuoocievbel éva copmiipopo tov mopdviog Evnuepotikod Aghtiov. Ta cvuminpodpota



vrokewvtal oty &ykpton ¢ FSMA, pe tov ido tpémo pe 10 mapdv Evnuepmticd Agdtio kot mpémet va
duotifevTot 6To Koo e Tov Tpomo mov datifetan To mapdv Eviuepotid Agitio.

Edv dnpoctevtel copmAnpopa tov Evnuepotikod Agitiov, ot emevdutéc Ba £xovv to dikaimpa vo avakarlécovv
TG €VTOAEG OV €xovv Ttapacyedel Tpv amd ™ dnpocicvon tov cvpumAnpopotos. H ev Adym avdkinon mpénet
va paypatonombel evIog Tov ypovikod SooTLaTOG oL opileTal yio To cupmApwie (to onoio dev Tpémet va
€lvol GUVTOUOTEPO OO OVO EPYUCIUEG NUEPEG LETA TN ONLOGIEVOT] TOV CUUTANPDLOTOG).

Aw@gopotnto Tov Evnpepotikov Aghtiov

To Evnuepotikd Agitio Ba dwatibetorl ateddg otovg enevdvtés, oty kataotatikn £dpa g Etaipeiag, n omoia
Bpioketon eni g 0600 Rue de la Loi 23, 7™ Floor, Box 4, 1040 Brussels, BéAyto. Me v em@vroén tav
TEPLOPICUMV TOANGNG Kot petaBifaong, To Evnuepotikd Agktio kot n eAAnvikn tov petdgpoot, Ba dwatiBeton
emiong otovg emevoLTéG 610 BéAyo, v EALdda kon ) FoAlic otov mopakdto Siktvokd tomo: Www.titan-
cement.com. To ITepiinmtikd Enpeiopo otn yohiiky YAdoca O dwotibeton eniong otovg enevovtég ot [oddia
GTOV TOPOKAT®O SIKTLOKO TOTO: Www.titan-cement.com. H eéAAnvikn petdopaon tov Evnuepotikod Agktiov Oa
dwtiBeton emiong oty EALGOa 6T0UC TapakdTt® dtktvokobs tomovg: www.heme.gr kot www.helex.gr.

H avéptmmon tov Evpepotikod Agktiov kot tov [epiinmtikod Inpeidpatog autod 610 S1adiktuo dev cuvioTd
TPOGPOPE TOANONG N TPOGEAKVONG TPOCPOPAOV PO 0yopd Metoydv oe 1 and omolodmote TPOGONO GE
omoladNToTE O1K00d0ocion otV omoia gival mapdvoun 1 TPAYUATOTOINGT TG €V AOY® TPOGPOPAS 1M TNG
TPOGELKVOTG TPOCPOPAG 0mtd T0 &V AOY® mpdowmo. H nhektpovikn ékdoon dev pmopel va aviypogei, va
kataotel dbéoymn M vo ektunwbel mpog dwavour. Ot mAnpogopieg otov diktvokd tomo g Etarpeiog
(www.titan-cement.com) 1| 6& GAlov diktvakd tono dev amotehohv Tuqua Tov Eviuepotikod Agktiov.

Aowég TAnpo@opies ko £yypaea tekunpioong s Etapeiog

H Wpotuc) npdén g Etarpeiog pe nuepounvia 11 Toviiov 2018 éyer on kototedel ko 1 Etonpeia mpénet va
katafécel 1o tpomomomuévo kat evoromuévo Kataotatikd e, kobdg kot Kabe GAAN dNUOCIEVTEN VOLIKT
npaén ota mopoptiuote ™ Emionung Eoenuepidag tov Belyiov, otn ypoppoteioo Tov gumopodikeiov
Bpu&eAldv, 610 YoALOQ@VO TUMpa, 670V dtotifevTol oto kowo. H Etaipeio gival katoywpiopévn 6to untpmo
VOUK®V tpocdnmv (Bpu&éiles, yahddpmvo tunqua) pe aptbpd untpmov gtoipeiog 0699.936.657. Avtiypago
Tov TAéov Tpocpatov Kataotatikod g Etapeiog Oa dwatifeton eniong otov diktvaxd g tomo (Www.titan-
cement.com).

Yoppwva pe tn Pekywn vopobeoia, n Etapeio 6o katoptifel emiong eAeypuéveg £Toleg KOl EVOTOUNUEVES
0IKOVOUIKEG KOTOGTAGES. Ol ETNOIEG OIKOVOLIKES KATAOTAGELS, 00 KOowoU pe v €kbeon tov Atokntikod
SvuPovriov kot v €kBeon eléyxov TOL OPKWOTOV A0YIOTH, KOOMG Kol Ol EVOTOMUEVEC OIKOVOLUKEC
KOTOOTAGELG, 0t0 Kooy pe v €kBeon tov Aloikntikod ZupPovAiiov kot v €kbeon eA&yyov Tov 0pK®TOD
Aoylot en’ ovtrg, Ba katatebovv oty Ebvikr Tpdanela tov Belyiov, 6mov 6o dwutibevior oto kowo.
[epartépw, g ewonypévn etatpeio, n Etapeio Bo opeilel va dnpooctevet pio eToto 0kovopiKy Katdotaon (1)
omoia Bo amoteAeital amd TIG OKOVOIKEG TANPOQOpieg mov Tpénet va. katatebovv otnv EBvucy Tpdanelo tov
BeAylov kot pia MMAwon avédinyng evbovng) kor o eEopunviaio otkovouikn ékbeon (n omoia Bo amoteleiton
Omd TIG OGUVONTIKEG OIKOVOMIKEG KOTOOTAOELS, TNV £kBeomn Tov opkwToV €Aeykth, edv €£xel eheyyOel M
avafewmpnOet, Ko pa OAwon avdAnyng evbovng). Ot ev Aoym ekbBéoelg Ba StatiBevion 610 Koo GTov SIKTLOKO
tomo g Etanpeiog.

Oleg o1 pubopéveg manpogopieg g Etapeiog 6a dwatiBevrar oto STORI, tov Pehyikd keviped pnyoviopd
amoBetnpiov, o onoiog terel vd ™ dayeipion g FSMA kot umopel va mpocmelaoctel HEGHO TOL SIKTLOKOD
tomov stori.fsma.be 1 www.fsma.be, kabdc kot to kevipikd anoberfplo, To omoio TeEAEl VIO TN SloyEipLoT TOL
Xpnuotiotnpiov AOnvov kol propel va mpoonelootel uécw tov diktvakod tomov helex.gr. Q¢ sonyuévn
etarpeio, n Etapeia mpénel emiong va yvootomolel eUmIOTEVTIKEG TANPOPOPIES, TANPOPOPIES VIO TN LETOYIKN
S1pBpmCT TNG KOl GVYKEKPLUEVEG GAAES TANPOPOPiEG GTO Koo, TOUQmVO e T0 Pedlyikd Bactukd Adtaypa
¢ 14ng Noegufpiov 2007, yuo TIg VIOYPEDGCELS TOV EKOOTOV YPNUATOTICTOTIKAOV HEGHOV, TO, OO0 £XOVV
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eoayel mpog dampayudtevon og Pedykn pvOulopevn ayopd (Koninklijk besluit betreffende de verplichtingen
van emittenten van financiéle instrumenten die zijn toegelaten tot de verhandeling op een gereglementeerde
markt/Arrété royal relatif aux obligations des émetteurs d’instruments financiers admis aux négociations sur un
marché réglementé), tov kavovicpud (EE) apif. 596/2014 tov Evponaikov KowoBoviiov kot tov Zvpfoviiov
™m¢ 16mg Ampthiov 2014 yio v katdypnon g oyopds kot tov ektereotikd kavoviopd (EE) 2016/1055 g
Emutponng g 29n¢ Tovviov 2016 yia tov KaBoptopd EKTEAEGTIKAOV TEYVIKAV TPOTOTWOV OGOV APOPA TO TEYVIKA
péco Yy TNV KATOAANATN ONUOGLOTOINGT TMOV EUTIGTEVTIKOV TANPOPOPIOV Kot TNV Kabvotépnon g
ONUOGLOTOINGTG EPTIGTEVTIKOV TANPOPOPLOV Kot To pBpo 21 tov N. 3556/2007, énwg £xet tpomomomPei (o
omoiog avtikatontpiletl o€ évav Pabud 1o dpbpo 21 g Odnyiog yro ™ Awapdveia), To dpbpo 11 g amdpaong
v’ apf. 1/434/2007 g E.K, 6nwg éyer tpomomomBel, kor v mapdypapo 4.7 tov Koavoviopov tov
Xpnuatiompiov AOnvov, ot ev Aoym mAnpogopies kot Ta Eyypaea Ba dutibevor pécwm Tov SikTvaKoy TOTOL
¢ Etapeiag, tov dedtiov tomov, tov Swdlov emkowvoviag tov Euronext Bpuéelhdv, tov Euronext
Mopoiov, tov STORI 1 pe cuvdvacud TV ev AOYD péowV, KOODS Kol HEGH TOV SIOA®Y ETIKOVOVING TOVL
Xpnuatiotnpiov Adnvav. Olo ta dedtio TOmOL oL dnpoctevel 1 Etaipeia Oa dtotibevol otov SikTvoKo Tng
TOTO.

H Etoupeia £yl ooppoviost 0Tt yio 660 Sdotnia onotadmote Metoyn GuVIeTd «amayopeLEVN Kivnt aio
pe v évvola tov Kavova 144 map. o, apf. 3, copemva pe tov Nopo mepi Kwntov A&idv tov HITA,
Etoipeia, og onowadnmote mepiodo Kotd tv omoia dgv vdkertan 6to pbpo 13 N 15 otoiyeio 6 tov Nopov mepi
Awmpaypdtevong Kivntov A&idv tov 1934 tov HITA (oto €€1fg, o «Nopog mepi Awampaypdrteveng Kwwntov
A&dv Tov HITA») kot dev eEaupeitat amd Ty VIToXPEMOT YPNIOTOOIKOVOLIKNG TAT|POPOPNONG TOV ATOPPEEL
a6 tov Kavova 12E3-2 otoyeio B, obpemva pe tov Nopo mept Awampaypdrevong Kivntov A&uov tov HITA,
B0 Tapéyel oe OMOOVINTOTE KATOYXO N TPAYLOTIKO SIKALOVYO TV €V AOY® AAYOPEVUEVOV KIVITAV aEIDV 1) 08
0TOLOVONTOTE SVVNTIKO OYOPACTH TV €V AOY® AAYOPELHEVOV KVITOV a&ldv Tov Exovv vrodstybel amd tov
EKGOTOTE KATOYO 1 TPUYUOTIKO SIKOIOVYO0, €Ml GLTHALOTOG OLTOL 1] TOV SVVITIKOD OyOpaoTH], TIG TANPOPOPIES
7oV TPEMEL vaL AMaPovv ta v Ady® tpdcmna katd tov Kavova 144A, wep. 8, apif. 4, cdupova pe tov Nopo mepi
Kwntov A&dv tov HITA. Eni tov mopovrog, n Etaipeio dev vmokeltar ot mpobmobécels meplodikng
YPNULOTOOIKOVOULKNG TANPOPOpN o1 ToVv Nopov mtept Atampaypdtevong Kwvntov A&idv tov HITA.

EIAOITIOIHXH EINENAYTQN

Katd v andeacn viomoinong g enévdvong, ot enevdutég mpémet vo Pacilovtatl ot dikn Tovg a&loAdynon,
eEétaon, avdlvon kot Epguva g Etaipeiog, tov dpov g IIpocpopds Kot Tov TePExopévav Tov TopdvTog
Evnuepoticod AegAtiov, meptlopfovopévng g ovoiag kol tov eumepleydpevav Kvdvvov. Kabe toyov
avtaAlayn tov Néov Metoymv Oa npénet va Paciletar otig a&loloynoelg mov umopei va kpivel amapoitnteg
€vag emevovTIG, Tepthapfavopéving g vopung fdong Kot v cuveneidv g [pdtacng Avioriayng Metoydv,
KaBMOG KOl TOV SUVNTIKAOV QOPOAOYIKMY GUVETEIDV TOV UTOPEL VO TPOKOWYOLV, TPV amd TNV AmrdQAcT ToL av Ha
emevdvoet otig Metoyég 1 Oyt Extog and tn dukn toug a&toddynon g Etapeiog kot tov opov g [Ipdtaomng
Avtailoyng Metoyav, ot enevovtéc Oa mpénetl va Paciloviol amoKAEIGTIKA GTIG TANPOPOPIES TOL TTEPIEXOVTOL N
EVOOUOTOVOVTOL 010 TOpamoumng oto mopdv Evnuepmtikd Aeghtio mepilapfovopéveov tov Topayovimv
KIvOUVOU OV TEPLYPAPOVTIOL GE OVTO.

H Etopeio kot Koveilg omd Tovg 0vIicGTor0vg ovVIPOsMOTOVS TG, OV TPUYLATOTOEL SNAMOT GE 0TO0dNTOTE
TPOGMTO GTO 0To10 TPOSPEPOVTAL 0t Néeg Metoyég, avapoptkd Le Tn Voo Ta TG névovong otig Metoyég
amd TOV €V AOY® TOPOUANTTN TG TPOTAONG 1 0yOPasTH] GUUPMOVA pE TN Vopobesia mov oyvet yuo. avtov. Ot
enevouTég Oa Tpémel va, GuUPOLVAEDOVTAL TOVG GLUPBOVAOVS TOVG YOl TIC VOLUKEG, POPOAOYIKES, EMLYEIPNUOTIKEG,
OTKOVOUIKEG KO GYETIKEG TTUYEG LG EMEVOLONG 6€ METOYEG.

Koaveilg dev éxer €£0vo1060TNON TOPOYNG TANPOPOPIOV 1) TPAYLATOTOINONG ONADCEWV OVAPOPIKE pHe TNV
[Ipoétoon Avtoddoyng Metoydv, ektdg omd 0Oceg mepiéyovial ot10 mapdv Evnuepotikd Agktio 1
EVOMUOTMOVOVTOL dl0L TOPOTOUTNG OE aVTO Kot €4v mapacyedodyv 1 TpaypatoromBoly, dev mpénet v yiveton
EMIKANGN TOV &V AOY® TANPOQOPIOV 1 dNAdoE®Y Oodv va NTov govalodotnpéves. Me v em@Oiaén g
vroyxpémons g Etapeiog va dnpociedel cvpuminpopota ota Evnuepotikd Agitio dtav amotteitor €K Tov
vopov (0mwg £xet Teptypagel avetépm), N £kdoomn tov Tapdvtog Evnuepmtikod Aghtiov kot kdOe Tuxdv mdAnon



7OV TTPOYLLOTOTOLEITO OTOTEONTOTE PETA TNV NUEPOUN VIR TOV TAPOHVTOG, OVIETOTE GLVICTOVV EVIEIEN HETAPOANG
Tov vrobécemv ¢ Etaupeiog 1 tov Opidov and v muepounvio avtd@v 1 0pHOTNTAG TOV TANPOPOPLOV TOV
mapéyovrol 6to Topov Eviuepmtikd Agktio onotednmote peTd TV nuepounvio avtov.

H dwavour tov mapovrog Evnuepotikod Aghtiov ko g IIpdtaong Avrailoyng Metoydv, o€ opiopéveg
dwarodocieg, umopel va mepropileton €k Tov vopov, kot 1o mopdv Evnuepotikd AeAtio dev pmopel va
XPNOWOTOMOEL Y100 TOV GKOTO 1 GE CUVAPTNGCT LE OMOLUONTOTE TPOCSPOPH 1| TPOGEAKLGT TPOCPOPAG OO
0T010ONTTOTE TPOCMOTO GE OTOLUONTOTE OIKAL00GIN, OOV 1 €V AOY® TPOGPOPA 1) TPOGEAKVGT TPOGPOPAS Eival
ave£ovolodoTNTn N 0 OMOOINTOTE TPOGMTO TPOG TO OTOI0 1 TPAYLOTOTOINGN TG €V AOY® TPOCPOPAS 1
TPOGELKLGNG TPOGPOPAG etvar mapdvoun. To mapdv Evnuepotikd Agitio dev cuviotd Tpoceopd TdANoNS, 1
TPOGKANGCT TPOGPOPAG TPOG ayopd, Metoymv ce onowdnmote Sikatodocio 6TV omoia 1 v AdY® TPOosPopd 1
mpodokinon Ba pmopovce va givar mopdvoun. H Etapeio kokel ta mpdoona oty katoyn tov omoiwv Oa
neplENdeL 10 mapov Evnpuepmticd Agltio va evnuep@vovTaL Kot va THpovV OA0VG TOVG €V AOY® TEPLOPIGLOVG.
Toyov pn GLUUOPPMGT LE TOVG EV AOYM TEPLOPICUOVG UTOPEL VO, GLUVIGTA Tapafiocn Tav vOuwv tepl KivnTdv
aiov omolacdnmote tétolng dwkarodoosiag. H Etaipeio dev avoropfdaver vopikn €uBdvn yu omotadnmote
mapofiocn Tov ev AOy®m TEPOPICUOV and OTO0dNTOTE TPOCMOTO, £ite gival LTOYNPLOG ayopacsTis MeToydV
gite OyL.

ETAOIIOIHXH AYNHTIKQN EINENAYTOQN ETIX HNQMENEZ ITIOAITEIEX

Ot Metoyég dev éxovv kataymplotel Kot dgv Oa katoywplotody oto péEALov obpemvo pe tov Nopo mepi
Kwntov Agiav tov HITA, evd mpocpépovtat kot torovvtol: (i) otig Hvouéveg IoAteieg poévo oto npoécmma
7OV amodEKVVOOLY 0Tl givar edkoi Beopikol emevovtég («kE@EY), kotd to opilopeva otov Koavova 144A tov
Nopov mepi Kwvntov A&wdv tov HITA 1 dvvdper dAing egaipeong 1 cuvorliayng 1n omoia dev vwoKeLTal GTIG
mpobnobioelg kataympiong mov opilel o Nopog nepit Kivnrov A&ubdv tov HITA: ko (ii) extég tov Hvopévov
[oAteidv, cdpgpwva pe Tov Kavoviopd S. Ot dvvntikol emevouTég e TO TOPOV EVILEPDVOVTAL OTL OL TOANTES
TV Metoydv umopel va emkaiectovv oyvovco e€aipeon amd Tig Tpotinobioelc katoydpiong tov apbpov 5
Tov Nopov nepi Kivntov A&iav tov HITA. T opiopévoug meplopicpotc ot petafifacn tov Metoydv, PAéne
«Mépog XVII: Iepropiopoi oty petaPifoon.»

Ot Metoyég dev €xovv mpotabel and OLOGTOVOLOKN 1| KPOTIKY EMLTPOTY KvnTdv a&dv tov HITA 1 kavoviotikn
apyn. epartépm, ot avetépw apyéc dev éxovv emiPefoidoet TNV akpifeta ovte £xovv Kabopicel TNV emdpkeLo
Tov mapdvtog Evnuepotikod Agitiov. Omoladnqnote SMAmon mepi Tov avTBETOL GLVIGTH TOWIKO OdiKNUA OTIG
Hvopévec [Molteies.

>t Hvopéveg Tolrteieg, 1o mapdv Evnpuepmtikd Aghtio mapéyetol eUmMIGTEVTIKA, OTOKAEIOTIKA Y10 Vo 600gl
oTOV JUVNTIKO emevouTtn 1 dvvatdtnra vo eEeTdoel TV ayopd ToV EBIKOV Kvntov a&ldv ol omoieg
meptypapovtat oto mapov. Ot mAnpoeopieg o1 onoieg TepAapuPdvovial 1| EVEMUOTMOVOVTOL S0 TAPATOUTHG GTO
mapov Evnuepoticd Agktio éyovv mopaoyedel and v Etapeio kot dAleg mnyéc mov mpocdiopiloviar oto
napdv. H dwavopn tov mapdviog Evrpepmticod Agitiov oe omotodmote Tpdc®mTO £KTOG TOV TOPOANTTN TNG
podTOoNG Tov opiletal amd v Etaipeio 1 TOVG EKTPOGDOTOVS TNG, KOl GTO TPOSMOTA, EAV LILAPYOLV, T, OTOid
apéyovv GLUPOVAEG GTOV €V AOY® TOPOANTIN ®G TPOG avtd, eivar oveEovolodotntn kol kabe TuxdV
YVOOTOTOINGT] TOL TEPLEYOUEVOVL TOV, YWOPIg TNV TPoNYoOUEVT YpoarTh cvvaiveon g Etaipeiag, anayopevetar.
H tuyév avoarapayoyn 1 dwovoun tov mtopovtog Evruepmticod Aghtiov otig Hvopéveg [MoArteieg, ev 0Awm 1M gv
HEPEL, KL 1] TUYXOV YVOGTOTOINGN TOL TEPLEXOUEVOL TOVL G€ (A0 TpOS®mo, amayopedovtal. To mapdv
Evnuepoticd Aeitio amevBovetar og kdOe mopoAnmtn TG TPOTUCTG GTOUIKG KOl 08V GUVIGTH TPOGPOPH GE
Ao TPOGMOTO 1) GTO KOWO €V YEVEL Y10, TPOEYYPOON 1 GAA®G amOKTN O TV METOYMV.

EIAOIIOIHXH EINENAYTQN XTON EYPQITAIKO OIKONOMIKO XQPO

Agv pmopel va mpoaypatomonfel GAAn dnuocloe Tpocseopd MeToydv o 0mol00MmoTE KPATOS HUEAOG TOL
Evponaikod Owovopkod Xmpov (o «kEOX») wépav g dnuodclag mpoceopds otnv EAAGSa, ektdg av to
Evnuepoticd Aektio: (i) €xel eykpifel amd v oppodia apyn o010 €KGoToTE KpATog MHEAOG 1 €xel AdPet
«dwPatpon. ko (i) €xer dnpootievtel ovppova pe v Odnyia wepi Evnuepotikod Agktiov, o0mmg



epapuoletat oto gv Adym kpdtog nérog. To mapdv Evnuepotikd Agltio €xel kataptiotei otn Pdomn OtL OAeg ot
TPOGPOPES TV METOYDV, EKTOG amd TNV TPOSPOPA OV €xel oyedlactel Yo v EAAGSa, Ba mtpaypatomombody
ovppova e v e&aipeon amd v omaitnomn £K600mMg EVULEPMTIKOD JEATIOV Yol TPOCPOPA KvTdV a&ldv, 1
omoia mpoPAénetar oty Odnyia meplt Evnuepotikov Agitiov, 6mwg epapuoletor ota kpatn péAn tov EOX.
AvticToya, K4Be TPOHCHOTO OV TPayLATOTOlEL 1} TPOTIBETOL VA TPAYLATOTOMGEL TPOS POopd VIO Tov EOX tmv
Metoy®v ot omoieg voKEWVTAL 6TV ToToBETN oM oL GYedialetan oto mapdv Evnuepotikd Agitio Ba mpénet va
T0 TPAEEL HOVOV OTIG TEPIOTACELS KaATA TIg omoieg dgv avakvmtel vroypéwon ¢ Etaipeiag va cvviaéet
EVNUEPOTIKO SEATIO Y100 TNV €V AOY® TPOGPOPA.

Ot Metoyég dev éxovv mpoceephel kot dev Ba TpocpepHovv 610 KOO G€ omoLOdMmOoTE KPATog puéAog tov EOX
mov €yet vaomomoet TV Odnyia mepi Evnuepotikod Agitiov minv e EALGd0G (ot0 e&ng, 10 «XZyeTikéd Kparog
Méhog»). Me v em@vAaén tov Topandve, tpoceopd Metoydv pmopel va mpaypatonombel oto Zyetikd
Kpdtog Méhog:

. Y& VOUKO TTpOc®OTO TO 07010 gival €181KOG emevovTng pe TV évvola g Odnyiag mepi Evnuepmrtikod
Agitiov-
. og Myotepa amd 150 guowd M vopkd Tpodcsmna (EKTOC OO TOVG €0KOVG EMEVOLTES, OTMG avTOl

opifovtar oty Odnyia mepi Evnuepotikod Agitiov): 1

. o€ Kabe AN mepiotoom 1 omoio gumintel otnv évvola Tov apbpov 3 mapdypapog 2 g Odnylag mepi
Evnuepmticod Aghtiov, epOGOV GUVTPEYEL TTEPITTOO,

He ToV Opo OTL Lia TETOL0 TPOGPOPE MEeToYMV eV EMPEPEL TNV VITOYPEMOT SNUOGIEVONG EVIEPMOTIKOD dEATIOV
a6 v Etapeia duvapet tov dpBpov 3 g Odnyiag mepi Evnuepotikod Agitiov.

Mo Tovg 6KOTOVG TNG TAPOVSOG JATOENS, N EKEPACT «dNUOcLE TPOSPOPA» oe Guvaptnon pe Metoyég oto
Yyetkd Kpdtog Méhog €xet v évvola NG avakoivwong, VIO OTOWONTOTE LOPPH KOl LE OTOLOONTOTE HETO,
yw tovg 6povg g [Ipoceopds kot Tig mpooeepdeves MeToYEC, MOTE VO TOPEXETAL OTOV EMEVOLTH 1|
duvatdmra va amo@acilel v ayopd avtdv Tov Metoydv, OTmg UTopEl Vo TPOTOTOLEITOL O &V AOY® OPIoHOG
oto Xyetikd Kpdtoc Méroc pe pétpo mov epapudler v Odnyia mepi Evnuepotikod Agitiov oto Xyetikd
Kpdrtog Méhog (oo e€ng, n ékepacn «Odnyia wepi Evpepotikod Aghtiov» onuaivel tnv odnyio 2003/71/EK
(ko 11 TpomOTOMOELS QVTHG, Tepthapavopévng g odnyiag 2010/73/EE), kot mephopfdvel kKGbe cuvaeésg
EKTELESTIKO UETPO oTO XyeTkd Kpdtog MéNog).

EIAOIIOIHXH EINNENAYTQN XTH I'AAAIA

IMoa tov okomd g elcaywyns twv Metoydv oto Euronext [Tapisimv, to mapdév Evnuepwtikd Agktio, pe yolhikn
petdoepacn tov Iepnmrikod Enueidpotog 8o yvootomombel and ™ FSMA oty AMF cbuemvo pe tov
EVPOTAIKO pnyavioud dtacuvoplakod dtafatnpiov. To ev AdYw dacvvoplokd StoPatinplo dEV GUVETAYETOL TN
dwatvmwon kpiong and v AMF yia v ovsio 1 v modtnta g Etarpeiag, g [Ipooeopdg 1 tov Metoydv.

EIAOIIOIHXH EINNENAYTQN XTO HNQMENO BAXIAEIO

Ot IIpocpopég Metoydv dvvapet g [Ipodtacng Aviaiiayng Metoydv mpayotomoodvial Lovo 6€ TPOCHTO.
oto Hvopévo Bacikelo ta omoia ivor e1d1koil emevdutég | GAA®G 6€ TEPIOTACELS KaTd TG omoieg | Etonpeio dev
VIEYEL TNV VIOYPEDON INUOGIELONG EVIUEPOTIKOV deATion, duvdpetl Tov dpbpov 85 mapdypapog 1 Tov Nopov
nepl Xpnuotooovopkadv Yanpeoiov kot Xpnuotayopmv tov 2000 tov HB, 6mmg £yl tpomomomOet.

OnoladMmoTe EMEVILON 1 EMEVOVTIKY dPacTNPLOTNTO TNV 0Toia apopd To Evnuepotikd Agktio givar dtabéoiun
pévo ko dvvatar va dievepynbei povo mpog mpoécmma to. omoia (i) elvar emayyelportieg emevévoemv Kot
eumintovv oty évvola tov apbpov 19 mapdypapog 5 1 (ii) eumintovv oty évvola Tov dpbpov 49 mapdypapog
2, TEPWTOOCELS o €m¢ O («ovtdtmres vymAig kafopig OKOVOUKNG EMPAVELNS, CmPOTEiN YOPIG VOMIKN
TPOCMOMKOTNTO, K.0.K.») ToL Atatdyporog tov 2005 tov Nopov mepl XpnHoTootkovoutk®v YInpesidv Kot

vi



Xpnuatayopdv tov 2000 tov HB (Owovopikn Ilpoaywyn) 1 oe GAAa Tpdc®TO TPOG TO, 0Toio, [mopel va
Swotebel vopipmg M ev AOYm emévdvomn 1 enevovTikny dpactnpotnta (cLAMPBONV, oto €£NAG, To «GYETIKA
apéoconoy). Ilpécona ta omoila dev elvar oyxetkd Tpocona dev Ba mpénet va avalappfdvovv dpactnploTnTEg
Baoet tov Evnuepaticon Aghtiov kot dev Ba mpémet va evepyovv 1 va Pacilovtot o€ avtd.
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IHAPOYXIAXH XPHMATOOIKONOMIKOQN KAI AOITIQN TAHPO®OPIQN

H Etoipeia cvotadnke otig 11 Toviiov 2018. Me v em@driaén e ohokAnpwong g [Ipotaong Aviodhayng
Metoy@v, kot tov EAAnvikod Awawdpotog EEayopdg 1 tov EAAnvikod Awkaudpotog EEGdov, kKatd mepintwon,
n Etapeio Ba xatéyer to 100,0 toic exotd tov kowdv Kot mpovopoOywv petoxydv g TITAN, tng
VOIOTALEVNG, AQUEONG 1 EUUEONS UNTPKNG etoupeiog evog opilov etaipetdv mov €xovv ocvotobel Kot
SpacTNPLOTOI0VVTAL GE S1APOPEG SIKOL0G0GIES.

O1 evoTOMUEVES XPTLOTOOIKOVOLUKES TTANPOQPOpPIEG TOL Tapovoldlovial 6To Tapdv Evnuepmtikd Agktio, k10
av dAhmg opiletar, Exovv avtinbdei 1 eEoybel and:

. TG eheypéveg evomompéves owovopkég kataotdoes s TITAN otig 31 Askepfpiov 2018 yo ™
xpNon mov £AnEe Katd TV v Ady® nuepounvia:

. TIG eAeypéveg evomomuéveg owkovopkésg kotaotaoels g TITAN otic 31 Aexepppiov 2017 yu
xpNon mov EAnEe Katd TV ev AOY® nuepopnvia: Kot

. TIG eheypéveg evomompéveg owovopkég kataotaoelg ™ TITAN otig 31 AgkeuPpiov 2016 yio ™
xpnon mov €anée otic 31 Aekepppiov 2016.

O1 etnoteg evomompéveg okovopkég kataotdaoelg ™ TITAN otig 31 Askepfpiov 2018, 31 Askepfpiov 2017,
kot 31 Aexepppiov 2016 kot yio Tig xpioelg mov EAnEav KaTd TG aveOTEP® nuepounvieg (GLAANPINY, oto &g
ot «Emioweg Evomompéves Owovopkég Kataotdoeig»y) ov omoieg 610 oOVOAO TOLG €YOLV KOTOPTIOTEL
ooppova pe ta AIIXA, xor épovv eleyyBel amd v PricewaterhouseCoopers A.E. Opkwrtoi Eheyktég —
Aoyotég (oto e&ng, «PWCy) (ne katactatikny €dpa ot Agwedopo Knoioidg 268, 152 32 Xaidvopt), dmwg
TpokLRTEL OO TG €kBEoelg Tovg ToL mEPOUPavovtal ©To TapdV, Ol Omoiol £YoVV STLITMGEL TNV
AVETLPOAOKTT YVALUT TOVG.

Ot Emoteg Evomompéveg Owovopikés Kotaotdoels mov evompat®voviol did TOpOmoUTiG 610 Topov
Evnuepoticd Agktio Oa mpémet va StaPdlovtat g GUVOVAGLO LE TIG GYETIKEG CUEIDCELS ET” AVTMV.

Ot ¥PMHOTOOIKOVOLIKES TANPOPOpies Tov eptlapPavoviol oto mapdv Evnuepotikd Agktio dev amarteiton va
TANPOVV TIG 16YVOVGEG AOYIOTIKEG VITOYPEDOES OV emPdArel o Nopog mepi Kiviirdv A&udv tov HITA kot ot
cuvoeeig kavoveg kot kavovicpoli g Emtponng Kepolotayopdg (SEC) ot omoiot Ba epapudlovtav edv ot
Mertoyég giyav kataywpiotel otnv Emrponn Kepaiawayopdg (SEC).

Ot Emoteg Evomompéveg Owovopikés Kotootdoels mov evomPaT®VOVToL did TOpOTOUT)G GTO Topov
Evnuepotikd Aeitio dev ouviotobv aAnbic avtiypapo TV TGOV OKOVOUK®OV Kataotdoemv ¢ TITAN,
oAG petdppaon amd To0 eAAnvikd mpwtdtuvmo. Ot Etioleg Evomompéveg Owovoukée Kataotdoelg €govv
e€aybel amd Tig eoleg owovopkég Kataotdoelg e TITAN, amokAEIGTIKG Y10 T CUUTEPIANYN TOVG GTO
mapov Evnuepotikd Aeghtio avagopikd pe v Ilpdtacn Avtoddoyng Metoydv, Kot dev Umopovdv vo
xpnoonombovy yio GAdov okomd. Ot ekBECELG TOV EAEYKTOV OTOTELOVV TNV OyYAIKY HETAPPOCT) TMV
TPOTOTVTOV EKBECEDV TOV ELEYKTMV, Ol OTOIES EYOVV KATAPTIOTEL OTIV EAANVIKT YADCGCH O TPOG TIG ETHOLEG
OIKOVOUIKEG KOTUOTAGELS Y10l TIG AVTIGTOLXES TEPLOSOVC.

OpIoUEVEG YPMLOTOOIKOVOIKEG TANPOPOPieg Tov mepthapufdvovtal 6to mapdv Evnuepotikd Agktio €yovv
otpoyyvromomBel. Katd ocvvénewn, to opOuntikd otoryeion mov oavoypaeovial ®G GUVOAL GE OPICUEVOVG
mivaxeg pmopel va unv etvon axpipn apBuntikd abpoicpote T@V apluNTIK®OV GTOYKEIOV TOV TPOTYOLVTOL
AVTOV.

Agv &povv mapakerpbei otoyeia and TG TPOUVAPEPOUEVES TANPOPOPIEG TOL Bl LTOPOLGHV VAL KUTOGTHGOLV
avakpiPeic 1 TapamAavnTIKES TIG avamopoyfeiceg TANPOPOPIES.
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Katd v nuepounvia tov mapoévtog Evnuepoticod Agltiov, n Etoaipeio dev dabéterl dpactnpiotres Kot
0Vo1DOEG gvepyNTIKO N BN TIKO, Kot Oa drabétel pdvov TiIg ev AOY® SpacTnpldTnTes, T0 EVEPYNTIKO KOl TO
manticd Katd v olokAnpwon g Ipodtaong Avtairaynig Metoydv. Ot ypnUATOOIKOVOUKES TANPOQPOpPiES
mov dmpootevovior amd v Etapeio petd v Hpepopnvia OlokAnpwong o€ cvvéyeln TtV dopKdV
VIOYPEDCEDMV YVAOOTOTOINGNG oL LIEYEL Bol TEPIAAULBAVOLY TIG EVOTOUUEVES OUKOVOUIKEG KOTAGTAGES TNG
Etoupeiog, ooppova pe ta ATIXA.

Agrrovpyikoi Topeic ko Xpnpoatoowkovopikd Agdopéva

O Ouhog drapBpavetar oe técoeplg Aettovpyikovs topeis: Hvopéveg Tloteiec, EALGda ko Avtikny Evponn,
Notwoavatoiikn Evponn kot Avatolikny Meosoyesiog. H droiknon tov Opilov emtnpet To amotedéopato xpriong
KGO yemypapucol Topéa EexmPIOTA Y10 VO OTOPAGICEL TOV TPOTO KOTAVOUNG T®V TOPMOV KOl VO AELOAOYNOEL TG
emdooels. H enidoon oe kébe topéa agoroyeitor facet Tov kKOKAOL gpyacidv kat tov EBITDA kot empetpdron
He TPOTO 0 0m0i0g GLVVADEL pe TN HEDODO TOV YPNCLOTOIEITAL GTIG EVOTOMUEVEG OTKOVOLIKEG KOTUGTAGELS TOV
Ouirov. T mpdoheteg TANpoPopies yioo TOVG Aettovpyikovs pag topeic, PAéne ) Enpeioon 3 tov Etioiov
Evomompévav Owovopikdv Katactdoeov tov Opilov mov evompotd@vovtal 1o TopoToUtig 6To wapdv
Evnuepoticd Agitio. H Aettovpyio TV TOPE®OV Kot TO YPTLOTOOIKOVOLIKE dESOUEVA TTOV TOPOVGLALOVTAL GTO
mapoév Evnuepoticd Aghtio mopoméumovv o omoTeAESHOTO eEMTEPIKOV TEAUT®V Kot dgv meplopfdvovy
EVOOOLMKEG TOANGCELS, EKTOG AV AAAMG VITOJEKVOETOL.

MMoapayovres mov Exnpedlovv mn Zoykpioipdtnra

Tnv 1n Iavovapiov 2018, o Optrog kot TITAN vioBémaoav to AITXA 9 kot to ATIXA 15. Ko Tar §00 mpodTuna
§YOUV EQUPLOCTEL UE AVAYVAPION] TOV COPEVTIKOV ENMTOCEOY O©T0 mopokpatnfévia Kképdn, yopig
EMAVOSLOTUTIMOT] TOV GTOPIKAOV OIKOVOUIKMY OOTEAESUATOV OV aPOpovV TiG ¥PNoels mov Eanéav otig 31
Agxepfpiov 2017 kou 2016. Qg ek T00TOL, 1 1OTOPIKH OKOVOUIKT BE0m Kot TaL amoTeAéopaTa ¥poNG Yot TG
VIOYN YPNOELS deV Umopovv va TeBovv vd cvyKpLon, ite petald ypfioewv gite 6To e&Nng.

To AIIXA 9 «Xpnuotooikovouixd Méoay aviikabiotd to AAIL 39 «Xpnuorooikovouikd Méoa.: Kataywpion kat
Amotiunon» Yo Tig etoleg meptddovg mov Eekvodv v In Tavovapiov 2018 N petayevéotepa, cvykepalovtag
KO TIG TPEIS TTVYEG TNG AOYIOTIKNG YOl YPNHUOTOOIKOVOIKE HéEGH: TAEVOUNON Kol OTOTIUNGY], OTOUEIDON Kot
Aoytotikn avtiotdBponc. O Ophog ko TITAN epdppocav to mpodtumo v In lavovapiov 2018, avadpopukd
XOPIG avadATHTOOT TOV GLUYKPLTIKAOV TANPOPOPIDV TMV TPONYOVLEVOV XPCEDV, TAPE LLOVOV GE GLVAPTNOT|
pe tn Aoyotikn avtiotadpong. O Opthog kar p TITAN g&akorovBoiv va epappolovv v 1oydovca AOYIGTIKY|
TOMTIK] TOUG Ylo. TN AOYWOTIKN avTiotddong, moapdtt Oa egetdlovv v £€vapén ekmApOong Tov
TPOJLOYPOPDY AOYIOTIKNG avTioTtdOpiong copewva pe to AIIXA 9, dmote avakvntel véo oyéon avtiotdduionc.
To AIIXA 9 viobembnke yopig avadloatdnmon TOV cLYKPIGW®OV TANPOPOPIOV KOl ®OC €K TOVTOL Ol
TPOCOPUOYEG TOV ATOPPEOVY OO TOVG VEOLG KOVOVES TOEIVOUNONG Kol amopeimong dev amekovilovtat ot
dMiwon owovopkng Béomng otig 31 Askepfpiov 2017 kot 2016 aArd avayvopiloviat 6Ty evapkTiplo SHAocn
owovopkng 8éong mv 1 lavovapiov 2018.

Tnv In Iavovapiov 2018, o Outkog kat n TITAN voBétmoav to AITXA 15 pe ypfion g TPOTOTOMUEVNC
OVAOPOUIKNG TPOGEYYIONG, ONANON LE QVOYVAPIoT] TWV COPEVTIKMOV ETMTTOCEOV TNG €V Ady® vioBétnong ota
mapokpotnOEévTa k€PN evd dev avadiatvrmbnkay cvykpicyo otoyeio. Qotdco, 1 vioBETon Tov AIIXA 15
dev glye avtikTumo oV KepdoPopia, TN pevotdTNTA 1 TNV OKovopkr Béan tov Opikov 1 ¢ TITAN. Qg ex
TOVTOV, TO VITOAOLTO TOV TapaKpaTNOEVTOV KepddV v 311 Agkeufpiov 2018 dev glye TpocapUOGTEL.

Xpnpatoowkovopkd Métpa mov dev wpoPrémovror ota AIIXA

To mapov Evnuepmtikd Aeitio dev mepthapfdver pétpa ta onoio dev mpofArémovror oto ATIIXA Ko Adyovg ot
omoiotl dev avayvopilovior Bdoet twv AIIXA, mov katd tv kpion ™¢ Etopeiog amotehodv evoAlaKTiKoOg
deikteg pétpnong amodoons («KEAAY), kot ta onoio kKataptifel n TITAN ntAéov v aplOuntik®v oTotyeimv Tov
npokvnTovy cvppova pe to AIIXA. H TITAN ypnowomnotel toug EAA yio va mopdoyetl emmAéov TAnpo@opieg
OTOVG EMEVOLTEG KOL VO eVioyDoeL TNV katovomorn Ttov oamoteAecpdtov tov. Ot EAA Oa mpémer va



avTeTOniloviol ©¢ CUUTANPOUATIKOT Kol OYl ®G VLTOKOTACTOTOL TV aplOUNTIKOV GTOYEIOV TOov
npocdiopilovial cvppava pe ta AIIXA, kot o avtovg meptrapfdvovat:

. EBITDA, mov oavtwotoyyobv oto KEPON TPO TOK®V, (OP®V, ONOCRECEMV KOl OTOUELDCEDV,
eEQPOVEVOD TOL OVTIKTUTOL TOL HeEPdion KepSOV/(INUIdV) TV CLVOESEUEVOV LEPDOV KOl TMV
KOWOTPUELDV.

. Elebbepa. Opyovika Toucioxa Arabéowua, mov avtictoryovv ot EBITDA peiov tig pn eoplovpeveg

a&ieg, TG KeQoAUaKEG OamAves Kat TIG HETAPOAEG 6TO KEQAAOLO Kiviomg.

. Mixto Xpéog, mov avtiotoyel otovg PBpoyvnpdfesovg davelspods mALov TV pHaKpoTpoHespu@v
davelop®v oto téhog G avtiotoyyng meptddov (eEapovpévng g Kowvompadiog tov Opilov ot
Bpaliiia)-

. KaBapo Xpéog, mov avtiotoyel otovg Ppayvmpdbeopovg dovelospovs mAéov tov pakponpdecpov

SoveloUdV peiov To TapElkd Sob€otplo Kol To TOUEOKE 1eodvvopa (e&atpovpévng g Kotvorpaiog
tov Opidov ot Bpalidia)- kot

. Aegixtne Xpnuozooikovouixns Moylevong, mov aviiotolyei oto Kabapd Xpéog, peiov 1o anotélecpa
EMPEPOVG TOUEWOKAOV Olabesitov mov tnpodvior oe tpomelikd WpOHOTO, OLOPOVUEVOS UE TOV
EBITDA y1a 100G TeAe0TAi0VG SDIEKA UNVES TTOV AYOLV 0TO TEAOG KABE TTEPLOdOV, LETE TV apaipeon
OPIOUEVOV  EKTOKTOV KOVOLAM®V, oto omoio mepthapufdavovtar ta €£0da  avadidpbpwong, To
AmOTEAEGLOTO, OTTO TIC U1 GLVEXILOUEVEG OPAGTNPIOTNTES Kol GAO EPAmaE KOVOVLALQ,

T omoia dgv amatovvTol 1 dev mapovotalovial cupeva pe to AITXA.

H Etopeio moapovoidlel tovg mapamdve EAA 81011 Oempeil 011 awtoi kabdg Kot Topepeepn HETPO QLTOV
YPNOOTOOVVTOL EVPEMG OMO EMEVOLTEC, OVOALTEG KIVITOV 05OV KOl AOWTE EVOLAQEPOLEVO UEPT ©OG
GUUTANPOUOTIKA PETPA omddoong Kot pevototntag. Ot EAA pmopet va unv eivat cuykpicylot e Tapepeepng
OVOLOGTLOG HETPA GAA®Y ETULPEIDV, 1 YPNON TOVG MG AVOAVTIKG £pyoleio VIOKELTAL GE TEPLOPICUOVG KOl OEV
UTOpPOVUV Vo €EETAGTOVV HELOVOUEVO I OG VTOKOTACTOTO Yol TNV OVAALGT TOV OMOTEAECUATMOV YPNONG TNG
TITAN, 6nwg avtd mopovstalovral Pdoet tov AIIXA. Ot EAA 6nwg to EBITDA, 1o Eleb0epo Opyavikd
Tapewakd Awbéopa, 1o Mikto Xpéog, o Kabapd Xpéog kat o deiktng Xpnuotootkovopukng Moyievong dev
GLVIGTOVV delkTeg PETPNOTG TG AmdOOOOoT G, TOV HETOYIKOV KePaAaiov 1 TG pevototntag Pacet Tov AIIXA 1
GAA@V yeviKd TapadedeyUévav AOYIGTIKGOV apy®dv. 1dimg, ot ev Adyw EAA dev Bo mpémel va egetdlovton g
EVOAOKTIKA LETPOL AAADV HETPOV aTdS00NG VIO TG YEVIKA TOPOSESEYUEVES AOYIOTIKESG OPYEC.

Io ovykpion tov Erevbepov Opyovikov Tapeiokov Atobecipmy, Tov Miktov Xpéovg, tov Kabapod Xpéovg
Kat Tov dgiktn Xpnpatoowkovopkng Moyievong pe to TAéov cuykpicio otoyeio tov ATIXA, PAéne «Evotyro
IV: Emiieyuéves lotopixés Xpnuarookovouukés IIinpopopies kou Aoimd. aroryeio—Xpnuotooikovouixd 2toiyeio.
extoc ATIXA.»

Kopieg Zvppacsig

Emypépovg wopleg ZvpPdoceig tov Opihov meprypdeoviolr ot evotnteg «Mépog V: Aeitovpyikny ko
XPHNUOTOOIKOVOUIKY OVOOKOTNON Kol TPOOTTIKESY Kol «Mépog XIII: Xvvollayés Zvvdedsuévawv Mepav.» Extodg
amd TIG GLUPACELG TOV TEPTYPAPOVTAL OTIS €V AOY® EVOTNTEG, OeVv datifevtan dAlec cvpuPdoelc, ektog and doeg
&xovv ouvaeBel katd Tt cuvNHON Topeia TN EMYEPNUOTIKNG dPAGTNPIOTNTOC, OTIS OToleg ival GVUPAAAOUEVO
pépog o Oprog, yuo Tig vd e&€tacT TEPLOSOVG.



Aowrég ITinpogopieg

Y10 moapdv Evnuepotikd Aektio, og «Etapeio» voeitor 1 TITAN Cement International SA, wg « TITAN»
voeitar N AE Towévtov TITAN, kot og «Opmhog TITAN», <Opmhogy, «epeicy, «epdg» N «pag» voodvtat 1
TITAN ka1 ot Buyatpikég Tov, Tpty omd v odokAnpwaon g [lpodtaong Avtodrayng Metoydv.

21 11 OxktwPpiov 2018, n TITAN anéktnoe emmiéov mocootd 25,0% eni tng Adocim Cimento Beton Sanayi
ve Ticaret A.S. (n «Adocim Cimentoy), g xowonpa&iog g otnv Tovpkia, and 1oV KOWOTPOKTIKO NG
etaipo, av&dvovtag T cuvoAlkn cvppetoyn tov Opilov oe 75,0% i tov petoykol kepaiaiov g Adocim
Cimento. To anoteléopata g Adocim Cimento gvomomdnkayv TANpwG pe to omotelécpato tov Opilov and
mv In Oktefpiov 2018. BAéne Inueidoeg 15.2 kot 29 1ov Evomompévev Owovopkdv Katactdoewmv tov
2018.

Y10 mapdv Evnuepotikd Aedtio, ot Opor «kdBetn oloxAnpmony, «kabetomompuéveg SpaotnpdtnTesy 1
TOPEPPEPEIG OPOL GLVIGTOVV TAPUTOUTH OTN GTPATYIKT TOL OUiAOV Vo ETEKTEIVEL TV TPOCPOPE TPOIOVIWV O
GAAovg Topeig TpoidvTav oV oAvcida a&iag ToHEVTOV, OTMG Eivol TO £TOLO GKLPOSEND, TO AdPAVT DAIKE, Ol
KOPoL GKLPOSENATOC, TO ENPE KOVIALOTO KOL 1] TTAUEVT] TEQPQL.

Q¢ «gupa», «KEUR» 1 «€» vogitat 10 kKowd vopopa tov kpatdv pekdv mg EE mov avijkovy otnv Evpwldvn.
Q¢ «Hvopévo Baoireron» 11 «H.B.» voeitor 10 Hvopévo Bacileo g Meyding Bpetaviag kot g Bopetog
Iphavdiog, kor wg «Bperaviki Aipa», «Aipa otephivay, «GBP» 1 «£» vogitor to voppo vopiopo tov
Hvopévov Baociieiov. Q¢ «Hvopéveg Momteiegy 1 «H.ILA.» voodvtor ot Hvopéveg IoAtteieg Apepikng kot
og «dorapra HITA», «$» 1 «USD» voeitar to vopupo vopuopa tov Hveopévov HMolteidv. Qg «Tovpkio»
voeiton 1 Anpokpartio ¢ Tovpkiog kor wg «Tovpkikn Aipa» 1 «TRY» 1o vopupo vopopa g Tovpkiag. Qg
«Bpaliiior» vogitoar 1 Opoomovoiokn Anpokpartio g Bpalihiog ko wg «BRL» 1 «pedh Bpaliiiag» voeitor to
voupo vopopa g Bpalikiog. Q¢ «Atyvrog» voeitan 1 Apafikn Anpokpatio g Arydmrov kot og «EGP» 1
«Awyvntoki Aipe» voeitor to voppo vopopoa g Arydmrov. Qg «AAPaviay vositor 1 Anpokpatio g
AABaviog kot g «ALL» 1 «AAPaviké Agk» voeitar To voppo vouiopa g AAPoviag. Qg «Kosov@omédoy»
vogitar 1 Anpokpatio tov Koooveonediov kat mg «RSDy» 1 «Xeppké Anvapro» voeitol o vopipo vopioua
to0v Koooveomnediov. Qg «MKD» 1 « Anvapro Boperag Makedoviagy vositol to voppo vououo tg Bopetog
Maxedoviag. Qg «Boviyapio» voeitar 1 Anpokpoatio g Boviyapiog kot wg «BGN» 11 «Boviyapiké Agf»
voeitat To vopupo vopiopa g Boviyopiog. Qg «XepPior voeitar 1 Anpokpatio g ZepPiog kot og «RSD» 1
«ZegpPkd Anvapro» voeital to vopo vopuopa e XepPiog.
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YXTOIXEIA KAAAOY KAI ATOPAX

To Evnuepmticd Agktio meptAapuPavel To ayopaoTtikd HePidlo, OIKOVOUIKA oToLyEln Kot 6Totyeio Tov KAGSOoL, Ta
omoia anéktnoe n Etoarpeia amd dnpociedoelg kot £pguveg Tov KAAO0L, ekBécelc Tov KAGSOL Tov KaTapTioTNKOAY
amd cLUPOOAOVS, E0COTEPIKES EPEVVES KOl AVATPOPOdOTNOELS TELaT®V. Ta otoryeio Tov KAASoL Kot TG ayopdig
éyouv mpotiotmg egoybel kot cvvaybel amd ekBécelg tov [pofréyenv 2018 g Apepkavikng Eveoong
Towevtofopnyavidv (Portland Cement Association) (o610 €€ng, «PCAY), tig IIpofréyelg yio tv Avoién tov
2019 g PCA, tig Kpatuég Ipopréyeig yio tov Xepmva 2018-2019 g PCA, to éyypago pe titho «KAddog
Towevtofopunyaviov HITA: Xovoyn ITAnpopopudv Eykoatactdcemv 2016, katapticdéy amd t PCA, 10
T'ewhoycd Ivotitovto twv HITA, v Ymnpeoia Anoypaong tov HITA, 1o Aebvég Nopwopatikd Topeto, v
Hayxoopa ‘Exbeon Towpeviofropnyaviov 2016, 1o Ymovpysio Emevévoemv tng Arydvmtov, to E6vikd
Zovdikdto Tov KAGdov mapaywyng towéviov g Bpalidiog (Sindicato Nacional da Indistria do Cimento) xau
mv Kevtpum Tpdmelo tng Bpaliriac.

O1 tpiteg Tyég otig onoieg €xel Tpocevyel 1 Etaupeia yevikd dnAdvovv 6Tt ot TANPoPopieg mov mapéyovy EYovv
MoeBei and nnyég mov Bewpovval a&lomioteg. Qotdc0, 01 eV AdY® Tpiteg TyEG dSNAdVoLY emiong OtL 1| akpifela
Kol 1 IANPOTNTO TOV &V AOY® TANPOQOPLOV dgv givar gyyunpéveg kot ot TpoPAEyels mov meptlapfdvouv
Bacifovtar oe onpavtikég moapadoyéc. Aedopévov 6tt M Etanpeia dev éyer mpdoPacn ota mpoypaTiKA
MEPIOTATIKA KoL TG wapadoyég otig onoieg Pacilovial ta ev Ady® 0yopaoTikd Oedopéva 1) Ol GTUTIOTIKEG
TANPOPOPIES KOt 01 O1IKOVOLKOTL deikTEG TTOVL TTEPAaUPAvOVTaL 6TIS gV AdY® Tpiteg mnyég, | Etaupeia dev givar o€
0éom vo emaAnbevoet Tig ev Ady® TAnpoopieg. Enopévag, mopott n Etaipeia £xel avamapdyel emakpipag Tig
TAnpoopieg, ympic Topoieiyelg ol onoieg Oa LTopoVGaV VA TIC KATAGTCOVY TAPATAOVITIKEG, Kal Tig Oewpel
aflomoteg, dev pmopel va gyyonfet t yevikn Toug akpifeta | TAnpodTNTO.

Emumiéov, opiopéveg mAnpopopieg mov mepthapfdavovtal oto mopoév Evnpepotikd Aegitio dev Paocilovtarl e
dnpoctevpéva ototyeio and aveEapTnToug TPiTovg 1 6€ AVTITOPUPOALG e TO eV AOY® oTotKEln, aAAG avTiBETMG
Baoifovratl otig KoATEPEG ekTIUNoES TG Etaupeiog, ol omoieg pe ™ ogpd tovg Pacilovial e TANPOPopieg ot
omoieg €yovv ANeOel amd eUmOPIKES KoL EMUYEPTUOTIKEG OPYAVADGEI KOl EVAOGELS, GLUPBOVAOVG Kol AOUTd
apuddlo. Tpdowmo. GTOVG TOWElG oTovg omoiovg dpactnplomoteital o Outhog, mTANpoopieg movL EYovv
dnpoctevdel amd avtaywviotés, Kot v idw teipa kot yvoon g Etapeiog yia tig mpovmobdéoeig kot Tig tdoelg
OTIS 0yOpéG oTIG omoieg dpaotnpromoteitor o Opkog. Ot ev Adym dnidoelg TiBevion vd emeOANEY, pe pa
dNiwon oTL Tpokettar yuo kpion 1 onoia dratvndvetar og e€ng: «n Etaipeia kpivew 1 «n Etarpeia extipdy». Ot
610 mopov Evnuepotikd Aghtio SNAdGoELS Yio T0 ayopactikd pepidio tov Opikov, Bacilovial oTig eKTIUNGELG
™G dtoiknomng tov Opikov, extog av GAmg avaeépovtal pntd. H Etapeio vrohoyilel to ayopoaotikd pepidlo
Tov Opidov Bdoel oLV KOKAOV £pYOCIOV TOV GTNV 0yOpd GTNV 0moia dPacTNPlonoteital, g apBunt, Kot
GUVOAIKT] 0lYOPOOTIKY KOTAVOA®GOT O TOPOVOUAOTY, OT®MG dNAdveToL amd T cuvoen tpitn anyn. Hapdt n
Etoipeio Bewpet 6T 1 ev Aoym péBodog eivar a&domiotn, dev pmopet va eyyonBel tn cvvolkn| g akpifeta 1
TANPOTNTO.

H Etoupeio dev umopei vo cag dtofefardoet 0Tt o1 TopadoyEs Tov EYEL TPOYLATOTOM|GEL KATH TNV KOTAPTION
TV &V MOY® otolyeimv amd tpiteg mnyég etvon axpifeic 1 amotvrdvouv opba ™ Béon Tov Opilov otov KAESO
Kol KO amd TIG E0MTEPIKEG EKTIUNOELS HoG Oev €xel emaAnfevbel and aveEaptnteg nnyéc. H Etoupeia dev
Tapéyel ONAMOELG 1 EYYUNOCELG MG TPOG TNV OKPifela 1 TNV TANPOTNTA TOV &V AOY® TAnpopopudv. H Etapeio
dev €xel mpoPel oe aveEaptnn enaAnfevon TV ev A0Y® TANpopopdV Kot Tapdtt Tig Bewpel a&lomiotesg, dev
pumopel va gyyonfet v okpifeid tovg. H Etoupeio emPePordver 611 Ol T0. oTOlEl TpitOV TOL
wepAapPdvovtol 1| EVEOUATOVOVTOL d10. Topamouming oto mopdv Evnuepotikd Agitio éxovv avamopoydei
akppag ko, €& 6cov 1 Etapeio yvopilelt ko eivar oe 0éon va miotomomoel and TG TANPoPopieg mov
OMUOCIEVEL 0 €KACTOTE TPITOC, OeV €XOVV TOPAAEIPOEl TPAYUATIKA TTEPIOTATIKA T Omoio Bo pmopovcav vo
KOTAGTHGOLV avaKpIPElg 1 TapamdovnTikég TIg avamapaydeiceg TAnpopopies.
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ANAT'KAXTIKH EKTEAEXH AOI'Q AXTIKHX EYOYNHX

H Ertoipeia givar avavoun etarpeioa (société anonyme) m omoio £yel cvotobel cOup@va pe T vopobesio tov
Belyiov. H mietovotra tov pekomv doikntikod cupfoviiov kot tov peddv g Emtpomig Awyeipiong g
Swpévouy ektdg tov Hvopévov Moltetdv kot 1 tietovotnta Temv teplovciakdv ototyeiov g Etopeiog wot
TOV &V AOY®D QUOIKOV Tpoohnmv Ppiokoviar ektdg tov Hvopévev Toltewdv. Xvvendc, pmopel va givol
SVGKOAO Y10 TOVG EMEVOVTEG VO TPAYLOTOTO0VV emdooels ot Hvopéveg IoArteieg mpog ta ev AOYy® @uotkd
npocmno, | v Etapeio ] va kivoov g1g BApog Tovug d1ad1kacio ovayKaoTIKNG EKTEAESNG TOV OTOQACEDY TOV
éyouv exdobel otic Hvopéveg Tlolteieg Paocetl tov datdéewv mepi actikng gvBHVIG TV VOL®Y TTepl KIvTOV
auov tov HITA. Apeifoin etvon 1 exteheototnta oto Bélyo, v EAAGSa 1 tv Kdmpo tov koplov mpdéemv 1
TOV EKTEAECTIKOV TPAEEDV TOV SIKAGTIKOV amo@dcemv mov &xovv ekdobel otic Hvapéveg [oMrteles o aoTikn
€vBuvn 1 omoia otoryelofeteitar aMOKAEIGTIKA (e TNV EXIKANGT] TOV OLLOCTOVIIKAOV VOL®V TTepl KvTdv a&udv
tov Hvouévov TloMteidv.
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AHAQXEIX MEAAONTIKQN EKTIMHEEQN

To mapdv Evnuepoticd Aghtio mephopfavel «dNADCELS LEAAMOVTIKDV EKTIUAGEDVY LE TNV £VVOL0 TOV VOU®V
mepl KVNTOV a&ldV OPIoPEVOV SIKO000010V, TEPIAAUPAVOLEVOV TOV INADCE®V TTOL TEPIAAULPBAVOVTAL GTIG
evomteg «llepidnyn,» «Mépog I:» Iopdyovres Kivédovovy «Mépog V: Aeitovpyiki kai ypruotootkovouikn
ovaoKOmNon Kol mpoortikés,» «Evotnta II: Kiddog,» «Mépog III: Emyeipnuotiky APAXTHPIOTHTA» ot og
GAAeg evOTNTEC. LE OPICUEVEG TEPWTTMOEL;, Ol €V AOY® ONAMDOES UEAAOVTIKOV EKTIWNCE®OY UTOPOVV Vo
TPOGOoPIoTOHY LLE XPNON Oporoyiog HEAALOVIIKMOV EKTIUAGE®DY, TEPLOUBOVOLEVOV TOV Op®V  «KPIVEL),
CEKTULE», «OVOUEVED), «TPOGOOKA», «OKOTEVE, «OOvVOTO, «Bon, «oyxedidlew, «ovvexilew, «EKKpPEUNo,
«OUVNTIKOGY, «TTPOPAET®Y», «OTOXEV®Y, «avalntd» 1 «Ba énpemey N oe KGOe TEPInTO®ON TIG OPVNTIKES 1) OANEG
TOPOALOYES TOVG 1| GLYKPIGIUN OpOAOYict 1| [LE OPOVS TOL APOPOVV GTPUTINYIKEG, OYELN, GTOYOVS, GKOTOVG,
emADEELS, peAlovTikd yeyovota 1 Tpobéoels. Ot ev AOYy®m INADGELG LEALOVIIKDV EKTIUNOE®Y TTopatifevion o€
Suapopa onueia tov wapdvtog Evnuepmtikod AgAtiov. Ot NAdOoELG HEAAOVTIKAV eKTUNCE®V TTEPIAApPdvouY
niooelg Tpobicemv, TEMOBNGEDV 1 TPEYOVGDOV TPOGOOKIDY OV 0POPOHY, HETOED GAA®YV, TO, AELTOVPYIKG
QOTEAEGUOTO, TIG TPOOTTIKES, TNV OVATTLEN, TIC OTPATNYIKEG KoL TNV TOAITIKN UEPICHATOV KoOMG Kol TOV
KAGOo otov omoio dpactnpromoteitor o Ophog. I8img, oto mapdv Evnuepotikd Agitio mpaypotomolodvat
OVYKEKPLULEVEG ONADCELS OVAPOPLKAL LLE TIG EKTIUNOELS TNG S101KNONG Y1 Tr) LEAAOVTIKY OVATTUEN.

AT 1™ O™ TOVG, 0L IMNAMOELS LEAAOVTIKOV EKTIUNGEDV TEPILAUPAVOVV YVOGTODS KAt AyvmdGTOvg Kivdhvoug
Kot ofefatdtnTeg o1 omoieg apopohv yeyovota Kot eEQPTMOVTOL OO TEPIGTACEL TOV UTOPEL Vo EMEABOVY 61O
péAAOV i 0yt Ot SNADGELG LEALOVTIKDY EKTIUNCEMY dEV OMOTELOVV €yyUNGEIS PEALOVTIKNG amddoone. Aev Oa
TPEMEL VO, EMOEIKVVETE dLOAVALOYT THOTN OTIG €V AOY® ONAMDOES UEAAOVTIKOV ekTiunoe@v. Ot dNAOCELS
HEALOVTIKOV eKTIUNoEDV KatapTilovTol povov katd v nuepopnvia tov napdviog Evnuepotikod Aghtiov kot
n Etapeia kot o Opthog dev okomebhouv kot dgv avorapBAvouy vIoype®oT EMKALPOTONGNG TOV dSNADOCEDY
HEALOVTIKAV EKTILNCEW®V TOL TtopoTifevTon oto Tapdv Evnuepotikd Aghtio.

IToAloi mapdyovieg umopel va ETPEPOVLY OVGIMOST HETAPOAN GTO AEITOVPYIKA OTOTELEGLOTO, TNV OIKOVOLIKT|
KatdoTtaon, T peveTdTNTA Kol TV ovamtuén tov kKAadwv dpactnplonoinong ¢ Etapeiog kot petd v
IIpoogopd kot v Amodoyf mpog dampayudtevon otig puiulopeveg ayopéc tov Euronext Bpu&elidv, tov
Xpnuotwommpiov AOnvov kot tov Euronext [apiciov, tov Opikov TITAN, 6nwc tpokdmtouy pntd 1 clonnpd.
amo TG ONAMGELS LEALOVTIKAV EKTYNCEDV TOL TEPIAALPAVOVTOL 1} EVOMUATAOVOVTOL d10l TAPAUTOUTHG GTO TAPOV
Evnuepoticd Agitio.

Y10vg ev AOY® mapdyovieg meplopfavovat:

. 0l HaKPOOIKOVOUIKES eEeAiEelc, 18img, TEPIodOL OIKOVOUIKNG dvoTpayiog 1 VYESNS KOl Ol LEIDGELS 6N
{ftnom yo dopkd LAKG oTIg aryopég oTig omoieg dpaotnplonoteital o Ophog:

. 01 OLOKVUAVGELG OTIG TILEG EVEPYELNG, KOVGILOV KOl GTO KOGTOG LETOPOPUG:
. 0l LELDCELS 6TN O100EGIUOTNTA 1) 01 AVENTELS GTO KOGTOG TOV TPMTOV VADV*
. n ompién otig Hvopéveg TloMteieg yo éva peyGho TUAUO TNG ETYEPTUOTIKNAG OpASTNPLOTNTOS, TOV

AELTOVPYIDOV KOl TV TEPLOVOIAK®Y oToLyEiwV Tov Opidov-

. 01 gyyevelg kivouvot g Aeltovpyiag o€ ovadVOUEVES ayOpES:

. N KOVOTNTA GLUUOPPWONS Tov Opidov pe TePPaALOVTIKOVG Kot GAAOVG KOVOVIGUOVG:
. 01 GYE0ELG LLE OLLAOEG GLUPEPOVTOV KaL SLAPOPa. EVOLAPEPOLLEVA PEPT:

. 1 otpi&n tov Opilov 6To G KoL TH PN TOV:
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ot kivduvol ot onoiot oyetiovtal e T, GLUPEPOVTA TNG LEOYNPING, TIG CUUUETOYEG TG HELOYN QLG
Ko Tig kowvomnpadies:

01 SLOKVUAVOELS Kot Ol KIVOUVOL ENLYELPUOTIKOV SOKOTTOV, TEPIAALPOVOUEVOV dCMV amoppéovy and
PLOKEG KOTOOTPOPEG:

01 S10KVUAVGELG GTO KOGTOG OLOVOUNG:

ol Agrtovpyikoi Kivovvol, meprapfoavopéveoy tov Kivobveov Tov oyetiloviol Le TV ac@Aieln oty
epyaoia,

01 Kivouvol amd duvnTiKég Kot eKKpeplelg dikeg:
ot {nuieg amopeidoemv o1 0moieg oXeTICOVTOL LE LN YPNHLATOOIKOVOLLKA TEPLOVCLOKE GToty el
Ta poporoywd {ntipartar

ot mhovég KaBvoTEPNOELS, Ol YPNUATOSOTIKEG TPOKANGEL 1| Ol LREPPACES KOGTOVG OTA GYEdLN
KePoAoOK®V damovdv tov Opilov:

1N EAMING AGQPAALGTIKT KGAvyT Tov Opilov:
N ékBeon og Kivdvvovg amd e&oyopéc:

n un Swmpnon Kot mpocéAkvon eEedikevpévav kot Eumelpov  epyolopeveov 1 1 dlathipnon
KOVOTIOMTIKAV CYECEMV LLE TIG EVAGELS EpYaloUEVMV TOV"

ot kivduvolr mov ovvdéovior pe PAAPeg TOV TANPOQEOPIKAOV CUCTNUATOV Kot TNV €A
KuPepvoacedieio

01 VOLIKOL Kivouvol Kot KivOUVOl GUUUOPP®MONG Ot0 OVTIOEOVTOAOYIKT], TOWVIKT 1 6OAL0 GUUTEPIPOPA.!

ol Kivduvol Tov cVVEEOVTOL UE TN U1 OTOKTNGN N TN U1 OVOVEDGCT TOV OTULTODUEVOV KPUTIKMOV
£YKPIoEDV, 0OELDV KOl 0OEL0S0THOEWDV"

1N KUKMKOTNTO TOV KOTACKELOGTIKOD KAGOOV:

1 EXOYKOTNTA TNG KOTOOKEVAGTIKNG EXYELPTLOTIKNG dPACTNPLOTI TS

0 OTLOVTIKOG AVTOYWVIGHOG OTIS 0lyOpEG OTIG omoieg dpaotnplomoteiton o Opiog:

N awENUEVN ayopasTiky {HTNOT Y10 VTOKOTAGTATO TOIUEVTOV:

01 J10KVUEVGELS OTIG CUVOAANYLLOTIKES IGOTIUES:

n ompiEn tov Opilov o€ HEALOVTIKEG AEITOVPYIKEG TAUEINKEG POEG OO TIG OPOUCTNPLOTNTEG KOl TIG
AYOPOOTIKEG GUVONKEG YloL TNV GOTANPOUN 1] AVOYPNUATOdOTNOT TNG OPEIANG TOV EYKAIPMS KOl TN
SLoVOUT LEPICUATOV KOl LETOYKOD KEPAAOIOV GTOVG LETOYOVG TOV”

o1 0VENGELS TOV EMTOKIOL:

N ékBeon Tov Ouilov o€ KIvdHVOLS OVTIGUUPAAAOUEVOL . KOl

Aowrol kivduvol mov cvvdéovtan pe v Ipdtaon AvtaAiiayng Metoyav M pe emévovon otig Néeg
Mertoyég mov e&etaleton oty «Evotnra I:» Hapdyovies Kivovvooy.
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O1 cuyKeKPIUEVOL Kot GAAOL KIVOLVOL TTOV TTEPLYPAPOvVTaL oTnV evotnto «Evotyta I: Ilapdyovies Kivovvooy dev
eivan e&avrintikol. Katd koupods pmopel va mpokdntovy vEol Kivouvol, T@V 0Toimv 1) GUVOMKT TpdPreym dev
etvan gpcetn, kot 1 Etoupeion dev pmopel va a&lohoyfioet tov aviiktomo OA@v Tov v Adym Kvdbhvev otnv
EMYEPNLATIKY TNG dPUCTNPOTNTA 1) TO HETPO GTO OMO10 Ot KivOLVOoL, LELOVOLEVA 1) CUVIVAGTIKE KOl Ol AOTEG
petaPAntés, Umopel VA KOTOGTNOOLY OLCLMOMDS OOPOPETIKE TO TPAYHOTIKE amoteAéopata amd Oco
TPOPAETOVTOL OTIG KOTUOTAGELS LEALOVTIKAV EKTIUNCEDV. AEGOUEVOV TV €V AOY® KIvdOVEV Kot afefatotritov,
dev Ba mpénetl va Pacilecte oe dNADOES PEALOVTIKAOV EKTIUNGEDY, ETIKAAOVUEVOL QVTEC MG TPOPAeYN TOV
TPOYLLOTIKOV OTOTELECUATOV.

XVi



INEPIAHYH

To mepiAnmrikd onueldUOTO. OTOPTICOVIOL OO TIC VTOYPEDCEIS YVWOTOTOINONG Ol OTOIES EIVAL YVWOTES G
«Xroryeio.» Ta v Adyw Zroryeio amapifudvior oug Evornres A—E (A.1—E.7).

270 TOpPOV TEPIANTTIKG onuEeiwua mopotibevior oo to. Ztoryeio Tov TPETEL Vo TEPILOUSAVOVTOL OTO TEPIANTTIKG.
ONUELOUATO, TOV KOTOPTILOVTOL Y10 TO €V A0Y® 100G KIvNTAV 0allv Kot etaipelwv. Opiouévo Xtotyeia dev givai
ovaykeio va eEetaaTody, kal yLo. avTo Tov A0Yo n opiBuntikn o1aToln twv ZToLyeiwy Umopel vo. Topovotalel keV.

Hopot évo Zroiyeio umopel va TpEmeL Vo, KOTOYWPLOTEL 0TO TEPIANTTIKG TUELDUO. AOY® TOV ELOOVS TWV KIVTOV
o1V KoL THG ETAIPELNS, EVOEYETAL VO, UV UTOPEL VO, TOPooyeBolv aovapels mAnpopopies we mpog 1o Ltoyeio. Xe
oUTH THYV TEPITTWON, TO 2TOIYEI0 TEPIYPAPETOL GUVOTTIKG OTO TEPIANTTIKG onueiwuo pe v évoeln «Avev
OVTIKEIUEVODY.

Evotnta A — Ewcay®yn Kol Tpogd0Tou|6ELs

Xrovyeio |Ynoxpé(oc’r| YVOGTOTOINONG

Al Ewcayoyi] Kol TpoEtdomou|oelg

To mopov TEPIANRTIKO onueidpo TPEREL Vo, avIeTOniletal ¢ ewloywyn oto Evnuepotikd
Agltio Kot TapEYETOL Yo VoL GUVIPALLEL TOVG EMEVOVTEG Katd TV eE€taon tov av Ba emevddoovy
otg Metoyés, yoplg motdéco va vmokabiotd to moapoév Evnuepoticd Aeitio. H oamdeoon
emévovong otig Metoyéc Oa mpémet va Paciletor oty e&étaon tov mapdvtog Evnuepmtikod
AglTiov CUVOAIKA. Xe GUVEXELD TNG EPAPUOYNG TV cuvaedv dwatdéewv g Odnylag mepi
Evnuepoticod Agktiov og 6Aa to kpatn péEAn tov EOX, 1o mpoécome mov gubivoviol yio to
TapOV TEPIMTTIKO ONUEIONO OTO €KAGTOTE KPATog HEAOG dev B LIEYOUV aoTIKN gvhhvn
ATOKAELGTIKA AOY® TOV TAPOVTOG TEPUANTTIKOD CNUELDUOTOS, KAODG Kot TG TUXOV HETAPPAONG
aVToY, EKTOC av aVTd givol TapamAavnTikd, avokpiPég 1 ACOLE®VO LE TO AOTH TUNLATO TOL
napdvtog Evnuepoticod AeAtiov 1 dgv mopéyet, Ootav Swfaletor amd Kowod HE To AOUTA
TUNpaTe Tov Topdviog Evnuepatikod Agltiov, Tig PBooikég amattovUEVEG TANPOPOPIES Y0 TN
GLVOPOLT TOV EMEVOVLTMY KUt TNV €EETaoT TOL evdgyopuévov emévdvong otig Metoyés. Eav pia
amaitnon mov aeopd o mapoév Evnuepotikd Agktio sioaybel evdmov dikactnpiov og KpAaTog
pérog tov EOX, o evayov, pmopsi vo emPapoviel pe ta €€oda HETAPPACNG TOV TAPOVTOG
Evnuepmticod Aghtiov mpwv amd v €vapén g dikng, copeova pe v €Bvikn vopobesio tov
KpATOVG PEAOVC.

A2 Zuvaivesn Yo Th YPNGT] TOV EVIIHEPOTIKOV SEATION GE NETAYEVEGTEPT] HETATMOAN G

Avev avtikeipévov. H Etaupeia dev ocvykatatifetar ot gprion tov Evnuepotikod Agitiov yio
LETAYEVESTEPN UETOMOANGCN 1 TNV TEAMK) Tomobétnon Tov  Kwntdv afiov  Héc
YPTLOTOOTKOVOUIKMY LEGOAAPNTOV.

Evéotyta B — Etopeio

Troysio | Ymoypémen yvootomoinong

B.1 H vopun kot epmopucny erovopia g Etapeiog

H vopum enovopio g Etarpeiog eivar TITAN Cement International SA. H Etoapeio die&ayet Tic
EMYEPNHOTIKEG TNG dpaoTnprotnTeg VIO TNV enwvopio TITAN Cement.

B.2 "Edpa ko vopuki popon s Etapeiog

H Etapeio givor avédvoun etapeion n omoio €yel ovotabel pe m popen societé anonyme /




Xrouygio

| Ynoypémwon yvoctomoinong

B.3

B.4a

naamloze vennootschap cougova pe ™ Pelykn vouobeoio. Eivar xataywpiopévn 6to untpmo
gTapeldv TV BpuEeAldv, oto yolhopmvo Tunua, pe aptBpd untpoov etoupeiog 0699.936.657. H
Kataotatikn €6pa ™G Etapeiag Bpioketon eni tng 0600 Rue de la Loi 23, 7th Floor, Box 4, 1040
Brussels, BéAyto.

Tpéyovoeg gpyacies Kol KOPLES OPaoTNPLOTNTES TOV ORilov KOl 01 KOPLES 0yOpEg OTIG 0TToiEg
OPUCTPLOTOLEITAL

H TITAN ocvotdfnke to 1902, 13pvoviag 10 TpdTO €PYOGTACIO Toévtov otnv EAAGSa, oty
moAn ™g Elevoivag. Xtig 16 defpovapiov 1911, n TITAN petatpdnnke o€ avdvoun sropeio
(société anonyme) pe v enwvopio Avovoun Etapeio Towévtov TITAN kot and o 1912 givar
glonypévn oto Xpnpatiotiplo ABnvaov.

H TITAN eivar n puntpkn| etaupeio vog kabetomompévov opilov o omoiog mopdyet, dtavEépet Kot
EUTOPEVETOAL TOLUEVTO, AdPAVT VAIKG, ETOYO GKLPOSEUQ, UTTAUEVT] TEQPO KOl GLVAQT OOUIKA
VAIKG o€ Té0aepLg Yemypapikés mepipépeiec: (1) otig Hvopéveg Tlolrteieg (mepirapfavopévov tov
Kavadad), (ii) otnv EAAGOa kot t Avtikn Evpdnn (tepthapfavopévav tov teprotikdv oTtabumy
gloayoyng ot Foddia, v Itaiio kot to Hvopévo Baciielo), (iii) o Notwoovatoiky Evpdmnn
(mephopPavopévng g  AAPaviog, ™G BovAyopiog, ¢ Bopsiag Moakedoviag, Tov
Kooovgpomediov, g ZepPlog-Mavpofouviov) «or (iv) ommv  Avotolkny Mecdyeo
(mephopPavopévng g Atyvmtov ko ™¢ Tovpkiag), eved coppetéyel e pia kKowomposio ot
Bpalikia.

O Ophog (meprapfavopévng g kowompoliog ot Bpalihia) Sie&dyst molvmepipepelakés
EMUYEPTLOTIKEG OPOOTNPLOTNTES, KOt dtafétel Guvolkd 14 povadeg mapaymyng TOEVTOD, EK TV
omoimv dvo PBpickovtar otig Hvopéveg Ilolreieg, tpeig oty EALGSa, 600 otnv Alyvrto kot amd
po oty AABavio, ™ Boviyapia, t Bopeia Mokedovia, 1o Koooveomédio, ™ ZepPia, v
Tovpkio kot T Bpalidio. H ovvolikn mopoayoywn wavotnto tov Opikov oe toévto
(TephopBavOpUEVOD TOV TOLUEVTOV, TV LOVAS®MV GAECTG KO TMV VAIK®V [LE VOPUVALKEG 110TNTES)
avépyetor og mepinmov 27,0 exatoppdpilo 1dvous kot £T0g.

211 31 AekepPpiov 2018 ko 2017, 10 cuvorkd gvepyntikd tov Opilov aviABe og 2,9 d16. evpd
kat 2,6 d16. gupd avtictoya. o ) ypfon mov éanée otig 31 Aekepppiov 2018 ko 2017, o
Ophog eiye kOKAo gpyacidv vyovg 1.490,1 exat. gvpd ko 1.505,8 exat. gupd avtictorya, kot
EBITDA dyovg 259,7 ekat. evpd ko 273,4 exat. upd, avtiotoya. [o ) yprion mov éAnée otig
31 Aexepppiov 2018 xon 2017, mocootod 84,1 kot 83,5 101G eK0td AVTIGTOLYO TOV KUKAOL EPYAGIDOV
tov Opitov, kabdg kot Tocootd 95,8 Kkt 93,3 toig ekatd v EBITDA mpaypatonomnkay ektdg
EXLddag kot Avtikig Evpdnng.

O Optkog avénoe v Topaymyn TOL aKOUT Kot KOTH T1 OGPKELD TNG TPOCPATNG OUKOVOUIKNG
VOEONG, KAOMG 1 TOPUYOYIKY TOV SUVOUIKOTNTO 68 Toyévto avéndnke katd 29,0 toig ekotd
petagd tov 2008 kot tov 2018. H droiknon tov Opidov Bewpei o1t 1 ev AOY®D avantuén eivan
OTOTEAEGUO. TNG YEOYPOQPIKNG Olapopomoinong tov Opidov, xdpn omv omoio. M avamtuén
OPICUEVAOV TIEPLOYDV UETPIAGE TOV OVTIKTUTO TNG GTACIUOTNTOS TOV KATOOKEVAGTIKOD TOUEN GE
AAeG TTEPLOYEC.

INROVTIKES TPOOPOTES TAGELS 0L 0moieg ennpedlovy Tov Opho Kot Tovg TOpEIS 6TOVS 0T0i0VG
OVOTTOGGEL OPAGTNPLOTNTA

Kotd tic meprodovg mov eEetdlovion oto0 mapdv Evnuepotikd Aghtio, to. AE1TOLPYIKA
OmOTEAEGLOTO, T) OIKOVOUIKY KATAGTAGT Kot 1) peuotdtta Tov Opilov €povv ennpeactel and To
a6 Aov0a YEYOVOTO, TPAYLOTIKA TEPLOTATIKG, EEEMEELS KL XOPUKTNPIOTIKA TNG ayopdc. O Opthog
Bewpel 0T 01 TapoKAT® TOpayovteg gival TOHAVO va GLVEXIGOVV va enNPealovy TIG EPYACIEG TOV
670 PEALOV:




Xrouygio | Ynoypémwon yvoctomoinong

Ta Aertovpywcd amoteAéopata tov Opilov emnpedloviar omd TS HOKPOOIKOVOULKEG
oLVONKES OV EMKPATOVV T O1KA10d0G10 TV dpacTNPOTHTOV. O KOTUCKELUGTIKOG
KAGO0G elvar KuKAKOG Kot 1) {TNoN SOUK®Y VAKAV Kol VANPESI®V ennpedletal amd
S1POPOVG LLOKPOOTKOVOUIKOVS TTopdyovTes, 0nmg 1 avénon tov AEIT ( omoia teivel va
mponyeital g avénong g Cnnong otov KAGSo Tov TOEVTOL Ttepimov Yo €61 Emg 12
LVEG OTLG TEPLOCOTEPES AYOPEG), KOBMS KOl TO EMTOKLO, 1 OTACKOANGT, 1| ONLOYPAPIKN
Kot 1 KOPepvNTIK TOMTIKY. XTI ayopés Omov dpactnpromoteitoar o Optiog, kvplot
TAPAYOVTEG TOV KOTOOKEVOOTIKOD KOKAOL €ival 11 av&avOUEVT] 0OTIKOTOIN G, To GYEdL0L
OIKIOTIKNG KOTAGKEVTG KO Ol ONHOGLEG SUTAVES Y10 EpYa VITOSOUDY. Ot eV AdY® KUKAMKOT
mapdyovieg ennpedlovv T {TNON KOl GUVERMOG TOV OYKO KOl TNV TILOAOYNOT TOV
SOHKAV VAMKOV KoL VINPESLOV, TEPIAAUPOVOUEVOV TMV TPOIOVTOV ToL TmAel 0 Opidog.

O Optog axorovbel evepyd TN OTPATNYIK TNG YEOYPAPIKNG OlOPOPOTOINGNG
TPOKEWEVOL Vo HeTpdlel TOv  OUCHEV] OVTIKTUTO TNg  KUKAIKOTNTOG — TOL
KOTOGKEVOGTIKOV KAGOOV, TIG LOKPOOIKOVOIKES TAGELG oV £MNPedlovV TIG ayopég OTIG
omoieg dpaotnplonoteitar o Ophog kat Ghieg meprpepetakés Letafintég mov exnpedlovv
OGLYKEKPIUEVEG YEOYPUPIKEG ayopés. H ev Adym otpatnywkr emiong vAomoleitar kot
enekteivetal péow tov eayopdv Ttov Oupilov oe ayopég otig omoieg dev &ixe
mponyovpéveg dpactnpiotnra. Opoing, 1 mehateion Tov Opilov TOKIAAEL YE@YPOPIKA
KOl GUVETMG 1] IKavOTNTO TOL OUiAov va entTuyyAvel cuveny| anoteAécpata eEaptdtal o
peydro Pabud and v gupeia Ye®YPAPIKN TOL d10POPOTOINoT).

To k6éot0¢ TOMcE®OV KOt 1 kepdopopia tov Opilov efaptdvion omd T0 KOGTOG
EVEPYELNG, TIC TILES TOV TPAOTOV VADV Kol T0 KOGTOG petapopdc. H mapaymyn toévion
elvan Wwitepo evepyoPopa, YeYOVOS TOL GUVETAYETOL OTLOVTIKES SOTAVES KOVGILMV KoL
NAekTpKNG evépyelag yio tov Opho. EmmAéov, ta mpoidvia mov mapdyet o Opdog
eEaptdvior oe peydro PBabud omd ™ SlobeCIUOTNTO TOV TPATOV VADY, HETOED TV
omoimv evOEIKTIKA, TV acPectoMBov, Tov apyilov kat Tov yOoyov. Ot petaforés oTig
TIUEG EVEPYEWNG KOTA KOVOVO EMPEPOLV OVAAOYEG AVENCELG 1 UEIDCEL; GTO KOGTOG
petaeopds tov Opilov, to omoio &ivar ovolddeg AdY® TOv HeEYAAOL BApovg TV
TPOTIOVTWV TOL.

O Opthog dwobétet pia opBa emevLPEVT], YOUNAOD KOGTOVG, GUYYPOVH BAcn Tayimv, Kot
eni Tov MoPOVTOg ovalnNTd o GTPOTNYIKY KEPUAOLOK®Y domavav pe tnv omoia Oa
UTTOPEGEL VO UEIDCEL TIG KEPOAOLOKEG TOV Oambves eQeENG, dOTNPOVTIAG TNV IKAVOTNTA
TOV VO OVOTTUGGETOL HEC® NG OoVENUEVNG  OvVOA®ONG TG  KavOTNTdS TOUL,
EMYEPNUOTIKOV  HOVIEA®V  YOUNAOD €vEPYNTIKOD Kol GAA@V HETPOV TOL  EYOLV
oxedootel Yoo v emitevén kepalowokng emdpkelog. H mopayoywn wkovotnto tov
Opilov oe towévto aviibe oe 27,0 ekat. tovovg ot 31 Aexepfpiov 2018, xar ot
kaBapég Keporotakég doamdveg tov Opidov vy ) Slayeiplon NG TOPUYOYIKNAG
KOVOTNTOG KOl TN SICQAAMGON TG AvIOy®VIeTIKOTNTAS aviAboy o€ 118,5 exot. gupd kat
122,5 exot. evpd T1¢ ypnoelc mov EAncav otig 31 Aekepfpiov 2018 ko 2017 avtiotorya.

Iotopwcd o Opthog katéypawe onuavtikny avantoén Aoyo tov eEayopdv, &xovtag
enevdvoel meplocodtepa and 1.7 dio. evpd oe gayopéc and to 2000. Amd v 1In
Iavovapiov 2015, e&aydpace mocootd 20,0 1O €kATO TOV UETOYIKOD KEPAAQIOV TNG
Antea, 10cootd ovppetoyns 50,0 toig ekatd oto kepdAato ¢ Cimento Apodi kot to
evamopévov 50,0 toig exatd g Adocim Marmara otnv Tovpkia Tov Avyovsto 2016
(av&avovtag ™ ocvvolkn cvppetoyn tov Opidov coe 100,0 T0o1g €KOTO GTO UETOYIKO
kepdrao g Adocim Marmara). Tov OxtoPpio 2018, 1 TITAN ocdvaye cvupovia
amoktong emmAéov mocootov 25,0 1oy ekotd oty Adocim Cimento and Tov
KOWOTPUKTIKO TNG €taipo, av&dvovtag tr cLVOAKT cuppetoyn tov Ouilov g 75,0 Toig
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eK0To €mi TOL petoykov kepaiaiov ™ Adocim Cimento.

. H Atnon oe toévto, adpovi VAKE kot Aoutd SOpKA VAIKA Kol 6 GUVOQELG VI pesieg
VIOKELTOL OE  EMOYOKEG  OOKVUAVOELG O10TL TO  emimedo  dpaoctnpldTTag oTov
KATOUOKEVAOTIKO KAGO0 emnpedleTal omd Tig KAPaTIKEG Kot Koupikég cuvOnkes. Katd tig
MO KPVEG Kol PPoyepEc EMOYES, O KOTOOKELAGTIKOG KAASOG Kataypdpel Katd kavova
yopnAdtepn dpactnpdmra, Wimg OTOTE Ol HETEMPOLOYIKES GLUVONKES duayepAivoLY Ta
HeYOANG KAILOKOG KOTOOKELOOTIKA £pya, e amotédeopa TN peiwon g {ftnong yw
dopukd vVAKA. AvTiféTmg, [ TopaTETAUEVN TTEPIOdOG e NIIEg Kalptkég cuvOnkes Oa
UTOPOVCE VO EXTOYOVEL TNV KOTOOKEVOOTIKT dPOGTNPLOTITO Kol ETOUEVAS VO 0ONYNGEL
0€ TOAMCELS EMMAEOV OYKMV.

. Ta Aertovpykd amoteréopato tov Opilov ennpedloviol and 10 EACUA TOV TPOIOVIMV,
TIG TIHEG Kol T mEPBDPla Yo Ta TPoidvTa Tov. And to 1992, o Oukog ypnoonotet
EMAEKTIKG TN OTPUTNYIKY KOBETOMOINONG, SLOPOPOTOLDVTAS TNV TPOSPOPE TPOIOVIMV
TOV Yo va oupmePAafet pa ovEavopevn ovaAoyia Tpoldvimv ektdg Toéviov (£tToto
OKLPOJELD, 0dpavi] VAIKA, ENpd KOVIAHATO KOl SOUIKES LOVADEG) TAEOV TMV TPOIOVI®V
TOUEVTOV (TEPIAAUPAVOUEVDV TOV DAIKDV HE DOPUVAMKES IO1OTNTEG).

. O Oplog dpaoctnplonoteitar o 14 ydpeg, oktd amd TG omoieg mapovstalovv Tig
OIKOVOUIKEG TOVG KOTOOTOOELS 0 GAAG vopiopata amd 10 vpd, TO OToi0 amOTEAEL TO
vopiopa ovagopds tov Oupilov. Katd cvvémeln, to AELTOVPYIKG OTOTEAEGUATO TOV
Opidov &yovv emmpeootel kot Bo cvveyicovv va emnpedlovtal omd TOV GLUVTEAESTN
VROTIUNONG 1 EKTIUNONG TOL €VPD £vavtt TV EEvev vopopdtov. O Opiog ektiBeton
OTIC EMMTOOES OCLVOALOYHOTIKOD KWOOVOL omd TN UETAPPUCT) O EVPD  TOV
KATAOTAGEOV €l00dNUATOV TV BuyaTpikdv Tov mov ekppaloviav o E€va vopiopata
Katd TV evomoinon. EmmAéov, o Opidog e€dyetl éva onpavTikd PHEPOG TG TOPOY®YNS TOL
ard v EAMGSa otig HITA péoo ovufdcemv mov exopdloviar oe doldpro HITA, pe
amotélecpo va exnpedletal o kOKA0g epyactdv tov Opilov amd TG SUKVUAVOELS OTN
cuvolraypatikn wotiio dorapiov HITA-svpd.

B.5 Meprypagn Tov Opirov ko 0éon g ETtonpeiog evrog Tov Opirov

H Eraipeia, TITAN Cement International SA, cvotddnke otig 11 IovAiov 2018 and tovg I8 putés.
¥11g 16 Ampihiov 2019, 1 Etoupeio viéBode Tpdtacn Avtaiiayng Metoydv yio TiC HETOYXES TNG
TITAN. XZxomog g I[Ipotacng Avtaiiayng Metoydv, sivor va kataotei 1 Etapeio n dueca
pnepucn etarpeio g TITAN kou 1 véa andtotn untpikn etaipeia Tov Opidov. X116 15 Oktofpiov
2018, n Etaupeio anopdoice va petagépet otnv Kompo tov 1m0 doknong g doiknong .
Koatéd v muepounvio tov mapdvtog Evnuepotikod Aegktiov, n Etoipeio dev  dwobétet
SpacTNPOTNTEG KO OVCIDOEG EVEPYNTIKO N ToNTIKO ANV 6 oxéon pe v [Ipdtaon [podToong
Avtailoyng Metoymv.

Eni tov mopdvtog, n TITAN etvan 1 amdtatn pntpikn etanpeio tov peddv tov Opidov TITAN ta
omoia d1e&dyouv T1g dpaoTnPLOTNTEG TOVG o€ d1dpopeg dikarodooies. H Etarpeia, pe v emeoloén
oroxkApwong ™¢ Ilpooceopdg, tov EAAnvikod Awoawbdpotog E&ayopdg 1 tov EAAnvikov
Awaudpatog EE6dov, Ba katéyel o 100,0 to1g exatd tov petoydv g TITAN kot cuvendg Ba
glvan ) véa amdtatn unTpikn ratpeio tov Opiiov.

B.6 Yyéon HeE KOPLovg HeTé0ovg

Kotd v nuepounvio tov mopdvioc Evnuepoticod AgAtiov, ot 5.555 petoyxég g Etaipeiog
mpoHvtol omd Ta TAPUKATO TPOSOTA (6T0 €16, o1 IdpuTéS) Onwg opiletan mapakdTw:
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B.7

Kavehiodmoviog Iadrog ..

Kavehiomoviog Nédlog TTavayidtng......
Kavehionoviog Téxng [Tavayidg........
[omodeEOTOVAOG ANUNTPLOC oo

MoanaieEomovrov EAévn ...

[MomwaAreEomoOlov AREEAVIPOL ....ovvvnrnrns

KavehdémovAiog AvEpéag..

Kavelddmoviog Aemvidog

D 1AV Y ¥ s JOT

Metoyég mov avijkovy
otovg [dpuTég KaTd TRV
Hpepopnvia tov
nopovrog Evipepotikod

Agltiov
ApOpdg %
278 5,00
278 5,00
278 5,00
833 15,00
833 15,00
833 15,00
1.111 20,00
1.111 20,00
5.555 100,00

Emeypéveg ypnpratootkovopikés manpopopisg

Ot mopokdTo wivakes mapafEtovy EMAEYUEVEG 1GTOPIKEG YPTLLOTOOIKOVOIKEG TANpOPOpies Yl

Tov OpA0 Yo TG xpnoelg mov EAngav otig 31 Askepfpiov 2018, 2017 ko 2016:

Xpnon wov éinée otig 31 Aekepppiov

A0yopLacnog amoTeELECPATOV:

KOKAog €pYOsI®DY oo
Kootog toncemv...............

Miktd képdT PO OmOcPECEDV Kot

OTOUELDCEDV ..veeererinreernrerans

E&0da S101KNTIKNG AEITOVPYIAG .........

Képon npo 16x0v, popov,

amooPECEOV KO UTTOPUELDCEMV

(EBITDA) oo

ATOUELDOELG KOl anocPECELS TOV
OVOIAOYOUV GTO KOGTOG TOANGEDV ....

Képdn/(Enpiec) mpo oK@V Kot pOpv

Xpnuoarodotikd £€0da, kabapd.........

Képon mpo opowv...............

Képon mov avaroyodv 6Toug LETOYXOVG
NG UNTPIKNG LETA A POPOVG..........

Taperokég Poéc:
KoBapd d106écipa écoda

EKUETAALEVONG .o

KoBapég tapetorég poés (otig)/amd

EMEVOVTIKEG OPOUCTNPLOTNTEG

KoBapég tapetorég poés (otig)/amd

APNUOTOSOTIKEG SPASTNPLOTNTES .......

Toperokd o1e0EcIpa Kol TOPELOKA

16000VOp0 6T0 TELOG TN

TEPMOSOV/YPNONG.....ovvrnne.

2018 2017 2016
(exarouudpio €)
(eleyuéva)

1.490,1 1.505,8 1.509,2
(1.089,5) (1.070,3) (1.072,1)
400,6 435,5 437,0

(125,0) (125,5) (122,1)
259,7 2734 278,6
(109,5) (106,2) (109,4)
143,9 157,0 1515
(63,8) (64,1) (64,4)

82,6 63,2 63,5

53,8 42,7 1274
261,3 226,1 269,2

(139,2) (165,3) (240,0)
(108,4) (82,6) 42,7
171,0 154,2 179,7
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Xpnportoowovopiki Oéon: i 31 Aexepppiov

2018 2017 2016

(exarouudpia €)
(eleyuéva)

Mn KuKAOQOPOVV EVEPYNTIKD ............ 2.204,8 2.001,4 2.165,0
KukAOQOPOHY EVEPYNTIKO ...vvvevereeanes 665,1 5941 624,7
ZOVOLO EVEPYNTIKOV ..ooovvvervrieirennne 2.869,9 2.595,5 2.789,8
Kepdiaia mov avaloyodv 6Tovg
LETOYOVE TS HTPUKNC weveverererreeeeenens 1.394,1 1.307,2 1.476,4
2V0L0 13V KEPIALAL®OV 1.471,3 1.369,7 1.552,8
MoakpomtpdOeoec VTOYPEDCELS ......... 906,4 9294 830,0
BpoyunpOOesieS VTOYPEDCELS «......... 492,2 296,4 407,0
ZOVOLO VTOYPEDCEMV.......ccvvvverereennnn 1.398,6 1.225,8 1.237,0

Xpnpuatoowkovokd Xroyyeia ektég AIIXA
2115 31 Agkepppiov
2018 2017 2016

(exazouudpia €, extog av dAlwe opiletar)

EBITDAD ..o 259,7 273,4 278,6
EXedBepa opyavikd tapeiord 148,2 118,4 1245
1008010 P oo,
MKTO XpEoc® .o, 9429 877,2 840,5
Kabapd XpEoc® ..o, 7719 723,0 660,8
Aglktng XpnHoTooKoVOKNIG
MOYAEVONCD ..o 3,0x 2,5x 2,3x
1) Avuoroiyel oto KEPON TPO TOKWY, POPWY, OTOCHECEWY Kot amOUELDTE®Y Tov Oilov, CoIpovuEVOD TOD AVTIKTOTOV TOV UEPLOTOD
KepOOV/((uichHv) Ty coVOESEUEVOY UEPDY Kal TV KOIVOTPOLIDY.
(2) Avuoroiyel oro. EBITDA tov Ouilov, peiov tig un eCoprodueves olies, Ti¢ KePOANOKES JOTAVES KOl TIC HETAPOIES OTO KePGAALO
Kivong.
3) Avuoroiyel orovg Ppoyvmpolecuovs daveiouods tov Ouilov, miéov twv poxpompobeoumv daveiouwyv (eEaipovpsvie e
kowonpaciag tov Ouilov oty Bpalilia).
(4) Avuoroiyel otovg fpayvrpibeoovs daveiouovs tov Ouilov, TAEOV TV HaKPOTPODETUDY JOVEIGUDOY UEIOV Ta TOUELOKD. Olabéoiuo
Kol Ta. TopElaKd 16000voua (eCaipoousvis e kovompaliog tov Ouilov oty Bpalidia).
(5) Avuoroiyel oto Kabopo Xpéog tov Ouilov, ueiov ta amoteréouoto exipEpovs Taueiondy Sabeciumyv mov tpovviar oe tpomelika

10pvuaza, diaapoduevo ue to. EBITDA yio tovg televtaions dwdeka ives mov Afjyovy oto €A kGbe mepiodov, UETd Ty apaipeon
0PIoUEVOY EKTOKTWV KOVOLAIWY, ata omoio wepiiapfiavoviar ta éEoda avadiapOpwang, ta amoteléouora ano Tig un oovexICOpUEVES
dpaotnpioTntes ko dAra epdmal kovodiia.

Extoc amd ta avotépm opilopevo dev onuel®OnKe ONUOVTIKY UETABOA GTNV OKOVOUKN 1
ovvaAloktiky 0éon e Etaupeiog and tig 11 TovAiov 2018, nuépa ovaTOonS NS,

Extog amd 1o avotépm opilopeva dev onuUeElmONKE ONUOVTIKY UETAPOAN} OTNV OWKOVOMKNA M
ouvaAlokTik] 0éon tov Opidov amd Tig 31 AegkepPpiov 2018, dnAadn omd v muepounvia
KATAPTIONG TOV IGTOPIKMV YPNHUATOOIKOVOLIKAYV TANPOQOpL®dV Tov Opidov.

B.8 ATUTTEG YPNNOTOOIKOVOUIKES TANPOPOPIes

Kopio dromm ypnuotookovopuky minpoeopio. dev €xet mepiAnedel oto mopodv Evnuepmtind
Aghtio. Qotdco, pe v em@LAAEN TG ohokApoons g IIpdtaong Avtaiiayne Metoydv Kot
tov EAAnvikov Awaiopatog EEayopdg kot tov EAAnvikod Awkardpotog EEGdov, katd tepintmon,
n Etopeia avapévetar va aroxtioet mocostd 100,0 toig exatod emi g TITAN. Ot evomompéveg
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O1KOVOUIKEG KaTaoTAoELS TNG Etaupeiog kot tov Buyatpikdv g O mapovctastovy e yprion tov
afldV 0o TIG EVOTOUUEVEG OIKOVOUIKEG KOTOOTAGES Tov Opilov Kot Ho KOTOPTIGTOOY GUUPOVA
pe o AIIXA. Nopopo avaeopds g Etapeiog kot tov Buyatpikedv g Ba etvor to evpd.

H Etaupeia amotedel o veosvotabeica etaipeia n onoia dev eumintel otov opiopd tov AITXA 3
Y TN OLVEVMON EMXEPNOE®V Kol ©G &€k tovtov, 1 [Ipdtaon Aviodrayng Metoymv dev
kataAappdvetor and 1o medio epapuoyng tov AIIXA 3. IMapdt dev epappdletor to ATIXA 3, 1
IIpdtaon Avtariayng Metoydv Ba cuvietd Kot’ ovsio avactpoen e&ayopd e Etapeiog amd tov
Opro. Katd v ohokinipoon g [Ipotacng Avtailayng Metoy®v, ot EVOTOMUEVES OLKOVOUIKEG
Kataotdoelg tov Opilov Ba exdidovtar ved v enmvopio ¢ Etopeioc, ¢ o vOHLOG amokT®v,
o€ CLVEYEW QMG TOV OKOVOUIKOV KOTAGTACE®Y ToL Opilov Yo TIg TPONYOOUEVEG AOYIOTIKEG
ePLOS0LGE, Kot pe avtd tov Tpdmo Ba mapovstdlet Ta evomompéva aplduntikd ototryeio tov Opidov
Y10l TNV TPONYOVEVT XPTOT| ®G CLYKPLTIKA GTOTXELDL.

Eav n IIpétacn Aviorhoyng Metoydv, to EXAnvikd Awoaiopo EEayopdg kot to EAANViKO
Awaiopa EEGSov, katd mepintmon, giyav mpaypatonoindei katd Ty nuepounvio e TEALLTAI0G
éxBeomg owovopkng Béong tov Opilov, dnAadn otg 31 Askepfpiov 2018, 10 chvoro 1oL
EVEPYNTIKOV Kot Tafntucov tov Opilov Ba elye cvvdvaotel pe avtod g Etapeiag.

Onoodnmote avtdAlaypo o HETpNTA OV £xel KataPAnbel oe voroTapevoLS peTdxovs g TITAN
(Yowotapevor Métoyor) woi £xst ypnuoatodotbel omd ™ Xpnuatodotikr Atgvkdivven
Awoudpatog EE0dov Oa emépepe avénomn g daveloddtmong ¢ Etapeiog kot peimon tov
KkaBapov evepynTikod Katd to Tood Tov &v Ady® ovitipov. H emiPdpvvon toOKkmv otovg
AOYAPLCOVG anoTeEAeoUATOV TG TTEPLOdoL Ba elxe owéndel Aoym g avénpévng daveloddtnong.
Emmpocbétmg, to kabapod evepyntikd g Etaupeiog kot tov Buyoarpikdv g Oa giye pewwbei kKatd
70 16OTOCO GE LETPNTA LE TO KOOTOG Kot TIG domaves s [Ipdtaong Avtaiiaync Metoydv, kat Tov
EXnvikod Awonodpatog EE6dov kot tov EXnvikod Awkoudpatog EEayopdg, katd nepintwon.

B.9 Ipépreyn 1 extipnon kepO®OV
Avev avtikeévov. IIpofreyn kepddv dev €xel mepiinedel oto Evpepmticd AgAtio kot GAA®G
dev €yel dnpootevdet amd v Etaipeio.
B.10 Meprypagn t™g @Oong Tov smeuvrhdéemv omnv £kbeon £réyyov €mi TOV 1GTOPIKAOV
APNILATOOIKOVOUIKAV TANPOPOPLOV
Avev avtikeyévov. H éxBeon ehéyyov dev mepthapPavel emiQUAGEELS ©OGC TPOG TIG LOTOPIKES
YPMNLULOTOOTKOVOLIKES TANPOPOPIES.
B.11 Kepdlaro kivnong
Koatd v kpion g Etapeiag, 1o dtubéoipo kepdiato kivnong mpv and v [Ipocpopd emapket
Y10 TIG TOPOVTIKEG TG AOLTHOELS (SNAadT], Yi0 TOVG EXOUEVOLG 12 Pveg HETA TV NUEPOUN VI TOV
Evnuepmtikov Agitiov).
Evéotnra I' — Metoyég
Xrouyeio | Ynoypémon yvoctonoinong
ra Eidoc ko1 14N TOV TPOGPEPOUEVOV KOl EIGAYONEVOV TPOS JLUTPUYRATEVGY KIVI|TAOV

a1V

H IIpocpopd apopd v mpoceopd Kot ékdoon amd tv Etoupeio, fog 84.632.528 Néwv
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r.2

r3

r4

r.s

r.e

r.7

Metoyav g Etaupeiog mpog toug katdyxovs Yerotaueveov Metoydv kot v eioaymyn OAmv
Tov Metoydv, mepirappavopévov tov Néov Metoydv, mpog dwmpayudtevon oTig
puBlopeveg ayopés tov Euronext BpuEeAhdv, tov Xpnuatiomnpiov AOnvov kot tov
Euronext [Tapisiov.

Ot Metoyéc éxovv AdPet tov mapakdtm debv apdpd avayvopiong kivntov aéuov (ISIN):
«BE0974338700». Metd Vv €loaymyn Tovg mpog dlampaypdtevcon oto Euronext BpuEeAldvy,
oto Xpnpotwompo ABnvav kot to Euronext [Mopisiov, ot Metoyég Oa amobromombodv kot
B tpovvtal o€ AoyioTikn popon| gite pécm tov Euroclear Bedyiov gite tov KAA.

Nomopo Metoyav
Noépopa twv Metoydv opileTol 10 Evpd.
ApOpoi geko0016®OV MeToymv

H Etapeio pmopel vo ekddoel g 84.632.528 Néeg Metoxéc o€ aviGAAayud TV
Yootapevov Metoydv mov mpoceépovtat pe v IIpodtaon Aviairiayng Metoydv, Kot to
EXMnviko Awaiopa EEayopds kot 1o EAAvikd Awcaiopa EE6dov, katd mepintoon.

AKOIOPOTO TOV EVOOUOATAOVOVTOL 6TIS METOYES

Oleg ot Metoyég evoopotdvovv T idlo dkoidpota yneov, pe v e&aipeon OtL Ta
SIKOLDLOTO, YNEOL avaoTEALOVTOL OTav 01 ev MOy Metoyég tnpovvtal amd v Etapeio mg
016G petoyéc.

Ot Metoyég mapéyouv SKOioUe OmOANYNG TUXOV HEPICUATOV Yoo TNV TPAOTN YPNON TNG
Etoupeiog mov Myer v 31n Asgkepfpiov 2019 kot yo perlhovrikég yproels. Or Metoyég
TOPEYOVV  EMIONG TO OIKOIMUO CULUUETOYNG OE EMOTPOPEG KeQOAoiov, odlavoués amd
Sravepntéa amobepatikd 1 GAAES dlavopéc mov Bo mpaypatomomBovy and v Etapeio petd
v Huepounvia OloxAnpwoong.

Iepropropoi oty erev0epn petafipoaon tov Metoyov

Ot Metoyég eivor ehevBepa petafifdoipueg pe v emeoiasn toxdV GUVOAAUKTIKOV
TEPLOPIGLLDV.

AV GELS E100YMYIG TPOS SLUTPAYRATEVG GE OPYAVOUEVT] Y0P KUl TPOGOLOPIGIOS TOV
ovvoiov TV prOmlopevav ayop®dv oTig omoieg Ba TEOOVV TPoOg SwumpaypdTELGT OL
MeTtoyéc.

"Exel vmoPAnbei aitnon eicaywyng tov Metoydv oto Euronext BpvéeAhomv kou to Euronext

Hopoiov pe 1o cvpPoro «TITC.» Eyxel vmoPfindel aitnon eicaywyng tov Metoydv oto
Xpnuoatotmpo Abnvov pe 1o oduPforo «TITC». H Swmpaypdrevon tov Metoydv o1o
Euronext Bpu&elhdv, to Euronext IMapiciov kot to Xpnuotiotipio Anvov avopévetol va
Eexwvnoel otig N mepimov otic 27 Tovviov 2019, pe ™y em@OAaén ™G 0AOKANPOONG TNG
[Ipdétaong Avtodiayng MeToy®v Kot TOV ATOITOOUEVOV EYKPICEDV.

oAkt pepropdTev
H Ertaipeio dev katéfare pepicpoto mpwv omd v [Ipodtaon Avioiiayng Metoyov.

H moltwn| pepiopdtov kot dtavopdv tov Opilov vrayopedetal omd Tov 6tdyo dloThpnong
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™G e0PMOTNG KATAGTAGNG OKOVOUIKTS B€omg Tov OPIAOL KOl TOV OUKOVOULKMY TOV SEIKTOV
GULPOVA LLE TOVG GTOYOVG TTOL el BEoet.

To Awwntikdé Zoppoviio g TITAN anoedoice va TpoTeivel GTNV ETNOLA YEVIKT GUVEAELON
tov petoyov g TITAN, npoypappatiopévn ya g 7 Tovviov 2019, xon o€ cuvdptnon pe ™
xpnon mov éanée otig 31 AekepPpiov 2018, v €ykpion g davoung pepicpatog 0,15€ ava
Yowotapevn Metoyf. To ev Adyo mocd Ba ovénbel ovaAoyikd kotd 0 MEPIGUA TOL
avtiotoyyel otig Y protdpeveg Metoyég Tic omoieg tpet g idteg petoyéc n TITAN.

Katd ) yprion mov éAnée otig 31 AekepPpiov 2018 kot og cuvaptnon pe ™ ypnomn mov EAnée
o115 31 AegxepPpiov 2017, o Opihog mpoéPn oe dravoun pepiopdtov mocob 4.231.626€ (0,05€
ava pPetoyn) Kot 0mdd0on KEQOANIOV o€ HeTpNTd GLVOAMKOD Tocov 42.316.264€ (0,50€ avd

uetoyn).

Katd ) yprion mov éAnée otig 31 AekepPpiov 2017 kou og cuvaptnon pe ™ xpnomn mov Eanée
otig 31 Aexepfpiov 2016, o Opthog mpoéPn oe davoun pepopdtov tocov 8.463.253€ (0,10
€ avd petoyn) Kot amdd0on KEQOANIOL Gg PETPNTA GUVOAKOL mocol 84.632.528 € (1,00 €
ava petoyn).

Katd ) yprion mov éAnée otig 31 AskepPpiov 2016 kot oe cuvaptnon pe ™ xpnon mov EAnée
otig 31 Aexepfpiov 2015, o Ophog mpoéPn oe dwavourn pepopdtov mocod 25.390.758 €
(0,30€ ava petoyn, Kown M mpovoplovyo). To m1ocd avtd Tpocavéndnke avaroyikd amd To
pépiopa mov avrtiotowyel otig idteg petoyég mov katéyel n TITAN kot avijAfe 610 TOGH TV
0,30989€ avd petoyn.

Evotnta A — Kivovvol

X1ouyEio

Ynoypémwon yvoctonoineng

Al

Kivovvor cyetivoi pue tov Kiddoo wor tqv Emiyeipnuatiy opactypiotyto tov Ouilov kai
Kivovvor wov Zyerilovrar ue tyv Ayopd

O Ophog exTiBeTO GTOVG TUPUKATM OVGIMOELG KIVOVVOLG:

. Moaxpoowovopkég eEehiEers evoéyeTar va emnpedoovy apvnTika ™ {fTnoen ywo 1o
apoidvto Tov Opilov kot TNV KEPOOPOpia Tov. Ta televtaia ypovia o Ophog Exet
VOOTEL, Kot Vo€ eTaL va cuveyioel va vPicTaTol 6T0 LEAAOV, TIG SUGUEVEIC EMTTMOGCEL
TEPLOOMV OIKOVOUIKNG KapyMG Kot Degong Kot pelopévng {ftnong yuor dopkd vikd
OTIG ayopég oTIS omoieg dpactnplonoteital. Ta Asttovpykd anotedéopata tov Opilov
€ OAOVG TOVG TOUELG TNG dPASTNPLOTNTAS TOV EMNPEALOVTOL TPOTIOTOG otd T {NTnon
OTOV TOWEN TNG OIKIOTIKNG KOTOOKELNG, TO EMMEdD ONUOCIOV damavadv Yo £pya
VIOJOUMV KoL €pya HeYAANG KAIpoKag, Tov TANO®mPIoHd, TG SIUKVILAVOELS ETITOKIOV
KOl GUVOAAQYLLOTIKNAG 10OTIUIAG, TV EYY®PO. OVATTUEN KoL TV TOALTIKY oTafepOTNTOL.
Onowdnmote emdeivioon Tov 61e6vovg okovoutkoy mepBdAlovToc, 10img oTIg oyopés
otig omoieg dpactnplomoteiton o Outhog, meprrappavopévav tov HITA, tg EAAGSag
kat Avtikng Evpdmng, g Notoavatoiiknig Evpdnng, g Arydntov, tng Tovpkiag kot
¢ Bpalidiag, Bo pmopovce va el SUGEVEIS EMMTAOCEL GTOV KOTACKELOOTIKO KAGOO
KOl, KOTO CULVETELWD, GTN OPOCTNPLOTNTO, OTO AELTOVPYIKO OTOTEAEGLOTO KOL GTHV
O1KOVOMIKN KoTdoTacn Tov Opidov.

. H odwkdpoven otic TG evéPYElnS, KOLoipmv Kolu KO6Tovg petagopds Oo
UTOPOVOE VO, £YEL OVONEVY] OVTIKTLVTO ©6TO KO6TOG TAjcswv Tov Opilov.
InUavtikd HEPOG TOL KOGTOVG TOANcE®Y Tov Opidov oyetiletol pe v KotovaAmon
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™G Oeplikng Kol MAEKTPIKNG EVEPYEWNG TOL OMOLTEITAL YL TNV TOPOYOYY| TOV
mpoidvimv tov Opidov kot pe ta ££oda petagopds mov oyetiovtol pe T davoun Tov
TPOIOVI®OV avTdv. AVENCES 1 ONUAVTIKEG OOKVUAVGELS 0TO KOGTOG €VEPYEWS 1)
KOVGipmv, oto €A1 vaviov 1 oe Ao £€oda peTopopdg To. omoio Bo pmopovoav va
EMNPEGGOVY SVUGUEVAOG TO AEITOVPYIKA OTOTEAEGLOTO, KOL TNV ETLXEPNUOTIKY KoL
owovoulky katdotacn tov Opiiov, edwd av o Ophog dev egivar oe Béom va
emPapOvel TOVG TEAATES TOV [e LYNAOTEPO KOGTOG ELGPODV.

. Ov perdoeis 6t 01BEGIPOTNTA 1] 0L GVENGELS 6TO KOGTOG TOV TPATAOV VAAOV Oa
UTOPOVGAV VO EMNPEAGOVY OVOUEVAS TNV EMYEIPNUATIKY] OPOCTNPLOTNTA TOL
Opirov. Katd ™ dwdikooio mapaymyns, o OpAog ypnoytonotel peydieg mocotnTeg
TPOTOV VAGOV Kot Baciletar ot cvveyn S100E0IUOTNTO TOV TPOTOV VADV KOl GE €val
amodeKTd KOGTOG OVTMV Yo, TNV TOPAY®YN TOV TPOIOVI®V Tov. Mio SUGHEVNC
petafoin otig Gdeleg, TIC £YKPIOELS, TO SIKOUMUOTO KOl TOVG TITAOLG KUPLOTNTAS TOV
aQOPOVV TO. AONTOUEID KO TIC EYKOTOCTACES TOPAY®YNG M TO KAEloWo &vog 1
mePLocOTEP®V AoTopeiov Bo umopovse vo mePopicel oNUAVTIKA TV TPOSfacn Tov
Opilov o€ TpMTEG VAEG KO LLE TN GELPE TOV VO, EXNPEACEL SVGLUEVAS TNV TOPUYOVN.

. Meydho TPUNRO TNG EMYEPNUROTIKNG OPUSTNPLOTITIUS, TOV EPYOCLAOV KOl TOV
TEPLOVOLOKAOV GToLyEiv Tov Opilov ocvykevrpovetor ot Hvopéveg TMohrteisc.
Meydlo TUAUO NG EMYELPNUOATIKNG OpacTnpOTIoS, TOV EPYOSIOV KOl TOV
TEPLOVCLOKAOV oTotyelmv Tov Opilov cvykevipodverat ot Hvopéveg IoAtteieg, 18img
ot Biptlivia, t @Aépwvta, T Bopeta kot Noto Kapoiiva kot To Nwov Tépot, kot Ta
Aertovpykd omoteléopoto Tov Opidov e&aptmdvtat o€ pHeydAo Babuod amd v anddoon
tov Opidov otig Hvopéveg Molteiec. EmmAéov, n owovopukn anddoorn tov Opidov
otig ayopég tov HITA yevikd, kot 18img otig ayopég tov Niov Tlépot ko g Néag
Yopkne, emnpedletol onpovTikd and Tig SUKVUAVOELS GTN CUVOALAYLOTIKY 00T
dolapiov HITA-gvpd, evd mn e&oocBévion tov dohapiov oe oyéomn HE TO gvpd EYEL
ONUOVTIKO OpVNTIKO OVTIKTUTO OTO EVOTOMUEVO AEITOVPYIKE OTOTEAECUOTO TOV
Opirov. Tuyov peioon ot {NNomn yio TOEVTO, GTNV KATAGKEVAGTIKY pOoTNPLOTNTA
N oT1g dNUOcIEg damaveg Yo €pyo VIOdOUGDV € omowdnmote ayopd twv HITA omv
omoiae dpactnplonoteitar 0 Ophog, M €vag cLVOLACUOS TOV TOPOUTAVED, T IO
mepaltépo peimon tov dorapiov HITA évavtt tov gupd, Bo pmopodce va £xel Suopevn
OVTIKTUTTO OTN AETOVPYIKY EMIOOGT, TNV EMEPNUOTIKY OpacTnpOTTO Kol TNV
kepdopopio Tov Opilov.

. O Ophog dLaTPEYEL KIVODVOVS GUVAPEIG PE TIG OPUCTNPLOTTES KOL TU GURPEPOVTE
T0V oTIS avadvopeves ayopés. H mapovsio tov Opilov og avadvudpeveg ayopésg, Ommg
otv Notwoavatolkr] Evponn, v Atyvrto, v Tovpxio kot tn Bpaliha gvieivel tnv
€kBe0T] TOL G€ LOKPOOIKOVOUIKOUG KIVOOUVOLS, HETAED TOV OMOimV EVOEIKTIKA, OF
SLOKVUAVGELG GTI GUVOAAAYHOTIKY 1GOTL{0 KOl TOVG GUVTIEAEOTEG EMITOKIOL KOl GE
LEWDOELG 6TO 0KaBAPLoTO £BVIKO TPOTIdV Kot 6TOV TANBWPIGHO, Ol OToleg UTOPEL [ TN
GEPA TOVG VO EXNPEAGOVY OPVNTIKA TO EMIMESO KATOOKEVOOTIKNG dpacTnpOTNTOg
otV ayopd ko Ty kepdopopia tov Opitov.

. O Ophog démeTon amd ToAVAPLONOVG VOPOVG KOl KAVOVIGIOVS Y10 TV TPOCTAGIN
10V epparrovrog. H dpactnpiomto tov Opilov diénetor amd moAvaplOpovs vopovg
Kol Kovoviopovg eppdalovtog kot acpaieiog ot Hvopéveg Moteieg, v EE «on
0AX0D, 01 0TTO{0L EPUNVEVOVTOL AT TIG GYETIKEG OPLOSIEG VIINPECIES KOl TOL SIKAGTHPLO.
Ot ev AMOy®m vOpOl KOl KOVOVIGHOT UTTOpel VoL ToL EMPAAAOVY 0A0EVO aVGTNPOTEPES
VIOYPEMCELS KO TEPLOPICUOVE, OVAPOPIKE, HETAED GAA®V, pe TN ¥pNoM TS YNG, TV
e€uylavon, TIg ATHOGPAIPIKES EKTOUTES, TO. ATOPPILLOTE KOl TO VEPO, TNV VYIEWVY KOl
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TNV ACQUAELD OTNV ATOCYOANOT Kot TV Kowotnta. To KOGTOG GUUUOPEMONS UE TOVG
€V MOY® VOLLOVG KOl KAVOVEG EVOEYETOL VAL ALEAVETOL SLOYPOVIKA.

. O Omirog Baciletar otn S10TIP1O KOADV GYEGEMV PNE OPAOES GCUUPEPOVTOV KOL
olapopo.  evora@epopeva  péPN  OTIG  TOMIKEG KOWOTNTEG OTILS  OTOIES
dpactypromorcital. H amdktmon 1 1 ovavé®on TV KPATIKOV adEIdV, 0OE1000TNoEMV
Kot EYKPIGEOV OV amotTtodVTIOL Yo TNV EKTEAEST] TNG EMLYEIPNUATIKNG SPACTNPIOTNTOG
tov Opilov, TEPAV TOV GYETIKMOV KOVOVICTIKOV amotnoemv, eEaptdral and 1o eninedo
KOW®VIKNG amodoyng TV gpyactdv tov Opilov amd TG TOmKES KOWOTNTES Kol TIG
ONAdEG CLUPEPOVTOV, TEPIAAUPOVOUEVOV TOV TOMKMOV Kol €BVIKOV, TOMTIIKOV,
EPYOCLOKDY OPYOUVAOGEMYV KOl OPYOVAOCEDV TOAMTOV Kol Kotovol@tdv. Edv ta
GULLPEPOVTO, OTOLOVONTOTE OO TOL TOUPOUTAV® EVOLOPEPOUEVA UEPT] AVTIKEWVTAL OTO
EMYEPMNUOTIKA GUREEPOVTO TOL Opilov Kot ot andzrelpeg tov Opilov vo dtatnpnost
KaAég oyéoelg pali toug dev telecpopnoovy, o Oprog Ba pmopovoe va exnpeaoctel
amod TIG EVOIKES S10OIKAGIEG, TV OTMAELN TNG AOEL0G SLEVEPYELOG LEPOVS TMV EPYOCLOV
tov Opidov, v apvnrtikn dnpoctdmra | ™ Cnpio ot EeNRun M 10 awENUEvo KOGTOG
EPYOOIDV.

. O Ophog Bacilerar 610 oNpa kKo ™ ENun Tov. To onua kot 1 AU Tov Opidov
GTOV KATOOKEVAOTIKO KAGUOO o€ OAEG TIG MEPLOYEG KOl TIG AyOpEG OTIG OMOIEG AVTOG
SPACTNPLOTOIELTAL OTOTEAOVV GNUOVTIKG GUAC TeplovGtlaKd ototyeia. Omolndnmote
Onuio oto onua | ™ eRun Tov Opthov pmopel va €xet dvopevi) OVTIKTLTO OTHV
OLKOVOLLIKY KATACTAON KoL ToL AEITOVPYIKE amotelécpoto Tov Opilov.

. O Ophog dwoTpéyel KivoOvoug GUVAQEIS PE TO CURPEPOVTO TNG HEWOYNQLOC, TIg
OUVUPETOYES TNG HEWYNQLOS Kol TIg Kowvorrpaties. XTic Kowvompaieg Tov N o€ AAleg
OUUUETOYES KOl GE HEPOG TOV €PYACIOV TOVL, 0 Outhog €xel onuovtikn, oAld oyt
mavtote eréyyovoa, cvppetoyn. O Oprog €xet ovppetdoyel oe kowonpa&ieg oto
mapeABOV Kot pumopel va GupUpETaoyEL Eova 6To péAAOV, kot dev pmopel vo vapéet
SwPePaiwon 6tL ot ev Ady® Kowompaieg Oa eivar emtuyeic 1 Oyt Ady® SoPOVIHOV
peta&d Tov OpAOL KoL TV ETOIPOV TOL.

. O Ophog €kTifeTonr 68 SLOKVRAVOELS KOL GE OLAPOPOVS KIVOUVOUG OLUKOTNGS TG
EMYEIPNUATIKNG TOV AELTOVPYIOG, NETOED GAAOV AOY® QUOIK®OV KATUGTPOY®OV.
Eme1dn 0 kAdd0g TV Sopikdv vAK®V gival amd T Von Tov o€ peydio Babio mhyov
KOGTOUG, Ol JLOKOTEG GTNV TOPAYMYIKT SLVOLKOTNTO OTOWGONTOTE EYKATAGTAGNG
TOPAYOYNG UTOPEl VO TPOKAAEGOUV GNUOVTIKY KALWT TG TOPOY®YIKOTNTOSG KOl TNG
kepdogopiog Tov Opidov katd ™ Sdpkewn g Vo eEétaorn mepiddov. H tuydv
TOPOTETAUEVT] OVOOTOAN TNG TAPOy®wyNg o€ omowdnmote povado tov Opiiov Bo
UTopovce vo. €XEl SUGUEVN OVTIKTUTO OTNV ETMYEPNUATIKY] dpacTNPLOTNTO, TNV
OIKOVOUIKY KATASTAOT, TNV Kepdoopia N T TpoomTikég Tov Opilov.

. O Opihog sktifeton og dlokvpavosls el 10V K6oTovg Swavouns. O Opthog
BapOvetar pe onpovtikd ££0d0 SLUVOUNG T@V TPOIOVIMV TOL GTLG OYOPEG OTLS OTOIEG
dpaotnplonoteitat. Kabe toyxdv ovoiddng avénon tov €£60wv davoung tov Opidov 1
dtakomn dravoung Ba pmopovoe va aokel mieon ota TepBmpPLo KEPSovg Tov OpiAov Kot
VO EMNPEACEL OPVNTIKA TNV ETLXEPNUOTIKY OpaotnpldTnTo, TIG TPOOTMTIKEC, TNV
OIKOVOLIKY KATACTAOT KoL To AELTOVPYIKA amoteAéspoTo Tov Opilov.

. O Omhog ektiBeTon 6€  OCUYKEKPPEVOLG  ASLTOVPYIKOVS — KIVOUVOULG,
TEPLAOUPAVOREVOV TOV KIVOOVOV OV a.QOPOvY TNV ac@drela oty gpyacio. H
TOPOYWYN TOWEVTOV Kol 1 AElTovpyio. Aatopeimv Bo UTopovsaV Vo AmoTEAOLY Evov
eMKIVOLVO KAASO0, KOl Ol TOPAYOVTIEG OV OLOPEVYOVY OO TN oPOipo EAEYYOL TOV
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Opitov, émmg ot kapikég cvvOnkeg kot 1 Beppokpacio prTopodv vo aw&Ncovy Tovg
KvOHVOUG TOV GLVOEOVTAL LLE TNV TOPAYOYT] TOLLEVTOL Kot T Agttovpyia Aatopeiov. H
vAomoinomn TV Kwddveov pe T popen okovng, Bopvfov 1 pimavong vddT®V omd To
gpyota&la Bo pumopovoe emiong va emnpedoel tovg gpyoalopevovg tov Opidov, Tig
KOwOTNTEG Kot T0 TEPIPAAAOV TANGIOV TV Agttovpyidv Tov Opilov kot va ennpedcet
QPVNTIKG TNV EMYEPNUATIKY OpAcTNPLOTNTO, TO AELTOVPYIKG OTOTEAEGLOTO KOl TV
owovouky katdotacn tov Opilov.

. H emyeipnpotikn dpastnpréotnra Tov Opilov eanpedleror amd TNV KuKAMKI @Oon
TOV KOTOOKEVLOOTIKOD KAAOOVL. O KAdSOC TV dopikdv vAk®v goptdtar and to
EMINESO OPAGTNPLOTIHTOV GTOV KOTACKEVOOTIKO TOWEN, TO OO0 TEVEL VOl EIval KUKAKO
kot vo eoptdtar and Sdpopovg mapdyovteg, HETOED TOV OMOI®V EVOEIKTIKA, TO
eMinedo dumovAV Y10 VITOSOUES, 1 (NTNOT WIOTIKOV KOl EXOYYEALOTIKOV OKIWVIT®V, O
EVOTOON KOG SAVEIGLAG, 1 TOTKT] OKOVOLIKT SpacTnploTNTa, T0 T0G0GTO TANOMPIoHOV
Kot To emrokio. H emyysipnuatikny dpactnplotnto, to AELITOVPYIKE anoTeAéopato 1 1
owovopIky katdotacn tov Opidov o propovdcav va ETNPEACTOVV SUCUEVAS OO TN
cuveyn EmMOEVOCT TG TOYKOGHOG otKovopiag M v Kukhkn egacBévion Tov
KOTOOKEVOOGTIKOD KAGOOL GE mMOyKOGHIO, KAILOKO 1 OF [0 OTUOVTIKT oyopd otnv
omoia dpacTnplomoteital.

. Ov JWKULPNAVOES O©TN GUVOAAOYNOTIKY 160TIHi0 pmopel va €Qouvv dvopevi
OVTIKTUTO oTNV  EMYEIPNROTIKY JdpaotnproTnTe. TOv Opikov. O Optkog
dpaotnplonoteitar debvdg kot ¢ €K TOVTOL JATPEXEL TOVG GUVOAALYLOTIKOVG
Kwdvvovg ot omoiot amoppéovv amd v €kbeomn oe ddopo vopiopata. O Outhog
dpaoctnplonoleital kot TOAEL Ta Tpoidvto tov oty EALGSa kat t Avtikry Evpdnn, Tig
Hvopéveg TMolteieg, ™ Notwoavatoiikn Evpdnn, v Avatolkn Mecsdyelo kot
Bpaliiio kot 0 kKoptdTePOg GYKOG TOL KUKAOV EPYAGLOY TOV TPAYLOTOTOLEITOL O QAL
VOUIGHOTO €KTOG TOL €upd (TO VOUIOHO avo@opds TOv), TePAAUPavouévov Tov
dolapiov HITA, g aryvrtiokng Apag, TG TOVPKIKNG Alpag, Tov oepPicol dnvapiov,
oV aAPovikod Aek kot tov pedd Bpolihiac. Edv o Outhog dev eivan og 0éon va
SloXEPIoTEL AMOTEAEGATIKG TOV GLUVOALOYUOTIKO Kivouvo péowm avtiotdbuiong 1
GAA®GC, M EmMYEPNUOTIKY OpacTNPOTNTO, TO AETOVPYIKG OmOTEAECUATO KL T
OLKOVOLIKY KATACTAOT TOV O LTOpodGAY VO EXNPEACTOVY SVGUEVAOG GTO PEALOV.

O Ouidog extifetou emions oTovg TOPOAKGTD KIVODVOLG:

. Or ekTipnjogig Tov Opilov Yo Tov 0yKo Kol Tov Pabpd Tov amobepdrov 10V 68
aofeotérB0 0o propovoav va £xovv vaepekTiunOei kKo 0 Oprog propei va pnv
givan o€ €01 vo ave@ooldoel 1o amwodipatd Tov.

. O Ophog dwtpéyer TOLG Kvovvovg oL omoiol omoppéovvy omd mOavis ko
EKKPEPEIG OiKeG.

. O Omiog vadoksertor o1 (npisg omopsidoe®v ol omoieg oyetilovror pe pn
APNLOTOOTKOVOIIK( TEPLOVGLUKA GTOVYE 0.

. Opwopéve poporoyikd CInTipoTte pmopel va €(0UvV apvnTIKO OvVTIKTUTO OTIg
TOPELOKEG POEG, TNV OLKOVOUIKT] KOTAGTAGT KO TO. AEITOVPYIKE UTOTELECUATO TOV
Opirov.

. O TpoPréyerg Tov Opirlov Yo TIC KEQUAOLOKEG damaves pmopel va ektidevtal o¢

TPOKANGELS YPNNOETOIOTN GG, 6€ KOOVGTEPNOES KUl 6€ VTEPPATELS KOGTOVG.
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. H odppaon aseaiiotikig k@ivyng tov Opilov pmopei va pnv KaAvmTer 6)ovg
TOVG KIVOUVOUG 6TOVG 0TT010VG PTopel avTldg va eKTieTAL.

. O Omhog ektiBeTan o€ KIvdvvovg amd eayopic.

. O Omhog pmopei vo pnv egiver og 0éon va dwrnpel Kol vo TPOGEAKVEL
€EE10IKEVUEVOVG KO EPTTELPOVG gPYACONEVOLG 1] VO U1V OLOTIPEL IKOVOTOMNTIKEG
EPYUOLOKES OYECELS UE TIS EVAGELS EPYULONEVOV TOV.

. O Omhog exktiBetan o6& Kvovvovg ov omoior oyetilovror pe Prafec Tov
TANPOPOPLIKMOV GCUGTNRATOV Kol EAMA KuBEpvoac@dreLa.

. O vgretdpevor éheyyor ooppopemong tov Opilov, TaPOTL KPIvOVTOL ETAPKEIS
amé TN Owiknon tov Opilov, &vo&yeTOL Vo UV AmOTPEYOLV 1] OLAYVOGOLV
OVETOPKEIS TPUKTIKES, TPAcers amdTng ko Tapofrdcels g vopodesiog ek pépovg
TOV PEGALOVTOV, TELUTAOV, TPoun0svTOY, eTaipOV 1 gpyalopnévov Tov Opirov.

. O Omrog propei va pnyv givar og 0£01 Vo ATOKTIGEL 1] VO AVOVEDGEL 1] PTOPEL VO
VTOGTEL OVOLMIELS KUOVOTEPNGELS OTIV OMOKTNGY TOV GVAYKUIOV EYKPIGE®V,
001DV Kol O0OEL000THGEMV OO TIS OPHOOIES £OVIKEG KOV TEPLQPEPELOKES
KvBepvioeig 1 apyéc yio 1 SeEaymyn TS ERYEIPNUUTIKNS TOV OPUSTNPLOTITAS.

. Ta oamoterléopora Tov Opikov eanpedlovior omd TNV gmOKOTNTO TOVL
KUTOOKEVAGTIKOV KAAOOV.

. O Omhog ekTiBeTol ©€ ONUAVIIKO OVTOYOVIORO OTIS OYOpPES GTIS OTOIES
dpactnpromoreital.

. H avénpévn Ojmon ywo vrokatdoetato To1péviov 0o pmopovoe va £xer apvnTiKd
OVTIKTUTTO OTV EMLYELPUATIKTY O0PpaoTNPLOTTA TOV Opirov.

. H wovotnte Tov Opidov vo awontinpa@cel 1 Vo, avaypIaTod0TI|CGEL TV 0QEAY
TOV EYKAIPMG KOl Vo Sroveipel pepiopaTo KOl HETOYIKO KEPAAULO GTOVG PHETOYOVG
T0V, €£UPTATOL OO TIG PEALOVTIKEG AELTOVPYIKES TOMEWKEG POEG TOV OO TIG
dpaoTNPLOTNTES TOV, KOOGS KL TIG EMKPATOVGES AYOPAGTIKES CUVONKES.

. Ov ovéfoeig o610 emTOKI0 pmopel va  €(0VV  OLOGHEVH] OVTIKTUTTO 6TV
ETYEPNURATIKTY OpaoTNPLOTNTO TOV Opilov.

. O Omrog ektiBeTon 6TOV Kivouvo ToV avTicopfariopevou.

A3 Kivovvor mov cyetiCovrar ue tqv Ilporacn Avraliayic Metoywv, Kivovvor mov cyerilovral

ue ma Exévoven o Metoyés kar Kivovvor wov cyetiCovrar ue ty Popoloynen
O Ophog exTiBeTO GTOVG TUPUKATM OVGIDOELG KIVOVVOLG:

. O vgrotapevor Métoyor g TITAN dev véyovy vVoXPE®OT GURPETOYNS GTNY
Mpétaocn Avrarrhoyng METoYOV Kol 6UVERMOG, €Gv dgv TNPN0ei n [Ipovw60con Tov
EAaypiotov ApiOpod Metoydv otnv omoio vmokertor n Ilpétacn Avrorrayng
Meroyov, n IIpétacn Avrtorrayig Metoyov 0o Aqcel. Tlopoétt n Ipdtaon
Avtoliayng Metoydv vroompiletoar and tovg Idpvtég kot v E.AY.B.E.M mov
Miwocav otL Bo mpooceépovv TG Yolotdupeveg Metoyéc tovg oty Ipdtoon
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Avtolhayng Metoydv, e Toug 161006 dpovg Kot Le TV ETQUANEN TV Tpodmodécemv
OV 16YVOVV Ylo. OAOVG TOVS Aomovg Y @lotduevoug Metdyovg, Kavelg dev pmopel va
gyyonbei 61t ot v AOy®m Aowmol Yoeiotduevor Métoyotl Ba amodeyBolv v IIpdTaon
Avtodhayng Metoymv. EmmAiéov, n [Ipotacn Aviodroyng Metoydv vrndkettor otny
ekmAnpoon g Ilpodmdbeong tov EAldyiotov ApiBuod Metoydv. H Etapeia
TOPATEUTEL OYETIKA otV TPOTOoT OvToAloyng petoydv mov &ekivnoe ot 18
Oxtofpiov 2018 ywo v omoia dev exmAnpdOnke n mpodmdbeon Tov €l ioTOV
apBpod petox®v mocootov 90%: katd mpocéyylon mocootd 87% TV Kowdv Kot
Kot mpoceyyon 92% twv mpovouovywv petoyxdv g TITAN mpoceépOnkav cto
mAaictlo g v Aoy® mpocpopds. Edv pe t Aqén g [pdtaong Avtairayng Metoydv
dev exmAnpwbel n Ilpovmddeon tov Erdyictov ApBupod Metoydv, n IIpdtaon
Avtolhayng Metoyodv Ba AEet kot Odeg ot Tpoceepopeveg Y plotdpueveg Metoyég Oa
EMOTPAPOVYV GTOVG KOTOXOVG TOVG.

. Axopn Kt av ektinpo0si | lpoindBeon Tov ELdyiotov ApiOpod Metoydv, pe Tov
6po Ko £ TNV 0AOKMPp®GN TOV Sdikactdv Tov EAlnvikod Awoidpoatog
E&ayopdc kar/fq Tov EAAnvikod Awkaropatog EE600v, katd nepintmon, o pétoyor
g pewoyneiog ™ TITAN 0o dowowdvror To oveloylké TOVG pEPiId0 o€
pepiopoto to omoio pmopei vo. avoknpuyBovv dwveuntéo kol va Kotopindovv
omé v TITAN. Edv m Etopesio AaPet éykvpeg dNAdoelg amodoyng omd Tovg
Y protapevovg Metdyovg e Tig onoieg exkmAnpavetor 1 [Ipodndbeon tov EAdyiotov
AplBpod Metoywv, oAld dev emtvyybvetar t0 Xyetkd Katdtoato Opro, ot
evamopévovoeg Yoiotaueveg Metoyxéc Ba tnpodvior omd mpoOcmMO, €KTOG NG
Etoupeiag, To omoia Ba £xovv dikaimpo omdANYNG HEPICUOTOC O TPOG TIS €V AOY®
petoyés. EmmAéov, axoun ki av emrevydei 10 Zxetkd Katdroto Opio, ot gv Ady®
evanopévovoeg Yolotapeveg Metoyég, Ba tmpovvtal amd mpoOGOMO, €KTOG TG
Etoupeiog, ta omoio Ba éyovv 1o dwaiopo va Aappdvovv pepiopata €mg v
olokMpwon 1ov  EMnvikov  Awawdpotog  E&ayopdg kavn tov  EAAnvikov
Awadpotog EE6d0v, epdoov vidpyet.

. H gpmopevopdétnto kot  ayopaio afio Tov Metoy®dv 0o propovcav emiong vo
EMNPEACTOVV OVGUEVAS OO TN OLVENLOY] OWAPUYRATEVGNS TOV Y QLGTANEVOV
Mzeroyov. H Etaipeia mpémer va AdPet v £€ykpion ToOV HETOX®OV TOL KOTEXOLV
m0G00TO TOVAGYIoTOV 95,0 TV Yoiotduevov Metoydv kabe taéng yio va darypdyet
TG Youotaueveg Metoyéc and to Xpnuotiotmpo ABnvov kot gdv n Etapeio dev
QOKTNOEL T €V AOY® m0600Td e v [IpodTtacn Avioihayng Metoydv, dev O eéyyet
emapkn opOpd Yoelotapevov MeToydv OTIS YEVIKEG GUVELEDOELS TV UETOXWOV TOL
KATEXOVYV KOWEG KOl TPOVOUIOUYEG HUETOYEG Y. TN AW amoOQao™mg £YKPIONG g
Swypaeng v Yolotdpevov Metoydv and 1o Xpnuatiotmipo ABnvav, ektdg ov
emtevyfel 1o Zyetwkd Kotdtato Opro kot éog 6tov oAokANpwOel to EAANVIKO
Awoiopo E€ayopdc kot to EAANvikd Awaiopo EE6S0v.

. Edv emrevy0ei to Zyetikd Katodtato Opro, Toyév daveroootnon e Etapeiog
Y0 TNV TANPOUY TOV GUVOAKOD OVTITIHOV 0€ PETPNTE TTPOG TOVS Y PLOTANEVOVG
MeTéyovg mov emréyovv va Aafouvv avritipo og petpntd avti Néov Metoyav og
omorodnmote EAAnviko Awaiopoe E¢ayopas kovi EAMviké Awkaiopa EE6oov Oa
ovénosl T (pnuraTookovopky poyievon g Etapeioc.

. Evoéyeton vo pnv onuovpyn0si gvepyods ayopd yio T OSWTPAYHUATELGY] TOV
MeToyov, 7eyoveg mov pmopel vo. £yl ovopevl] avtiktvmo oty ofio Tov Niov
Metoymv. Aev vinpée mpoyevéatepn INUOGLO ayopd Yo TIg MeToyég, evd Hmopel va
unv avomtuybel evepydg ayopd yio tn dwompoayudtevon Tov Metoyov Pdost pikpaov
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Swkvpdvoeov oty tun. H Etapeia €xer ocunBel v eicaymynq tov cuvorov tov
Metoyav mpog dampaypdtevon oto Euronext BpuEelhmv. Emmiéov, n Etarpeia éxet
artnfel v ewoayoyn TPog dmpayldtevon OeVTEPOYEVAOS GTO  XPNUOTIGTPLO
AOnvaov kot to Euronext [Tapisiov.

O Owidog extifetou emions oTovg TOPOAKATW KIVODVOVG:

. Agv pmopel vo PefarmBei 6Tt m Etopeio 0o mpoypotomoumjosr mAnpopés
UHEPLGUATOV 6TO PEALOV.

. Ov emevouTég pmopel va pmv €M0ovv TN OUVVATOTNTO TPOCOPVYNS G OOTIKEG
owdikacics amolnuioons yw mapafdcelg Tov vépov mepi KIvTAOV 0SLAOV TOV
HIIA.

. Ov enevOVTEG OV €ivol KATOWKOL GAL®V YOpAV gKkTég Tov Behyiov, Tng EALGOOg

Kot TG [odliog pmopel vo vtooTtovv peEL®GEls Gy dgv givar o€ B€61 va a.oK1 6oLV
T0. SIKOLONOTA TPOTIPN GG TOVG 6€ ONUOGLES TPOGSPOPES 6TO PEAAOV.

. O éheyyor kivnong keparaiov otnv EALGda pmopel vo eanpedoovv dvepevag
pevotéTTE TOV Opilov 1| TNV epmopeLOPOTNTA TOV METOYOV.

. Ov enevoutég o GAho vopwopo avoeopds amd To gvpo 0o extiBeton og
OUVOALOYROTIKO KivOuvo KaTd TV enévovon ot Metoyéc.

. Yuykekpipéveg owtaéels Tov Behyikot Koowko Etapeidv ko tov Kataostatikov
pmopei va emnpedoovy Tic mOavis omomepes eEayopag Kou va emnpedost Ty
0yopUoTIKN TN TOV MeTOY®V.

. H ayopastiki) Tipf tTov Metoy®v pmopei vo Tapovcidlel £VToveg OLUKVRAVOELS
AOY® OLUPOPETIKOV TAPAPUETPOV.

. H siooyoyn tov Metoy®v oto Euronext Bpuéeirov, To Xpnpotistijpo AOnvav
Kol T0 Euronext IMopioiov propel va exnpeaoel OVGPEVAOS TNV EPTOPELVSINOTNTO
KOl TNV 6GUVOALOKTIKY] TIp TOV METOY®V 6 néPog 1] T0 6UOVOA0 TOV GLUVILLAY DOV
AOY® cUVONKOV OV pmopEl va dra@evyovy amd Tov Ereyyo g Etapeioc.

. H szpoppoctéa vopobeosio kol 10 Katastatiké pmopei vo punv mapéyovv 6tovg
MegT6%00G 0pPLOPEVE IKULMONOTO KOl TPOCTUCIES TOV OTTOVEROVTUL EV YEVEL GTOVG
HETOYOVG TOV EAMVIKAV ETULPELOV CURLPOVA 1E TN vopoObeoio tng EALGdac.

. Eni Tov mapovrog ot IdpuTég 06K0VY Kol EVOEYETAL VO PTTOPOVV VU AGKOVV KL GTO
péEALOV, OVTOTELDG 1| G0 KOWOU pE TOVS Aoumovg Y@uotapevovg Metdyovg,
onpovtikny emppony omv Etopeio, evd To ocvp@épovrd Tovg pmopsei vo pnv
TaVTICOVTOL PE TO GUPPEPOVTO TOV AotV pETéY OV TG ETanpeioc.

. OnowdnToTe TOAN G, 0yopa 1 avrarrayr) MeToy@dv pmopei vo vrokertar og Popo
XPNUOTOOKOVOUIKIG ZOVOAAOYNG.

Evétnta E — H Avrairayn Metoyov

Xrovygio

Ynoypémon yvoetomoinong

E.l

KoOapa é60da ko €000 Tng Avrarhayng Metoy®v
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E.3

AVED OVTIKELEVOU.
‘Opor ko Tpovmobicers g Avroirayng Metoyov

H IIpdétaocn Aviorhayng Metoydv cvvtiBetor amd pio mpoceopd ¢ Etaipeiog mpog tovg
rkatoxovg Twv Kowav Metoydv TITAN ko tov IIpovopovywv Metoywv TITAN ot omoiot
Bpiokovtar extdc v Hvopévav IHolrteidv kot oe EGE (6nmg opiloviar otov Kavova 144A
tov Nopov zmepi Kwvntov A&idv) eviog tov Hvopéveov Tolteidv 1 oe mpdcOTO TOL
mpoeyypapovtal otig Néeg Metoyég dvvaper drdng e€aipeong 1 cvvaAloynig 1 omoilo dev
VIOKELTOL OTIG OTOTNOELS KoToydpiong mov emPdiret o Nopog mept Kivntaov A&idv tov HITA,
vy va avtaAldEouv Tic Yorotaueves Metoyég toug pe Néeg Metoyés, oe Aoyo puag Kowrg
Meroymg TITAN évovtt pog Néag Metoyng, kou pag Ipovopiovyov Metoyng TITAN évavti
pag Néag Metoyng, (e toug 6povg Kot Ti¢ Tpobmobécelg mov opifovtat 6to Topodv Evnuepaotikd
Agltio kot to I[TAnpopoplakd AgAtio Kat e TV EXQOAAEN TOV TOTIKDV VOU®OV KOl KAVOVIGUOV.
O1 kdroyot petoydv otig HITA ot omoiot dev givar Emié&ipor Kdtoyor otig HITA dev pmopovv
va ovppetdoyovv oty [pdtacn Avtailayng Metoydv, aArd Ba mapaidfovv, dvvdpuel tov
EMnvikod Awkoudpatog EE6Sov, dAlo avtdriAdayuo ovti HETpNTOV, £PpOGOV TANPOLVIOL Ol
npoimoBécelg doknong g tov EAAnvikod Awoidpatog EE6dov.

H oloxMpwon g I[pdtoong Avioiroyng Metoyov egoptdtal amd TV EKTANPOON TOV
TapakdTo opov katd t ANEN g [leptdodov Anodoyng N mTpw amd ovTh:

. T0 apydtepo 610 TéAOG NG Ilepddov Amodoyng, (i) tovAdytotov 57.797.676 Kowég
Mertoyég TITAN, mov avtictoyoldv oto 75,0 1015 ekatd Twv Kowdv petoydv TITAN
Kol TOV SIKUOUATOV Yyieov, kot (il) TovAdyiotov 5.676.720 Ipovopovyes Metoyég
TITAN, mov avtioTolyovv 6€ T060oTd 75,0 TO1G €KOTO TOL TPOVOULOKOD HETOYIKOV
keparaiov TITAN éxovv voppa kot Eykvpo tpooeepbel kat dev Exovv avakinbdei koatd
T0 Téh0g g [Teplodov Amodoyng (oto e&ng, n «IIpodm60een Tov EAdicTon ApiOpod
MeToy@v»)- Kot

. Katd M Tpv amd 1o Téhog g [leptddov Amodoyngc, to Euronext BpuEeAidv Ba mpémet
va €xel gykpiver v aitmon v v Ewoaywyn oto Euronext pe tovg dpovg kot Tig
npoimoBécelg mov amodéyetor | Etapeia (oto €&ng, n «IIpoimé0eon Ercaywynig, kot
amd xowvobv pe v Ilpoimdbeon tov EAdyiotov ApBpod Metoydv, oto €€ng ot
«IIpodmoBicercy).

O1 IIpovmoBéoeig £xovv tebel mpog amokielotikd 6@eAog g Etapeiog kot n olkny 1 pepkn
mapaitnon omd ovtég pmopel va  mpaypoatomowmBei pe v €ykpion g Emitponrg
Keparawayopds. H Etoupeion dev vméyer vmoyxpémon kat dev avopével vo mapottnel amnd
omodNToTE avekTAnpwtn [IpobndOeon katd N mpwv amd To Téhog g [eptddov Anodoyng. Edv
dev moportnOel n Etaupeia, 1 dev ovykatatebel n Emrponn KepoAaioyopds oty mapaitnon
and o aveknAnpmtn [pobndOeon, n [Ipdtacn Avioiiayng Metoydv Bo AnEel ko Oleg ot
npoceepopeves Y protapeveg Metoyéc Bo emiotpa@obv 6Tovug KOTOYOLS TOVG.

H IIpétaon Avtariayng Metoyov pmopei vo avaxinBei povov av vanpée dnpocio tpotoom
tpitov vy v ondkmnon tev Kowdv Metoyov TITAN, ka katd mepimtoon, tov
IIpovoptovywv Metoywv TITAN, ocdppovo pe to dpbpo 26 tov vopov 3461. H Tlpdtaon
Avtailoyng Metoydv pmopel eniong va avaxindei and v Etoupeia, 6nmg mpoPfréneton amnd
tov Nopo 3461, katdmy g £ykpiong e Emitponng Kepalowayopdg edv mpokdyetl anpofientn
aAlayn cuvOnkdv 1 omoia dtapevyet Tov Eheyyxo ¢ Etatpeiog kot kabiotd wiaitepa emoydn )
ouvéyion g [potaong Aviodhayng Metoydv. To g0pog Tov ev AdY® SIKAIDUOTOG AVAKANONG
dev €yel oplotel axoun coemg amd tov Nopo 3461. Qotdéco, n Etaupeio dev okomedel va

16




Yrovygio

Yrmoypé®on yvoceToToineng

E.4

E.5

E.6

emKoAeotel 10 gv AOym dikaiopo avakAnong og mpog v Ilpdtacn Aviorrayng Metoydv
eKTOG €V, Tpv amd to Téhog TS [leptodov Amodoyng, onpewmdel ovo1dONG dSuopEVIS LeTAPOAN
o115 cvvinkeg, M omoia gvAoya Ba avapevotav va otepnioet v Etapeia, v TITAN 7 tovg
katoyovg Yolotapuevov Metoydv amd To ovapevopeva ovolddn ogédn g Ilpdtacng
Avtailayng Metoymv.

H IIpodtacn AvtoAiiayng Metoymv dev pmopei va avakindel 1 va mapepmodictel mopd poévov
AMOYO ™G un ekmAnpoong onowacdnmote and T [Ipodnobécelg 1 dnwg dAlwg meptypdpeton
avotépo pe v éykplon s Emttponrg Kepoalaayopds.

Ovounon copgépovra otV Avroriayn Metoyav

H HSBC kot ot avtiotoyeg cuvdedepéveg etoipeieg e £X0VV TOPACKEL 1 TOPEXOVV EMTL TOV
napdvtog, N Bo moapdoyovy Gto PEAAOV, KOTG KOLPOVG, VINPECIEG EUTOPIKNG TPATECIKNG,
EMEVOVTIKNG TPOTELIKNG, YPNUOUTOOIKOVOUIKNG GUUPOVAEVTIKNG KOl TOPETOUEVEG VATPECTEG KOTA
T ocvvin Topeio TNG EMYELPNUATIKNG TOVG dpacTnpLoTnToS pe TV Etatpeia, tov Opiho 1 GAla
ovvdedepéva PP, G TPOg TG omoieg Exovv AdPet kot pmopel va Adovv oto péAAOV cuviBelg
apoiPég kot mpoundeeg. Ady® TOV CUYKEKPLUEVOV GUVOAAOYDV, To €V AOY® LéEPT Umopel va
&Youv GupEEPOVTO To, omoio dev evBuypappifovtot 1 Oa propovcoy THAVOG Vo AVTIKEWVTOL T
GULLPEPOVTO, TOV EXEVIVTAV.

I8img, 1 HSBC, mov givar Xpnpatoowovopikdg Toppoviog kot Loppoviog Eloaymyng, Ba eivat
o davelotig ot Xpnuatodotikny Aevkoivvon tov Awawdporog EE6dov. H HSBC Egypt,
ovvdedepévn etapeia g HSBC, eivar davelotig Paoel Tpidv decpevtikdv cuppdcoemv e
QAVEANLLILEVT] VTTOYPEMON TUOTMTIKNG JSEVKOAVLVONG £MG TOV GLVOAKOL Tocoy TV 620 eKoT.
EGP (Aipec Aryvmtov) mpog tov Oprdo (amotedodpeveg and 115 Atevkoivvoelg A, B, ko I' g
HSBC Egypt). H HSBC Bank plc givan eniong daveiotig tov Opilov odpugove pe tnv
Atevkorvvon [Mordamidv Nopopdtov, pe déopevon ion pe 40.0 exot. evpd. H HSBC Bank
USA N.A., o akoépn covoedepévn etapeia g HSBC, eivar daveiotig tov Opilov coppova
pe ™ Atevkorvven HSBC U.S yia mocd 50,0 ekat. dorapimv.

Mepiodog draxpaTnong

AVEL OVTIKELLEVOU.
Mertapoii] TG RETOKNS SVUPETOYN G AOY® TG AvTallayig MeToydv

Oeopdvtog dedopévo 0Tl katd To TpoPfienopevo otny [Ipodtacn Avtaiiayng Metoymv, 6lot ot
verotdpevol pétoyol g TITAN Oa avioAlda&ovv To GUVOA0 TV Y PIoTAUEVOY METOYMV TOVG
pe Néeg Metoyéc, €k0oTog €K TV €V A0Ym petdymv Bo éxer avtiotoryo, oyeddv tnv dwn
OVOAOYIKT, GUECT] 1| EUUECT) GLUUETOY 0TO kKe@AAawo TG Etaipeiog pe avt) mov elxe omv
TITAN opéowg mpv amd v orokAnpwon g IIpdtacng Aviariayng Metoymv: ot 5.555
petoyég mov Exovv €kdobel eml Tov mapovtog and v Etaipeia kot podviat amd tovg [dputég
Ba avtimpoconevovv mocootd 0,006 toig ekatd tov Metoydv g Etapeiog xatd v
olokAnpwon g [pdtaong Aviadiayng Metoymv.

Me dedopévo 6t o1 7.568.960 TIpovopovyes Metoyég e TITAN, yopic dikaiopo yneov,
avtoAlddocovton pe 6o aplfud Néov Metoymdv pe dikaiopo yneov, To avoAoyIKd SIKaidIoTo
ynoov tov katdyev Kowdv Metoyov g TITAN oty Etaipeio 0o vmoAeimovror tov
SIKOLOUATOV YNeOov TTov £xovv ent Tov mapovtog otny TITAN ot kétoyol Kowvdv Metoydv g
TITAN. Ocopdvtag dedopévo 61t 6Aot ot verotapevol pétoyotl g TITAN Oa avtaAid&ovv
oleg T Yorotaueves Metoyég toug pe Néeg Metoyée, katd ta mpofAendpeva oy IIpdtaon
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E.7

Avtodhayng Metoydv, ot kbroyxot Kowdv Metoydv g TITAN Ba katéyovv mocootd 91,06
TO1G €KATO TOV SIKUOPATOV Yieov Tov elyov oty TITAN katd tov ypdvo axpipdc mpv v
oloxAnpwon g [Ipdtaong Aviorrayng Metoymv.

Extipopeva £€06a pe 1o omoia emPapoveror o gxevovtig ond Tnv Etapeia

AVEL OVTIKELEVOU.
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ENOTHTA I: IAPATONTEX KINAYNOY

Ot vpiotauevor uétoyor tng TITAN kou o1 uerlovuikoi pétoyor e Eroupeiog mpéner va eéerdoovy mpooektiid tovg
KIVODVOUS TOD TEPIYPAPOVIOL KOTWTEPW KOL TIG LOITEG TANPOPOPIES OV TEPIEYOVTOL 1] EVOWUOTHOVOVTOL Ol0,
rwopawounns aro mopov Eviuepwtio Aeitio, mpotod Adfovv omoiadnmote amopaon oyetika ue tg Metoyés. H
emévovon oe Metoyés eumepiéyel Kivovvovg, opiouévor (o1 oloi) ek twv omoiwv oyetiCoviar ue v Ipotaon
Avroldaync Metoywv. Ipoxeiuévov vo Adfiete amopaon oyetikd pe 10 €6v Ba mpoopépete tic Ypiordueves
Metoyés oag oy llporaon Avialiayns Metoywv, Bo mpémer vo, AGfete vIOWN 0OG TPOGEKTIKG TG TANPOPOPIES
OV APOPOVY TOVG €V L0Y® KIvouvovg. OT010G0RTOTE OO TOVG KATWTEP® KIVODVOVS (EKOOTOS UEUOVWLEVD 1
OVAARPONY), UTOpEl Va Exel apVHTIKO OVTIKTOTO OTHYV ETLYEIPNUATIKY OPOOTHPIOTHTA, THY OIKOVOUIKY KOTGOTOON
Ko to. Agrtovpyika amoteléopora s Etoupeiog kor tov Ouilov, kai, kot’ enéxroon, otny olio twv Metoywv.

Kortwtépw meprypapovror o1 kivovvor koi o1 mopaoyovies afefoiotnras mov Bewpodvrar omo v Etaipeio w¢
onuovtikoi. Qotoco, o1 ev A0yw KivOvVOL Kol TOPAYOVIES afefaioTnTag eVOEYeTar vo, unv givol oL HoVadlKol TovG
omoiovg avtyuetwniler n Eroupeio i o Ouilog. IlpoaBetor kivovvor kot mopdyovies afeflaidtntag, tovg omoiovg eni
70V TOPOVTOS Oev Yvapilel N Etaipeio fj Oswpel aoiuaviovs, EVOEYETOL Vo, TPOKOAEGOVY UEIWEN TWV EG00WYV, TOV
EVEPYNTIKOD KO TV TOUELOKDV EIOPOWY, OOENGH TV EEO0WYV, DIOYPEDOEMY KOl TOUEIOKDOV EKPODV 1] GAAA
YEYOVOTOL TO. OTTOIO. UTOPEL Vo 00NyRoOLY o€ Uelwon TS allog Twv Metoydv n vo. eXnpedoovy opvHTIKG THY
ETMLYEIPNUOTIKY] OPOOTHPLOTNTO, THV OIKOVOUIKY KOTAOTOOH, TO. AEITOVPYIKG OTOTEAECUOTO KOI TIG UEAAOVTIKES
rpoontikes ¢ Etaipeiog 17 tov Ouilov.

1. Kivovvor oyetikoi pe tnv emyeipnpotiki) dpooctinprétnte Tov Opilov

11 Moarkpootkovouikés eCelilels evoéyetal va exnpedcovy apvytiKd T (HTIGH YIa TA TPOIGVTO TOD
Ouilov Kkai Ty Kepdopopia Tov.

Ta tehevtaio ypovia 0 Opdog €yl VTTOGTEL, Kot EVOEYETOL VL GUVEYIGEL VO VPIGTATOL GTO LEAAOV, TIC OLCUEVELG
EMMTOOELS TEPLOOMV OIKOVOLUKTG KAPYNMG Kot VOO Kol HeEtwpévng {iTnong Yo Sopukd VAKA 6TIG ayopEg OTIG
omoiec dpaotnplonoteitatl. Katd ) didpkeia g debvovg owkovopukng vegong g mepodov 2007-2009, n
OIKOVOUIKY KOTAGTAON OTIS 0yOpEg oTIC omoieg dpaotnplonoleitar o Oplog ennpedonKe apvnTikd amd T
YEVIKY aOdVVAUMOT] TMV OIKOVOLUK®OV GUVONK®V Kot ToVG S1opKEiG TPIypovg otig d1ebveig otkovopukég ayopss,
n dg ToyxdTMTO Ko £€KTOoM TLXOV avAaKapyng TotkiAler peta&d tov ayopdv. Ewwdtepa, mapdtlt o
KaTaoKeLaoTKOG KAAdog tov HITA £éyet PBedtiobel onpavikd, n EAAGda kot n Notwoavatodikry Evpomn
EMNPEACTNKAV CNUAVTIKG antd TIG SVGUEVEIG EMTTOCELS TG d1EBVOVG VPECTG, LLE TNV OIKIOTIKY KOTOOKEVOUOTIKN
Spaoctnpldmro 16iMg Vo GLUPPIKVAOVETOL dPOUOTIKE, petdvoviog ™ ({ftnon yla ta wpoidvio tov Ouilov.
ApvnTtikég owovopukég eEedilelc éyovv emmpedoel, Kol evOEXETOL VO, cLVEXIcOLV va  emmpedlovv,
Sdpaoctnpidmro tov Ouilov pe didpopovg Tpdmovg, Onmg, MeTa&d GAA®VY, TN SVVATOTNTA TOV TEAATOV TOL
Opirov va dratnpioovy o Tpéyov eminedo katavaimons. Ta Aertovpykd amoteiéopata Tov Opilov e 6Aovg
TOVG TOUEIG dPAGTNPLOTNTAG TOL £XOVV EMNPENCTEL KUPIMG 0md TN {TNON Y10 OIKIOTIKEG KATAGKEVES, TOL EMIMEDQL
dpociov e£63mV Yo VITOJOUEG KAl Epya PEYOANG KALOKOG, TOV TANB®PIGHO, TIC SIOKVUAVOELS TOV ETITOKIMV
KOl TOV 100TYIOV, TNV €0OTEPIKN ovamtuén Kor v moMTiKy] otabepoétmto. Emiong, to dvouevég
HOKPOOTKOVOUIKO TTEPPAALOV TO OTOT0 EMKPUTEL GE OPIGUEVES AyOpES OTIS 0moieg dpactnplonoteitor o Ophog
UTopel va. £l TOAATAOGIOOTIKG OTOTEAEGUATO GE GALEG, KOTA KOVOVA YEITOVIKEG AYOPES, OTIG OTOlEG emiong
dpactnplomoteiton o opdog. Mo mapdderypa, po Pabid, mapatetapévn veeon oy Tovpkia, |e cvvénelo ™
peimon g {Nmong Yo Toévto otn Y®po oty 1 omoio Ba emmpéale AUeca TNV TOTIKY dPAGTNPLOTNTO TOV
Opirov, 8o propovce va 0dnynoet toug Tovpkovg 1 TOVg TOTKOHS TapaymyoHs va e£YOVV TO TOEVTO TOVG GE
dMec ayopés, 60mmg ot Notoavoatolkn Evpmmn, yeyovdg mov Ba adéoave v aviayovioTiky mieon o
dpaoctnpdmra tov Opilov ot Notwoavatolkr Evponn. o mapdderypo, o mepintmon mov 10 Hvopévo
Baoiielo €€€M0el and v Evporaikn Evoon, avtd 6o pmopohoe vo mpokaAésel onuovTikohs TPIyHoVS OTIG
d1eBveic ypnuaTaYOpEG Kot OTLOVTIKES OLOKVUAVOELG OTIG VOLUSHATIKEG IGOTIHESG, Ol 0moieg Ba pmopovsav pe
GEPG TOVG VO EMMPEACOVY T OmMOTEAECUATO €KUETAAAEVONG ToL Opidov. Omolndnmote €mMBEVOON TOV
d1eBvoug  owovopkod mepPdrioviog, WIMG o©TIC ayopég otig omoieg Opactnplomoteitan o ‘Oprog,
nepihappavopévov tov HITA, g EAMGSac kor Avtiknig Evpdmng, tng Notwoavatoiikng Evpdnng, g
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Arydmrov, g Tovpkiag kat g Bpalidiag, Bo pmopovoe vo £yl SUGUEVEIS EMTTMOGELS GTOV KOTAGKEVOGTIKO
KAGOO Ko, KOTO GUVETELD, GT OPAGTNPIOTITA, GTO AEITOVPYIKG OTOTEAEGLOTO KOl OTIV OUKOVOUIKT KOTAOTOON
tov Opilov.

111 HIILA.

Katd ™ ypnon mov éAnée otig 31 Aekepfppiov 2018 o Opthog dvtince 860,1 ekat. evpd TOL KOUKAOL E£PYOCLOV
Tov Kot 177,9 exot. evpd tv EBITDA oand tn dpactnpiotntd tov otig HITA, mosd nov avtiotoyolv o 57,7
TO1G €K0TO Kot 68.5 101G €KOTO, AVTIOTOLYE, TOV EVOTTOUUEVOD KOKAOL gpyacidv kot tov EBITDA tov OpiAiov.
Metd and o mwepiodo veeong (2007-2009), 1 owovopio tov HITA é€xel emavédBer o tpoyld aviamtuéng.
Emumdéov, 1o 2018 n {fmon ywo toyévro avEnbnke xatd 2,9 toig exatd (Inyn: 'ewioywd Ivetitovto twv
HITA), wvpimg vmokwvovpevn oamd v adENCN TOV OS0TOVAV OTI VTOOOUEG KOl TIC WM OWKIGTIKEG
KOTAOKEVAOTIKEG ayopég o ovykplon pe 1o 2017. Qotdoo, N katavdimon towéviov oe OAeg Tig HIIA,
nepliappavopéveov tov tomik®v ayopdv tov HITA otig omoieg dpactnplomoteitor o Opidog, moapapévet
yopnAotepn tov 2005 - £€10¢ 6t0 omoio M (Mo dyyiEe To VYNAGTEPO Eminedo -, eV dev PmOpEl Kaveig va
gyyonbei 6t 1 mopeio avanTuéng tov TeElevTainv eTdv dgv o avatparnei. Emnpocheta, napdtt cOupmva pe Tig
mpoPAéyelg Bo vrdpEet Betikn anddoon TOV KATACKELAGTIKOD KAAd0L Ppoyv-peconpodbeoiia, ot TpoPréyelg
VROKEWVTAL GE Topayovies afefaldntog Kot 1 Tpaypatiky odénon Tov TOANCE®V TOEVIOL WUROopsl va
emnpeaoctel and mapdyovieg Onmg eival 0 av&ENUévog avtay®viopds amd GALEG ayopéc 1 T emimeda TWAV -
mapdyovteg ol omoiotl Keivtol aueoTePoL EKTOC TG opaipag eAéyyov tov Ouilov. Ilepattépm, ta Agttovpyikd
amoteAéoparto Tov Opilov exnpedlovral amod TG dtakvpaveelg g wootytiog Aoiapiov HITA kot Evpd, kabdg
ta anoteléopata tov Ouidov otig HITA petatpénovtol oe Evpd yio okomovg evomoinong. Katd ) yprion mov
éange otic 31 Aexepfpiov 2017, To Aettovpyikd omotelécpoto Tov Opilov ennpedoTnKoy opvNTIKE and TV
amodvvipmon tov dorapiov HITA évavtt tov Evpd, eved evdéyetor va emnpeactovv Eovd oto pérdov, oe
nepintoon mov 1 a&ia tov dorapiov HITA pewwbei axdpn mepartépw évavtt tov Evpd.

112 ElAédo kar Avtikny Evpconn

Katd m ypnon mov éAnée otig 31 Aekepppiov 2018 o Ophog dvtinoe 237,1 ekot. E0pd TOL KOKAOV €PYACIHOV
tov ko 10,9 ekat. evpd twv EBITDA and ) dpactnptotntd tov oty EAAGSa kot tn Avtikn Evpdnn, mocd
oV avTioToryovV o€ 15,9 101G exatd kot 4.2 T01g €KaTd, AVTIOTOLYO, TOV EVOTOMUEVOL KOKAOL EPYOCLOV KO
EBITDA tov Opilov. Metd amod o tepiodo vpeons mov vrepéPn o€ dtdpketa ta okt ypovia (2008-2016), to
OLKOVOULKO KOl ETLXEPNUATIKO TtepBaiiov otnv EALGda e&arxorovbel va mapovoidalel mpokinoels. O Opthog
vroroyilet 6Tt and 10 2016 émg to 2018 0 KOTOOKELOOTIKOC KAGOOC Kot 1 {RTnon Yo Tolévio oty EALGOa
TOPEUEVAY GTAGIL, 0€ EMITEDA TOL TANGIALOVY TO YOUUNAOTEPO EMIMEDO TOV TEAEVLTAIMY TEVIVTO. ETMV, LE TN
Ofmom va mpoépyetal kuping and dnpocia épya. To 2018, o1 kataokevaoTikES dpaoctnpidtres oty EAAGSQ
mapéUEvaY og WHTEPO YOUNAGL eTimeda, AOY® TNG LELOUEVTS WOIOTIKNG KOTACKEVOGTIKNG dPacTNPLOTNTOS KO
g KoBvatépnong oty Evapén pelovov dnpociov Epynv, ta onoia mAéov avapévetatl va Eekwvnoovy to 2019.
Agdopéva g Eurostat emPefardvovv ) cvppikvedcn TOV EAANVIKOD KOTOOKEVAGTIKOD KAGOOVL, deiyvovTog
HElDON TOV KATACKELASTIK®OV enevdvoewv amd 10,8 toig exatd tov AEII to 2007 o¢ 0,7 to1g ekatd to 2018.
Tov Abyovsto tov 2018 1 EAAGSa Pynke emoAUmg omd o TpoypAUIOTe TPOGUPUOYNG 0T oTtoln Eixe elo€ADEL
and to 2010 xor ta omoio. wpoéPhemay cepd dapOpwTIKOV pHeTappLOpiceny Kol PETPOV OMUOGIOVOUKNAG
noMTikNG. Q01000, Kaveig dev pumopel va gyyondel 6Tt ta ev Aoy® PéTpa Kot petoppubpicelg Ba emttoyovv v
emBount otofepdTnTa Kot avAmTuEn TG EAANVIKNG otkovopiag Kot Ty avaykaio avénorn tov Subéciov
€L00ONLOTOG, TNV aéNoT NG amaoyOANoNG Kot T 01bectudmTa TV TPOmElIKOV YPNUATOS0THOE®Y TOL
OTOLTOVVTOL TPOKEUEVOD VAL amoppoPnOel T0 HEYAAO KATAOKELAGTIKO AmTODEL KOl VO ETOVEKKIVIIGOVV TOL £pY0l
VTOSGOUNG TOV £XOVV KOOVOTEPNGEL. L€ MEPIMTOOT TOV TO, AVAOTEP® dEV VAOTOMOOVV Ko 1 {Tnom yio TolévTo
otv EALGSa mapapeivel og 10T0ptkd YounAd, ovtd pmopel v, ExEL 0VGIMON AVTIKTUTO GTO LOKPOOTKOVOULKO
nepIPAALOV NG YOPOG KoL, KOT' EMEKTAON, OTNV KOTOUCKEVOOTIKT] OpOCTNPLOTITO KOl GTNV EMLYEPTLLOTIKT
dpacTNPLOTNTA, TIV OIKOVOLIKY KATAGTAON Kol T0 AetTovpyiKd anoteléopata tov Opilov. To 2017 kot o 2018
TOL EMMES O TNG EUMIGTOCVVIG TOV KATAVOADTOV Ttopépevay xaunid (Inyn: Baon Asdopuévav Eurostat, Agikteg
Epmictootvng avd KAado, Avyovstog 2018) eved moAld peilova dnpdcia épya To omoia eiyay TpoypOLUATIOTEL
vy to 2018 avapindnkav yio to 2019, pewwvovtag £tol v THOVOTNTO OVAKOLYNG TNG OPASTNPLOTNTOS TOV
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Opnirov otnv EALGda Bpayv-peconpobeopia, mopd tig tpofréyels yio avénomn tov AEII katd 2,4 to1g ekatd to
2018 (TInyn: Aebvéc Nopopatikd Topeio («<ANTY)).

[epartépw, N dpacTNPOTNTA, TO AELTOVPYIKE OTOTEAEGUOTO KOU 1| OWOVOUIKN Kkatdotacon tov Opilov
emnpedlovtot Gueca Kot oNUAVTIKG ontd TiG moAlTikég e€elitelg otnv EALGSa. Onowdnmote moltiky| aotddeio
OTNV UETA-UVNUOVIOKN Ttepiodo Ba peidoet T mbavotnteg g EALGSAG va emotpéyet emTuymg otig diebveic
ayopég dNUOGIOV XPEOLG, YEYOVOS OV UTOPEL KAT' EMEKTOOT] VO EANPEGCEL GNUAVTIKG TNV OKOVOLUKT] KoL
YPNUOTOOIKOVOUIKT) 6TafEPOTNTA KOl T SLPKT| OIKOVOUIKT avantuén g ydpag. Emiong, kaveic 6ev pmopel va
gyyonOei 01t o1 emepydeves eBVIKEG eKAOYEC, Ol omoieg TpOKELTOL VO AdBouv xdpo Tov Zentépuppro tov 2019, dev
Ba evteivouv Tov mOMTIKO SUTOMGHO oTn ydpo kot dev Bo emnpedoovy apvnTikd 10 EAANVIKO TOMTIKO
mpooknvio. Emumpocheta, 1 emiyelpnpotiky] dpactnplotnTo, To AEITOVPYIKA OMOTEAEGLOTO KOL 1] OIKOVOUIKTY|
katdotaon tov Opilov pmopel vo eMNPeAcTOVV OO YEVIKOTEPO YEYOVOTO, TOPOTL TO YEYOVOTO OLTA OEV
cuvdgovtal Gueca pe T dpactnprotnto Tov Opidov. Téhog, ot eEaywyikéc nowincelg tov Opilov €xovv KTl
Kavova pikpotepo meplfdpio kEpdovg og oyéon pe Tig TwAnoelg evtdg ™ EAlddag. Emopévac, po mbavn
avénon tov egoyoydv tov Opilov &vavtl ToV TOAMoe®y evtdg g ydpoag Bo pmopodoe vo odnynoet o€
ppdtepa mepidpla KEPSoLs Yo Tov Opho, yeyovog mov Ba glye opvnTIKEG EMITTMCELG GTN dPAGTNPOTNTA, TO
AEITOVPYIKE ATOTEAEGLOTOL KOIL TV OKOVOLIKT Katdotaon tov Opilov.

1.13 Nomioavorolikn Evpamn

O topéag ™g Notwavotorkng Evpdnng amaptiletar and tig dpactmpiomreg tov Opidov otnv AABovia, T
Boviyopia, ™ Bopeio Maxedovia, 0 Kooovponédio, m ZepPio kot o Mavpofovvio. Katd ) ypron mov
éange otig 31 AekepPpiov 2018 o Opdog dvtinoe 238,6 ekat. evpd TOL KUKAOL EPYOCIAYV TOV Kot 59,6 eKat.
evpd tov EBITDA amd 1 dpactmpomtd tov ot Notwoavatoikn Evpdnn, mocd mov avtictoyyodv og 16,0
TO1G €K0TO Kat 22.9 101G €KOTO, OVTIOTOLYM, TOV EVOTOUEVOL KUKAOL gpyacidv Kot tov EBITDA tov Opilov.
¥t Notwavatolkry Evpdnn, m mieovomra tov ayopdv otig omoieg dpactnplomoteitar o Opthog
yopoktnpiotnkay and evpwot) MNUOCL Kol WIOTIKY KATOCKEVAOTIKY dpaotnptotnto to 2018, cdupava pe
™mv avodikn mopeia tov AEIL, v moAtikry otofepdtnTo, oty mEPLoyn Katl evioyvdnkav and pio celpd gv
egeliéel épywv vrodoung katd ™ ddpkela tov Etovg. Ilapd ™ otabepr avénon tov AEIT kot ) oyetikn
TOATIKT GTABEPOTNTO TOV EMKPATNOE OTIG AYOPEG OTIC omoieg dpaotnplonoteitatl o Oprog, dev pmopei kaveic
va gyyun et 0Tt ot cuvOnKeg aVTEG dev Ba xelpoTEPELGOLY GTO PEAAOV | OTL 1 dnpocta Kot Wwwtiky {Ntnon dev
B0 pewwbet oto péAAov. Avtiotorya, dev pmopet kaveic va eyyombei 6Tt n avénomn tov AEII 6o petappaoctel o
avEnon g 1OTIKNG CRTNoMG Yo SOUKE VAIKG Kot 6€ avEnon ¢ KEPSOPOoPing TOV KATACKEVAGTIKOD KAGSOL
Kat, katé cuvénela, Tov Opilov. Ta Tapddetypa, to 2017 10 gvepyelakd kdotog avéndnke Adym g avénong
TV JEdvaV TILOV Kavcipmy, 1 oroia eovdetépmae Kot Eva pépog v avénomn g {Rtnong tov 11mTiko
KAGOoL, emnpedlovtag KotT® EMEKTACT TO KOOTOC TwANcemv Tov Opidov. Emiong, ot evepystaxég Tyég evogyetal
va avENBovy mEpATEP® KOt va pnv Kotootel dvvatd yuo. tov Optho vo PETOKVAIGEL Ta KOOTN OLTE GTOLG
meAdteg TOV - €KPoom M omolo UTopel Vo EMNPEACEL APVNTIKAE TO AELTOVPYIKG OTOTEAECLATO, TV OLKOVOLIKT
KATAOTOON 1 TV EXEPNHATIKT dpactnpiotnTo Tov Ouilov. Iepattépw, N ETYEPNUOTIKY dPAGTNPLOTNTO TOV
Opidov emnpedleton emiong amd ™ ¥PNUATOSOTNOT TNV oToia mopEovv ot Notwoavatoiky Evpdnn diebveig
opyoviopoi 6mwg M Evponaiky Eveoon, to ANT, n Evponaiki Tpdanefo Avacvykpdtnong kot Avamtuéng
(«(ETAA») kot o Awebviig Opyaviopog Xpnuatodotnong («<AOX»). H ev Aoym ypnuatodotnon emnnpedlet
éupeca Tov Opro, S€30UEVOD OTL GUYKEKPIUEVO PEPOG TG SLOYETEVETAL GE £PY 0L LTTOSOUNG Ta omoia emnpedovv
m {fmon yw ta poidvto tov Opikov. O Ophog emiong ennpedletor ueca amd ™ xpnUatodoTnon debvav
opyoviopwv. Agv pmopet koveilg va eyyonfel 6ti n xpnuatoddton and debveig opyaviopovg Bo cvveyioet
poaxpompdfeopa otov Agttovpyikd topéa ¢ Notioavoatolkng Evpodmng, eved mbavh dwoxomr g pmopel vo
EXEL APVNTIKEG EMITTAOOELS OTA AETOVPYIKA amoterléopato Tov Opidov oty meproyr. Emmiéov, ot povédeg tov
Opirov ot Notwavoatolikry Evponn dev Aettovpyodv pe 1 BEATIOTN SuvopkoTnTd Tovg Kot dgv Pmopel va
vrapéet daPePaionon 6tL 0 Ophog Bo pmopovoe vo AelTovpyel TIG LOVASEG TOV GTNV TANPN SVVOKOTNTA TOVG,
aKoun Kt av av&avotay 1 meratelokt| {itnon, Aoy®m GAA®V LOKPOOTKOVOULK®Y TOpAyOVIMV, TEPIAAUPBAVOUEVTG
NG TMOATIKNG 00TAOEING, TV VYNAOTEPOV TIUMV EVEPYELNS Ol OTOIEC AVEAVOVY TO KOGTOG TMANGEMY TOL
Opnirov 1 dAA®V Tapaydvieov Omos 1 ewoaymyn tpéchetov tpoundeldv otV ayopd, ot omoieg &xovv mapoyDel
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TOTKG ] €lvoil amOTEAES LA EIGAYDYDV, TOV B HTOPOVCAV VO EXNPEAGOVY APVNTIKE TOVG OYKOVE TOANCEWDY TOV
Opirov.

114 Avozolikn Meadyeiog

Katd m ypnon mov éAnée otig 31 Aexepppiov 2018 o Opthog dvtinoe 154,3 ekat. upd ToL KOKAOL €pyacidV
tov kot 11,3 ekat. gupd twv EBITDA and ) dpoactnpiottd tov otv Avatohkn Evpdnn, mocd mov
avtictoyovv e 10,4 toig exatd Kot 4.4 TOlG €KATO, OVTIOTOL(O, TOL EVOTOMUEVOL KVUKAOL EPYUCIOV Kot
EBITDA tov Opilov. To paxpootkovopkd mepipdiiov g Atydmtov ennpedletol Kupimg amd SOKVUAVEELG
™e TS ™G Alpag AtyvmTov, amd tov TAnbwpiopod, to AEIL v avamtuén kat o evepyelakd kdéotoc. H Aipa
Arybdntov VITESTN TEPAULTEP® VIOTIUNOT £VAVTL TOV €VPD Yo To 2018 Ko dev pmopet kKaveig va eyyumBet 6t owtd
dev Bo emavolnebel oto péddov. Opoimg, mapd Tig evdeitelg avEnong tov AEIL omv aryvrtioxy owovopia
Bpayvmpdbeopa, MOy ™G av&nong mapaymyns GUGIKoy agpiov, TNG OVAKOUYNG TOV TOLPLSTIKOD KAGSOV,
KoOMG Kol TNG GUVEXOLG EVIGYLONG TNG EUMIGTOGVUVNG TNG TOYKOOGUIOG EMUXEPNUOTIKNG KOWOTNTOG OTNV
QLYVTITIOKT] OIKOVOUIOL G€ GUVEYELD, TV VAOTONOEIGMY O1IKOVOLUKOV peTappubpicemy, 1 ev Ady® adénon pmopel
vao unv cvverdyetor ™y avEnuévn Mmon o dopukd vAkd. EmmAéov, 1 aryvrtiokn koBépvnon mpdoeato
ATMECVPE EMLYOPNYNOELS EVEPYEWKADV damavadv kot enéfaie Tpdcobeteg emPapOvoels 6T TOANCEL, apyiAov,
av&dvovtog 10 K60Tog ToAnoemv Tov Opilov. Télog, 1 OAOKANPMOY H0G KPOTIKAG TOPAY@YIKNG HOVAdUG
Toévton duvapkotrtag 12 ekat. tovov/étog oto Beni Suef to 2018 éyel acknoetl mieon ota mepBdpia Tov
Opuirov onv Aiyvrto AOY® TG aLENHEVNG TPOUNBEg oTNV €V AOY® OyOpd, EVA OVALEVETAL VO TO, ETNPEACEL
axopun meputtép®. OGov aEopd TOVg KIVIBVOLE TOL GYETIOVTaL e TNV AGPAAELN, Ol TPOLOKPOTIKEG EVEPYELEG
oV Aiyvnto giyav Kol Wmopel Vo GUVEXIGOVV Vo EXOVV CGNUAVTIKEG OPVNTIKEG EMMTMOELS OTIG EMEVOVCEIS KO
otov tovpopd. Ot pakpés mepiodot VYNAGV emtokiov odNynoav o aVENGT TOL TIGTOTIKOV KIVOUVOL, YEYOVOS
OV OVOUEVETOL VO EXNPEACEL OUGUEVAG TNV TICTOTIKY EXEKTACT Kot OVATTLEN, EVO 1 TEPOLTEPD VTOTINOT|
™me Alpog Aryomtov eiye, ko evdeyopéveg Ba cvveyicer oto péAdov va €xel, SUGUEVH OVTIKTLTO GTA
Tapay®yKa k6ot tov Opidov. Emimiéov, ot avenopkeic avéNoelg TIL®Y AOY® VITEPTPOGPOPAS Kot ovéENUEVMV
evepyelokav e£00@V gival mepattépm eMPaPLVTIKES Yo TIG gpyacieg tov Opilov. Bpayvmpdbespa, o Ophog
avapével 0Tt Ta AeLTovpy ik Tov amoteAéopata Ba Otyovv amd Ty mepropiopévn eEovoia TioAdYNoNG, Tapd TIg
mpmToPoviieg Tov OpiAov Yo TovV TEPLOPIOUO TV €EO0MV Yo TPDTES VAES KOt gvépyeto. OTOl0dNTOTE OO TOL
avotépo Bo pmopodoe vo €xel SUGUEVH OVTIKTUTO OTO AELTOVPYIKE OTOTEAEGLOTO, TNV EMLXEPNUOTIKNY
SpaocTnpldTTa 1 TNV OKOVOLIKY] Katdotacn tov Opilov oty Afyvrrto.

Ymnv Tovpkia, TO E0OTEPIKO Kol TOTIKO YEMTOMTIKO KApo TG xdpag eEokolovbel va eykvpovel Kvdovoug,
1¥img 600V aPopd TIg EVTAGELG 0T0, GUVOPQ [E T Zupia Kot TIG SMAMUATIKEG GYECELS TG XOpag ne Tic HITA Kot
™ Poocia, kabdg Kot TIg ECOTEPIKEG EVIACELS OTN) VOTIONVATOMKN TTEPLOYN NG Xdpog. Tov Avyovsto tov 2018
ot HITA enéfaiav kupmoelg otnv Tovpkia Kot GNLOVTIKOVG SAGHOVE G€ GUYKEKPILEVO TOVPKLKA TPOTOVTO, LETA
amd TNV KATAPPELON TOV IMAGUATIKOV GXECEOV HETAED TV dV0 YOPAOV, 1 0TOl0 TVPOJOTICE OIKOVOULKEG
avatapayés otnv Tovpkio. H debvig epmotoodvn €yl amodvvapmbel kot evdéyetor vo amoduvaumbei
TEPUTEPW®, EMNPEALOVTOC TNV E1GPON KEPAAIWV KOl LEUDVOVTOS TO 5000 0O TOV TOVPICUO - YEYOVOG TO 0010
€xel aVENGEL TIG OLOKVAVOELG TOV EMITOKIOV Kot ®Onoe Tov mAndwpicpd oto 19,7 101 exatd tov Defpovdpro
tov 2019. Avrtictoyo, n Alpa Tovpkiag vméotn onupovtiky vmotipnon 1o xolokaipt tov 2018, pe Tig
cwpevpéveg tnuiec va ayyifouvv 1o 50,0 toig ekatd évavtt tov Aoiapiov HITA oe oyéon pe 1o mponyovuevo
étoc. Emumiéov, o1 pakpootkovopkoi deikteg g Tovpkiag dev eivar evvoikoi yio ta amotedéopato Tov Opidov.
O vymiog TAnbopiopde, ta emtokia Kol 1 onuavtikn vrotiunon g Aipag Tovpkiog, oe cuvdvooud e Tig
TEGES OV O&YTNKE TO TPOmE(IKO oVOTNUE, ElYov OVOUEVELS EMATMOES GTOV KOTAUGKELOGTIKO KAGOO,
avatpénovtag to Oeticd kAipo tov 2017, 6tov 1 eyympro katavailmon eixe avéndel katd 8,0 To1g exaTd o€
GY£0T LE TO TPONYOVUEVO £T0C MG OmoTEAESU TG avénong Tov AEIL, twv npdchetmv onpociov Epynv Kot Tmv
épyov oOumpalng WioTikod Kot dNpociov topéa. YTApYEL onUovTKY emPpddvuven otov aplfpd Tov vémv
€PY@V, VIO TNV EMIOPACT TNG TPEYOVONS TOALTIKNG Kat otkovopkng afefatdtrac. H owovopio tpoPrérnetar 6Tt
0o cvppivebel to 2019 10T 1 paydaio ttdoN ™G eyyxdplag {Tnong Kotd to devtepo e&dunvo tov 2018 Oa
avtiotadpioTel povov ev pépet amd avénomn tov eayoymv. Ot ev Moy® SVGUEVEIG LOKPOOTKOVOIKEG GLVONKES
Bo emeépovv onpovtikn peiwon ot Lo TV dopukdv vAK®OV BpayvnpdBeopa, yeyovog mov Ba propovoe
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Vo €xeL  OPVNTIKO OVTIKTUMO OTo AEWOVLPYIKE omotedéopota tov  Opilov, TNV EMYEPNUOTIK N
XPMUOTOOIKOVOUIKT] TOV KOTAGTACT).

1.15 Bpadlilio

>t Bpalirio, to 2017 onpewwdnke avénon tov AEIT katd 1,1 to1g exatd ko 1,2 to1g exatd to 2018, kon ntddomn
tov TAnBwpiopod katd 3,4 tog exatd to 2017 kot avénon 3,8 1o1g ekatd 1o 2018, eved ta emToOK peldONKav
a6 14,3 101G ekatd tov Avyovoto tov 2016 o€ 6,5 to1g exatd Tov Mdptio tov 2019. Qotdco, dev umopel va
npoPAéwet koveig pe Befordtnta €4v ol ev Ady® pokpootkovoptkoi dgikteg Bo mopapeivouv otabepoi 1 av Oa
BedtioBovv  Bpayv-peconpdbecpa, W0img ev Oyel TtV TPdoeuT®V ekhoydv tov OxtwPpiov 2018, ta
OOTEAEGLLOTO TOV OTOlMV UTOPEl VO EMNPEAGOLY TNV EUTICTOGUVN TOV KOTOVOAOTMOV KOl TO ETIMESQ NG
kataviimons. Emiong, m katavdimon towéviov ot Bpalidio éxer peimbel to tedevtaio téocepa €1,
otévovtag tovg 52,9 ekat. tovovg 1o 2018 amnd tovg 71,7 ekar. tovoug to 2014. TTopd T Betikn| apyn, pe
apykég mpoPAéyelg avamtuéng nepimov 1,0 toig exatd to 2018, 1 cuvolkn katavdiwmon EKAELGE TN ¥pNoT Ue
peimon 1,2 toig exatd. Aev pmopel kaveic vo gyyonbel 01t avt dev Bo pewwbei oto péddov emmpedlovrag
QPVNTIKG TO AEITOVPYIKE OTOTEAEGHLOTO, TNV EXLYEPNUOTIKT SPASTNPIOTNTO KoL TIV OIKOVOUIKT KOTAGTOOT TG
Cimento Apodi, g kowonpaiog Tov Opidov otn Bpalidio.

1.2 ALaKOUAVGCEIS GTO EVEPYEIAKO KOGTOG, OTIS TIHES KAVGIUMY Kol 6TO £E000 UETAPOPAS EVOEYETAL
va. EYovy opvHTIKES EMATHDOELS 6TO KOGTH TWAjEWY Tov Ouiiov.

Inuavtikd péPog Tov KOGTOVG TOANcE®V tov Opilov oyxetiletar pe v KotoviAwon g Oeppiknig kot
NAEKTPIKNAG EVEPYELOG TTOV OTTOLTEITOL Y10 TV TOPAYOYN TOV TPoidovIeV Tov Opilov kot pe o €050 LETAPOPAC
nov oyetiCovtor e tn dlavoun tov mpoidviov avtdv. H mapaymyn towéviov sival diaitepa gvepyofodpa
Swdkacia, 6cov apopd Wimg Tic dadwkacieg Enpavong kor dAeong. Evépyeln emiong omotteitor yio
HETAPOPA TV TPoidovIwv Tov Opidov, 1660 evidg TV gyKaTaoTdoemv tov Opilov dco kot eEmTepikd, pe
XPNON QOPTNYDOV, TEPAV NG Aettovpyiag tov géomhopov tov Opidov. Baowd otoyeic tov ev Adym
EVEPYELOKOV dAmAVAOVY €ivol TO KOGTOG KOLGIU®Y Kol NAEKTPIKNG eVEPYELNS (0T0 omoio meptlapPdvoviol, peta&d
GAA®V, TO KOGTOG TOL GvBpaka, Tov eTpelaikoD coke («pet cokey), Tov PuokoD agpiov KAl EVOAAAKTIKOV
Kavoipmv, 6tmg ivar n Popdla). I'o to Adyo avtd, To Asttovpyikd amotelécpoto tov Ouilov avapévetat va
EMNPENGTOVV OTLOVTIKA OO TIG SIOKVLAVOELS OTIC TILEG TNG EVEPYELAG.

AvENoeig 1 oNUOVTIKEG SLOKVUAVOELS 0TO KOOTOG EVEPYELNG N KAVGOIN®VY, ota TEAN vavlov M o GAla ££oda
Hetapopdc to omoic Oo pmopovoav Vo EMNPEACOVV SUCUEVAS TO AELTOLPYIKE OMOTEAECHOTO, KOL TNV
EMYEPNUOTIKT KoL OKOVOUIKT Katdotaon tov Ouidov, dikd av o Outhog dev gival oe 0éon va emPapivvel
TOVG TEAGTEG TOV UE LYNAOTEPO KOGTOG €16poddV. Ot TYES €VEPYELONG UTOPEL VO TOPOVGIAICOVY CNUOVTIKES
SLOKVUAVOELG 0TO0 UEAAOV, KLPIOG AOY®D TOV OUVAUE®V TNG OYOPAC Kol AOWAV TopayOVIOV Ol 0moiot
Swpedyovv amd tov Eheyyo Tov Opilov, Tepthapfavorévay, ToV OALUYOV GTO CUVOPEG KOVOVIOTIKO KABESTMOG
N TV 10x00Vc0 KPOTIK TOAMTIKY Yo TG TéEG evépyelog. [ mopddetypo, tov lovio 2018, n aryvrrtiokn
KuBépvnon pelmoe Ty emBOTNON TG NAEKTPIKNG EVEPYELNS, He amoTédecpa TNV avénon katd 43,0 toig ekatd
TV €E60MV NAEKTPIKNG EVEPYELOG Y10 TOV Propunyovikd KAAO0 Kot GuVERALE oTNV ETITELEN VYNAITEPOV KOGTOVG
TOMOEDV Yo TIG dpaotnptoTTeg Tov Opidov oty Atyvmro. EmumAiéov, oe opiopéveg avadvopeves ayopég
eVumdpyel 0 Kivouvog adENong TV TGV TNG MAEKTPIKNG eVEPYELNS AGY® EAAEWYNG MAEKTPOTAPOYWYIKNG
KOVOTNTOG KO OG OMOTELEGHO amoKpOTIKOTOmoe@v. O Opthog eviEyetal va avVTILETOTICEL YPOVIKESG SLOPOPES
peTa&d TV HETAPOADY TOV EVEPYELOKAOV TILAV Kol TOV UETOPOADYV TOV TUPAYOYIKOV damovaV, 100G o oyéon
pe tov GvBpoxo, Kabmdg M Tpounfelo. GNUAVIIKOD UEPOVG TOV EVEPYEWKMOV TOP®V Olac@oAileTtor péEGm
poaxporpdfeopwv cvpfdocwv mpoundetag. Evomdpyovv avénuévotl kivdvuvol mov oyetifoviol Pe SLOKLVUAVOELS
OTO EVEPYELNKA KOGTN Kol 0TO KOGTOG KOAVGIH®MV, MG ATOTEAEGO TOV YEYOVOTOG 0TI 0 OAog dev ypnoomotel
HoKpompdOeoa avTIGTOOIOTIKE HEGO YO VO TEPLOPIGEL TIG EMATMOOEL, TOV &V AOY® O0KVUAVOE®V. Xg
OPICUEVEG 0YOpEG OTIG omoieg dpactnpromoteital o OpAog, ot TIéG NG NAEKTPIKNG evépyelag ennpedlovTol Kot
Ao TNV KVPEPVNTIKT] TOALTIKT.

Ot vopwég amoitnoels, Kobmdg kot to VynAd enimedo evaicOnronoinong oe Bépata mePPorloviikng
Buooyottag, £xovv acknoel VYNAEG TECELS OTIS evepyofopeg Bounyavieg, dnwg eivar 1 TowpevtoPlopnyavia,
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Y Vol GVENGOLV TNV EVEPYELOKT TOVG EMAPKELD KOl VO SPOLOAOYHGOVV TN HETAPACT TOVG GE O OIKOAOYIKES
HOPPEG EVEPYELNG, OTMG EIVOL Ol OVOVEDGULEG TNYES EVEPYELNS, TOL Oa UTOPOVCAY VO ETLPEPOVYV TEPULTEP®D
avénon 610 K6010og ToANce®V tov Ouihov. Emmpdcsbeta, n enévévon tov Opidov otn xpron evaALAKTIKOV
TPOTOV VAGOV e okomd va petmbel otadiakd n eEdpton tov Opidov amd Tig PLOIKEG TPMOTES VAES UTOpEl va
amofel mo damovnpn amn’ 6,1t giye apywd vmohoylotel | va pnv vAomomBel emruydc. Ot petoforés ot
SL00ECILOTNTO TOV EVEPYEINKMV TNYOV Yo TNV KAALYN OLTOV TOV OTOITHCEDV EVOEXETAL VO ETLOPACOVV
ApPVNTIKA 6TN AEITOVPYIKT dvvatdtnta Tov Opidov, evéd ot Tpokorlodpeveg HETABOAEG OTIC evepyelokég TIHEG O
pUropovoay vo, 6vENooVY GNUAVTIKE To AetTtovpyikd £00a Tov Opilov.

1.3 O1 psiocerg oty diabsouotnra 1j o1 avéijoels 6To KOGTOS TOV TPAOTWY VAOY Oa umopovcay va
EMNPEACOVY OVCUEVAG THY ERYEIPNUATIET OPacTyploTnTa Tov Ouilov.

H dwbeoipdmnto tov @uowkodv mopmv ce gOA0Y0 KOOTOG, 1Wimg ot aoPeotorfo Kot dpytho, Tov
YPNOOTOIOVVTOL YO, TNV TOPOYOYT TOV Tpoidvtov tov Opidov, amotelel Evav amd TOLG TAPAYOVTEG TOV
Biyovv onuavtikd TIg gpyaoieg kat tnv kepdopopia tov Opitov. O Ophog dwyepiletar evepyd ta Aatopeio Kot
TG TOPAYDYIKEG LOVAdeS oL O100€Tel, KOODC Kol TIG OYETIKEG (OEIES, EYKPIOELS, SIKOLMUOTO Kol TITAOLG,
TPOKEEVOL VO Stao@oitotel 1 pokpompobeoun Asttovpyion tov. Emiong, o Opidog kotd kavova diabétet
SIKOLDUOTO KLUPLOTNTOG 1] KOTOYNG, N TPOoY®PEl 6 GLUPACELS XPNULATOSOTIKNG MGOB®MONG, ML TOV GYETIKMV
poakpompdfecpmv dikaopdtov xpnong yng kot eE6puvéng ota Aatopeio aoBeotorbov, yowov, apyilov Kot
AOIT®OV TPAOTO®V VADY TOL GTOLTOVVTAL Y10 T AELTOVPYio TOV, ®GTOG0 dev umopel vo vidpEet drafefainon OtL
O eivol TavTote duvoTn 1 SLATAPNOT N OVAVEDGCT) TOV GYETIKMOV SIKAIOUAT®OV KUPLOTNTAS 1) KOTOYNG EKTAGEDV
Kot SKo@pdTav e£E6pvéng.

H mpdcPacn tov Opilov og QuGIKOVG TOPOLG Umopel va EMNPEACTEL APVNTIKA O TEPITTMON OLOKOTNG TG
Agrtovpyiog evog M TEPLOGOTEPOV AaTopeimv Tov (AOY® ampoPAentOV cuVONKAOV), S10KOTNG 1] TOPUKDAVLONG
TOV LETOPOPAV KOl TAPASOCEMV TPDTMOV VADV OTIS £YKOTOOTACES ToV Opilov 1 o€ mepintwon akdpmong ) un
avavémong TV adeldv eE0pLENg PLOIK®OY TOP@V Katd T ANEN omolncdNmote GHOTIKAG oxéong N GdElag.
Emiong, o Ouihog e&optdrar amd v mpounbelo mpdtev VAGV and tpitovg, 16ing acPectoibov, yoyou Kot
apyilov. X mepintmon mov omoocdnTote Tpounbevtng Tov ORilov d1aKOYEL TN AELTOVPYIO TOV 1) O TEPIMTOO
mov o Opthog peidoet 1 ekundeviceL TNV TOCOTNTO TPOTMOV VAMDY TOL XPGYLOTOLEL KATO TNV TUPOY®OYIKT TOL
Swdkacia, o Opkog Ba vrootel Tpodcheta ££0da yio TV TpoUnBelol TOV VAIKGOV avTtdv and aiieg Tnyég N Oa
avaykaotel vo mpopnfdevtel vmokatdotateg TPpOTEG VAEG, OL 0Toieg evOgyOUEVOG Vo UV gival avtiotoymg
TowTNTOG o€ oYéon pe exelveg mov ypnowyonotel onpepa. Evod o Opiog epoappdlel cvykekpipévn moltikn
TPOKEIUEVOD Vo JlOcQaAMoEL TNV emapKk mpoundelo, TpOTO®V VA®V Yo kGbe €va amd ta mpoidvta Tov,
070100NTTOTE KMALLLO, 6T dLVATOTNTA TOL VO TPOoUNBELTEL TOVG BLAPOPOVS PVGIKOVG TOPOVG TOV Y¥PNCLOTOIEL
UTOpEl VoL EYEL OPVNTIKES EMMTMOGCELS GTOA AELTOVPYIKE TOL OTOTEAEGLOTO.

Advvapia Tov Opilov va mpounBevtel Tic d1dpopeg TpmTEG VAES MOV YPELdleTar o8 0modekTd KOGTOG AOY® TOV
AvOTEP® KIVOOVOV EVOEXETOL VO £(EL CNUAVTIKO OVTIKTUTO GTNV Topoy@ylky dwdikacio Tov Opilov otig
OYETIKEG OYOPEG OAAG KOU OTNV EMYEPNUATIKY] OPACGTNPIOTNTO, TO AEITOVPYIKH OTOTEAEGULOTO KOL TNV
O1KOVOMIKT KoTAoTaon Tov OpiAov.

14 Meyaio Tuquo THS EMLYEIPHUATIKIS OPACTHPLOTHTAS, TOV EPYACGIOV KAl TOV TEPLOVCIAKDV
oToryeiov tov Ouilov ovykevrpaveror otisc Hvouéveg Iloliteics.

Meydlo TUNMO TNG EMEPTLOTIKNG OpASTNPLOTNTIC, TOV EPYACIOV KOl TOV TEPLOVCLOKAOV GTOLXEI®V TOL
Opnirov ovykevipaveror otig Hvopéveg Iohteieg, bimg otn Biptlivia, ™ dAdpwvta, ™ Bopewn kot Notw
Kapoiiva kot 1o Nwov TCépot, kot ta Aettovpyikd arotedéspota tov Opidov eoaptdvtor oe peydro Babud and
v amo6doon tov Opidov otig Hvouéveg TloAteieg. Or mévte peyordtepor merdteg tov Opilov, ot omoiot
AVTITPOOOTEVOVY GUVOAIKA TOGOGTO kpOTEPO Tov 10,0 TO1g KOO TOV KOKAOL €pyacimv Tov Opidov Katd ™
xpnon mov éine ot 31 Aexepfpiov 2018, emiong edpevovv otig Hvopéveg IMoirteieg. To mocootd TOL
EBITDA ot tov k0vkAov gpyacidv tov Opilov mov wponAfe and t dpactnpiomtd tov otig HITA katd
xpnon mov éanée otig 31 Askepfpiov 2018 avnibe oe 68,5 To1g exatd Kot 57,7 to1g ekatd, avtiotoyo. Emiong,
10 1060016 Tov EBITDA kot tov kdKhov gpyacidv tov Opikov mov tponibe and ) dpactnpdtnTd Tov OTIS
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HITA av&nbnke and 52,1 toig ekatd kot 52,6 to1g ekatd tov cuvoikov tov EBITDA kot kbkiov epyacimdv
Kkatd to yprion mov EAnge otig 31 Askeufpiov 2016 oe 68,5 To1g €KTd KOt 57,7 TOIG EKATO, OVTIGTOLYN, KATA TN
xpnon mov éAnge otig 31 Askepppiov 2018, avénon 1 onoia KATASEKVOEL GAPMS TN GNLULAGIO TOL AELTOVPYIKOV
topéa Twv HITA yio t dpactnpotnta Kot tnv kepdopopio Tov Opirlov.

Znpepoa, mepimov to 50% g dpactnprotnrag Tov Opidov otig HITA cvykevipmveran otn @Adpvto. Tapd tig
OeTiKég TAGELG KOt TIG TPOPAEYELS Y10 OVATTUEN TOV KATAGKELAGTIKOD KAGSOL 6T DAOpvTa, dev pmopel Kaveig
va gyyonBei o0tt dev Ba vrdpéel mtdon 1 omoio B enNPEACEL CNUAVTIKG TO AELTOVPYIKG OTOTEAEGLOTO TOV
Ouirov. T'o wapdderypa, Bo propodce va TpokvYeL peimon Tov Tocootod avénong tov AEIT 7 avénon g
avepylog N HelmoN TG EUMIGTOGHVIG TOV KATAVOAMTAV, A0ENGT TOV QOP®V OKIVITNG TEPLOVGIG 1 Stadoyikés
mePLOS0VE SVGUEVAOV KOPIKDOV GLUVONKOV - omotodmote and ta avetépo o Pmopodce va €el apvnTikKég
EMATOOELS OTO AELTOVPYIKE amotedéopata tov Opikov otn PAoOpvto. e mapdderypa, n dpacTnPLOTNTO TOL
Ouidov ot OAOpVTO. EMNPEACTNKE ONUAVTIKO ontd TIC emmtdoelg tov Tvedva Irma to 2017, o omoiog
TPOKGAESE L0 TOPATETAUEVT] TTEPTI0G0 JAKOTAOV GTNV TOPOY| NAEKTPIKOD PELLOTOG, KOL KOT® EXEKTOOT LLElmON
™G TAPUYOYNS Kol ToV KVKAOL gpyacimv. [Ipoceata, o OpAog aviyetdnios eniong Aettovpyikég SVOKOAEG
ot ®LOpvTa 68 GUVAPTNON LE TO CYESACUEVO TPOYPALULOTO CUVTIIPNONG T OOl S PKESAY TEPIETOTEPO
amd TO OVOUEVOUEVO KOl EMMNPEACOV TNV TOpay®yn tov Opikov 10 mpdTo ced tov 2018. Avtictoya, €dv
OULVEYLOTOLV 01 BETIKES ayOpaoTIKEG TAGELS, evOExeTal va el6EABOVV otV ayopd tng PAOpvTa EEvol 1) eyydpiot
avTay®mvioTés, ot omoiot Bo BeAnoovy vo ermeeAnfovv amd Tig avénuéves TWEG, YeEYovOg mov UTopel vo
00N YNoEL 68 GLPPIKVMGN TOV UeEPLdiov ayopdg tov Opidov, o omoiog onuepa katéyel T devtepn Béon otV
ayopd g ®Aopvra. O Ophog dpactnplonoteital exiong otn Biptlivia, 6mov katéyel onpepa v tpdtn BEon
ocov agopd to pepida ayopds. Qotodco, cvpemva pe 10 [ewloywod Ivotitovto twv HIIA, 1o 2018 1
KoTovaAmon topéviov peiddnke katd 2,9% ot Bptlivia oe 1,9 ekat. 16voug oe ovykpion pe to 2017. H
ayopd g Biptlivia ev yével votepel o oyéon pe tov €Bvikd péco 6po ayopaoTiknig anddoonsg tco TV
OIKIOTIK®Y OGO KoL TV WUT| OIKIGTIKMOV OKIVATOV, KoL 1] TOPUTETOUEVT] 0T HELMUEVT] 0TOd0CT) UTOPEL VoL £xEL
APVNTIKO OVTIKTUTO OTO AELTOVPYIKd omotelécpoto tov Opidov. O Oplog avtAel emiong HEPOG TOL KOKAOL
epYacidV Tov and e€aywyEc amd TV EAANVIKY ayopd mtpog Tig ayopéc Tov Niov T{épocet kot g Néag Yopxng,
evd dev pmopel Kovelg va gyyondet v mpocPacn tov Opilov otig ev Adyw e&aywyucég ayopés oto péAlov. [
mapadeypa, to 2017 ewonibe oty ayopd Kavoddg aviay®vioting 0 omoiog eKUETOAAEDETOL VOV TEPLOATIKO
oTafUO ElGOY®OYNS, YEYOVOS TO 0moio Goknoe TPOcheTeg MEGEIS GTOVG OYKOVG TOANCE®MY KOl GTIS TYEG TOV
tolpévton oty meployn. [Hopd v avénon oty katoviilmon toéviov 1o 2018 g 1déng Tov 0,8 to15 ex0TO
oe 1,9 exor. tovovg otn unrpomoAtikny meployn ™¢ Néoag Yopkng, kovelg dev pmopel va gyyonbel oti M)
Katavalmon toéviov Bo eEakorovbel va avakdumtel Bpoyv-peconpdbeopa. Téhog, dev pmopel vo vapéet
BepardtnTa 611 01 BeTIKEG TAGELG TG aryopds Twv HITA Ba eEakorlovbnoovy peconpdbeopa kat pakporpdbecyio,
Wing pe dedopévo 6t n ayopd v HITA éxst avénbei otabepd amd 1o 2011, av&dvovtag tov Kivouvo g
KApyng TG ayopds. Xe Tepintmon mov onueimdel mtdon oty ayopd tov HITA, n {\jtnon yw to tpoidvia Tov
Opnirov Bo petwbel kat O emmpeactel onuavtikd N elcay@ykn dpactnpotra and v EALGSe mpog tig HITA.
Emumpocbeta, oty mepintoon avth Oa mpémet ot kKauvor Tov Opilov va 0&10mo1o0vTol 68 HEIOMUEVO TOGOGTO
KoL TO VTOAOITO GTOLYELR EVEPYNTIKOD VAL TAPAUEVOLY adpovi) AOY® TG petopévng Cnonge.

Emumdéov, 1 owovopkn amddoon tov Opidov otig ayopés twv HITA yevikd, kot 1diog otig ayopés tov Niov
Tlépor kar g Néoag Yopkng, emnpedletol onpovIiKd omd T SOKVUAVGES GTN GUVOAAQYUOTIKY 1GOTLia
dorapiov HITA-gupd, evd N e&acBévion tov dolapiov og oxEon He TO EVPd £XEL CNUAVTIKO OPVNTIKO OVTIKTUTTO
ot evomomuéva Agttovpyikd amoteAécpata tov Opidov, BA., «—Kivdvvor mov oyetiCovtol pe v ayopd—Or
OLOKDUGVOEIS 0T GOVOLAGYUOTIKY  100TYHIO, UTOPEL VO, EYOVV  ODOUEVH OVTIKTOTO OTHV  ETXLYEIPHUATIKN
opaotnpiotyta. tov Opihovy Kototépw. Tvxdév peiwon ot RTomn Yoo TOWEVTO, OTIV KOTOOKEVAGTIKY|
dpacTNPOTNTA 1 OTLS ONUOCLEG SOTAVEG Yo £pYa VTOSOUMV og omoludnmote ayopd tov HITA oty omoia
dpactnpromoteitar 0 Ophog, N €vag GLVILOCUOGC TOV TOPUTAV®, 1 [ TEPUTEP® peimon Tov doiapiov HITA
&vavTl T0V gupd, Bo pmopoloe va €l OLCLEVN] OVTIKTUTO GTN AELTOLPYIKY EMIGOCT], TNV EMLYEPTLOTIKY
dpaotnpidtTra Kot TV Kepdopopia Tov Opiiov.
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15 O Ouiiog dwatpéyel KIvovvovs ovvageis ue T OPacTPIOTHTO KAl TO GOHUPEPOVTE. TOV OTIS
AVOOVOUEVES AYOPES.

H mapovoio tov Opidov oe avadvopeveg ayopéc, dnmwg otnv Notwoavatohkr, Evponn, v Alyvrro, v
Tovpkia kot ) Bpalidia evteiver v ékBecn] ToOL G& HOKPOOIKOVOLIKOVS KIVOUVOLS, UETOED TMV OMOimV
EVOEIKTIKA, GE OLOKVUAVGELS OT) CUVOALYLLOTIKY IGOTILIO KOL TOVG GUVTEAESTES EMTOKIOV KO GE PEUDGELS OTO
axafdp1oTo €0VIKO TPoidV Kot 6ToV TANO@PIGHO, 01 OTOIES PTOPEL LLE TN GEIPA TOVG VO, EXNPEACOVY OPVNTIKE TO
EMIMEDO KOTOOKEVOOTIKNG dPASTNPLOTNTAG OTNV ayopd kot TV kepdogopia tov Ouilov. H aotdbeia og uo
avadvopevn oyopd pmopel vo odNyNoEL 0 WEI®ON NG KATOGKEVAGTIKNG Opactnpotntag Kobdg kot og
TEPLOPIGLOVE GTIS VOLIGHOTIKES KIVIGELG VIO TN LOPPT] KEPUAOLOK®V TEPLOopIopmV (capital controls) - yeyovota
To omoia. UmopohV Vo EXNPEACOVV APVNTIKA TV tKovotta Tov Buyoatpikdv tov Opilov otig ovtioToryeg
avadvdpeves ayopés va katafdilovy pepiopata otnv Etarpeio.

AlAot mBovoi Kivouvol 1oV TPoKVTTOVV GTIC OVAOVOUEVES ayopés givar ot eENg:

. dwakomn g dpactnpotnTag tov OUiAov 1 TV SPACTNPIOTATOV TOV TEAATOV TOV, AOY® KOW®OVIKMOV
AvOTOPOY®OV 1 GALDV TPOYLLATIKOV 1) ETOTEILOVUEVOV GUYKPOVCEMV 1| TPOUOKPATIKMV EVEPYEIDV"

. Swpopég HETAED TMOV KOVOVIOTIKOV KoOEoTOTOV Kol PN ovopevoueveg HeTafoAéc oe  autd,
meplapfovopévoy Tov TepUALOVIIKOV KOVOVICUAV, TOV KOVOVIGU®V TEPL VYELOS KOl ACQUAELNS,
KOL TV TOTIKOV TOAEOSOUIKADV KL EPYUCLOKDY KAVOVOV KOl KAVOVIGUOV:

. ONUOVTIKEG SIOKVUAVOELS OTIG TWEG TOV MAEKTPIKOD PEVLHOTOG, UETOED GAAOV OC OTOTEAECUA
TOPAYOVIOV TNG OYOPAS 1| TOL KaBopIopoy TV TIHdV arnd v eBvikn kuPépvnon 1 and etarpeieg ot
omoiec TeEL0OV VIO KpaTikd EAeyy0 N TG Helmong 1 AENG TOV EMBOTHCEMY NAEKTPIKNG EVEPYELOG:

. dvopevn poporoyikd kKabeotmTa, HeTa&d AAA®V o€ GYEoT LLE TNV EMPOAT TOPUKPATOVUEVOV POPOV CE
gufdopata Kot Aoumég TANpouEG amd Buyatpikéc Kot kowvorpaieg, Kot

. SLOKVULAVGELG OTIG GUVOALOYLLOTIKES LGOTIUIES KOl TEPLOPIGHLOL GTOV EXAVATATPIOUO KEPAAAIDV.

Ot avadvopeveg ayopés cuyva aviipetonifovy dvokolieg Adym moltikdv eEehiewvy, ol omoieg umopodv va
EMNPEGGOVY TO KPATOG KOOV KOl TOV TPOTO e Tov 0moio avtd emPdAiietal. o mapadetypo, ot Buyatpikég
tov Opilov otnv Aiyvnto, | Beni Suef kot 1 Alexandria Portland cvppetéyovv og cuykekpiéves SiKaoTikég
Swdkacieg, ot omoieg, Kotd TV Muepopnvia €kdoong tov mapodvrog Evnuepmticod Aghtiov, dev €youvv
nmepatwbel opiotikd. Ot avrtiotoyor evayovieg opgofntodv, petad GAA@vV, TN VOHUOTNTO TV
Wwtikoromoemv ¢ Beni Suef kot g Alexandria Portland, ot omoieg mpaypatomomdnikoav to 1999, npwv va
amoktoet 0 Outhog onotadrmote ovrdmta. [Tapdtt o Outhog Bewpei 6ti o1 ev Ady® TPEEEIG 6TEPOVVTUL VOUIKNG
Kot wpoypatikng Paong, dev umopel va vrapéel Pefordtnta 6Tl TO. aryvmTiokd dikacthpla Ba amoppiyovy v
TEAEL TIC TPOGPLYEG KaTd TV WwwTikonomoewv g Beni Suef kor tng Alexandria Portland, yeyovog mov Oa
UTOPOVOE VO EMPEPEL TNV AKVPOCT] TOV EV AOY® WOIOTIKOTOWGE®V. [0 TEPIEGOTEPEG TANPOPOPIEG TYETIKG [LE
TG dkaoTikES dladikaoieg Tov Ouihov, PA. «llepiypapn tov Ouilov—Aikootikés diadikaoics.» Alhol mOavol
Kivduvol gival Ol KOW@OVIKEG SlopdyeS, 1 KOW@VIKY ofefotdtnta Kot ovatapoyés, 1 KPOTIKOTONon Kot
OTOAAOTPIMOT OIWTIKOY TEPIOVCIOKMV oTolXElmV, 1 eMPOAN TPOGOHETOV OPOV Kol AOWTMOV YPNUATIKOV
emPapovoewy ond Efveg wuPepvnoelg kol opy€c Kol GAAeG Ovouevels evépyeleg 1M mEPLOPIGHOL,
TEPIAOUPAVOLEVOV TOV TEPLOPICUMY OTIG TIHES, Ol 0Toiol eMPAAAOVTAL amd EEVEG KUPEPVNGELS - OTOI0ONTOTE
amo To AvVOTEP® UTopEl vo Tpokarécetl {npia 1 va Tapak®AVoeL T dpactnptotnTa Tov Opilov og pio deopEVT
ayopd. Omolodnmote ovTIGTOLYO YEYOVOC UTOPEL Vo £XEL SVGHEVT] OVTIKTUTTO GTN AELTOVPYIKY EMIdOCN Kot TNV
kepdopopio Tov Opirov.
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1.6 O Ouvios diémeror amé molvdplOUOVS VOHOVS Kal KOVOVIGHOUS Yld. THV TPOGTOGIO TOV
mEPIRAiLovTOG.

H dpaocmpuomta tov Opikov démetor omd moAvdplOovs vOROLS Kot KovovioHoUg TepBEAiovToc Kot
acopareiog otic Hvopéveg Tlodteieg, tv EE kot addov, ot omoiot gppnvevovior and T oxetikés aprodieg
vanpeoieg kot to dikaotipla. Ot ev Adyw kavovicpol pmopel va tov emPAAAOVLV OLOEVO AVOTNPOTEPES
VIOYPEDGELS KOL TEPIOPIGUOVS, AVOQOPIKA, HETOED GAA®@V, HE TN ¥pNon TG YNG TNV OTOKUTAGTOCT, TIC
ATHOGQOIPIKEG EKTTOUTES, TOL OMOPPILLLLOTO KO TO VEPO, TNV VYIEWVN KoL TNV AGQAAEL OTNV ATACYOANON KoL TNV
kowotnta. To KOGTOG GUUUOPE®ONG HE TOVG €V AOY® VOLOLG Kol KOVOVIGHOUG €VOEYXETOL Vo av&avetal
Swypovikd, evéd [ CLUULOPPMOOT) TPOG ALTOVG EVOEYETAL VO 0dNYNGEL OTNV EMPOAT] KUPADCE®V, OT®G T.X.
KUPMOGEDV SOIKNTIKOV, AOTIKOD 1 TOWIKOL dtkaiov, 1 va mpokaiécsel PAGPes oe puoKovg TOPOVS, emPBoOAN
HETP@V amd TIG OVOKPITIKES OPYEG 1| VTOYPEMCEDV OMOKATAGTAGNG 1 VO 0ONYNOEL GTNV €KOOGCT SIKAGTIKOV
amoPdcewv ola TV omoinv meplopiletar | anayopedeTal 1 dpactnprotnTa Tov Opilov ev OAM 1 eV PéPEL.

AOY® ™G @Vong opwouévev dpactnplomtov tov Opilov, avtdg sivar extebeiévog ce  Kvduvoug
TEPIPUALOVIIKDY SAMAVAOV KOl VIOYPEDCEDV TOV TPOKVTTOVV amd TNV KOTOOKELY, XPNoT, omodnkevon,
SuiBeon ko ) Barhdooia 1| xepoaio LETAPOPE TPOIOVIWV, TPMTOV VAMY Kol KOVGIL®OV, TO 0Toiol LITopovV vo
BewpnBolv ®¢ polvvtikég ovoieg dv aneievBepmBovv oto mepifdriov. Néeg mepiPariiovtikég TpmTofoviieg
pmopel vo. 0dNYNooVY Gg OUOAVTIKES TPOchetes damdveg (LeTOED GAA®V, EMeVOVCEIS O VEEG EYKOTOOTACELS N
BeAtidoelc TV VEIOTAUEVOVY HOVAS®VY) 1| G HelmON N OPLOTIKY SKOT GLYKEKPILEVOV SPACTNPLOTHTOV, Ol
omoleg pmopel pe TN OEPA TOLG VO EXOVV ONUOVTIKEG EMMTMOCES TNV OWKOVOMIKY KOTAGTOON Kol TO
Aettovpykd amoteAéopato Tov Opilov. OKOVOLUKES VITOXPEDCELG EVOEXETAL EMIONG VO TPOKVYOLV OO TNV
KTNON, KuptoTnTe 1 EKUETAALELON OKWVATOV KOl EMXEPNCEOY. M1 CLUUOPPMOOT TPOG TOLG VOLOLG Kot
KOVOVIGLOUG Yl TNV TPOCTOGic. TOV TEPPAALOVTOC Katl TV acedlelo evdéyetor va ekBéoet tov Opho og
KOVOVIOTIKEG KUPMOELS, LETAED GAA®V G€ TOWEG AoTIKOD KoM TOwiKo Sikaiov, oKOUN Kol 68 OAIKN 1 LEPIKN
Sdkomn TtV gpyocidv tov. o meptypagn Tov PacIKOV VOU®MV Kol KOVOVICUOV Y10, TNV TPOCTOCi0 TOV
neplPdAlovtog kol TV Vyeio Kol 0o@AAElo OV 1oyvovy Yo tov Optho, PAéme v evotnta «Mépog IlI:
Eriyepnuaticy APAXTHPIOTHT A—Ileprypagn tov Ouilov—Emriokonnon kovoviotikod TAAGIOVY.

SoppOpEMOT TPOG TOVG VOLLOVG, KAVOVIGHOVS Kol VIOYPEDMCELG TOV OXETILOVTOL e TNV KALOTIKY GAAOYT Kot
TNV EUTOPia EKTOUTOV UIopel vo 0dNyNoel og TPOGHETEG KEQOUANIOKES dAMAVES Kot LelmON TNG KEPSOPOPLOG MG
AMOTEAEGLLO. TNG QVENCNG TOV AEITOLPYIKOV €£00@V, 1| OKOUN KOl O OLOKOTH TNG AELTOLPYING OPIGUEVEOV
TOPAYOYIKOV €YKOTAoTACE®Y ToV Opidov. Mo wapdderypa, ot dpactnprotnteg Tov Opidov oty EALGda kot
Avtik) Euponn kot ot Bovkyopio mpénet va cuppope®@vovtol pe To 0plo Kol T0 TpOypappo mept eumopiog
ekmoun@v mov oyvel oe OAn v EE (Bvpomaixkdé Xvotmua Eumopiog Awawwpdtov Exmoundv - ETS),
GULPOVO LE TO OMOl0 Ol PlopmyaviKEG EYKATACTACEL; OQEIAOVY Vo EAEYYOVV KO OVAPEPOLV TIG EKTOUTES
Swo&ediov tov avBpaka og etnowa Paon. To ETS anattel and T1¢ £yKATACTAGELS TOV VIOKEWVTOL GTIS GYETIKEG
KavovioTikég puBpicels va Tapadidovy GTIg KOVOVIGTIKES apyES £va aplild SIKOMUATMV OV AVTIGTOLOVV OTIG
emoAnOevpévee exmoumés toug CO2 vyio 10 mponyobuevo €tog. Ov exkmopméc CO2 mov vrmepPoaivouv Tig
EMTPETOUEVES LLE TO, OIKOIDUOTO TNG EYKOTAGTAONG TPEMEL VO, KAADTTOVTOL OIKOVOUIKE amd Tov Optho 1 pécm
G ayopag SIKO®UATOV 6TV oyopd. Avvauet tng avabeopnuévng Odnyiog yio to ETS (odnyia (EE) 2018/410)
n omoia ewwdyet ) Ddomn IV tov ETS kot Ba woydel v mepiodo 2021-2030, kot t€0nke og 1oyd 011G 8 ATpiriov
2018, ta mAeloTnpafOUEVA SIKALMLLOTO Y10 TOVG TOPOYOYOVG TOLUEVTOL Ba LetmBovv kot cuvenmg Ba ovénBel 1
T KOPe SIKODPOTOG, YEYOVOS Tov Bo €xel apvnTikd AVTIKTUTO G6TO KOGTOG Topay®yng tov Opilov.
Avrtictolyo, o€ TEPITTOOT TOV 1 SLVOUIKOTNTA TOV £YKaTacTdce®mV Tov Opidov otnv EALGSa 1 ™ Boviyoapia
avéndel, o Ophog evdéyeTon vo YPeoTEL VO 0yopdcel TPOCHETO SIKOUMUOTO EKTOUTMOV O10&Ediov Tov
avBpaxa, owEAvVovTog TEPATEP® TO TOPAY®YIKE TOV KOoTY. [lepaitépm, AOY®D TV avENUEVEOV AELITOVPYIKOV
e£0dwv mov emiParrovior | pmopel vo emPAnbovv otov Opro oto péidov oto mhaicto tov ETS, o Optkog
EVOEYETAL VO OVTILETOMICEL QVENUEVO OVTOYOVIGHO OO TOPOY®DYOVG TOLEVTOL Ol 0010l SPUGTNPLOTOLOVVTAL
ekt0g g EE, dev pépovv 10 k66T0G cuppdpeoong pe to ETS kot evdeyopévag ival og B€orm va Tpocpépouvv
KOAOTEPEG TIHEG OTOVG TeAdTeS Tove. Emiong, ot v AOym avEnpéves THég TOEVTOV AOY® TOV ALENUEVOV
e€00mV ovupdpe®OoNG He TIC avEnuéveg exmoumés dtofediov Tov avBpaka Bo pmopovcav va ®dncovy Tovg
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TEMATEG GTNV VIOKATAGTAGT TOV TOWEVTOV pE GAla TpoidvTa, Tov B PUTOPOoVCAY VO EXNPEACOVY TEPULTEP®D
apvntiKa t {Rtnomn Tev tpoidoviev tov Opilov.

Emumiéov, dev pumopet kaveic va gyyonfet 6t dev Ba eioayfel kdmolo avticToryo cvuotnua oe GAAES ayopés oTig
omoieg dpaotnplonoteitor o Outhog v 61t Ta kpdtn péAn g EE dev Ba emPdrovy axdun mo avotnpolg
kavoveg amnd ekelvoug mov mpoPAémovtor oto ovomnua ETS, avEdvovtag étor onuaviikd to £Eoda
GUUHOPP®ONG Tov Opilov oTig avtioTtoyes yopes. [lepattépm, o€ oplopéves dIKA0001eC, TapEYETAL OAOEVDL
aLEAVOLLEVT] TTOMTIKN VITOGTAPLEN Yl TV EQUPUOYT OKOUT AVCTNPOTEPOV TEPIPAALOVTIKMV KAVOV®OVY, Ol 0TTO{ol
Oo umopovoav va odnynoovv e avénon TV TopoyOyK®V damavedyv tov Ouilov. H coppdpewon pe tig
TPOMOTOWGELS GE VOLOUG, KOVOVIGUOUG 1) CUOTNUOTO EUTOPIOG OIKALOUATOV EKTOUTOV UTOPEL Vo YEVVNOEL
VYNAGTEPESG KEQPUAOLOKEG dAAVES Kat vo. odnyNoel o€ pelmon g kepdogopiog Tov Opilov Ady® avEnpévav
e£0dmV mapay®YNS, Ve UTOopel TAVTOXPOVO VO €yel avTiKTUmO otV Kavotnta tov Opilov va av&dvel v
EMYEPNUOTIKT] TOV OpacTnpoTnTa, Vo ovalntd evkoipieg OTPATNYIKNG OVOTTUENG KOl VO TOPAUEVEL
avTay®VIoTIKOG. Xe mepintmon mov o Opihog advvatel va Ppet AVoELS Yo Vo LEIDGEL TIG EKTOUTEG S10EE1010V
0V AvOpaka o€ oxéon pe véa N veloTtdueva £pyo N mpoidvta, peAlovtikég diebveic ovpfdoels, evoéyetal va
ektebel oe mPOchetec damAves, VIOYPEMCELS CUUUOPPMONG KOl AELITOVPYIKODS KIVOUVOUS AOY® KULPEPVITIKOV
KOVOVIGLL®V 1] KOWOVIKOV TPOKANGEMV.

AvticTotya, o Ophog evoéyeton va vraybei oe mbavn mepiBaiioviikn vopobesio twv HITA 1 onoia puBpilet tig
nocotTeg oKkOVNG Touevtokapivov («CKDy), n omolo ekméumetal Katd TV Topoy®ylkn Agitovpyia Tov
Ouirov. H Apyn Ipootaciog tov Ilepipdirovioc tov HITA (Environmental Protection Agency - «kEPAY) éyet
a&loloynoet to Kavoviotikd kabeotdg g CKD cdupmve pe 1o Nopo tov HITA mepi Awanpnong kot
Avaxtnong ITopwv (US Resource Conservation and Recovery Act - «RCRA»), evd opiopéveg OKoAOYIKES
opyavacelg tpdceata {moav and v EPA va emonedoet tig dadikacieg kavoviotikng puduong s CKD wg
emkivouvov amofAntov. Avtictoryo, ot kavovicuoi mepi agpimv tov Beppoknmiov (greenhouse gas - «GHGy)
Yo TIG ETALPEIEG NAEKTPIKNG EVEPYELAS, TTOV 1oYHOVY GOUP@VO, e To Nopo yio tov Kabapd Aépa, (Clean Air Act
- «CAAY) oprotikomomnkay to 2014, mctdco dev Exovv tebel akoun o epopproyn, Kabmg xel dtoToybel n
AVOOTOAY TNG EPAPUOYNG TOVG LE JIKOOTIKEG OMOPACELS, £MC OTOV €kd0BOVV 0pIloTIKEG AMOPACELS el TMV
TPOCPLYDV L TIG oToie appiofnteitot n voppndmtd toug. H oprotikn dievbétnon tov kavoviopodv GHG yu
TG etaipeiec mAekTpikng evépyewng Ba mapdfer dedwacpévo kol o€ oxéon Ue GAleg Prounyoavieg
(mepropPfovopévng g toyevTofropnyaviag), g Pdon yio petayevésTtepes KavovioTikég pubpioes. [apott n
vopobBeaiao mov diémel tnv CKD 1 ta GHG og oyéon e tig etapeieg nhektpikng evépyetag dev £xel 1ebel axdun
o€ gpapuoyn, omowadnmote voypéwon dwyeipiong CKD wg emkivovvov amofAntov dvvauet tov RCRA 1 1
emPorn kavovioudv v to. GHG yuo T1¢ gtopeie nAeKTpikng evépyelog oty totpevtoPlounyovia 0o &ixe
APVNTIKEG EMMTOGES 0T dpactnpdtta Tov Opilov otig HITA xot 6o propovce va mpokaréoet avénon tov
KEPOAQOKDV SOTOVAV Yot AGYOUG CUUHOPO®ONG - 0TO0ONTOTE amd To aveTEP® Ba giye duopevi) avtikTvumo
01N AgLTovpYIKn emidoon Kot v kepdopopia Tov Opirov. Opoing, mapott n EPA npdceata olokinpmaoe pia
e&étoon amd TEYVOLOYIKN okomld Tov Toéviov Portland, cOupove pe to €0vikd mpoOTLTO EKTOUTOV Y10,
eMKivouvovg atpoc@apikovg pomovg («NESHAPY), kot copmépave 0Tt dgv fTav avoykoies VEEC amalThoELG 1
TPOTOTOOELS TV 0PIV EKTOUTNG KATA TOV €V AOY® ¥pdvo, 0Tt dev pmopel va dafePormbel 11 o1 ev AOY®
kavovicpol dev Ba diEmovv v emyyelpnuatikny dpactnpidmra tov Opilov oto péAdov, yeyovog mov Ba
pUropovoe vo avENGEL TO KOGTOG CUUUOPP®OTG Tov Opilov Kot v ETNPEAcEL SUGUEVAGS TN AELTOVPYIKN EMIdOoN
Kot TV kepdopopia.

1.7 O Ouiiog faciletar otny O10THPNGY KALDY GYECEWY UE OUAOIES GUUPEPOVTOV KAl OlAPOPO.
EVOLAYEPOUEVA HEPT OTIC TOTIKEG KOIVOTITES GTIS OTOIES OPOGTIPIOTTOIEITAL.

H omdéknon M 1 avovémon Tov KpaTiK®V adEdV, 0OE000THCEMY KOl EYKPICEMY TOL OTOLTOVVIOL Y10, TNV
EKTENEON TNG EMYEPNUATIKNG SpacTnploTTag Tov OPiAOD, TEPOV TOV GYETIKOV KOVOVIGTIKOV OTOLTCEDV,
e€optdron omd To EMINESO KOWMVIKNG OTOd0YNG TV EPYASI®V TOL OUIAOD OO TIG TOTIKEG KOWOTNTESG KOl TIG
OULASEG CLUHPEPOVTIMV, TEPIAUUBAVOUEVAOV TV TOTIKOV KOl E0VIKOV, TOMTIKOV, EPYACIOKOY OPYOVAOCEDY KoL
0pYaVAOCEMV TOMTMV Kol Katavolotdv. H dtatipnon avtg mg «Kowovikng adetog Asttovpyiacy, n onoia
emrdooetl otov Optlo va avolvet 1o TepBAALov TG avTIGTOLYNG KOWOTNTOS KOt VO KATAYPAPEL TIG OVAYKES TOV
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EVOLOQEPOLEVOV UEPDY TOV, EVIEYETUL VO KOTOOTEL OAOEVO SLOKOAOTEPT, emnpedlovtag Tn duvaTOHTNTA TOV
Ouidov vo AapPdaver Gdgleg, va GUUHOPODOVETOL TPOG OAOEVO, QVGTNPOTEPOVS KOVOVIGHOUS Kol Vo EXEL
mpodcPoaon og kepdlate. Emiong, ot amdyelg kot avTiMNYeELS TOV KOWVOVIKOV 0VTAV OLAS®OV Yo TV TOpay®Yn
TOWEVTOL pmopel vo HeTafANBovv Kot va KaTaoToOV TEPIGCOTEPO APYNTIKEG MG TPOG T YPNOT TOL TGLEVTOV
KOl GUVOQ®OV TPOIOVIMV, KOOIGTMOVTAS £TG1 0A0EVA SVoKOAOTEPT TN dtoTnpnom €K péPovs tov Opilov KoAdv
oxéoe@v pe Tig opddeg avtég. Edv To oup@épovia 0molovdnmote amd TO TOPUTOVEO EVOLUPEPOUEVE LEPT|
AVTIKEWVTOL GTO ETLXEIPNUATIKG cvupépovta Tov Opilov Kot ot amdmelpeg tov Opilov va dtatnpioetl KoAég
oyéoeig pali toug dev tedespopnoovv, o Ophog Bo propovce va exnpeactel and Toyxdv diKes, amd TV oTdALLN
™G Gdelag SlevEPYELOG LEPOVS TV Epyact®dV Tov Opidov, tnv apvntiky dnpoctdtnra | ™ {nuia otn eRUN 1 T0
avénuévo Ko6otog gpyacimv. Omoodnmote amd To avetépw mhovd yeyovota Qo eiye oNUOVTIKEG EMTTOGEL
OTNV EMLYEPNUATIKY] SPACTNPLOTNTO, TNV OWKOVOWUIKY KOTACTOGY, TO AETOLPYIKE OTOTEAEGULOTO KOU TIG
poontiKég Tov Opidov.

1.8 O Ouiiog faciletal 6o cljua Kar Ty Huy ToL.

To ofuo kou M eAUN Tov Opilov 6TOV KOTAGKEVOGTIKO KAASO, GE OAOVG TOVG TOUEIG KOl TIS ayopég
SpaoTNPLOTOinoNG OTOTEAOVY CNUAVTIKG QLA TEPLOVGLOKA GToyEla, Kot Ba propodoay vo ennpeacTody amd
OOOALATO KAUT TOPOAEIYELS GTNV TOLOTNTO TOV TPOIOVTMOV, TNV THPNOCT TOV TPOTVIWV VYELNS Kol ACPAAELNG
Kot v mepParioviiky amddoor. O kivdvvog avtdg av&dvetol AdY® TOV GLOTNPOV TPOTVTM®V GTO OTOio
VEdyovtol To JOpKe VAkG. H pn mmpnon tov oplldpevov TO0TIKOV TPOTOTIOV 1 TOV GUYKEKPIUEVOV
TOWOTIKAOV OTOUTNOEDY TOV TEAATOV Tov Opilov Bo umopovoe vo €xel opvnTIKO OVTIKTUTO GTN QRN TOL
Ouirov. Iepartépm, dedopévng g deBvoig dpactnpromoinong Tov Opidov, Toxdv PAAPN TG UG TOL GE pio
OULYKEKPLULEVT] ayopd TNV OToio aVTOG dPOCTNPLOTOLEITAL O LTOPOVGE VOl EXNPEAGEL OPVNTIKE TN QLY TOL Kot
oe GAAeG ayopég oTIC omoieg avTtdg £yl mapovoia. Emiong, to onua kot enun tov Opilov cvvdéovtal otevd pe
NV TNPNOCT TOV VIOYPEDCEMY VYELNG, ACPAAELNG Kot TEPPAALOVTIKNG TPOSTAGIOG KOl TUYOV [N THPNOT TOV
TPOTOHNOV TEPIPAAAOVTIKNG TpooTaciog kot ac@dAelng Oo éflamte onuoviikd ™ onun tov Opiiov.
Emumpocbeta, n oiun tov Opilov pmopei emiong va emnpeaotel and toxov PAAPN g @AUNG 0molovdnmoTe
AVTOY®VIGTH TOL 1| TOV KOTOOKEVAGTIKOD KAASOL YEVIKOTEPA - YEYOVOTA T OO0 KEIVTOL EKTOG TNG COOIPOG
eréyyov kot guBdvng tov Opirov. Télog, w¢ ewonyuévn avovoun etapeio, o Tudv Ppicketor oe TaKTIKN
EMKOWVOVIOL e TAL EVOLOQEPOLEVO LEPT], EVD OMOTLYICL TOL VO AELTOLPYNCEL COLOMVO [E TIS KoTeLBLVTINPLEG
YPOUUEG 1] TOVG GYETIKOVG GTOXOVG N VoL EMITOYEL GLYKEKPLEVOLG OeikTeg amdO0oNG 1 VO EKTANPAOCEL TIG UN-
OIKOVOUIKEG VTTOYPEMGELS TOL EYovV NdN KowomomBel oo d1G@opo. evdlapepdueva uépn Ba pmopovce vao €xet
apVNTIKO avTikTuTo 6T EAUN ToL Opilov. Omoladnrote {nuia 6to oNpa 1 ™ eNuN Tov Opikov propei va €xet
SVGpEVT OVTIKTUTTO OTNV OtKOVOUIKT B€om Kot Ta Agttovpyikd amotedéopate tov Opilov.

1.9 O Ouiiog dratpéyel KIvovvovg covapElc UE TO COUPEPOVTA TIS HELOWNPIOS, TIC COUUETOYES THS
HELOWNQiog Kal TIS Kovompacdies.

Y116 kowompa&ieg TOL 1 6 AAAEC CUUUETOYEG KOl OE HEPOG TOV EPYACLOV TOV, 0 OAog £yl onpovtiky, oAl
Oyl MOVTOTE EAEYYOLGO, GULUUETOYN. ZOUQ®VOE HE TIC CUUPOVIEC OV SEMOVV OPIOUEVES Omd OVTEG TIG
ovunpdéels, ovykekpyéva Paoctkd (nTinota, OTmG ival 1 £YKPIoN ETLXEPTUOTIKOV oXedlOV Kol amo@icemv
WG TTPOG TO YPOVO KOl TOL TOGA TV YPNUATIKDV EIGPOPADV 1 TIG AVUKEPOUANLOTOUCELS, EVOEYETOL VO, ATTOLTOVV TN
ovvaiveon tov etaipev tov Opilov, Kot ot v Adym meplopiopol Bo propodoay va TEPLOPIGOVY TNV KAVOTNTA
Tov Opilov va VAOTOLEL TN OTPATNYIKN TOV GTO PEALOV.

O Opthog emiong die&dyet tn dpacTNPOTNTA TOV HECH BLYUTPIKAOV ETOUPELDV OV £)EL 1OPVOEL GE SLAPOPES
ayopés. X& OPIOUEVEG TEPIMTMOGCELS, TPITAL EVOLNPEPOUEVO UEPN KOTEXOLV U EAEYXOVOEG GUUUETOYEG OTIG
Buyatpwcég avtég. Evdéyeton va mpoxvyouy dtdpopo {ntipate omd T CUUUETOYN UETOY®V Hewoyneiog, to
GUUPEPOVTO TV OToiwV umopel va unv tavtifovror tavtote pe exeiva tov Opidov. H dYmapén un eleyyovcav
GUUUETOY®V Uropel, PHeTa&ld AAA®V, va emnpedoet T duvatdtnto Tov Opilov va epaprdceL OpyavaTIKG HETPa
KOL VO, LETOQEPEL KEPAANLO KO TEPLOVGLAKG GTOLYELR O Lo BuyaTpiKn 68 GAAT TPOKELEVOL VO KATAVEILEL TO
TEPLOVGLOKA TOV GTOLYEIN O OMOTEAEGHOTIKG, 1) VO EUTOSIGEL TNV EYKOupn Kot ENLTVYT 0oydpnor tov Opilov
and ovykekpuéveg emevdvoelg. O Opthog éxel ovupetdoyel oe kowonposieg oto mopeAboV Ko pmopel vo
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ooppetdoyet Eava oto péALov, Kot dev pmopel va vadpéetl dwfePaimon 6tL o1 ev Adym kowompasieg Ba eivor
eMTVYEIC N OYL AOY® O10pOVIOY HETOED Tov ORIAOL Kot TV ETOIPOV TOV.

1.10 O Outiog extifetal 6¢ O1AKVUAVGEIS KOl GE OLAPOPOVS KIVODVOVS OLAKOTIHGS THG EMIYEIPHUATIKNG
TOV AEITOVPYIAG, HETASD ALY LOY® PVCIKOV KATAGTPOPOV.

Eme1dn o kAddog TV SOpKOY VAMKOV gival and ) @Oon Tov o€ peydio Babpd vyniod mdyov KOGTOLS, Ot
SLOKOTEG OTNV TOPAYOYIKT SVVOUIKOTNTO OTOGONTOTE EYKATACTACNG TOPAY®YNG UTOPEL VO TPOKAAEGOVY
ONUOVTIKY KARYN NG Tapay®ykodTToag Kot tng kepdogopiag tov Opidov katd tn didpkelo g Vo e&étaon
neP1060v. Ot TapaymyIKES d10dIKAGIEG TOV TAPAYOY®OV SOMKOY VAMKOV géoaptdvral and t dwbecipuotnta
Kaiplov e£omMaool, Omwg Ty, Kapivev, Bpavotipov, Astovtipov kKAt. O &v Adyw sEomhopdc evoéyetan
mEPIOTACLOKE va Py gtvon dtaféoiog Aoym anepyldv, anpofrentov BAafdv, atuynpdtov 1 dBAlov yeyovdtmv
avotépag Plac. Eniong, evomdpyetl o kivévvog BAAPNGS 1 KATAGTPOPTG TOL EOTMGOD 1 TV EYKATACTACE®V
TOPAYOYNG O OTOTEAECUN TOV OVOTEP® Yeyovotmv. o moapddstypa, 1 dpooctnpiotnte tov Oupilov £€xet
dwkomel 610 TOPEAOOV MOy PAaPdv tov eEomhopov, TEPILOUPOVOUEVIIG TNG KATAPPELGNS TG OPOPNG
TOPAYOYIKOV HOVAS®V, KOl AOY®D OTEPYIDV TOV epYalopuévmv, Yeyovog mov mpokdlece mpocheta ££oda Kot
kaBvotepnoelg oty mapaymykn dadkacio. H toydév moapoteTopévn avacstol TG Topaymyng 6€ OTOladNTOTE
povada tov Opilov Bo pmopovce vo €xet SLOUEVN OVTIIKTUMO OTNV EMXEPNUATIKY dpactnpdtnta, TNV
OLKOVOLLIKY KATAoTAOT, TNV KEpdopopia N TS Tpoomtikég Tov Opilov.

H mapoveio tov Opilov og d1dpopeg ayopéc, peta&d avtov kot otig HITA, oty EAAGSa, oty Atyvrto kot
omv Tovpkia, av&avel v €kbeon Tov OpiAov Ge d1APOPOVE UETEMPOAOYIKOVS KOl YEMAOYIKOVG KIvOHVOUG,
OTI®G €ival 01 PUOIKEG KATAGTPOPES, Ol KMUATIKOT Kivduvol 1] 01 GEIGHO1, 01 0TToiol UTOPOVV VA TPOKAAEGOVY
PraPeg oe meplovowokd otoryeion M dlakom NG dpaoTnPdTNTag Tov Opilov Kot va €YOUV GMUAVTIKES
EMMTOOES GTN dpoaoTNPOTNTA Tov. [0 mapdderypo, katd 1o devtepo e&aunvo tov 2017, o Tvpdvag Irma
emmpéace v anddoon Titan America otn DPAOpwta, smpépoviag Inuieg omv mapaymyn kot Tov KOKAO
gpyactdv. Evd o Ophog Aappavel ac@oloTiky] KAALYN KT TV £V AdY® KivdOvav, o i010¢ puropel va vrootel
Ouic A0y® ampOPAenT@V YEYOVOTOV 1] VIOXPEDGEMV, Ol OTOlEg eVOEYETAL VO UV KOADTTOVTIOL amd TIg
VIAPYOVOEG 0OPOUMOTIKEG KoAOwele. H un kdAvyn evog avtictoyov kvdbvov amd To GYETIKE AoQOAMOTIKG
TPOYPALLOTA 1] TVYXOV TTOPOTETAULEVN dtopvia Tov OUIAOD e TOVG OGPOAGTES TOV G TPOG TNV EKTOCT TG
TOPEYOLEVIG ACPOAOTIKNG KOAOYNG UTOPEL VO EYEL CNUAVTIKO OVTIKTUTO GTIV OWKOVOUIKY KATACTACT KOl TO
Aertovpykd amoteréopata tov Opilov.

111 O Ouilog extifctal o€ S10KVUAVOELS ETTL TOV KOGTOVS OLAVOUI]G.

O Owrog Popovetoar pe onuovtikd ££odo. davoung TV TPOIOVI®V TOL OTIG Oyopég OTIG OTMOiEg
dpaotnplonoteitat. To gv Aoy €E0da dlavopng mepthapuBavooy, petaé&d GAA®mV, T0 KOGTOG KOVGIU®mY Kol TO
k66706 picBwong opTny®V Kot TAOI®V yio T HETOPOPE TV TPoidvtv Tov Opiiov. Katd t ypron mov €éAnée
otg 31 AskepPpiov 2018, ta ££oda dravoung aviieTolyovv oe 15,8 To1g ekatd TOL KOGTOVG TOANCED®Y TOL
Opnirov. Ta €060 dravoung ennpealovtotl amd o GEPA TaPAYOVTOV OTMG EIVOL O TIHEG KOV GIL®OV, Ol KOLPIKEG
ovvOnkeg ko ta logistics tov Opikov, mepthapfovopévov tov peyébovg kot tov PBabpov aflomoinong twv
POpPTNYDV, TOL KOGTOVG HicBwong @optnydv Kot TAoiwv amd TPITovg Kot ToL KOGTOVG GAA®MY VTOSOUDV
dlavoung, Omwg oTofpdv ko KEVIpwv davouns. Kdabe tuxdv ovoimdng avénon tov 660wV S10voUng TOV
Opirov 1 dokomn davopng o propovoe vo ackel mieon oto Tepidpla kKEPSovg Tov Opidov Kot va ennpedost
GPVNTIKA TNV EMYEPNUATIKY SpAoTnpldTTa, TIG TPOOTTIKEG, TNV OUKOVOUIKY KOTAGTOGT KOl TO AELTOVPYUKE
amoteAéopata tov Opilov.

1.12 O Outlos ektifetar 6& GUYKEKPYUEVODS AEITOVPYIKOVS KIVOUVOUS, TEPLLaufavousévey twv
KIVOUYWY IOV apopovy THY acPILELL GTHY EPYAcia.

H mopoaywyn touéviov kot 1 Asrtovpyio Aotopeiov Bo pmopodcay vo amoteAodv Evav entkivouvo KAddo, Kot ot
TaPAYOVTEG TTOV JLUPEVYOLV OO T GPaipa EAEYYOV ToL OpiAov, 6TMG 01 Kapikég cuvONKes Kat 1) Beppokpacia
UTopolV vo. av&ENOCOVV TOLG KIVODVOVG OV GUVOEOVTOL HE TNV TAPAY®YN] TOWEVIOL Kol Tn Agitovpyio
Aatopeiov. H epyactoxn ac@diewn amoteiel onpaviikr mpotepadtnta tov Opidov kot mpobndbeorn g
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Aertovpyiog TV Topay@YIK®V Tov povadev. IMapdtt o Ophog epappodlel anotnpés TOMTIKEG AGQAAELNG KoL
SteEdyel EKTOIOEVTIKG TPOYPALLLLOTO Y10l T CLUGTNUATIKY EVNUEP®OT TOV gpyalopévav o€ BERaTO 0oPAAElog
Kot TV €E0KEIMOT TOVG pE TIG E1O0IKOTEPEG OL0OIKAGIEG KOl CUGTNHLLATA, TO EV AOY® TPOYPALLLOTE EVOEXETAL VO
punv eivat tcovéd va amotpéyouv OA0 To GYETIKA OTLYNLOTO Kot KaTd cuvErel 0 Opthog evdéyetot va epumiokel
o€ SL0IKNTIKEG KAV VOUIKES SLodtKaGieg MG AMOTELECLLA [ THPNONG TV TPOTOHTTMV vYeiog Kol acOAAEWg eK
HEPOVG TV EPYOLOUEVMV TOV - YEYOVOTO TO OTOI0. UTOPEL VO, EXOVV OPVNTIKO GVTIKTUTO GTN dPOCTNPLOTNTO KOl
™ enun tov Opilov. H dwdikacio mopayoync toluéviov umopel eniong va €xel TepParloviiKég ENMTOCELS,
0TS T.Y. Topay@yn BopvPov Kot okdVNE, Kot va emPdAletl Ty amobnkevon omofAntov, peta&d AoV ce vypn
HOPOT. ZNUAVTIKY pOTAVOT LE TN Hoper okovne, BopOfov 1 pdmavong vddtov and ta gpyotdéio tov Opilov
Bo pumopovoe emiong va exnpedoetl Tovg pyalopevoug Tov Opilov, TIG KowotNTeg Kot T0 TePPAAiov TAnciov
Tov dpactnplotitov tov Opilov kot vo enNPEdCEl OPVNTIKG TNV EMLEPNUOTIKY] dpacTNPOTNTA, TO
AELTOVPYIKE OTOTEAEGLOTO, KOIL TIV OIKOVOLUKT KaTdoTtaot tov Opilov.

1.13 O1 extiunoels Tov Ouilov yia tov oyko Kot Tov fabuo tov arobsudtwv tov 6¢ acfeoriolifo Oa
Umopovoay va Exovy vrepektiunOel ka1 o Ouilog umopei va uny sivar oe Oéon va avepooldeel ta
amobéuard Tov.

Ot ektypunoelg tov Opihov oyetkd pe to péco andbepo acPfectorbov mov Ppioketar ota Aatopeio Tov
KkataptilovTol amd Tovg UNYOVIKoHs Kot YEOAOYOLS TOV 16100 Tov OpiAOL Kot VITOKEVTAL GE TOKTIKOVS EAEYYOVG
Ao TO ETOLPIKO TPOCMTIKO KOl TOVG KATG TOTOVG TEYVIKOVG d1evBuvtég Tov Opirov. O Outhog emiong Aappdavet
VINPECIES TPITOV YEOAOY®V KOUT UNYOVIKOV Yo TV EXAANOELON TOV EKTILAGEDY TOV, OOV KPIVETOL OVTO
amoapoitto. H ektiunon tov anobepdtov npoimodéitel tov vToloyIoUd TOV KOITUGUATOV OPLKTOV TO. 0T0i0
dev glvat Suvatd va LTOAOYISTOUV pe akpifela, 1 o akpifela onolacdnmote extipunong amobepdtmv eEoptdtan
amd TNV TooTNTe TOV J100EGILOV dedoévev KabBmg Kol amd TNV euotoyio TOV CYETIKAOV UNYOVOLOYIKAV Kot
YEOAOYIKOV epunveELdV kol Kpioewv. Avtiotoya, Ta anobépata acPestoiBov tov Opidov ektipdvor Pdoet
Tov neBddmvV extipnong mov epoppolovral yevikotepo otov KAAS0 Kot BAcel cuYKeEKPIEVOY VTobécemv og
oyxéon pe mv mopoywyn tov Opilov Kot Tig Tirég Tov acPfectéMbov oy ayopd. H extiunon tg mocodtnTog
TOV 0mofeloTIKOV Kot 1) TpOPAEYN TV TOAVOV HEAAOVTIKOV EMMESMV TOPOYWDYNG OPLKTMV EVEXOLV EYYEVEIG
afefoardtreg, oTig omoieg meptlopfdvovior molvdpiBuotr mopdyovieg ekTOC Tov gAéyyov Tov Opilov,
meptlapfovopévov tov Kvdvvou 0tL o Opkog pmopel va pnyv givarl og B€om v ovavedoeL OpIGUEVEG OO TIG
aoeteg Aatopeimv acBectorbov, L amotéhecpa ) peimon tov eEoyféviov oOykav aoBectoifov og cuyKpLoN
pe Tig apykég extyunoelg tov Oupidov. T Tov Adyo awtd, dev umopel kaveic va eyyondel o6t to amofépota
acBeotéMBov tov Opidov Ba avaktnBodv AP N ota avapevopeva yio. tov Outho emineda. O Ophog
EVOEYETAL VO YPELOCTEL VO 0VaLOEMPNGEL TOVG VITOAOYIGHOVE TOV GYETIKA pe To omoBépata kat tn didpkeia {ong
TOV AATOUEIOV TOV, L BACT TNV TPAYHOTIKY Tapay®yn 1 dAlovg topdyovies. Katd cuvémeia, to anobipata
acBeotdéiBov Tov Opirov pmopel va givar pikpdtepa and Tig extiundeioeg mocdnTEG, 0mdTE 0 Opthog pmopel
va ypeaotel va mpoundevtel acfectorbo amnd tpitovg mpounbevtéc | va avoi&el Aatopeio og peyolvtepn
amdoTaon and TIC EYKATACTAGES TOV, YEYovota To. omoia Bo giyav apvnTIKO aVTIKTUTTO GTNV OIKOVOLIKN
KATAOTOON KOl TO AEITOVPYIKE amoteléspota Tov Opilov.

1.14 O Ouiiog avtiuetmmilel KIvovvovs 6e cyéon ue mlavis Kol EKKPEUEIS OIKES.

Yta mTAaicto g cuvinBovg dpaoTNPOTNTAG ToVv 0 OlAog eUmAEKETAL, KOl UTOPEL VO EUTAQKEL KOl GTO PEALOV,
G€ OEPA SIKACTIKAV S100IKAGIdDV TOV GyeTilovTal pe Tn Aettovpyia Tov, OTMG T.). G€ OXECT Le TNV vV Tov
Yl TPOTOVTO, EUTOPIKEG 1 1OLOKTNOLOKEG dlopopEs, BEpata avtayovicopol, tepiforiovtikd Bépato kot Oépata
VYelog Kol OGQOAENG, VTOXPEDGCEL; KOWMOVIKNG OOQAMONG KOl POPOAOYIKEG VIOYpe®oels. Oplopéveg
Buyatpwég Tov Opthov emiong petéyovv o€ dadkacieg mov oyetiCovion pe TNV 1O1OTIKOTOINGT TOVG, - PA.
evotnra «Mépog I1: Eniyeipnuoticy APAZTHPIOTHTA—Ilepiypapn tov Ouilov—Aikaotikés d1001K001e0».

Mokovott 1 d1oiknon tov Opilov Bempel 6TL Ta Bépata avtd Bo emAvBodv ywpic va vTapEovv TEPUITEP®
EMMTOOELS OTIV EMYEIPNLUOTIKY OPOCTNPLOTNTA, TNV OWKOVOULKY BEom 1 To AEITOVPYIKA OTOTEAEGLOTO TOV
Opnirov, 1 TeEhikn ékfoom TV ev AOY® VOpK®OVY dtadikactdv givor aféfom kat, dv vapéet apvntikn, Ba Exet
EMATOOELS GTNV OWKOVOIKT B€om kot ta Asttovpykd amotelécpota tov Opidov. Emiong, ot ev Adym vopucég
Swdikacieg pumopel va amocmacovy TV mTPocoyn TG dtoiknong tov Ouilov, evd OmOWdNTOTE OPVNTIKN
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SNUOGLOTNTA 1 OTOi0. TVYOV TPOKVWEL amd aVTEG 1 oo GAAEG dtapopéc tov Opilov pe Tpitovg pmopel va
TPOKOAEGEL OTUOVTIKEG OOMAVES KAl VO XEL OPVNTIKEG EMMTMOEI OTNV EMYEPTUOTIKY dpacTnptdtTnTa,
PN, TIG TPOOTTIKEG, TV OKOVOLULKT KOTAGTACT KOl TO AELTOVPYIKE amoTeléopata Tov Opiiov.

1.15 O Outiog vrokeitan 6& CHUIEG ATOUELDGEMY 01 OTOIEG GYETICOVTAL UE UN XPIHUATOOIKOVOULKA
TEPIOVGIAKT GTOLYEIA.

O KAGS0G TOL TOWEVTOL KO, GE UIKPOTEPO Pobd, TOV adpavdY VAKOV Kol AOITMV SOUIK®DY DAK®OV gival Evog
KAGOOG éviaong keeoloiov. Adyw Tov peydiov Bdpovg tov mPoidvtog kot TV VYNAGV e£66mV dlavoung, ot
UETAPOAEG OTIC TOMIKEG OYOPEG KOV OTIC YKAUES TPOIOVIMV WLTOPEL Vo EYOVV EMMTMOEL; OTO AVTIGTOLO
MEPLOVCLOKE oTotyela, KaBMdG 1 emEVOVON GE QVTAE EVOEXETAL VO LNV EMOEPEL TNV omddooN 1 ool exTUnOnKe
ottt B vmdpEer katd tov ypdvo mov mpaypatomomBnke N emévdvon. Ot {nuieg amopeidoemv ennpedlovv
dvopevav v kepdopopia kot ta idta kepdiata tov Opiiov. O Opihog €xetl VTOoTEL, Kol EVOEYETAL VO VITOCTEL
Kot oto péAlov, (nuieg amopeioong. o mapddetypa, ot Buyoatpicég tov Opilov oty Alyvrto Kotéypayav
ONUOVTIKY omopeimon g aEloldyNong TV TEPLOVCINKAY TOV CTOEIDV, GE GUVEYELD TNG VIOTIUNGNG TG
Avyortiokng Aipag to 2016.

1.16 Opiouéva popoloyikd SYTHUATO UTOPEL VO EXOVY APVHTIKG AVTIKTUTO OTIC TAUEIAKES POES, TV
OIKOVOUIKY KATAOTAGOH KAl TO ASITOVPYIKD omoTeAéouata Tov Ouilov.

O Opthog vrokertar 6e SLAPOPOVG POPOAOYIKOVS VOLOVS KL KOVOVIGTIKES OTOLTHOELS, TOV EMNPEALOVY TOVG
EUTOPIKOVG, OIKOVOUIKOVG KOl (POPOAOYIKOVG TOV GTOYOVG. AESOUEVOD OTL O POPOAOYIKOT VOLLOL KoL KOVOVIGLOT
OV 1GYV0VV GE OLAQOPEG YDPES OTIG omoieg dpactnplomoteitar 0 Ouihog dev TopEyovy TAVTOTE GOAQPEIC 1
oplopéveg KoTevbuvnpieg ypoppéc, n doun tov Opidov, 1 die&oywyn TV pYOcIdY TOV Kol Ol POPOAOYIKES TOV
TPOKTIKEG EEAPTAOVTOAL O TNV EPUNVELN TOV AVTIGTOLY®V POPOAOYIKOV VOU®V Kot kavovicpumv. O Outhog dev
pmopel va gyyon0et 0Tt ot ev Adym epunveieg dev B appiofnBodv amd T poporoykég apyéc 1 OTL To VOUIKO
KOl KOVOVIOTIKO TAOIGL0 Oplopévev xopmdv Ba mapapeivel apetdfinto, dev Ba epunvevdet dwopopetikd 1 0Tt Ba
epapudleton pe ovvémela. I'evikdtepa, onowadnmote mopaPiacn tng oporoyikng vouobesiog oTig yMPeg OToL
VIAPYOLY 1 dpacTtnplomotovvTal etanpeieg Tov Ouilov pmopel vo, 0dNYHGEL 6€ TPOGIOPIGHOVS POPOL 1} oTNY
KatafoAr] oyyevedv apolfdv, TOKOV, TPOCSTIH®Y Kol Tovdv. Avtd umopel va €xel SLOUEVT OVTIKTUTTO GTOV
10} HOVTA POPOLOYIKO GUVTEAESTH, TIG TAUEIOKES POEG KOL GTO, AELTOVPYIKE amoTelécpata Tov Opilov.

2TV TAEOVOTITA TOV 0YOP®V OTIG 0Toies dpactnplonoteitar o Opthog, n poporoykn] vopobecio avabewmpeitot
TakTikd. Metaforéc TS poporoyikig vouobeoiog mov cuvendyovtal ovENoT TOV POPOAOYIKAV VITOYPEDCEMY
tov Opilov pmopel vo, exnpedoovy OpvVNTIKA Tn OpacTnPOTNTO Kot TV kKepdogopio tov. Evdéyeton va
TPOKLYOLUV TTPOGOETEG POPOLOYIKEC damMAVEC GE OYECN WE TPONYOVUEVEG (QPOPOAOYIKEG YPNOELS, Ol OMOIEg
e&akolovBov va vdkewTal 68 1) TEAOLY VIO POPOAOYIKO EAeYYX0 1 Ogv Eyovv akoun vraydei oe PoPoroYIKO
éheyyo. Katd ovvémeta, ot appodieg poporoyikéc apyés Lmopel va avabewpicovy ToV TPOGIOPIGHO POPOV KOt
Vo 0LENCOLY CMUOVTIKA Tr @OpPOAOYIKH VILOXPEmon Tov Opilov (TEPILOUPOVOUEVOV TOV TOK®V Kol TOWMV).
Otav TpokdATOLY CLYKEKPLEVE (NTALOTO, UTOPEL VO TEPACOVV GPKETA YPOVia £m0G OTOV LIAPEEL OYETIKOG
€leyyog kot dievBénon.

1.17 O1 TPoPléyels KePalalak®y damovay UTOPEL va EKTIOEVTAL 6E TPOKANGELS YPNUATOOOTHONG, GE
Ko OVGTEPNGEIS KAl 6 VITEPPAGEIS KOGTOVG.

Metd and v olokAnpmon evog Priodo&ov mpoypappatog koping otig HITA kot v Aiyvnto, to omoio dyyiée
T 324 gKat. Vpd KEPUAALOKNG damdvng katd tn ddpkela g detiog 2015-2016, o Opdog avapévet 6Tt To
EMIMEDO KEPUAAIOKOV dSamavdy o vIToY®PHcoLY oTodlaKd, €o0TAlovVTag TNV TPOCOYN TOL Kupig oTN
GUVTNPNON KOl GE GLVNOEIS eMEPNUOTIKEG PEATIOOELS. Q0TOC0, dev Umopel Kaveic va eyyondel 6tL dev Oa
TPoKOWYoLuV TPdeheteg KEPOUANOKES SUMAVES Y10 TV GVIANCT] TOV OVOUEVOUEVOV MOQEAELDV TOV OVOTEP®
O1eToNg Tpoypaupatog 1 0Tt o Ouhog dev Ba ypelaotel va vroPindel oe damdveg peyaAvtepeg amd TO
AVOUEVOUEVO TPOKEWEVOL va dotnpnoet 1 avoPabuicet tov €£0MAGUO KOl TO TPOYPAUUOTE TOL TOL
oyetiCovtar pe tov gv Aoym mpdypappe. Katd t xpnon mov éange otig 31 Aexepfpiov 2018 wor 2017, ot
kepahatakég domaveg tov Opihov aviiBov oe 118,5 ekat. gupd kat 122,5 ekat. gupd, avtiotoyo. QoT106G0,
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napd TG Omoleg Ppoyunpobecieg HEIDOELS TOV KEPUANIOKOV O0TOVOV GE GUYKPION HE TIG TPOCQOTEG
TEPLOSOVG, OTEG evOE ETAL Vo avénBohy 6To PEALOV, dedOpEVIG TG PVONG TG OPASTNPLOTNTAS TOV ONIAOL G
SpaocTnplOTTOS VYNAG KEPUAOLOKNG VTOOoNG, €V ol OYeTkég dumdveg pmopel vo kaAveOovv amd Tig
AEITOLPYIKES TaPEOKES poég Tov Opiov, péow mpdohetov davelspod 1 xpnuatoddTong Wimv Kepaiaiov. H
TPOGPOCT TOL OPAOL G EEMTEPIKES TN YES YPNULATOOOTNONG eEapTATAL OO TOAAOVG TTaPdyovTes, LETOED dAADY
Kot amd TOPAYOVTEG 0L OTTOioL KEIVTOL EKTOG TNG GPAipag EAEYYOV TOV, OTMG €ival 01 GUVONKEG TTOV EMKPOTODY
0TI O1ebvelg Ke@olatayopég Kot 1 OVTIANYN TOV ETEVOVTMOV GE GYEOT LE TOV KivOUVO €mEVOVOTG OTIG AyOopEg
oT1§ omoieg dpactnpromoteitor o Ophog, peta&d avtdv kot oty EALGSa kot o€ avadvuopeveg ayopés Omme givat
n Tovpkia, n Afyvntog kot 1 Bpalida. Omotoodnmote Savelopog i xpnuotodomon wiov kepolaiov, ebv
wrapgel, evdéyetan va mopaoyedel vd dpovg pn gvvoikovg Yo tov Optho. Avtiotoya, dgv umopel kaveic va
gyyombei 611 o Opdoc Ba €xel emopkeic tapsiakés poég and T Asrrovpyic. TOL Yo VO ¥PNUATOSOTHGEL TO
TPOYPAUIOTO KEPUAALOKDY SUTAVAV TOV.

O Ophog emti Tov TOPOVTOG VAOTIOIEL OPIGLLEVE, TTPOYPALLLOTO KEQPOAOLUKAV dOmOvVOVY, OTMG 7). Yio T Pektioon
NG AEITOVPYIKNAG TOV amdOOOoTG LE TNV EQOPHOYT VEDV cuoTnudtov SAP Kot TANPOPOPLIKOY GLOTIUATOV CE
0lo 10 €Opog tov Opilov, TNV OVATTLEN TOV KEVIPIK®OV TPOYPUULATOV Tpoundeidv tov Opilov, 1
BeAtictonoinon g QOdACTIKNG TOL 0AVGIdNC, TNV AE0TTOINoT TG YNOLOKNG TEYVOAOYING KOl TNV avENoN NG
XPNONG TOV CLTOUOTOTOUUEVOV TOV SLOSIKACLOV GLVINPNONG, €V eival mBav 1 PAPUOYN AVTIGTOL®V
TPOYPOUUATOV Kou 610 HEAAOV. Agv umopel kaveic va eyyonbel o0tL to &v Adyw emevoutikd épya Oa
oloxkAnpwhoiv eykaipwg N xwpic vépPacn Tov avticToyov TPodmoroyiopov. Meta&d tov tapaydvimv mov Ha
pumopovoay vo, 0dnynoovy cg KoBvuoTéEPNoN 1 OKVP®GCT TPOYPUULOTICUEVOV ETEVOVTIKGOV domovaV gival ot
KOTOOKEVOOTIKEG OVOKOAIES KaL 1) OTOTVYI0 AYNG OADV TOV OTOLTOVUEVOV GYESLICTIKMY KOl AOUADV 0dEIDV.
Avckolieg og oyéon pe N xopNynon 1 mopdracn adeudv Uropel vo TpoKaAEcovy onpavtikés KavuoTteproelg o
HEALOVTIKEG EMEVOVCELG KOL TNV aVATTLEY, OKOUN KOl OE OVOOTOAN CUYKEKPILEVDV €pyov. Evdéyetol va unv
kataotel Suvat yia tov Opido 1 e£ac@AAion TEPAUTEP® YPTLOTOSOTNONG 1), OKOUT Kot €4V 0vTH S0CPAMOTEL,
evdéyetal va, un Anedel eykaipmg 1 vd epmopikd 0modekTohg 6POVCE.

Edv mepropiotei  mpodcPacn tov Ouilov oe e€mtepikn ypnpuotoddton N €4v 10 1060 TOV KEPUANI®Y TOL
amotteitor vrepPaivel TG eKTIUACELG TG doiknong, o Oplog evagyeTol va UV KOTOQEPEL VO, VAOTOWOEL
0AOCYEPDS TNV EMYEPNUOTIKT TOV GTPUTNYIKY, YEYOVOS OV UTOpEl v eUmOdicEL TN LEAAOVTIKT] TOVL OVATTLEN
Kot emyEpnuatiky eEEMEN, e ONUOVTIKEG EMMTAOOCELS OTNV OIKOVOWIKT TOU KOTOOTOOT KOl AELTOVPYIKA
AmoTEAEGLLOTOL.

1.18 H cvufacn acpalictikis kdioyns tov Ouilov umopel vo uny KoAVTTEL 000G TOVS KIVOUVOVS
GTOVG 0TT0I0VS UTOPEL AVTOS Vo EXTIOET L.

O Owrog avryetomilel Kvobvoug amwAieidv 1 (NudV oe mepovolokd otoryeio Kot eEomAiopd Aoy®
TUPKOYLES, KAOTNG 1] PLGIKOV KOTACTPOO®V, OTMG ivat 1 TANUUVPESG Kot ot oelcpol. Ta yeyovoto avtd pmopel
VO TPOKOAECOVV avaoTAT®oN 1 dtakom) g Aswtovpyiog tov Opilov. IMapdtt o Opthog Bewpei 611 1
OCQUALCTIKN TOV KOALYT] GUVAOEL LE TNV TPOKTIKTY TOL KAASOVL, GE OPIGUEVEC TEPIMTMGEIS QT EVOEYETOL VO
unv emapkel yoo vo KoaAdwyer OAeg Tig mbavég anpdPrenteg Cnuieg ko vmoypemoelg tov Ouilov, evd ta
0oQOAMOUEVE, TOGH avépyovtal o€ Tocd mepimov 2,1 O16. gvpd otig 31 AexeuPpiov 2018. Emmpdcbeta, n
AGQAAICTIKT KOAVYM Tov Opilov LVIOKELTUL GE EKTTAOCELS, £EQIPECELS KOL TEPLOPICLOVG KOL EVOEXETOL VO, UMV
KOADTTEL OAOVG TOVG KIVOVVOLG GTOVG OTOI0Vg anTOG eKTIBETAL.

Emiong, N ao@aAiotikny Tov KAADYTN LTOKEITOL GE TEPLODIKES OVOVEMDGEIS. X& TMEPITTOON TOL 1 dlabéoyn
AOQUAOTIKN KOADYT TTEPLOPIOTEL Yoo 0motovonToTe Adyo, 0 Opthog evoéyetol vo ektedel o€ GUYKEKPIUEVOLG
KIvOUVOUG Y10 TOVG 0010V deV KOADTTETOL, Kot deV B0l UTOPOVGE GE OPIGUEVEG TEPUTTMGELS VO, KAADTTETOL,
acpoiotikd. [Tepotépw, oe mepintmon mwov ot {nuieg tov Opilov vepfodv TNV AGEAMOTIKN TOL KdAvyN M
deV KOAVTTOVTOL OO TO OGQPAAIGTHPW CLUPOAOLE TTOL CVTOG EYEL VITOYPAYEL 1 o€ TepinmTmon mov o Ophog
vroypemBel va Kavomomoel aEIDOE; TOV OCPOAMOTOV TOL BACT TOV GUUEOVIOV omolnpinong mov
AVOQEPOVTUL OVAOTEP®, EVOEYETOL O 1010¢ va vIoypembel va kaAdwyel omowodnmote EAdetym N amdAew. Ta
acedAiiotpo mov KataPdAirer o Ophog emiong evoéyetatl va ovEnBodv oNUAVTIKE, OG ATOTEAECUO TOV €V AOY®
alvoenv TOV ac@AAoTOV Tov. [lapdtt katd v muepounvia tov mopdvioc Evnuepotikod Agltiov dev
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VINPYOV TEPMTMOGELS KOTA TG 0moieg 0 Opilog EKpve AVETOPKT TIV OCPUAICTIKT TOV KAAVYT), GE OTOLUONTOTE
amod TIG TUPOTAVD TEPLGTAGELG B0l LTOPOVLGAY VO EXNPEACTOVY SVGUEVAOG TO. ATOTEAECULATO EKUETAAAEVONG, M
EMYEPNLOTIKT dPAGTNPLOTNTA KO 1] OLKOVOLIKT Katdotacn tov Opilov.

1.19 O Outiog extifetal og KIvovvovs ano éayopéc.

H pokpompdBeopn otpatnywkn tov Opikov mephapfdaver 1060 opyoviky ovamTvEn Kot ovamtuén pécw
e&ayopav, le oKomd TNV EVIGYVON KOl AVATTVEN TOV VPICTAUEVOV AELITOVPYIOV TOV, WIMG O AVUTTUGCOUEVES
TEPLOYEG, OAAG Kal TN HEIDON TOL KIWOUVOL oyopdg HECH NG YE®YPAQIKNG olapoporoinons. H emitoyng
EQPAPLOYN TNG &V AOY® oTpatnykng e&ayopdv e&aptdtat amd S1dpopovg TapAyovTes, OTMG ival HeTaEd GAL®V:

. H woavémra tov Opidov va avayvopilet i katdAinieg evkaipieg,

. H ohoxAfpoon tov eEayopdv og €0A0Y0 KOGTOG,

. H opbn o&ohdynon tov emyepnuoTikov Kwodoveov Kot TPOORTIKOV Tov  e&ayopalopevev
EMYEIPNCEDY,

. H amotpomn yeyovdtmv ta omoio propodv vo TpOKAAECOVY TPOBANLOTO KOl TO 07010 TPOKOTTOVY OO

™ dpaotnplotnTo TG e&aryopalopevng entyeipnong,
. H enilvon mBoavdv mpofinpdtev Eviagng,

. H eEaopdlion TV OYETIKOV €YKPICEMV TOV AMALTOVVTOL GOUPOVO LE TNV 1oYXVoVGa vopobecio mepi
AVTOY®VIGHOD 1 EAEYYOV GUYKEVTIPDOGEMV,

. H AMyn 1oV amopoitntov AEITovpyikdy adeidy,
. H ocoppdpewon mpog Tig TEPLoPIoTIKES PTPES TV GLUPACEDY YpNHaToddTNoNG Tov Opilov, Kot
. H enitevén amodektod 106006100 amddoong and Tig e&oyopéc.

Evdéyeton emiong va vrdpEovv onpaviikd mpofAnuota | Kobuotepnoelg o€ oxéon pe v évtadn kot v
amodoon mpootBéuevng afilag otig emyeipnoelg mov e&ayopdlovian M mpdkertan va £ayopacTodV amd Tov
Opro. Ta €€0da évtaéng pmopet va ival GNUOVTIKE VYNAOTEPA OO TOV OPYIKO TPOVTOAOYIGUO TOVG, EVA Ol
GUUTPAEEIS TTOV OVOUEVETOL VO TPOKDYOLV 0Tto TIG e&ayopég evoéyetal va punv mpaypotoroimbodv. Ot eEayopég
TIG 0moieg €xel ohokANpMoEL 1| oAokANpdveLl 0 Ophog cuvendyovtatl d1apopovg dAAovg Kvdhvoug, ot omoiot
GLVOVTMOVTOL TOKTIKG 0TIG €EAYOPEG ETUIPEIDV 1) ENLYEPNCEDY, OTOG gival 1 OOV KO TOV EPYOCIHV TOV
Opidov, 1M avaAnyn pn aVOLEVOLEV®V 1 LEYOADTEPOV OO TI OVAUEVOUEVES VTOYPEDCEMY GE CYECT LE TO
eCayopalopeva meplovolokd otolyeic M emyyelpnoelg (Heto&d A @V, TePPOALOVTIKEG VTOYPEDCEL; TOL
TPOKLTTOVV AO PLOAVCUEVEG EYKATACTAGELS), 1] THUVOTNTA Ol CUUEOVIEG AmOlNUIMONG LE TOVG TOANTEG TV €V
AOY® TEPLOVGIOKOV GTOlXElMV Vo glval avOTOGTATEG, AKLPEG N OVETOPKEIS Vo KAADYWOUV OAEG TIG TOAVEG
VIOYPEDMCELS, 1 TOHAVOTNTO KAVOVIOTIK®V TapEUPAcE®Y, 1 €XPOAN KOl S10TAPNOT KAVOVICTIKMOV EAEYYMV,
O1001KOCIDV KO TOAMTIKMV KOl 1] VTOVOUEVOT] TOV GYECEDV UE TOVG £PYOLOUEVOLS KOl AVTIGUUBOAAOUEVOLS
AOY® duoKOAM®V OV avokvITovy omd v évtaln. EmmAéov, n afio omolocdnimote emyeipnong v omoia
e&ayopdlel M otv omnoia emevdvel o Ophog evdéyetor va eivor pikpdtepn and 10 Tocd mov €Yel 0 1610G
katafdiel. H avemitoyng  un éykoupn €vioén tov eEayopalOUEVOV TEPLOVGLOKDV GTOLXEIMV KoL ETLYEPTCEDV
UTOpEl v €XEL APVNTIKEG EMIMTOGCELS OTNV EMYEPNUOTIKN OpacTNPLOTNTO, TIG TPOOTTIKES, TNV OIKOVOLIKN
KOTAOTOGO KOl TO AEITOVPYIKE amoteAéspota Tov OpiAov.
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1.20 O Outiog umopei vo unv eivar e Oéon va diatnpei Kot vo mTPoceEAKVEL eCEIOIKEVUEVOVS Kal
Sumelpovg epyalouevovs 1j va uny OlaTHPEL IKAVOTOMTIKES EPYOGIOKES CYEGEIS HE TIS EVAGEIS
epyadouévaw tov.

Evd o Opthog éxst og 610%0 vo mpocedkiel Kot dtatnpel Toug KaAHTEPOVS dVVOTOVS VTOYNPIOVG TG EYYDPLOG
Kot ToV JEBvaV ayopdv, EVOEYETAL VO UMV KOTOPEPEL VO TPOCAGPEL Kot dTNPNOEL TPOCOTIKO [LE EMAPKN
eumepio, mwpoodvio kot aflomiotio, 100G oTEAEYN NG Hecaiag 1 avedtepng Oloiknong pe KatdAinio
emayyeEALaTIKG Tpocovta. Emiong, o€ mepintmon amoydpnong HeA®V g avatepng dtoiknong tov Ouilov, o
TelevTaiog pmopel voo pnv eivan og Béom va epappocel KATO0 TPOYPALo SodoXNG 7 VO UV KATAPEPEL VOl
€PaprOGEL OVTO EYKOIPMG KO e emTuyio.

O Opthog de&dyet ouinmoelg Kot GLAAOYIKES dampaypatevoels pue copateia epyalopévev, ta onoia, o€
OPIOLEVEG EMYEPNUOTIKES povadeg Tov Opilov, Wiowg oty EAAGSa kot ) Notwoovatohkn Evpomn,
EKTPOCOTOVY AV® TOV 45 TO1g EKOTO TOV €PYATIKOD TOL duvapkov to 2018. TTapdtt o Ophog datnpel KoAég
oYE0EIG Le Ta copateio ovTd Kot dgv €xel avtipetoniost and o 2015 onuavtikég amepyieg ot omoieg va, £xovv
avTikTLTTo TN AElToVpYia TOV, dev Umopel Kovelg vo gyyundeil ot dev B vapEovv GTo PEALOV €PYOCIAKES
avatapoyés, OVOKOAEG OTN SLOMPAYLATELGT GLALOYIKGOV CLUPAcenV epyoaciog M SPOPES Kol Oy®YES,
opopéveg amd TG omoieg pmopel vo eival oNUOVTIKEG KOL VO EXNPEACOVY CNUOVTIKG TNV EMLXELPTLOTIKY
Ag1TovpYio, TIG TPOOMTIKES, TNV OIKOVOULKT KOTAGTOOT, T G KOl TO AELTOVPYIKA TOV OTOTEAECLLOTOL.

1.21 O Outiog ektifetar o6& KIvovvovs o1 omoiol oyetiCovrar ue PLafes Ttwv TAPoPoploKdy
CUCTHUATWV Kol EALTH KOPEPYOATPILELQ.

H de&oyoyn moAldv amd tig Aettovpykés dadikacieg Tov Ouilov e&aptdrtotl omd TV adldAETT AgtTovpyia
TOV TANPOPOPLOKOY Tov cvotnudtev («IXy»). [Na va dwmpnioet v avtayovietikdémtd Tov, o Opiog
BacileTor odoéva Kot TEPIGCOTEPO GE OVTOUATICLOVS, KEVTIPOTOMUEVEG AELTOVPYIEG KO VEEG TEXVOAOYIES, Vi TN
Swxeipion kot TapakoAoHONoN TG TOPAYOYNG Kol TOV AowmdV gpyacidv tov. Katd cuvénewn, omoladnmote
BAGPN og TomiKd N yevikd eminedo, N omoia mpokakeitor pe TpdOeon (m.y. dakonn AEITOVPYIOG MG OTOTELEGLLOL
eniBeong otov KuPepvoydpo) N dAA®g (.. BAAPN SikTO®V, AOYIGHIKOD 1] VMOUIKOD), Umopel va, el apynTikég
EMMTOOES o€ dldpopa enineda. H moAvmlokdtra kot ot Kivduvol mov mnydlovv amd avty oe oyéon He ™
OULVTIPNOTN KOL THV OCQUAED TOV €V AOY® CLUGTNUATOV 0A0Eva avEdvovTal, Kupiog AdYm Tng kafiépwong
KEVIPpOV vanpectdv Kot logistics mov Agtrtovpyovv péom kevipikmv servers. Ot EMNTMOCELS TOV GYETIKOV
Brapov emiong av&dvovtor avoroywd pe v adénon Tov apBpod cvvoedepévev onueiov Kot TNy oloéva
av&avopevn Yynoelomoinon TV Aetovpyikdv dSwdikactdv. Kivdvuvol umopel va mpokdyouv amd T un
Swhecpomto IIXE, v un €ykaipn €100y®YN CNUAVTIKAOV Oed0UEVOV KOl TNV OTOAEL 1 YEPAYDYNOT
dedopévav, evd 0 Kivouvog S10KOTNG AELTOVPYING TOV CUGTNUATOV MG OTOTEAECUO UNYAVOAOYIKNG BAGPNS 1
KakOPOVAW®V EMBECEMV EMTAGOEL TNV TOKTIKN £QUPLOYN Sadkactdv AMyng aviypaemv aceaieiog (back up)
ocvotnudtov Kot dedopévov. H mpaypotomoinon evog 1 mEPIGCOTEP®Y KIVOOVOV UTOPEl Vo EMNPEACEL
ONUOVTIKG TNV EMYEPNUOTIKY] SpacTnploTNTa, TNV OWKOVOUIKT) KOTAGTOCT, TN ONUN Kol TO AELTOVPYIKA
aroteléopato Tov Opilov.

1.22 O1 vPIETAUEVOL ELEYXOL GCOUUOPPGHS TOV Ouilov, mopoTl KPIvovTal EXAPKEIS amo Tty oloiknyon
700 OUIAOD, EVOEYETAL VO UNY ATTOTPEYODY 1 OLAYVODGOVY AVEROAPKELS TPAKTIKES, TPAEEIS ATATHS
Kal Tapofldcels TS vouobecios ek uEPovs TV Uecalovrmv, TEAATOV, TPOUNOEVTAVY, ETAIPOV 1§
epyadouévav tov Ouilov.

O Ophog vrokeltal o€ d1APOPES VOUIKEG KOl KOVOVIOTIKEG OMALTIOELG Kot KIVODVOUG GTIC 0yOPES OTIG OTOIEg
dpaoTnNPlonolEiTal, OTMG GE OVTILOVOTOAOKT vopoBeosia, vopobesio kotd ™G vopyomoinong €66dmv amd
Tapavopeg dpacTnploTnTES, vopobesio katd g dwpodokiag Kot g dtaebopds, peta&d GAAwv 6to NOpo TV
HITA mepi Ipaxtikav AwogBopdg otnv Allodamn (FCPA) 11 g dAlovg vouovg emPBOoANg KUPOGEDY KOl GE
KavoviopoOg mov emifdirovial and debveic opyovicpods M pepovopéve kpdatn. Ot veuotduevol Eleyyot
GUUHOPO®ONG Tov OpiAov evdéyetal va ival ETOPKELS Y10 VoL OTOTPEYOLV 1] SLOYVDGOLV OVETOPKEIG TPUKTIKES,
pa&elg amatg Kot Tapafiicels e vopobesiog ek HEPovg TV HEGALOVI®V, TEAUTMOV, TPOUNOEVTOV, ETAIPOV 1|
epyalopévov tov Opilov. Xe mepimt@on mov omolocdnmote pechlmv, meAdtng, mpounbevtng, etaipog,
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Buyoatpikn 1 epyalduevog tov Opilov AdPet M mpooeépel abépito. oQEAN M XPNOLLOTOUCEL TPOKTIKEG
SpBopdg, amdtng 1 dAdeg aBéputeg epmopiicég TPakTikés, o Ophog pmopet va £pOel avVTIHETOTOG e VOUIKEG
KUPMGELS, TOWEG, OMMAEEG TOPAYYEAM®Y, a&idoelg Tpitov 1 PAAPN ™S eUNS Tov. Avtd pmopel va €yel
0VCLOON AVTIKTUTO OTNV EMYEPNUATIKY SpacTNPLOTNTA, TNV OIKOVOUIKN KOTACTOON Kol TO AETOLPYIKA
amoteAéspata tov Opilov

1.23 O Outiog umopel va unv givor oe 0éon va amoKTI|GEL 1] VO AVOVEDCEL | UTOPEL va VIOGTEL
000100l KAOVOTEPHOEIS OGTNY  ATOKTHON TWY AVAYKAIWY  EYKPIGEMY, aAOEIDY KAl
AOELOOOTIGEWY ATO TIS OPUOSIES EOVIKES Kal/If TEPIPEPEIOKES KOPEPVHOEIS 1] opyés yio TH
O1EEAY YN TGS ETMYEIPNUATIKIS TOV IPAGTHPIOTHTAG.

O Opthog voypeovToL va KOTEXEL SLAPOPES EYKPICELS, AOELES KOl TIGTOTOOELS Ol TG appoOdies eBVIKES Kavm|
MEPLPEPELOKES KVPEPVITELG 1] OPYES OTIS UYOPES OTLG OTTOIEG OPOUCTNPLOTOLEITOL, OIMG GE OGN Ue TN Aettovpyia
TV Aatopeiov acBeotorBov. Ot ev Adym Gdeteg glval Katd kavova pakpompobecpies, te dipketa 16x0g 10 émg
15 etdv, KoL KOTO KOVOVOL OVOVEDVOVTOL GVTOUATMG TEVTE £T1 TPy amd t ANEN tovg. O Ophog dev pmopel va,
napdoyel dwufePardoelg N va eyyonbel 6Tt dev Ba avtipetonicet TpoPfAnpata oty AMyn véov 1 TV avavéwmon
TOV VOICTAUEV®V 0OELDV, EYKPICEMY KL TICTOTOMCEMY OV ATALTOVVTAL Y1 T SteEaymyn TG dpacTnpLOTNTAS
T0V, 1 0TL 0 310G Ba cuveyicel va TANPOL TOLG OPOVG VIO TOVG OTOIOVE YOPTYOLVTAL OL EV AOY® GdEIES, £YKPIoELG
Kot moTonooels. Evdéyeton emiong va vrdpEouv KaBuoTepnoelc ek HEPOVS TV PLOUCTIKAOV KOl SLOKNTIKOV
0pYaveV 6N JIEKTEPAIMOT TOV ATNCEMVY KoL TN XOPNYNOT TV EYKPIGEWDY, YEYOVOS oV eniong Ba pmopovoe va
empépel kabvatepnoelg 1 avENpuévo KOGTog oTIg entyelpnoelg tov Opilov. Xe mepintwon mov o Ophog dev
AaPet M avavedost TG GOElEg, €YKPIGEIS KOl MOTOMOMOELS 7OV OmolTovvTol yioe T Owelaymyn g
SpaocTnpldTTas ToL, Vg eTaL Vo VITOGTEL oNHaVTIKE ££000, Ta 0ol LTOPEL VO £YOVV OVGILMAN OVTIKTVTO GTNV
EMYEPNLOTIKT dPAGTNPLOTNTA, TIV OLKOVOLIKT KATAGTOGT KOl TO AELTOVPYIKA TOV OTOTEAEGLLATAL.

2. Kivduvvor oyetikoi pe Tov KLado otov omoio dpactnpromoreitar o Opthog

2.1 H emiyeipyuoticy opactypiotyta tov Ouilov emnpedletor amé tHY KOKIIKY @U6H TOU
KATAGKEVAOTIKOV KAAOOV.

O «Aad0¢ TV dopkdY VAKOV £apTdtol and To eninedo dpacTnPlOTHTOV GTOV KATAGKEVAOTIKO TOUEN, TO
omoio tetvel va givat KokAkd Kot vo eaptdtot and d1popovg Tapdyovies, HeTalD TV 0Tolov EVOEIKTIKA, TO
eMINEdO damMAVAV Yo VTOSOUES, 1 {TNON WIOTIKOV KOl ETAYYEALOTIKOV OKWVITOV, 0 EVOTOONKOG davelopog, M
TOTIKY] OWKOVOULKY OpacTnptOTNTe, T0 TOG00Td TANO®PIoUOL Kot To €mToklo. Ewducodtepa, ot dnpooteg
emevovoelg whovdvtal amd ) oyetikn €bvikn 1 tomikn KuPépvnon mpog v Kotevbvvorn g adEnong tev
emevovoemy oto. €pya vmodoung. Ilapadeiypatoc yxdptv, n kvfépvnon tov Hvouéveov Tlolrteidv é&yxet
AVOKOWAOEL CNLUOVTIKEG 0LENCES TOV dOmavdV Yio Py VITOSOUNG, TANV OU®G To UETPO, TOV OPOPOVV TIg
SOTAVEG TAPAUEVOVV OVTIKEIILEVO TOATIKOD dtoddyov kat dtafoviedoemv. Agv umopet va vapéet drafefainon
o0TL ot damdveg Ba gykplBovv mpdypatt 1 6Tt Bo SLOYXETELTOVY OTIS OYOPEG OTIG OMOIEG dPUCTNPLOTOLEITUL O
Oproc. Opoimg, dev pmopel va vmdpEer daPePaioon 6Tl Ta dNUOCLO EPya TOL E£YOLV OYEOIAOTEL KOl
npoypoppatiotel yoo o 2019 oty EALGSa dev Ba avTipetonicovy mepoitépm KoBLoTEPNOELS, LE OTOTEAECLLOL
v mepotépo peimon g {mnong toyéviov oty EAAGda. H molitikn aotdBeia M ot petaforég omnv
KUPBEPVNTIKY TOAITIKY Kol ¥PNUOTOSOTNON UTopovV €MIONG VO EANPEACOVY OVOUEVAS TOV KOTOOKEVAGTIKO
KAGO0. MoAOVOTL 0 11OTIKOG KATOGKEVAGTIKOG KAAOOS, Kol EIOIKOTEPO. Ol OKICTIKEG KOUTOOKEVEG, €V UEPEL
emnpedlovtot amd TNV OKOVOID, TO EMIMESO TNG KUTUOKEVUOTIKNG dpacTNPLOTNTOS EVOEYETUL VO TOPOLGLALEL
TTMOGCT OKOUN KOl €GV 1 OKOVOpio &V YEVEL avamTueoeTol. H KukMKOTTO TOV KOTOOKELOOTIKOD TOUEN, G
GUVOLOGHO HE TNV €EAPTNOT TOV GO TNV OIKOVOUIKY] dpactnptotnTa, B propohoe va ennpedcel SLGUEVDS TO
owkovopkd amoteAéopata tov Opidov kol v kepdogopio twv dpactnpotitov tov. O Optrog
OpaoTNPLOTOLEITAL GE MPIUES 0yopEs, Onmg gival ot Hvopéveg TToAtteieg, Kot o€ avadvOUeVEG ayopés, OTmG elval
1 Atyvrrog, 1 Bpalidia kot n Tovpkio. Opiopéves amd T GUVEICQOPEG TV AYOPMV OLTAOV T £5000 KAV TNV
KePOOPOPLo EIVOL CNUAVTIKEG, KOL, AVTIoTOY(d, To £5000 KO/ 1 Kepdopopia Tov Opilov &xovv NN ExNpeacTel,
KOl EVOEYETAL VO EMMPEACTOVV UEAAOVTIKG, OVGUEVAC OO TNV VPECT GTOV KOTOOKEVOGTIKO KAGOO of
HLELOVOUEVES aryopEg KABDS Kot amd TV VEEoT| 6€ TayKOGULO EMINESO.
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H emyeipnuatikn dpactnptétra, ta AEITOVPYIKE amoTeEAEGHATA 1) 1] OIKOVOUIKY Katdotacn tov Opilov Oa
UTOPOVOAV VO EMNPEACTOVY OVOUEVDS amd TN GLVEYN EMOEIVOOCT TNG TOYKOGLLOG OUKOVOUING 1) TNV KUKAIKN
e£aoBévion Tov KOTOGKEVAGTIKOD KAGOOV 0 TOyKOCMO KA{LOKO 1 OE [0l GNUOVTIKY O0yopd oTnv omoio
dpaoctnplonoteitat.

2.2 Ta amotelécuara tov Ouilov exnpedlovral amo THY EXOYIKOTHTA TOV KATACKEVAGTIKOD KAAOOD.

Katd ™ Oidpkelo tov yeldva otig €0kpateg mePloyég Tov BOPEOL MUOEOpiov Kol TNV TEPI0do TV
Bpoyomtdoewv ota TPOmIKA KA{paTe TG Aatvikng Apeptkng kot g DAOPVTa, 0 KOTUCKELAGTIKOS KAAS0G
KOTaypaQeL KOTO KavOve, YOUNAITEPT dpOaoTNPLOTNTA, 1OIMG OTOTE Ol LETEMPOAOYIKEG GLUVONKEG duayEpAivOLY
TO HEYOANG KAILOKOG KOTOOKELOOTIKA £pya, [ amoTédecpa ¢ peimwon g {Rtnong yw dopkd vAiwé. O
Ophog avapévetat va eEaxorovdnost va veiotatol HeElon TOV TOAMCE®Y KOTA TO TPMTO Kot TETOPTO TPIUNVo,
YEYOVOG TOV OVTOVOKAG TOV OVTIKTUTMO NG Yeepvng meptddov otnv Evpdmn kot ) Bopeio Apepkn ko
avENoN TOV TOAMGEDV KOTA TO OELTEPO KAl TPITO TPIUNVO, YEYOVOG TOV GVTAVOKAG TOV avVTIKTUTO TG Beptvig
TEPLOSOV GTIG ayopEg avTéEC. O avTIKTLIOG VTOG UITOPEL Vo, gival 1aitepa aeONTOG KOTA TG dppeieg 1 HEYAAEG
xeepvég meptddove. EmmAéov, to vynAd eninedo PpoxdnTt@ong oTIig TPOTIKES TEPLOYXES KATA TN OLAPKELL TNG
mePLOS0V  PPOYONTAOCEMY UTOPOVV VO EANPEACOVY OLCUEVMG TIS dpactnpdtntes. [ mapdderypa, M
KOTAoKELAOTIKN dpactnpotnta 6t PLopvta vréot dakomég o 2017 Aoym tov Tvedva Tpua. ITépa and Tov
EMOYIKO OVTIKTUTTO TOV KOPIKOV GuvONKDV, g TePINT®MON TOv Ot €V AOY® cLvONKeg givatl acuvnBioTa £vioved,
amPOCUEVEG 1 dLAPKOHV TEPIGGOTEPO amd OTL GLVNOMG OTIG KOPLES YEOYPOPIKES aryopég Tov Opilov, 1¥img Katd
™ SAPKEW TNG EMOYIKNG OLYUNG TOV KATUOKEVAGTIKAOV TEPIOd®V, N &v Ady® ékPact Bo pmopovoe vo €xet
0VCIMON SVGUEVI] OVTIKTUTO OTNV EMYEIPUATIKY OPOCTNPLOTNTO, TO AEITOVPYIKOE OTOTEAECLOTO KOl TNV
0lKOVOLIKY Katdotaon tov Opilov.

2.3 O Ouilog ektifctal o€ GRUAVTIKG AVTAYWVIGUO OTIS AYOPES OTIS OTOIES OPACTHPIOTOIEITAL

Ot ayopéc TOWEVIOL, OdPAVAOV VAMK®OV Kol GAAOV JOMIKAV VAK®OV Kol VINPECIOV  eivar  wdwitepa
avtay®vVIoTIKEG. O avTayovicHOg 6Tovg eV AdY® Touelc Paciletat ev moAAoic otV TN Kot o€ puikpotePo Padud
(ko1 TIM OU®OG OVCIWOMG) OTNV TOOTNTO TOV VAIKOV, TNV Topoacyebeico vanpecio, TIC TPOCOEPOUEVEG
VANPECIES SLOIKNTIKNG UEPLUVOG KO TIG KavoTopeg Aaels. Opoimng, o Ophog pmopevetat dikata To tpoidvta
Tov Kot 1 duvarotnTo Tov Opilov va To Tioloyel KoTd Tpomo emikepdn TeplopileTal amd T0 AVIAY®VIOTIKO
mepPdiiov Timv, to omoio meplopilel ta emimeda kepdoeopiag tov Opikov. Bdoel tov otoryeiov mov
neptiapfavoviar otov Maykocuo Katdroyo Toyevrofopnyavidv (ékdoon 2018), o Ophog extind 6tL T0
2018, ot téooepig KopvPaiol TOPAY®YOl TOEVTOV EKTPOSMTOVSOV T0G00Td mepinov 25,0 éwg 30,0 toig exatd
g maykoouag mopaymyns (eEapovpévng mg Kivag) oe pio ayopd mov xotd to dAla yapaktmpiletor omd
peYOAo oplOpd HIKpOTEPOV TOTIKOV mopayoviov. O avtayoviouds tov Opilov oty totlpevioflopnyavio
Spépel amd ayopd oe ayopd, Kot 0 Opidog avtaymviletatl 1060 e TaYKOGHIOVS TAPAYOVTIEG TOV OYOPDY GTIG
omoieg dpaoctnplomoleital 660 Kol pe TOAVAPWOUOVE WIKPOVG 1) TOMIKOLG ovTay®mvioTés. Ewduotepa, ot
avtay®viotés Tov Opilov mov givar evepyol og maykOGHI0 eninedo gival cuVHOMG AVOYVOPIGHEVES ETAIPEIES, LE
UEYOADTEPOVG  SLOVAOVE TAPOUYOYNG Kol SOVOUNG KOl GAAOLG KOADTEPOVG TOPOVG, KOl EVOEYOUEVMG
EMMPEAOVVTOL OO TN UEYOADTEPN AVAYVOPICYOTNTO TOL GNUATOG TOLG GLYKPITIKE pe avth tov Ouilov,
veyovdg mov O LTopovoE VO TOVG EMLTPENEL VO, TPOGPEPOVY MO OVTOYMVICTIKES TILEG GTOVG TEAATEG TOVS KoL
va awEAVOLV T ayopaoTikd k€SN Tovg €15 Pépog Tov Opidov otTig ayopés otig omoieg dpactnplonoteitat. O
AVTOYOVIGHOG, €lTe TPOEPYETAL OO AVOYVOPIGUEVOVG CUUUETEYOVTEG GTNV OyOpd €1TE amO VEOEIGEPYOLEVOUC,
B0 pmopovoe va £xel MG ATOTEAEGLO. TV OIMAELD, LEPLOIOV TNG 0yOopds, TNV aOENOT TOV damavay 1 T Leimon
TOV TIHOV Tov Oupilov, kabBéva and to omoio amoteléopato o pmopovoe va emNPEAcEl SVGUEVMDG TNV
EMYEPNUATIKT SpacTNPLOTNTO, TO AEITOVPYIKA ATOTEAECUATO 1] TV OIKOVOLUIKT KOTAGTAGT ToV OpiAov.

O Opihog avtayoviCeton emiong o€ kGBe ayopd 6TOV SPACTIPIOTOLEITAL E EYYDPLOVG KOl EEVOLS TapOywyoHs
TOLUEVTOV, KAOMOG KoL e EIG0YMYELG Kot EEVOVS Tapdyovg LINPESIOV Katackevdv. O Opiog Ba propodoe va
QVTIHLETOTICEL QVENUEVO AVTAY®VIGHO, 0 omoiog Ba eiye ¢ amotéAespo yoUNAOTEPEG TWEG Kol LEI®ON TV
OYK®V, €1Te TPOEPYETOL OO VPICTAUEVOVS TOPAYOVTEG €iTe amd VEOEIGEPYOUEVOVS OTIS OYOPES OTIS OTOLES
dpaotnplonoeitar o Opthog. Emmhéov, n kepdopopio Tov Opilov efaptdrar ev yével and 1o eminedo g
Ofmong yw dopkd VAIKA kot vanpecieg tétowov €idovg cuvolkd Kobdg Kot amnd T duvatdmTd Tov VA
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UEYIOTOTOLEL TNV AOSOTIKOTNTA KO VO EAEYYEL TO AELTOVPYIKO KOGTOC. Ot TIHES OTIG €V AOY® 0yOPEG VITOKEIVTOL
€ 0VCIMOELG HeTaPOAEG EoUTIOG TOV OYETIKA HIKPOV SOKVUAVOE®DV TG TPOseopdg Kot g {nmong, tov
YEVIKOV OIKOVOLKADV GLVONKAOV Kot GAA®V cLVONKOV TG ayopds Tov ekeebyovv Tov gAEYY0L Tov Opidov.

[pokeiévonv va SloTnpNoEL 1] VO EVICYVOEL TEPALTEP® TNV OVTAY®OVIOTIKY Béom tov, o Ouhog Pacileton og
MEPLOOIKES EMEVOVCELS OTOVG TOUEIS TNG TAPAY®YNG KOl TNG KOVOTOM{OG, KOl OTNV TOKTIKY GLVTNAPNON TOV
EYKATAOTACEDV TOpOy®yNg Tov. Mellovtikd, o Opthog evdéyetoar va pnv Swabétel emopkeic mOPovg
TPOKELUEVOD VO, EEAKOAOVONGEL VO TPOYUATOTTOLEL ETEVOVGELG TETOLOV €I60VC KO, KATO GUVERELN, VO PNV Elval
og Béon va eEaxorovnoet va avtayoviletol e enttuyia oTIG 0yopés oTig omoieg dpactnplomoteitat. Emmidov,
ol avTay®VIoTég Ba Umopovsay v avIdpacovy Ypnyopotepa oTiG LETAPOAAOUEVEG AVAYKES TOV TEAATAOV, VO
S10popomomBoVV Mo AMOTEAESHATIKA, 1| VO PEATIOGOLY Tr AELTOLPYIKOTNTA 1] TNV OTOS0CN TOV TPOIOVIMOV
TOVG YpMyopotepa amd tov OpAo 1 KoTd TpOTO AmoTEAESHATIKOTEPO and dmoyn koctovs. Katd cvvéneia, o
Ohog evOgyeTal VO AVTILETOTICEL LEALOVTIKA HEIDCELS TOV TY®AV, ToV TEPBmPion KEPSOVG 1] TOV OYKOV, Ol
omoleg Oa pmopovoav vo EMNPEAGOLY OVOUEVMDG TNV  EMYEPNUATIKY OpacTnpldTTa, TO AELTOVPYIKY
QOTEAEGULOTO, 1] TV OKOVOUIKT KoTtdotaon Tov Opidov, 10img oTig 0yopéc e Kupiopyo YopoKTNPIoTIKO TV
TAEOVOCLLOTIKY SLVOUKOTNTA 1) TPOUNOELoL.

24 H avénuévy {jtyon ya vrokatdetata toyuévrov Qa umopovee va Exel apvyTIKG avTiKTOTO GTHY
ETMYEIPNUATIKY OpooTploTHTA TOV Ouiiov.

O Opihog e&edikedetal otNY TOPAYDYH TOEVTOL, OSPAVAOV VAIK®V, £TOIOL GKLPOJEUNTOC KAl GUVAPOY
TPOIOVIMV K0l TO GOVOAO OVOLOGTIKG TOV KOKAOV €PYUCIAOV TOL TPOEPYETAL OO TNV TAPAY®YN OVTH. YAKE
omwg givor To EOA0, 0 YOAvPog, 0 YOWOC, TO TAUOTIKG, TO GAOVUIVIO KOL TO KEPOLKE VAKA HTopovy va
xpnoonombodv GTOV KOTOOKELAOTIKO KAAOO ®C VTOKATACTATO TOL TOWEVTOU. AAAEC VIAPYOVGES
KOTOOKEVOOTIKEG TEYVIKES, OMmG tval 1 xpnom Enpdc doumong, kabdg Kol VEEG KOTAOKEVOOTIKES TEXVIKEG KOl
obvyypova VAIKA, Ba pmopovsov va empépovv peimon ot {NINon Tov TeEVTOV, TOL £TOLOV CKVPOSELATOG
Kot TV koviopdtov. EmmAéov, pelhoviikd evdéyetar va elcoyfodv vEEC KOTOOKELOOTIKEG TEXVIKEG KO
GUYYPOVA VAKE 10V B0l HIopovcov Vo, avTIKOTOOTHooVV T ¥pior toiéviov. H yprion vrokatdotatoy tov
ToWEVTOV Bo UmopovsE Vo, EMPEPEL CNUOVTIKT peimon ¢ (NTNong Kol TV TI®V TV TTpoidviov tov Ouilov
KoL gVOEXETOL VO EMNPEAGEL SVOUEVADS TNV EMYEPNUOTIKT] OPOCTNPLOTNTA, TO AEITOVPYIKE ATOTEAEGLLATO KO
TNV OKOVOUIKY] KATAGTAGT] TOV.

3. Kivdvvor mov oyetilovrar pe Tnv ayopd

3.1 O1 O10KVUAVOELS GTH GUVOALOYUOTIKI] 1GOTIHIA UTOPEL Vo EYOVV OVGUEVH AVTIKTOTO GTHY
ETMYEIPNUATIKY SpacTHploTyTA TV OUilov

O Ouhog dpaotnpromoteitol debvdg Kot ®g ek TOVTOL JATPEXEL TOVG GLVOAANYUATIKOVS KIvdUVOUG Ol 0moiot
amoppéovy amd Vv ékbeomn oe ddpopa vopiopata. O Ophog Spactnplonoteital Kot ToAel o TPOIOVTA TOV
omv EAAGSa kot ) Avtikny Evpdnn, tig Hvepéveg MoAteieg, ™ Notwoovatoikn Evpdmn, tv Avatoikn
Meooyeto kot T Bpalidio kot 0 kupldtepog OYKOG TOV KOKAOL €PYOCIOV TOV TPOYLOTOTOLEITOL OE GAAQ
VOUOHOTO €KTOC TOL €VpDd (TO VOMGHO avoeopds Tov), meptlapfavopévov tov dolapiov HITA, 1rng
OYLTTIOKNG Apag, TG TOVPKIKNG Alpac, Tov cepPikol dnvapiov, Tov aAPavikod Aek kot Tov pedAd Bpaliiog.
Koatd ) xpron mov éAnée otig 31 Aekepppiov 2018, mtocootd pdvov 20,8 to1g £K0TO TOV KOKAOL EPYUCIDV TOL
Opidov TpoNBe amd VOUIKES OVIOTNTEG TOV YPTGLLOTOOVV TO VP MG VOLUGHA vVOQOpds, VO Toc0oTo 57,7
701G €KoTd Kataypaenke o dohdplo HITA, mocootd 9,1 toig exatd oe Aryvmtiokéc Aipec, 3,7 101G ekatd o€
Anvapia Bopetog Makedoviag, 3,6 To1g ekotd og ZepPikd Anvapro kot 5,2 to1g ek0td o€ GAlo vopiopato. Mg
opovg EBITDA, mocootd 7,9 towg ekatd twv EBITDA tov Opidov mponAbe amd VOUIKEC OVIOTNTEG TOL
YPNOLOTOOVV TO EVPM MG VOLUGLO OVOPOPAS TOVS, VA ToG0oTd 69,0 101G £Katd KOTOYpAPNKE GE doAApLOL
HITA, 4,2 toig exotd oe Aryvrntiakég Alpeg, 8,1 101G ekatd o Anvapia Bopeiog Makedoviag, 6,2 to1g exotd o€
YepPucd Anvapilo kot 4,7 toig exatd oe dAAa vopiopata. Katd cuvénela, ot petaforéc 6TIG GUVOAAOYUATIKEG
LCOTIUEG €YOVV GNUOVTIKY EMIOPACT] GTNV EMYEPTLOTIKT] dPUGTNPLOTNTO, TO AELTOVPYIKH OTOTEAEGHLOTO KoL
TNV OKOVOLUKT] KaTaoTaon tov Opilov.
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O Ouhog dpactnpilonoteitar o€ 14 ydPeG, OKTO amd TIG 0TMOIEG TUPOVGIALOVY TIG OIKOVOUIKEG TOVG KATAGTAGELG
€ GAAO VOLUGOTA 07TO TO EVPA, TO 0010 amoteLEl TO AelTOLPYIKO VoG TOV Opilov. ZVVeEndS, 1 LETOTPOTT|
€ VPO TOV AOYOPLOCUDV OOTEAECUATOV TOV EKQPALOVTOL GTO TOTIKO VOUIGUO EMPEPEL TOV AVIIKTUTO TG
HETATPOTNG O GLVAAAayUa, TV omoio. o Ouptog dev avtiotoBuiler evepyd otig owovopukés ayopés. Ot
SLOKVULAVGELS VOUIGUATOG UTOpoVV €miong va emeépovy cuvorraypatikés {nuieg otig cuvalrayés, ot omoleg
avVTAVOKAGVTOL 6TV evomomuévn dMMimon elcodfqpatog tov Opidov. O ev AOY® avTIKTUTOG TNG HETATPOTNG
oyetifetal Wwaitepa pe Tig dpactnpdmmreg tov Opidov ot Hvopéveg IMoiureieg ko v Atyvmto. T
Tapaderypa, MOy TG EVIoYLOTNG TOV EVPM EVAVTL TOV AOITMOV VOUIGHAT®OV (Kupimg Tov dorapiov HITA kot tng
Avyvrtioxng Alpoag) kotd ) ypnomn mov éanée otig 31 Aekepfpiov 2017, o kdKhog epyacimv tov Opilov Kot Ta
EBITDA aviABav og 148.4 ekat. evpd xon 17,9 ekat. upd avtictoya, yopnidtepa on’ 6,tt Bo oV ov glyav
mapapeivel otabepéc ot ev Ady® cuvolAayLoTIKES 1oTiieg ota emineda tov 2016. Opoimg, o KikAog epyacidv
tov Opidov kot ta EBITDA yuo ) xpion mov éinée otig 31 Askepfpiov 2018 aviiBay ce 51,5 ekat. gupd Kot
oe 7,9 exot. gupd avtioTolyo, vIOAEWONEVA ONANST TOV TOG®V Tov Ba eiyav emttevybel ov ot ev Ady®
cuvoAaypaTIKEG WoTipieg eiyav Topopeivel otabepés oto eninedo tov 2017. Ot ev Mdyw Kivovvol entteivovtot
mEPLOGOTEPO OGOV apopd TIg eEaymyég Tov Opilov and v EALGda otic Hvopéveg IloMreieg péow cvppdcemnv
mov ekppalovral og doAdpla HITA. Xtig mepummtmoelg avtés, éva acbevéotepo doAdplo HITA empépet peiowon
TOV TPOYLATIKAV TIHAV e&oy@yng Kot Tov meplfopiov KEPAOVE 6TOV EAANVIKO TOUEN Kot TOV TOHEN TNG AVTIKNG
Evponng kabmhg kar cuvarioypatikny (npio Tov amoppEet omd T PETATPOTN.

Emumdéov, 1 MAmon g 0tkovopKng Kotdotoong tov Opidov avtiotofpiletol povo pepikdg and 1o ypéog o€
0AAOdOTG VOUIGHOTO KOL GUVERMG MO OMUOVTIKY peiowon ¢ ovvolikng oaflag tov &v Aoy®m TOmK®OV
VopIoUAT®V €vavtt Tov Eupd evoéyetal vo £yl OVCLOGTIKO OVTIKTUTO oTa {010 KEPAAMLY TOV HETOYMV TOL
Opirov. EmmAéov, ot ev Aoyo (nuieg ocvvaAldypotog mov emmpediovv v kabapr 0éon tov Opiiov Oa
HUropodoay EMIGNG VO OVayVOPLOTOVUV MG {Npia 6Tovug Aoyaplaciovg anotehespdtov tov Opilov, g TepinTmon
dubeong g oyxetikng OBuyatpikng omd tov Optko. Aev pmopei vo vmapéel dwaPefaioon 6t dev Oa
npoaypatorondei avatipnon tov Evpd évavtt dAlmv vopopdtov 6to AoV 1 0Tt To LEAAOVTIKG TOMTIKA
yeyovota dev Ba emnpedoovv to. Ao vopicpata oto omoio gktifetar o Outhog. H kotdotoon cuvolk®dy
gloodnpuaTmv Tov Opilov ennpedletor eniong omd TG SIKVUAVOELS GTO EEVO VOGO, Ol OTTOleC TPOKOAOVVTOL
KUPI®G OO TN UETOTPOTY| TNG KATAGTAONG OKOVOUIKTG BE0MG KaBMG Kot TNV KOTAGTACT] EGOINUAT®OV KOl TNV
KOTAOGTOGN AOWMAOV GUYKEVIPOTIKAOV E€G00MUATOV TV Buyatpikdv tov Opilov mov ekepdalovior oe Evo
vopopa, otav ovtéc petatpémoviol oe evpd. I[Mopodelypotog xapv, o Owhog katéypoyav tig {nuieg
GUVOALAYUOTOG OTNV KATAGTOGT GUYKEVIPOTIKAOV glc0dnudtev dyovg 110,2 exat. vpd kat 200,5 ekat. svpd
katd tig ypnoelg wov éangav otig 31 Aexeufpiov 2017 war 2016, avtictoryo, mov AmOpPPLOvY Amd TIG
SLOIKVUAVGELG OTIG IGOTILIEG CUVOAAGYLOTOG EVOVTL TOV EVPED.

O Ophog emdIOKEL Vo PELMGEL TN GLVOMKT £KOECT HECH TOV GUUYNEIGHOD TOV OYOPAV KOl TOV TMOANCEDV
OV TPOYULATOTOOVVTOL 08 KAOE VOGO GE TOYKOOWUO EMIMEDO OTIG TEPUTTMOCELS TOV OVTO EIVOL EPIKTO, KoL
o cvvéyela KaAvmtel v kabapn 0éon tov oy ayopd. Ta ev Adyw mopdywya péco mepropifovral v yével
otV TPo®ONoN GLUPACEDY Kot OVTOALOYDV VOoLIGHATOV Kot 0 Opidog dev cuvamtel oL pUPAceEls 6e GUVAALYLLOL
Tapd LOVO Y10 avTIoTaOoTIKoVg 6komos. Ocov apopd Tig ekbEcelg 6 aAA0SATO VOLUGHO TOV 0QEIAOVTOL GE
ouvoAhayég, 1 ToATkn Tov Opilov givar va avtiotadpilet Tig ovouddelg ekBécelg o€ oAlodamd VOUIOUO HECH
Tapaymymv HECOV. XT0 HETPO TTOVL Ol &V AOY® PEBOSOL avTIGTABONG KIvdUVoL dgv gival amodoTiKol e Opovg
Aoylotikng ovamtuéng, Ba £govv GUECO AVTIKTUMO GTOVG AOYOPLOCHOVG OmOTEAESHATOV Tov Opidov 1 v
KkaBapn Aoyrotiky 6€omn tov Opilov. o avdivon evocOnciog avaEOPIKA LLE TOV GUVIALOYLOTIKO KIVOLVO TOV
Opilov, PAére ) Enueioon 33 tov Evorompévev Owovopkav Kataotdoemv Tov 2018 mov evempatdvoviol
0 mopamoumg oto mapdv Evnuepotikd Aegktio. Edv o Opthog dev eivar oe 0éom va dwyeiprotet
OTOTEAEGULOTIKG TOV GUVOAAAYLOTIKO KIVOUVO HEC® OvTIOTABUIONG 1| GAA®G, 1) EMLYEPTLOTIK] dpOoTNPLOTNTA,
T AELTOVPYIKG OMOTEAEGHOTO KL 1] OIKOVOWIKT KATAGTAGT TOv B0 Hmopodoay v eXNpeacTody SVGUEVAOG OTO
HEALOV.

3.2 H kovotyta tov Ouilov va oamominpacel 1 va avoypiiatodoTiGEL THY 0YEILY TOV EYKAIPOS
KOl va OlOVEIHEL UEPIGUATA KOl HUETOYIKO KEPOALOLO GTOVS HETOYOVS TOV, £COPTATAL OO TIS
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HELLOVTIKES AEITOVPYIKES TAUEIAKES POES TOV ATO TIS OPACTHPIOTNTES TOV, KAOWDS Kai TIg
EMKPATOVOES AYOPACTIKES COVONKEG.

H daveroddton tov Opilov cuvictator Kupiwg o€ opoAoyieg Tov ek60ONKAY OTIG KEQOAOLYOPES, GE diepT
ddveln Kot Kowvompaxtikd daveta. H dvvatotnta tov Opikov va mpofei oe TANpoUES KoL avoypnHatodoTnon
NG OPELANG TOL KOl VO YPNULOTOSOTHCEL TO KEPAAOLO Kivnomng, T Kepahowakés damdves Kot aAAes damdveg Oa
e&optnoei omd T peAlovTiKy AEITOVPYIKN EMIG0CT TOV KOl TNV KOVOTNTA VO SNULIOVPYNGEL TOUEOKE dtobécLa
amd TG dpaoctnpdmtéc tov. H wavomto tov Opidov vo dnpovpynoel topelakd dwabéowa amnd Tig
dpaoctnpldmég Tov eEapTtdtal, o€ PEYArlo Pabud, amd YeEVIKODG OLKOVOUIKOVG, OVTOY®OVIGTIKOVS, VOUOOETIKOVG
KOl KOVOVIOTIKOUG TTopayovteg Kol GAAOVG TOpAYOVIES TOL EKPEVLYOLY TOL gA&yyov Tov Opikov. O Opthog
evdéyetal va unv eivar og B€omn va dNUIOLVPYNCEL EMOPKN TOUEWOKY pon amd TiG SpactnpldtTnTéS TOL 1| Vo
OTOKTNOEL OPKETO KEPAANLIO TPOKEWEVOL Vo eEumnpetnoel to yp€og Tov Opidov 1 va ypNUATOSOTNOEL TG
TPOYPOUUOTICUEVEG KEPOUANLOKEG OOTAVEG.

Opoimg, n Etaupeio givar etatpeior GORPETOYDV KOL 1] IKAVOTNTA TNG VO OTOTANPAOGEL TO ¥pEog Tov Opilov, va
KkataPdAlel pepiocpata Kol GAAEG CULVEIGQPOPEG GTOLG WETOXOLG Tng e&optdtar omd TNV KavoTTo TOV
Buyatpucav g va katafdrlovv petpntd omv Etapeio cOpemva pe Tig vmoxpedoslg KatafoAng Heptopdtov
Kaun GAleg vmoypedoes. H woavotnra tov Buyatpwdv g Etopelog va koatafdAiiovv pepiopata otnv
Etoupeio pelhoviikd Ba e&aptdror amd o £6000 TOVS, TIg deopevaels mov Ba tepthapfavovtat ot LEAAOVTIKY
XPNUOTOOOTNOT | 0 GALEG CUUPOVIES KOl 0O KOVOVIOTIKOVG TePlopiapotc. Opoimg, o Opdog pumopet va unv
givor og Béon va dlaveipel pepiopata yio va SotnpfioeL TV VOLGTAUEVT TIGTOANTTIKY TOL dtefdduion Kot vo
amo@byel v mlav) motoAnmTikny vroPdduion. Xvvendg,  Etapeio evdéyetoar vo punv eivol oe 0éom va
S10Bétel emapKY| KEPAANLOL TPOKEEVOD VO OMOTANPAOCEL TO ¥PE0G TG N va dtaveiper pepiopata, PAEne «—
Kivovvor oyenikoi pe Emévovon oe Metoyéc—Aev umopel vo. fefouwbei omt n Eroupeio Ba mpayuotomornoer
TANPOUES UEPLOLUBTWV OTO UEALOV. ».

H dvvatdmmra tov Opidov va avoypnuatodotel 1o ypéog tov Oo e&aptdtor ev pépel amd TV OIKOVOUIKT|
KaTdoTaon Tov KaTd T dedouévn ypovikn otyun. H avaypnuatoddtnon tov ypéovg tov Ouitov Bo propodoe
va tpaypatonomBel e VYNAOTEPA ETTOKIO, OTO CVTA TOV VPIGTAREVOV YPEOVG ToV Kot 0 Ophog evdéyetor vo
vroypemBel vo cuppopebel pe emayBeic deopevoelc, ol omoieg Ba pTopodoaV Vo TEPLOPICOVY TEPALTEP® TIG
EMYEPNLATIKES SpacTnPOTTEG TOV. O OpOtl TOV VPICTAUEV®V 1 TOV LEAAOVTIKOV TITA®V YpEOVg EVOEYETAL VO
meplopicovv Tov Oplo g mpog TV VINOBETNOT OPICUEVOV A0 TIG €V AOY® EVOAAIKTIKEG ADCELC.

To owovopukd mepPdiiov Exel onpadevtei 61o mapeAdov amd EALELYN XPMLOTOSOTHCEDY Y10, KOOl YPOVIKE
Swotpata, 160img 060V aPopd T LaKPOTPOBEGUN ¥PNUATOSOTNON. X TEPINTM®OT TOL VIGPEEL EMOEIVOOT TOV
YPNUOTOOTKOVOUIK®Y KOl TOV OIKOVOUIKAV cLVONK®V, e&ottiag Kot Tng mOAITIKNG 1) OIKOVOUIKNG afefatotntog 1)
aoTdOel0G, 1) 0 TEPITTOOT OV LILAPEEL AVENON TOV EMLTOKIMV, EVOEYETAL VO KOTACTEL AKOUN TLO SOTAVIPO KoL
mo dVokoAo Yo Tov Opho va amoktioel TpodcPfact o€ véa TOTOOoN 1| Vo ovayp1LaTodotel To Xpén Tov Vo
0povg omodektovs amd avtov, N &v yével. To yeyovog avtd Oa pmopovoe vo emNpedost SVGUEVAS TNV
EMYEPNUOTIKY dPACTNPOTNTA, TO AEITOVPYIKO OTOTEAEGHOTO KO TNV OWKOVOUIKY Katdotoon tov Oupilov.
Emimiéov, katd v mupepounvio tov mopdviog Evnuepotikod Agitiov, o Opihog 610bétel motoAnmtikng
Sopdduion BB+ (apvntikn mpoontikn) amd v S&P, kou dev umopei va vedpEet dwuPefaivwon ot ot v AOyw®
motoAnnTikég dafabpicelg dev Bo avapopewboldv mpog Ta KAT® oto pEALOV, yeyovog mov Ba pmopodoe va
aVENGEL TO KOGTOG YPNLLTodOTNonG Tov Opidov.

3.3 O1 avéfoels 610 EMITOKIO UTOPEL vo, EYovv OVGUEVI] OVTIKTUTTO OTHV ERIYEPHUATIKI
dpactypiotyta tov Ouilov.

Koatd v 311 AexepPpiov 2018, mrocootd mepinov 88,7 1016 ekatd tng daveloddtnong tov Opidov vaydtav o
KUHOWVOUEVO EMTOKIO GE CUYKPION HE TOG0oTO mepimov 11,3 101¢ exatd TG OPEIANG TOV OV VRAYOTOV GE
otafepo emtokto. Katd cvvénein, Toxdv avénon ota Ppayvrpdbeopo emitokia ekBétel Tov Opho oe avEnpévo
k6670G davelspod. H avaroyio tov otabepdv Kol TOV KOUOVOUEVOV ENLTOKIOV TOV dovelspd®V Tov Opidov
amopaciletol Pdaoel T@V cvvOnKdOV TG 0yopds, TG otpatnyikng tov Opilov Kot TV YPNUOTOSOTIKOV
amattioewv. O Outhog emdidket va dtayelpileror Tov Kivduvo mov amoppéetl amd To eMTOKIO KAVOVTAS Yp1on

40



TOPAYDY®V EMLTOKIOL KOl SaTNpOVTOG tooppomior HeTo&d ¢ €kbeong oto oTobepd Kol TO KLUOLVOUEVO
emtokto. Qotdco, dev umopel va vadpéel dufefaionon 6Tt Ta ev Adym pétpa Bo TOPEXOVV ATOTEAECULATIKN
mpootacio otov Opho évavit Tov Kvddvov mov amoppéel omd To €mTdKlo Kot 1) un dwaxeipon tov Kvdvvou
avtob B umopovce vo eMNPeAoEL SUGUEVADS TNV EMYEPNLOTIKY SPACTNPLOTNTA, TA AELTOVPYIKA OTOTEAEGLOTA
Kol TNV owovouikn katdotacn tov Opilov. I'a mpdobeteg mAnpopopieg oyetikd pe T peToforég TOL
EMTOKIOV Kol TN OYETIKN avdivon evawsbnoiag, PAéne ™ Inueioon 33 tov Evomomuévev Ouwovopikdv
Kartacotdoemv 2018 mov evoopatdvoviotl 816 Topanopnig 6to topdv Eviuepoticd Aghtio.

34 O Ouilog extifctal 6Tov KIivovvo Tov avTiGOUPaliopsvon.

O Oprog ektifetan og MoTOTIKO Kivduvo og mepintmon mov avticvpfariopevog (kupiog tpdmeleg Kot GAla
XPNUOTOTOTOTIKG WpVpata) afetel kdmowa omd TG vroypedoelg Tov. O Ophog ektifetar emiong o pkpdTEPO
Babud otov kivovvo tov avticVUPUAAOPEVOL OCOV aPOPd TOVG TMEAATEG TOL YeYOVOC Tov opeileTar oTNV
QVOTNPN ETAOYT TOV OVTIGVUPBUALOUEVOV TOV, HECH TNG TOKTIKNG TOPAKOAOVONONG TV 0EOAOYHCEDV TOV
AVTIGLUBOAAOUEV®Y OTTO TOVG OPYOVIGHOVG OEIOAGYNONG TLOTOANTTIKNG KAVOTNTAG KOl TG AYNG vadyn g
@VoMG KoL TG ANKTOTNTOG TOV eKTefeévav cuvorraydv tov Opidov, cOpE®ve pe Tig Toltikég Tov Opilov.
O1 Tteplopiool Tov APopovV ToVG AVTIGLUPOALOLLEVOLS TpocdlopilovTal katl avabe®povvtol TakTikd. Qotdco,
dev pmopetl va vmhpéer dwPefaivwon 6Tt To gv Adym pétpo mpootatehovv emapk®ds tov Opdo amd tovg
KvOOVoug Tov avVTIGVUPOAAOLEVOV, GULUTEPIAOUPOVOUEVNG, EVOEIKTIKA, TNG MEPIMTOONG OGS GULOTNLIKNAG
OIKOVOUIKNG Kpiong, M omoio Bo pmopohoe vo EMNPEGGEL SVGUEVAG TNV EMYEPNLOTIKY dpacTNPIOTNTA, TO
AELTOVPYIKE OTTOTEAEGLOTO, KOIL TIV OIKOVOLUIKT KoTdoTtact tov Opilov.

4, Kivovvor oyetikoi pe v lpétaon Avrarrayig Metoyov
4.1 O1 vprorauevor Méroyor s TITAN dev vméyovv vmoypéwon ovuuctoxiis otnyv Ilpotaocny

Avroailoayns Metoydv ko covenag, eav ogv tpnlei n IlpoiméOson tov Eldyioctov ApiBuov
Meroyov oty omoia vmokeirar n Ilpotacy Avrvallayns Metoywv, n Ipotacy Avrallayng
Meroyamv Oa jéer.

Iopott ) [pdtaon Avrailayhg Metoydv vrootpiletal amd tovg 16putéc kot v EAANvikd Aopikd YAkd
Buounyovikn Epmopikn Metagopikny Anuodcie Etopeio ATA («E.A.Y.B.E.M.») ot omoiot dniwcav 61t Ha
mpooPépouy TS Y elotdpeveg Metoyég tovg oty IIpdtaon Avioriayng Metoydv pe Tovg Opovg Kot pe TNy
EMEVAAEN TOV TPoHTOBEGEDV TTOV 15YDOVVY Y1 GAOVG TOVG Aoutovg Y piotdpevoug Metdyovg, kaveic dev pmopet
va gyyonBel 6Tt ot ev Aoym howmol Yeiotdpevor Métoyot Ba amodeybobdv v IIpdtacn Aviairiayng Metoydv.
Emumdéov, n Ipdtaon Avrarroynig Metoydv vrdkertar oty ekmAnpwon g [podndeong tov Erdyictov
ApBpod Metoyov. H Etaupeio napanéunel oxetikd oty mpdtoon aviorllayng Hetoy®v mov Eekivnoe otig 18
Oxtofpiov 2018 yio v onoia dev ekmAnpddnke M Tpovimodeon tov ehdyloTov apBRod HETOYDV TOGOGTOD
90%- xatd mpocéyylon mococtd §7% TV KOGV Kot Katd mTpoceyyion 92% tav mpovoodymv HETOYOV TG
TITAN mpoocpépbnkav oto mhaico g ev MOy mpospopdc. Edv pe t Anén g Ilpdtaong Avtoilayng
Metoydv dev exmAnpwdel 1 [IpodimdOeon tov EAdyiotov ApiBuod Metoydv, n [lpdtaon Avtoiroyng Metoyov
Ba Anéet ko Oheg o1 Tpocpepopeves Y protapevec Metoyég Oa emoTpapoiV 6TovG KATOYOVG TOVG.

4.2 Aroun i av exminpwlsi n Ilpoirnobeon tov Eldyiotov ApiOuov Metoywv, ue tov o6po kai éwg
™Y 0A0KAPpOGH TV dladikaci®y Tov Elinvikov Aikoawouatos Eéayopds xar/ij tov ElAnvikov
Awwoucdparos EE6dov, kard wepintwon, o1 uéroyor s ustoyneios s TITAN Oa dikarobvrar
TO OVALOYIKG TOVG UEPIOLO OE UEPICUATA TA OTOIa UTOPEL va avakpvyBody draveuntéa Kot vo
kazrofinlovv anoé tyv TITAN.

Edv n Etapeio AaPer éyxvpeg oniwoelc amodoyng omd tovg Yeiotdupevovg MeTOYovg He TIG Omoieg
exmAnpaveral 1 [Ipovmodeon tov EAdyiotov ApiBuod Metoydv, odld dev emtuyydvetar 1o Xyetikd Katotato
Opro, o1 evamopévovoeg Y protdpeveg Metoyéc Oo mpovvtal amd npdommo, k1o T Etanpeiag, to omoia Oo
éyouv SKoiopo amOANYNG HEPICUATOG G TPOG TIG €V AOY® peToyEC. EmumAéov, akoun ki av emtevydel 1o
Yyetkd Katdraro Opro, ot pétoxol Tav ev Ady® evomopevacov Y elotapueveov Metoydv Oa éxovv avaloykn
afioon eni tov pepopdtov g TITAN nov evdéyetor va avayyeAbovv kot va katafinbodv mpwv amd v
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oloxkApwon tov EAlnvikod Awowdpotog EEayopdg kavn tov EAAnvikod Awawdpotog EE6dov kat, kotd
ouvEnel, pmopovy va Adfovv pepiopata and v TITAN zmpwv amd omolodnmote KatafoAn HEPICUATOG TOV
evdéyetarl va mpaypatomomoet 1 Etapeio mpog tovg petdyovg . Emumiéov, oe mepintwon mov vmdpet
evanopetvaca coppetoyn peoymoeiog oty TITAN, n coppetoyn avt) Oa TPEMEL VO AVTIKOTOTTPIOTEL OTIG
EVOTOMUEVESG OIKOVOLUKES KaTaoTdoels g Etapeiag og «un eléyyovoa GLUUIETOYXN» OTH SNAWDOT] OIKOVOUIKIG
katdotaong g Etapeiag. Zmy mepint@on avtr, To 1GTOPIKA XPTLOTOOIKOVOLUKE SEJOUEVO TOL APOPOVY TN
un eiéyyovoa ocvppetoyn g TITAN kot evoopatdvovtatl 814 napamounns oto mapdv Evpepmtikd Agitio,
EVOEYETAL VOL UMV EIVOL GECO GUYKPIGILA LE TO OIKOVOIKA dedopéva ov Ba dnpocievoet 11 Etaipeio o v
oloxMpwon tav dwdikacidv tov EAAnvikod Awowdpotog EEayopdc ko tov EAAvikod Awoidpotog
E&bSov, epdcov vILapyoLV.

4.3 H surmopevootyta kou n ayopaio olio twv Metoyamv Oa umopoveav emiocng va ennpeacTovy
SVOUEVAS ATTO TI CVVEXIGT JIATPAYUATEVGNS TV YpiaTduevawy Metoymv.

H Etoeio mpémer va Aafet v £ykpion TV HETOX®OV 7OV KATEYOLV TOGO0TO TOLAdYloTov 95,0 TV
Yoiotapevov Metoymv kabe tdéng yio va dtoypayet tig Y protapeveg Metoyég omd 1o Xpnpatiotiplo ABnvav
kot edv M Etaipeia dev anoktioet ta v Adym mocootd pe v Ilpodtacn Avtaiiayng Metoydv, dev Ba eAéyyet
emapk oplBpd Yoiotdpevov Metoydv oTiG YEVIKEG GUVEAEVCEIS TMOV UETOYMV TOL KOTEXOLV KOWEG Kot
TPOVOLLLOVYES LETOYEG YO TN AWM AmOQAoNS £YKpong g dwypagng tov Yoeotdpeveov Metoydv and 1o
Xpnuatiotpo ABnvav, ektog av emttevybei 10 Tyetikd Katdrtato Opo kot €o¢ 6tov ohokAnpwdei to
EXMnviko Awcaiopa EEayopdg kot to EAAvikoe Awaiopo EEGdov. Xe mepintmon mov ot Yeiotdpeves Metoyég
napapeivouv glonypéveg oto Xpnupotiotiplo AOnvav y onpovtikd ypovikd dtdotnuo énerta amd v
oloxipwon g [pdtaong Avtairayng Metoydv kot edv emtevyfei To Zyetiko Katdtaro Opio, tpv and v
olokMpwon tov EAAnvikod Awoiodpatoc EEayopds kavn tov EAAnvikod Awobpatog EE6Sov, 1
EUTOPEVCILOTNTA Kot ) ayopaia afio Tov Metoydv Ba pmopovce va ennpeactel SUGUEVASC and TN GuVEIoT
Swmpaypdrtevong tav Y plotapeveov Metoydv.

4.4 Eav emrevylci to Zyetiko Karwraro Opio, n toyov oaveroootnoen tns Eroupeiag yia thv
TANPWHUI] TOD GOVOMKOV QVTITIHOV GE HETPNTA TTPOS TOVS YPioTdpuevovs MeTtoyovg mov emiléyovy
va Jdafovv avtitiuo oe pstpnrd avri Néwv Metoydv oe omoroonfmore Elinviké Awkoiopa
Eayopas kav/yy EJinviko Awxaiopua EE6dov Oo avlijcer Ty ypyuatooikovouikiy uoyisoeny tig
Eraipeiag.

Ot Yoiotdpevor Métoyot Ba pmopovcov va enthéEovv va Adpovv ypnuotikd avtitipo avti Néov Metoyov og
omolodnmote EAAvikd Awaiopa EEayopdc | EAAnvikd Awaiopa EE6dov, katd mepintmon. Edv enttevydei to
Yyetkd Katdtato Opro, 1 daveloddmmon mov evdéyetol va Bapvvel v Etaipeio Paoet tng XpnuatodoTikng
Atevkodvvong Awaidpatoc EE6dov mpokeyévovr va katofAndel 1o GUVOAKO ypNUOTIKO OVTITYLO TOL
Sdwatodvtor va Adfovv ot Yiotdpevor Métoyot og omotodnmote EAAnvikd Awaiopo EEayopdg ko EAANviko
Awaiopo EE0dov Bo avénoer ) poyAevon tov Opidov kot Ba pmopovoe vo emnNpedost SVGUEVAOS TNV
a&lohdynon g TOTOANTTIKNG tKavoTTag Tov Opilov. H tuydv peimon g TOTOANTTIKAG IKOVOTNTOS TOV
Opirlov and Tovg 0pyaVIoHOVS 0EIOAOYNONG TIGTOANTTIKNG tKovOTNTAS B0 LTopovoE va ennpedoel SVOUEVAOG TO
KOGTOG TV TOKWOV KO, LAKPOTPODESLLEL, TOVG OIKOVOUTIKOVG TOPOVG TOV.

5. Kivdvvor oyetkoi pe Enévovon oe Metoyég

5.1 Evoéyerar va unv onquiovpynlsi evepyog ayopd yia tn Sampayudrevcny tawv Metoydv, yeyovog
oV umopel va Exel ovouevy avtiktomo oty alia twv Néwv Metoyov.

Agv vmp&e Tpoyevéotepn SnUodcia ayopd Yo Tic METOYES, evd pmopel va unv avamtuydet evepydg ayopd yio
Smpaypdtevon Tov Metoymv Bdoet pikpav dtokvpdveewny oty Ty, H Etapeio xer ontnOel v stcayoyn
OV GLVOAOL TV MeToy®V Tpog dompaypdtevon oto Euronext Bpuéedhav. Emimiéov, n Etoupeia Exet ontndei
NV E160YOYT TPOG SOTPAYLATELGT dEVTEPOYEVDS 6T0 Xpnuotiotipo ABnvov kot to Euronext IMapioiov.
Qo1600, dev pnopei vo vapéel dwofefainon 6Tt B avamtuydel ayopd pe vymAn pevetdétNTo Yoo TIg Metoyés,
0T o1 kGtoyol TV Metoydv Oa eivar o Béon va molcovy Tic Metoyég tovg 1 0Tt 01 &v AdY® Kdatoyot Ba glvar
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og Béom va ToAcovV TIc MeToyég Tovg o€ TYH oV avtimpocmnevel Ty o&ia Tovg. Emimhéov, ot petoyéc mov
eivor glonypéveg oto Xpnuoatotpo ABNvav givar Myodtepo pevoTég Kat meEPIocOTEPO EVUETAPANTES and Tig
petoyég mov givan slonypéves og GALa Leyddo XpNULOTIOTAPLE KOl KOTA TO TapeABOv £x0uV VTTOGTEL OVGLACTIKES
SLOKVULAVGELG TG OyOPAGTIKNG TOVG 0&iag, o1 omoie Bo LmopovGaV Vo ETNPEACOVY TV AyopaoTiKn a&io Kot TNV
EUTOPEVCILOTNTA TV MEeTOYOV TV HeTdY®V OV emAéyovv va Sompaypotedovial Tic MeToYEC TOLG GTO
Xpnuatiotpio AGnvav.

5.2 Aev umopei va feforwbei otr n Etaupeio Oa mpoyuatomorjoel mipwuss UEPIGUATOY 6TO UELLOV.

H Etoupeio eni tov mapdvtog okomedel vo katafdirel pepiopata, vwo my emviaén 0Tt VIEAPYoLY dabéotipa
Swvepntéa kK€PON Kou amobepatikd, to omoio pepiopata vroioyilovior PAcEl TOV ETAPIKAOV OUKOVOULKMV
KOTAOTAGE®MY KOl TUYOV OVCLMODOV gukalpldv eEmtepikng avamTvéng. Agv pmopel va vmépEer dwPePainon,
®o1600, 0Tt 1 Etaipeia Ba mpaypatonomost katoforés pepiopdtov oto pédiov. H katafoin pepiopdtov o
efopthrar  omd mapdyovieg OmMMG €vOL Ol EMYEPNUOATIKEG  TPOOMTIKES, Ol  TOUELOKEG  OVAYKEG,
counepiappavopuéveov ocomv oxetiCovtar pe tuxdvV ovclDOEl gvkaipieg eETEPKNG avamTuéng, Kot 1
OIKOVOUIKT 0tdd0GN, 1 KATAGTACT TG 0yOPpdg KOl TO YEVIKO OWKOVOUIKO KAipa KabdG Kot GAAOL TopayovTes,
OUUTEPIAAUPOVOLEVOV TOV POPOLOYIKOV KOl GAA®Y KovovieTikdv {ntmudtev. Emmiéov, dedopévov ot 1 ida
n Etapeio eivon etoupeion ovppetoydv kot dev degayet Aeitovpykéc dpactnploreg, n duvatdttd g va
katafdAlel pepioparta kol To VYoS TV peptopdtov egaptdratl and tov fabud Katd tov omoio avtiel Kepaiota,
dueoa M éupeca, omd tig Buyotpikég g cvumepthapPavopévov g TITAN. H duvototnto tov AStovpyikdv
Buyatpikdv g Etapeiog, kot cuvendg kot g TITAN, vo mpofaivovv 6€ daveEIoHOVS 1] SLOVOUES TPOG TNV
Etoupeio evdéyetat, Kot dtoaotnpata, vo teplopiletat amd S1dpopovg mapiyovies, GUUTEPIANUP OVOLEVOVY, TOV
MEPLOPICUMV TOV SLUTVIDOVOVTAL GTIS GUUPMOVIES ¥PNUATOOOTNONG TOVG, TOV EAEYX®OV KIVIONG KEQOAI®V 1
GAA®V CUVOALOYLOTIKOV TEPOPICUDOV, TMOV OMOITHCEDV TNG 10XVOVGAS VORoBesiog Kol KOVOVIOTIK®V,
POPOLOYIKOV 1 GAA®V TEPLOPIoUOV (GuumeptAapfavopévng, mapadetylatog xaptv, g €paproyns GOpov
TOPAKPATNONG UEPICUATMV Kot TNG dLuVATOTNTAG Vo YpNoomombel Tuyov duepng @oporoyikn cOUPacn mov
TPOPAETEL TOV HETPLAGHO TOV POPOV aWTOV) OTIG diKaodoacieg dmov dpactnpromoteital o Outhog. e nepintwon
7OV T KEPON KOL 1) TOUPEWNKT POT| TOV TPOEPYOVTOL OO TIG AttovpYikég Buyatpikég e Etaupeiog petwbovv
ONUOVTIKA Yo 0pketd ypovikd Swdotnua, n Etoipeio evdéyetoar va punv elvoar og 6éom poakpompdbecpo va
nmpoPaivetl og davopég mpog tovg petdyovs. H Etaipeio vrokeitol eniong o€ opiopéveg OIKOVOUIKEG OECUEVCELG
obpemva pe ™ Xpnpatodotikny Atgvkdivvorn Awoidpatog EEGdov, ol omoieg gvdéyetor va meplopilovy v
KaTafOAT] LEPIGUATMV.

Emumdéov, obpomva pe ™ Bedyikn vopobeoio kot to Kataotatikd, mpv and tnv KoTofoAn Tov HepIoudtev, 1
Etopeio opeikel va Katavépel mocd mov avépyetal o€ 10c0otd 5,0 101G eKatd TV ETNCIOV KaBopOY KEPIDV
g (nettowinst/bénéfices nets) Paocel Tov Pelyucod T'TIAA yw ™ dnpovpyic TaKTKoD amobepaTiKod GTOVG
VIOYPEMTIKOVG AOYOPLICHOVG TNG £€mG 0TOV TO amobepatikd va avtictoyel og mocootd 10,0 to1g ekatd tov
petoykod kepaiaiov g Etapeiog. To taktikd amobepoticd g Etarpeiog mpog 1o mapdv dev aviomokpiveTat
OTNV OTOATNOYN OLTH 0VTE TPOKELTAL VO OVTOTOKPIVETOL o€ ovt) kotd v Hpepopnvio OloxAnpwonc.
Avtictolya, 10600t6 5,0 101G €K0TO TV £TNOIOV KabBapmv kepddv T Etapeiag Pdoel tov Pelykov TTIAA
KAt TIC emOpEVEG YpNoElg B0 ypewoTEl VO KOTOVERETOL Y. TN ONUIOVPYiD TOKTIKOD amofeplaTikon,
neplopilovtag T dvvatdtnra tng Etapeiog vo kotofdiier pepiopate otovg HETdO)ovg TG £0¢ OTOVL TO
amoBepoTikd avtd avéABEL 610 avdTtato 6plo Tov Tocootov 10,0 Tolg eKaTo.

Yvveneio TOV TAPAyOVI®OV ovTdV, ogv umopet vo vrapéet dofefainomn oyetikd pe to gdv Ba TpaypoTomoinbovy
KATOPOAEC LEPIGUATAOV 1) TAPOUOLES KATUPBOAES GTO HEAAOV 1], GE TEPIMTWOGCT TOL TPOYLUATOTOMO0VV, GYETIKA e
T0 TOGO OVTAV.

5.3 O1 EMEVOVTES EVOEYETAL VO UV EYOVV TH OVVATOTHTA TPOGPVLYNS GE OAGTIKEG OlOOIKOGIES
arnolnuinwong yia mapafdcels Tov vouov nepi kivytdv alldv twv HIIA.

H mlelovomra tov peddv dtointikod cupfoviiov kot tov pekdv g Emtpomng Awyeipiong g Etapeiog

dwapévouy ektog tov Hvopévav Moiteidv. Kotd cuvénsia onuavtikd TUNIO TOV TEPLOVGLUKMY GTOLXEI®V TG
Etoupelog kot tov ev MOy Quoikdv tpocdnmv Bpicketot ektég Tov Hvopévov [Tolteidv. Zuvendg, pmopet va
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givor OVOKOAO Yo TOLG EMEVIVTEG VO TPOYRATOTOOVV emdocel; ot Hvouéveg Tlohteieg mpog ta ev Ady®
puoikd tpécwna N v Etaipeio 1 vo ektelodv gig Papog Tovg amopdcelg mov £yxovv gkdobei otig Hvopéveg
[oAteieg Pacel Tov datdéewv mepl actikng evhdvg Tev vopov mepl kivntdv a&idv tov HITA. EmmAéov,
apeifoin eivar n ektedestdNTA 6T0 BEAY10 TV KUPLOV TPAEEMV 1 TOV EKTELECTIKMV TPAEEDV TV SIKAGTIKOV
amopdoewv mov £yovv ekdobel otic Hvopévec IMoMteieg yio actikny €vBivn m omoila ototyewoBeteiton
QTOKAEIGTIKA LLE TNV EMIKANOT TOV OLOGTOVIOKAV VoLV epi kKivtdv abldv Tov Hvopévev [oAteidmv.

5.4 O1 7evOVTEG OV EIVAL KATOIKOL AAAOY YWPOY EKTOS TOV Beldyiov, s EXLadag kar tns I'alliag
HUTOPEL VO DTOCTOVY UELDGEIS €AV Ogv elval 6¢ Oéon va acKIjGovY Ta JIKAIDUOTO TPOTIUNCHS
TOVG G& ONUOGIES TPOGPOPES GTO UELLOV.

Yoppwva pe ™ Pelykn vopobesio, ot péToyot SabéTouy SKaimpa TPOVOULIKNG TPOEYYPUPNS, ENL TOL OTOIOV
YOPA mopaiTnon Kol aKVPOOT, KOT' OVOAOYIL TOV VOICTALEV®V GLUUETOXDOV TOVG OGOV apopd TV £KO0GT),
avti APNUOTIKNG GLVEIGQPOPAS, VEOV UETOYMV 1 GAA@V KIvNTOV a&ldV OV TAPEYOVV GTOV KATOYO OKaimpa
amokong véov petoydv. H doknon tov Sikaopdtov tpotiunons o dNUOGIEG TPOGPOPEG OO OPIGUEVODG
petdyovg mov dev Kotowkovv oto BéAylo, v EAAGSa kot tn FodAio evééyetar va meplopiletor amd v
wybovoa vopobesio, TpakTikn 1 dAla {nTApoTo, Kot Ol v AGY® HETOYXOL EVOEXETOL VO NV £XOVV SO VL
ACKNGOLV Ta dtkotdpata ovtd. Ewdwotepa, dev pmopei va vedpéet dwofePaivon 6t n Etaupeia Oa eivor oe Béon
va gmtdyet v e&aipeon and v katoydpton Tov tpofAénetat and tov Nopo nept Kwntov Auwv tov HITA,
kot M Etoupeio dev @épet tnv voypémon va vofdiel ONAMOT KATOYDPIONG OVAPOPIKE LLE TO TUYOV OKOLMDLOTOL
npotipnong oe MNUOCIEG TPOGPOPEG 1 TIG LIoKeieves Kivntég o&ieg N va emdidéel va knpuydel oyvpn 1
Mioon kataympiong covpemvo pe tov Nopo mepi Kivntov A&idv tov HITA. Ot pétoyol mov Kotokodv €
dwatodoaieg extog Tov Bedyiov, tng EALGSag kot g [alriog, ot omoiot dev eivar og Béon 1 dev emtpémeTan va
OCKNGOLV TO SIKOIOUATE TPOTIUNONG TOVG GE ONULOCLEG TPOGPOPES O TEPIMTMON TAPUYDPNONG LEAAOVTIKDV
SIKOLOUATOV EVOEYETAL VO VTOGTOVV OTOUEIDCT TOV GUUUETOYDY TOVG.

55 O1 &eyyor kivipons kepalaiowv oty EJAdoa umopei va ennpedcovy OVGUEVOS TH PEVCTOTHTA
700 Ouilov 1 THY EUTOPEVGIUOTHTO TWV METOYMDV.

Y11 28 Iovviov 2015, emPinibnkav oty EALGda éheyyol kivnong kepaiaimv, ol omoiol TpoéPremav dplo o€
OAEG TIC OVOANWELS LETPNTOV KOl TEPLOPICUOVG O OAEG TIG TANPOUES TPOS TO EMTEPIKO OMO EAANVIKOVG
tpomeliong Aoyoploopovs. MoAovott ot €leyyol kivnong KeQoAoiov oOTr GUVEXEWD KATESTNOOV GTAOLOKE
AMyOTEPO OWGTNPOL, KoL Ol TEPLOPIGHOT OTIC AVOANWELS HeTPNTOV £vTog EALGdaG KatapynOnkay, To 6pto yio Tig
TINPOUEG TPoc To eEMmTEPIKO aLENONKE KOl O EMOVATATPICUOS TOV KEPODV KOl TOV UEPICUATOV TOL
TPOEPYOVTOL amd GLYKEKPIUEVEG EMEVOVOELS KOTEOTN TEPLOCOTEPO €AeDBepOg, dev umopel va vrapéet
SwPePaimon 61t dev Ba emPAnBoOY ek véou TEpLOpPIoTIKOL EAEYYOL Kiviiong KEPOAAIOY LEALOVTIKA, YEYOVOG TTOL
Bo pumopovoe va ennpedoel SUGUEVAS TNV EMXEPNUOTIKT dPASTNPLOTNTA, TNV OIKOVOUIKN KOTAGTOoN 1 To
Aertovpykd amoteréopata tov Opilov. Edikotepo, ot mAnpmpés mpog 10 e@tepkd Gved TOL TOGOD TMV
1.000.000€ ava epydoyn nuépa amd vopkésg ovidtnreg vmokewtor oty €ykpion g Emirponn "Eykpiong
Tpanelikdv ZovoAlay®dV, E01KNG ETITPOTNG TOV OTOTEAEITOL OO EKTPOCOTOVS TNG EAANVIKNG KLBEPYNONG, TNG
Tpamelog g EALGS0g, g Emitponng Kepaiaiayopdg kot tng EAAvikng Evoong Tpanelmv.

MoXovétt  TITAN SwaBéter ko avoapéveral 6Tt Bo eEokorovdnoel va dabétel emapkn pevoTOTNTA EKTOC
EMLGd0g mpokeévo va eival og BEom va xpnuatodotel TANPOUEG 010 e£MTEPIKO, CLUTEPIAAUPAVOLEVOY TOV
katafoAdv pepiopdtov tpog v Etapeio kot GAAovg petdyovs, o€ mepinTtmon mov, LEALOVTIKG, TO TOGO TMV
ev MOy TAnpoudv vrepPei T dabéciun peuotdtta mov drubéter extdc EALGdag, 1 TITAN opeilel va {ntioet
mv éykpon ¢ Emtpomng ‘Eyxpiong Tpomelikov Zvvordoyodv (| EMPUEPOVS EMTPOTNAG GVTAG), M OToid
evdéyetar va unv mapooyedel 1 va KaBvoTepoEL GNUOVTIKA, Kol TO YEYOVOS avtd Oa pmopodoe va TPOKAAEGEL
onuavtikn PAGPn otn oxéon koM Tig ovvariayég tov pe v Etoipeio, dAlovg petdyovg 1 tovg diebveig
AVTIGLUPAAAOLEVOVS TOV, KOTA TTEPITTOOT).

Emumdéov, eni tov TapdvTog, oL ENEVOVTEG OV TPOEYYPAPOVTAL Yia 1 0yopdlovy YPNUOTOTIOTOTIKE HEC, TO

omoio €lGAyovTal Kot yivovton deKTd mpog dampaypdtevon oto Xpnpotiotiplo Abnvav, énwog Bo sival ot
Mertoyég, dev emrpénetal, petalld dAAwv, va petagépovy ektog EAAGSag ta é00d0 amd omowadnmote TOANOY
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TOV &V AOY® HECOV TOV TPOYHOTOTOlEiTal 6to Xpnuatiothplo ABnNvav, extog edv (o) To KEPAAALN TOVL
YPNOOTOWONKAY aPYIKE Vi TV TPOEYYPUPT 1 TNV TOAN O TOV HECOV QVTMOV EYOVV HETOPEPDEL o8 EAANVIKT
tphmeCo N emevouTiKd Aoyapracpd and tpanelikd Aoyaplacud mov dwatnpeitan extdg EAAGdag, (B) Aappdvouvv
T0 OYETKA kKePdAaio otov 1010 tpamelikd Aoyapracpd extdog EAAGSac mov ypnoylomoodoav yio Tov
copymoeopd kar T devfétnon tov cuvodhaydv mpw and v Evapén Tov TPOSMPVOL KAEIGILATOC TMV
tpaneldv otig 28 Tovviov 2015, 1 (v) T KePdAMIo TOL TPOKELTAL VO PETAPEPHOVY EVTOG EVOG MUEPOLOYLOKOD
étoug og Tpamelikd Aoyoplacpd Tov dikoovyov mov tnpeitarl ektdg EALadag dev vrepPaivouv to 100% tov
KEPODV TOL TPOEPYOVTOL OO EMEVOVGELS TOV TPAYHOTOTOMONKAV LE TN XPNoN KEPAANI®V OV EX0VV eUPacTtel
amd Tpamelikd AOYAPGHO TOL JdKooVYoL Tov Tnpeitar ektdg EAAGSac oe tpamelikd Aoyaplacpd Tov
dkatovyov mov Tnpeital oe YPNUATOTOTOTIKO dpvpa mov Agttovpyet oty EALGda. Xe mepintworn mov dev
TANpovTUL KATo omd TS avaTtépm tpobimobécelc, Ba mpénet va {nreitar Kot va Aappdvetol €ykpion amd v
Emutponn ‘Eykpiong Tpamelikdv Zovolioydv (1 EXPUEPOVS ETTPOTNG OVTHG) YO TI LETOPOPE TOV CYETIKOV
kepohaiov ektdg EALASaG kol 1 ev AOY® €YKPLon EVOEYETOL VO PNV TapEYETAL M| VO, KaBLoTEPEL ONUOVTIKE,
§YovTog ovoldON SVGUEVI] OVTIKTLTO GTN dLVOTOTNTO TOV HeTOYOV TG Etaipeiag, or omoiot emthéyovv va
Swmpaypoatedovrar Tig Metoyég Tovg 610 Xpnpatiotiplo ABnvav, va AapuBavovy Koy vo XpnoLLOTOlovV To.
é00d0. autd ektog EAlGdag eite éykaipo eite omotednmote. Ot gv AOY® mepropiopol emi TG HETOPOPES
Kepolai®v 1oydovy Kol Yoo To €6000 OO TNV TOANCY HETOY®V ovuova pe 115 EEoypnuatiomnplokég
GLVOALYEG Ol 0TTOiEG TTpayLoTOToloVVTOL 6TV EALGOQ, dlekmepatdvovtal kat olokAnpdvovtotl and 1o AT, to
omoio teAel vmd ™ dayeipion tov KAA, pe ypnon g pebddov «Ilapddoon évavtt [IAnpopnie», oArd dev
w6y HvoVV Gg GLVAALAYES TV Metoydv Tov Tpaypatorolodvtal 6to Euronext tov BpuéeAlov 1 tov [lopiciov.

5.6 O1 emevOVTEG GE dAAO VOuIGHA OVaPOPaS amd TO VP O ekTiOevTal oc GVVAILAYHATIKG KIVOVYVO
Katd Ty enévovon otig Metoyéc.

Ot Metoyég, T TuxOV PEPICHOTO KOl Ol EMOTPOPES KEQOANIOV, Ol S10VOUES amd JaveUnTEN amoBEUATIKA 1|
GAleg dravopég mov Ba avakowvwBolv e oxéon e T Metoyés Ba exppalovtar e gupd. H emnévdvon otig
Metoyég mov TpayUaTonolEiTal 0md EXEVOVTI, TO VOUIGLO OVOPOPAS TOV 0moiov dgv glval 1o evpm, ekBéTEL TOV
EMEVOVLTN OTOV GUVAAAAYLOTIKO KivOuVo oV evdéyetar v, ennpedoet v o&ia tng enévovong otig Metoyég 1 ta
TUYOV LEPICHOTA 1) TIG EMOTPOPEG KEPAAALIOV, TIG SLAVOUEG Od dlaveunTéN amobepaTicd 1 GALEG dtavOpES.

5.7 2oykexpruéves olardéels tov Belyikot Kaodiwa Eraipeidyv kar tov Katacrotikov umopei va
EXNPEAGOVY TIGC TIOOVES amOTEIPES EEAYOPAS KAl VA ETNPEAGEL THY AYOPAGTIKY TIUI] TOV
Meroymv.

Yrapyet mAn0oc dotaEemv g Pelykng vopobeoiag mepi etalpeidv, optopéveg dAleg dratdEelg tng Perykng
vopobBesiog kot tov Kotoototikoy, OTmg €ivol oUTEC OV GPOPOVV TNV VTOYPEDMGCT YVEOOTOTOINoNG TMV
ONUOVTIKOV GUUUETOYDV, TOV EAEYYO TMOV CLYKEVIPMOCE®MV KOl TO EYKEKPUYEVO KEQPAAOLO TOV EVOEYETOL VO
wybovy Kol vo kKafioTodv duoyepéotepn TNV emtuyio. HoGg avTOKANTNG Ttpdtacng egayopds. Ot ev Ady®
dwtdgelg Ba pmopovoav vo amobappovouv mlaviG omomepeg e&oyopds mov GAAOL PETOYOL EVOEXETOL VO
Bewpodv O0TL €€umnpeTohV TA CLUEEPOVTE TOLG KOL VO EXNPEAGOLV OLGUEVAS TNV ayopaoTikh a&lo Twv
Metoydv. Ot gv AOym dwotdéelg evoéyeton emiong va €govv ¢ amotéleoua vo otepnfodv ot pétoyor v
evkaipio va TOAGovV TIg MeToyEg TOVG LITEP TO APTLO.

5.8 H ayopactikyy T towv Metoy@v pmopei ve mapovcidaler §vroves Olaxvudveels Adym
OLAPOPETIKOY TOPAUETPDYV.

Ot etonypéveg kivntég adieg KoTd SOOTNUATO VTOKEWVTOL GE GTLUOVTIKEG SLOKVUAVOELS TYMV Kol OYKOV TOU
evdéyetar va unv oyetifovton pe Ta AEITOVPYIKA OTOTEAEGLOTO 1] TNV OIKOVOWIKT KATAGTOOT TV ETAPEIDV TOV
T1G €rovv ekdwoel. EmmAéov, n ayopaotiky] Ty twv Metoymv evoéyeton va amodetydel dwaitepa eoPeTAPANT
Kol Vo Tapovotalel oNUOVTIKEG SOKVHAVOELS eEantiog OpIoUEVOV TOpayOVI®V, TOAAOT amd TOLS O0Toiovg
ekpegvyovv tov eAéyyov ¢ Etarpeiog, otovg omoiovg cupnepiiapfdvoviol: ot Tpocdokies TG oyopds oyeTikd
pe v otkovopkn anddoon g Etaipeioag, ot mpaylatikéc 1 ovapevOUEVES SIOKVUAVOELS TG EMLYELPTLLOTIKNG
dpacTNPOTNTOG, TMOV AELTOVPYIKOV OTOTEAECUATOV KOl TNG OWKOVOUIKNG katdotaong ¢ Etopeiog, ot
HeTaPOAEC OTIG EKTWNOES TOV AETOLPYIK®OV amoteheopdtov g Etaipeiog mov devepyodv ot avoivtég
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KNty aSidv, 1 avtiinyn Tov enevduT oXETIKG pe Tov avtiktomo g [Ipodtaong Aviaiiayng Metoydv Kot
ToVG peTdYovs TG Etanpeiog, ot mbaveg 1 TpayloTIKEG TOANGEG GUVOA®DY LETOYMV OTNV 0yOpd 1 Ol OVOIKTEG
nowinoelg (short selling) petoxdv, n €lcodog vEmV avtay®mVIGT®OV 1 VEOV TPOIOVIOV GTI OYOPES OTIG OMOleg
dpaoctnplonoteitar o0 Oplog, 1 Yevikotepn aoTdBeln 6TV ayopd GUVOALKA 1 1 AVTIANYT TOV EMEVOLTN GYETIKA
pe tg Propmyavieg kot tovg avtaywviotég ™G Etapeiog, ot petaforéc Ny ayopaocTiKy eKTiUnon mTopopotmy
ETALPELDY, Ol OvaKowmoelg g Etalpeiag | TV aviay®vioTdv Tng GXETIKO HE OMUOVTIKEG CLUUPACELS, Ol
e&ayopéc, Ol GTPATIYIKEG GULLOKIES, Ol KOWEG EMYEPNOELS, Ol SEGUEVGELG KEPaAaiov 1| Ta VEa TpoidvTa 1 ot
VINPEGIES, 1) OTMAELD CNUAVTIKOV TELOTMOV, Ol TPOCHNKEG 1 ATOYMPNOELG KOIPIOV HEADY TOV TPOCOTLKOV,
omolodnmote EALepa ota €60da 1 T0 Kabapd gc6dna 1 omoadnmoTe avénon Tov UV GUYKPLTIKG LE Ta
EMMEDO TOV AVEPEVAY O AVOALTES KIVIITOV 05DV, 1) LEAAOVTIKY| €Kd0om 1 TdANon Metoydv, 1 véa vopobeoia
KOLL OL YEVIKEG OUKOVOLLKEG, XPTLOTOOIKOVOUIKES KOt TOMTIKEG GCLVONKEG.

‘Emetta and v elcay@yn kot v €vapén g Slompaypdtevong tov Metoy®v 610 onolodnmote omd Euronext
Bpuéedav, 1o Xpnuatiotipo Adnvov kot 1o Euronext IMapiciov, givar mboavd n tiun tov Metoyov va
TOPOVCLACEL OOKVUAVGELG Kol vo, pnv  oviikatontpilel mhvtote pe akpifelo v vmokeipevn ofio g
emyepnuaTiknig dpactprotntag tov Opidov TITAN. H aéio tov Metoydv evdéyetar va petmbel kot 1 tiun
otV omoia Ot EXEVOVTEG EVOEYOUEVMG PEVGTOTTOLOVV TIG METOYEG TOV KATEXOVV, OTIG TEPMTMOCELS TOV EVOL OF
Béom va To TpAEouv, eVOEYETAL VO EXNPENCTEL IO TOVG TEPIGCOTEPOVS OO TOVG AVATEP® 1 AALOVS TAPEYOVTESG
aveEApTNTO OO TO, TPOYUATIKG AEITOVPYIKA OTOTEAEGLOTO KO TV OIKOVORIKTY Katdotacn tov Opilov TITAN,
GUUTEPIAAUPAVOUEVOL TOV EVIEXOUEVOD 1 ayopd ava@opikd pe Tig MeToyég va givotl Aydtepo pevoth| amd 0Tl
AVOPOPIKE e AAAEG LETOYIKOVS TITAOVG KOt 1) TN TV METOXDV Vol €ivait GYETIKA EVUETAPANTT.

5.9 H ciocayoyy tov Metoywv oto Euronext Bpoéeiiav, to Xpyuatietijpio AOnvov kai o
Euronext Ilopiciwv umopei vo. ennped.oel O0GUEVAS THY EUTTOPEVCIUOTNTA KAl TNV COVALLAKTIKY
iU TV Metoydv o6& uépos i To GVVolo TOV GVVAIAAYUATOS 0P GOVONK®DY TOV UTOopPEL va
O10pEvYoVY amo Tov éleyyo tns Etaipeiag.

Moiovott  Etaipeia Bempel 6t1 1 glcayeyn tov Metoxdv oto Euronext Bpu&elhmv, 1o Xpnuotiotplo
ABnvav kot to Euronext IMapioiov Oa eivol ETm@EANG Yoo THV EUTOPEVGILOTITO TOV UETOXDV TNG, dEO0UEVOL
o0tL Bo divetar 1 duvardTNTO GE gLPLTEPT Pdon emevovLTOV va ayopdlel TG HETOXEG TNG O CLVONKEG
dguTepPOYEVODG eUTOplac, EVOEXETAL EMTIONG VO EXNPEACEL SUGUEVAGS TI PEVGTOTNTA KOL TIG CUVOAAOKTIKEG TLLES
TOV LETOYMV TNG G€ UEPOG 1 TO GUVOAO TMV GUVOAAAY®V AOY® GLVONK®OV OV EVOEYETOL VO EKPELYOVY TOV
eréyyov G. TMapadeiypatog yapv, n LETOPOPE TOV LETOYDV OO TOVG EMEVOVTEC OO EVaL YPMUATIGTAPIO GF
GANo Bo popovoe va ETPEPEL AVENGELG 1 LELDGELG TNG EUTOPEVCIUOTI TG KOL TNG GCUVOAAUKTIKNG TUNGC.

5.10 H epapuoctéa vouobeoia kor to Koatacroatiké umopei va unv mapéyovv otovg Metdyovg
OPIGUEVD, OIKAIDUATA KO TTPOCTACIES IOV ATOVEUOVTAL EV YEVEL GTOVS UETOYOVS TOV ELANVIKDV
ETAIPELOY GVUPVa ug T vopuobeoia tng ElLddag.

H Ertoipeio givar avavoun etarpeia (société anonyme) m omoio £xel cvotobel cOpp@va pe T vopobesio tov
BeAylov. Ta dikaidpato Tov TopEYOVIoL 6TOVG UETOXOVG GUUP®VO e Tov Pedyikd Kmdika Etopeidv kot to
Kotootatikd d1apépovv amd opiopHéveg amdYelS amd To SIKOUIMUATO TOV OTOAAUPAvVOLY cLVNBmG o1 PETOYOL
EMMMVIKNG avdvOUNG ETOpEiag (Société anonyme) GOUQ®VA e TNV EAANVIKT vopoBeaio.

H Belyun kou n elMinvikn vopoBecio mepthapBavouy opiopévong KavOveg Kol TPOGTATEVTIKEG SLUTAEES OGOV
aPOPE TOVG PETOXOVG TOV EYYDPLOV EICNYUEVOV eTarpeldv. Qotdco, e&aitiag TG SlGLVOPLOKNG SOUNG TOV
npoPAénetor va €xet o Opthog TITAN émeito amd v oAokAnpwon tng [Ipotaong Avtaiiayng Metoymv,
apketol amd Tovg Kovoveg owtovg dev Ba epappolovion oy Etaipeio and t otiypun mov Oa eicaybel oto
YPNUOTIOTIPLO OG EGV VO ETPOKELTO Yol EAANVIKT eToupeia elomypévn otnv EALGda. [Tapadeiypatog ydpiv:

. 2OpQova, e TNV EAAMVIKN vopobesio, 1 Yevikn cuvédevon telel o€ amaptio Kol amo@acilel eyKOpmg
vy ta Bépota g nuepnotog ddtaéng, 6tov TapictaTal | EKTPOcOEiTAL VORIL®S To600To 50,0 To1g
ekatd, pewovuevo oe mocootd 20,0 (1 katd mpoodyyon 33,33 to1g ekatd Yoo TIG UN EOMYUEVEG
ETALPEIEG) KATG TNV EXAVAANTTIKT] GUVELELGT] TG YEVIKNG GUVELEVOT|G) TOV KATUPEPATNUEVOL LETOYIKOV
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kepolaiov TG etarpeiog Yo Tig mepurtdoelg (i) petafoing g edvikomrog, (il) petafoing tov
£TAPIKOD 0KOTOV, (iii) HENONG TOV VTOYPEDCEDY TOV UETOXWV, (1V) TOKTIKNG oOENONG TOV HETOY KOV
Kepalaiov (Mot avénong Tov HETOYKOV Ke@aiaiov 1 omoic dev TPOPAEMETAL OTO KATAGTATIKO TNG
gtapeiog N yio v omoin dev d1ébete €£0VG1000TNGN £YKPLONG TO S1OKNTIKO GULUPOVALO TNG ETAUPELNS),
€KTOC OV AMOLTELTAL EK TOV VOOV 1] TPAYLOTOTOLEITAL HECH KEPAAOLOTOINGNG TV anobepatikdv, (V)
Hel®ONG TOV UETOYIKOD KEPUANIOV (€KTOG OO TNV AKVPOOT BV HETOYDV N AOY® U1 KOToBOANG TV
HeTOY®V Yo TIG 0moieg aoKnOnke 1o dKaiopa Tpoeyypoeng), (vi) petafoAing mov apopd T HEGa
Stavopng Kepddv, (Vil) cuYY®VELGNGS, SIICTOOTS, LETATPOTNG, AVOPimONG, TapATUcNG TG OAPKELNG 1)
Adong g etarpeiag, (vii) £ovolodotnong N avavémong g e£0vctoddTNoNg PO T0 GLULPOLALO va
amo@acilel y TG oVENCES LETOXWKOD KEPUAMioL 1 TNV €kdoom UETATPEYIL®Y oporoyldv, (ixX)
MEPLOPIGHOV 1 KOTAPYNONG TOV SKOUOUATOV Tpoaipeons, kot (X) kabe dAlov Inmpartog, £podcov
amoteital omd ToV VOUO, EVD Y10 TIG AOPACELS €L TV €V AOY® {ntnpdtov oratteitor 1 0Tk yneog
TOV HETOY®V 7OV KOTEXOVY MOc00Td Tepimov 67,0 1O €KOTO TOV YHAO®V 7OV TOpioTAvVToOl M
EKTPOCMOTOVVTAL GTN| YEVIKT] GUVELELGT® EVA GOUQ®VO. pe TN Pelykn vopobeaia, 1 101k amaptio £xet
®¢ €ENG: (o) TPEMEL VO EKTPOCOTELTAL TO MGV TOL KatafefAnpévou petoytkod kepolaiov kat (B) n v
AOYO OmOPACT TPEMEL VO EYKPIVETOL OO TOCOGTO TOLAAYIGTOV T®V 3/4 TV ymewsdviov. H edum
VTN TAEOYNPio TPETEL VO CUYKEVIPAOVETAL GTNV TTEPimT®ON (i) TPOTOMOINONG TOL KOTAGTOTIKOV, (ii)
avénong 1 peloong tov petoykov kKepaaiov, (iii) €ykpiong N avovémong g €£0V61086TNONG TOV
S101kNTIKoH GLpPovAion Yo abENGN TOL HETOYIKOD KEPAAMIOL EVTOG TV OPI®V TOL EYKEKPLUEVOL
kepalaiov, (iv) ayopdg amd v etarpeio 1] omrd BuyaTpik TG SOV HETOYDV 1 TIGTOTOWTIKOV KEPIDOV
(V) éK000MNG HETATPEYIL®OV OUOAOYIOV 1) SIKOLOUATOV TPOEYYPAPNS (TIGTOTOMTIKA EMAOYNS), (Vi)
Adong g eTaupeiag, (vii) cvyydvevons i Stdonaong ko (viil) petafifacng kaboAucov.

Ye mepintoon (1) petaforing Tov etoupkod okomov, kot (i) petafoAng Tov etapcod THTOL Kot
UETAYEVESTEPNG YNHPIONG VEOL KOTAGTOTIKOV, amatteital 1 0Tk yneog 10606tod Tovhdyiotov 80%
TOV EKTPOGMTOVIEVOD LETOYIKOD KEPAAAIOV.

. H eAnvikn vopobBesio mpofAénel 6Tl KATOTY QUTHLOTOG TOV HETOYMV TOV EKTPOCOTOVY T0 5,0 TOIg
€K0TO TOV KaTofePANUEVOL peToykoy kepaiaiov e Etatpeiag, to dtokntikd cupfodito vroypeovTal
VO CUYKOAECEL €KTOKT GUVEAELGON TMV HETOYMV EVTOG YPOVIKOD JOTALOTOG 45 Muepdv omd v
VIOPOAT TOV gV AOY® OUTHLOTOG €V, COLE®VO Le TN Bedykr] vopobeoia, 10 d10tknTikd cvpfoviio
VIOYPEOVTOAL VO CLYKAAEGEL EKTOKTN CUVEAELOT] TOV UETOYMV KOTOTV CITHUOTOS TOV HETOYWV TOV
ekmpoocmnovy 10 10,0 101g ekortd OV KoaTafePANuUEvoy HETOYIKOD KEPUAMIOL TNG eTOUpEing VIO
YPOVIKOD SLOGTALATOS TPLDV ERSOUAS®mV 0td TNV VITOBOAN TOL GILTHLLOTOC.

[No Aentopepéotepn GUYKPION TOV SIKAUOUATOV TOV LETOX®V COUO®VO LE TNV €AANVIKY vopobecio mepi
etapedv, 1o Kataotatikd g TITAN kot ™ Pelywn vopoBesio mepl etaipeldv, OT®MG 10X0OVY KOTO TNV
nuepopnvia tov Tapdvrog Evnuepotikov Agitiov, BAéne «Mépog XIV: Ieprypagn tov Metoyikod Kepalaiov koi
700 Kotaorotikod—20ykpion tov IKaiwuotmv twv Uetoyxwy otny EALGda kot 10 BEAy10.».

5.11 O1 Iopotég Kau Aowmoi Ypiotauevor Métoyol evoéyetal va coveyicovy va gival 6 Oécn va ackovy
onuavtiky emppon otnyv Etaipeia, cite pucpovouéva gite amoé kowvov ue tovs Ypiotdauevovs
MeTéyovg, Kot To. GOUPEPOVTE. TOVS UTTOPEL VO, UV COUTITTOVY UE QVTH TWV AOITWOY UETOYWY THG
Eraipeiag.

Katd v nuepounvia tov mopoévrog Evnpuepotikod Agitiov, ot Idputéc katéyovv cuvolkd mocootd 100 toig
exotd TV Metoymv €kdoong g Etapeiag ko mepimov 20,51% enl tov Ypiotdpevov Metoyov kot mepimov
22,49% el Twv cuvoAMK®V dikowpdtov yieov oty TITAN. Avvdauel coppoviog Tov HeETOX®V e NUEpOoUvia
16 Azmpiriov 2019, ot [dputég cLpE®O@VNGOV VO VIOOBETOVY, HEC® GLVTOVICUEVNG GOKNGOTG TV SIKOIMUATOV
YNPOV TOL KOTd Kopovg dtbétovy otnv Etaipeio, copnepirapfavopévov tov SIKalopdtoy yreov tov Oa
katéyovv petd v Huepopunvia Orlokhipoong, dtopki| KO TOATIKN ¢ TPog T dtoeipion Kot Aettovpyia g
Etoipeiog. Bdost g ev MOy ocvpemviog HETOX®V, ol IdpuTéc €vepyodV GLVTIOVIGHEVA, OVOPOPIKE pE TNV
Etoupeio. Ot [3putég €xouv emiong dnidacet 6Tt Bo TPosPEPOLY TO GVUVOAD TV Y Plotdpevov Metoydv Toug
otV [Ipdtacn Avtorloyng Metoymv.
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[epartépw, katd tnv nuepounvio Tov mapoévtog Evnuepotikod Agitiov, 1 EAYBEM «koatéyel mocooto 14,91%
eni Tov Yolotapevov Metoydv (kat tocootd 10,79% tov dikaopdtov yineov g TITAN) kot n Etapeia éxet
evnuepwBel 61t av 1 cuvoriayn telecpopnoer, 1 EAYBEM 0a mpocymprost ot Zoppacn tov Metdyov pe
nuepopunvia 16 Ampiiiov 2019, pe ) cvvaiveon tov Idputdv 1} Alyo petd v ekninpmon g IlpotindBeong tov
Eldyiotov ApiBpov Metoydv Kot Ttpv omd v évapén g dtampaypdtevons tov Néowv Metoydv, amotehdvTag
GUVETMG TPOGMOTO 7oL Bl gvepyel cuviovicpuéva pe Toug [oputég oe oyéon pe v Etaipeia. Qg ek todtoL, pe
mv emeOraEn ¢ ekmiipoong tov Ilpoimodécemv kot avaloyo pe to enimedo amodoyng g IlpdTaong
Avtodhayng Metoyav, ot Idputég kaw 1 EAYBEM avopévetat va tnpovv t1ocooto peta&d 35,43% wot 47,23%
tov Metoydv kot va givor og 0éomn va ackodv onpaviikn emppon otnv Etapeioc katd v Huepopnvia
OloxAMpmong. Zuvenmg, Umopet va TPoKVYEL 0 Kivouvog 0Tt To. GLUEEPOVTE TOVG dev Ba GLVASOVY [LE VT TOV
Aommv petdymv g Etarpeiag, evod, aviloya Le Tig 10X00V0EC TAELOYNPIKEG OTUTNOELS, Unopel va gumodilovv
N va yneifovv oamoedoels omd Tig cvveAevoelg Tov petdyov g Etapeiog. TMopadelypotog yxapv, Ba
pumopovoay va exnpedoovy T cOvheon tov Atokntikod ZopPfovAiov Kot T Slovopn TOV HEPICUATOV, EPOGOV
VIAPYOLV.

6. Kivdvvor oyetikoi pe T goporéynon

6.1 Onowadnrote madinon, oayopd 1 avraliayy Metoydv umopei va ovrdkeitar og Dopo
Xpyuorooikovouikng Xovaliayns.

Y115 14 defpovapiov 2013, n Evponaikny Exttponn evékpive tpdtaon yio ) Béomion Odnyiag tov Zvppoviiov
(to «Xy£010 OdMNYIaG») GYETIKA LE TOV KOO POPO YPTLOTOOIKOVOLUKTG GUVOALAYNS («PXLy). O otdyog gival
va gpappootel 0 DXE péow piag evioyvpévng dwadkooiog cvvepyasiog 11 kpatdv peldv g EE (Avotpio,
Békywo, TaAlio, Teppoavia, EAAGSa, EcBovia, lomavia, Itaiia, [optoyoria, Ziofaxio kot XAoPevia). Tov
Agicéuppro tov 2015, n Ecbovia amoydpnoe omd v opdda tov kpatdv mov givatl Tpédupa va viobeticovy tov
OXZ (ta «Zopperéyovra Kpatn Méiny).

oupavo pe 1o Xyédlo Odnyiog, o OXXE o koTofAAAETOL GE YPMLOTOOIKOVOIKES GUVOAAQYEG VIO TNV
npoiToBecn OTL TOVAGYIGTOV £Va. LEPOG TG XPTLLOTOOIKOVOLUKTG GUVaAAaYNG ExEl ovotabel 1| Bempeitar 6TL Exel
ovotabei oe Zoppetéyov Kpdrog Méhog kat OTL LVIAPYEL XPNUOTOTIOTOTIKO 1dpupa. oV €xel cvotabel M)
Bewpeiton 0Tt €yl ovotabel og Zvppetéyov Kpdtog MELlog Kot 10 omolo eivol HEPOG TNG YPMULOTOOKOVOLIKNG
GUVOALOYNG, N Evepyel oTo Ovopa pépovg tng cuvariayng. O XX, wot6c0, dev Ba epappoletal otig (LeTa&d
GAA@V) cUVOALOYEG TPOTOYEVODS ayopds OV avapEépovial 6To apbpo 5 mep. v) tov kavovicpod (EK) apif.
1287/2006, ocvumneptAapfavouévng g OpacTNPOTNTOG TG OVAANYNG KOl HETEMELTO KOTOVOUNG TMV
YPNUOTOTICTOTIKOV HECHV GTO TAAIGLO TNG £KOOGTG TOVG.

O1 cvvtedeotég tov PXE B kabopilovrar amd kdbe Zvupetéyov Kpdtog Méhog, 0wot6G0, 06OV 0pOpd TIG
GUVOALOYEG TOV TEPIAAUPBAVOLY YPNUATOTICTOTIKA LEGO TEPAV TOV TAPAYDY®V, Ol GUVTEAECTEG awtol Oa
avépyovtal o€ mocootd TovAdytotov 0,1 Tolg ekatd Tov @oporoyntéov mocov. To @oporoyntéo mocd
avoQOpPIKE pe TG v AO0Y® cvvaAlayés Ba kobBopiletor ev yével Paoel TOv TWAROTOS TOL KotaPAnOnke 1
opeideTon oo T cvvaAloyn. O OXZ Ba katofdileTor omd Kébe xPNUATOTIGTOTIKO 1dpVL TOV €Yl GuoTadEl 1
Oewpeitor O6TL €xe1l ovotabel oe Zvupetréyov Kpdrog Mélog xor 10 omofo elte elvar pépog g
YPNLOTOOTKOVOLIKNG GUVOALOYNG €lTE evepyel 6TO GVOUO TOL HEPOVS TNG CLUVOALOYNG N EPOGOV 1| GUVAALNYT
éxel mpaypatomomBel yio Aoyaplacpd Tov. Xe mepint®on mov o opelopevog OXE dev éyetl kataPinbel gviog
TV TpoPAenduEVOV Tpobesdy, KGBe PEPOG YPMNILOTOOIKOVOLIKTG GUVOAANYNG, CUUTEPILOUPOVOUEVOV TOV
TPOCOTOV TEPOV TOV YPTLOTOTIGTOTIK®OV WOpLUATOV, B evBVUVETOL 0md KOWOL Kol €15 OAOKANPOV Yo TNV
KatoafoAn Tov opeldpeEVoL XX,

Qg ek 100TOV, EMONUOIVETOL OTOVG EMEVOLTES, E0KOTEPA, OTL KAOE TAOANGN, ayopd N ovioliayr Metoydv
evdéyetar va vmokertor otov OXE pe eldyoto ovvieheot 0,1 101G ekatd €POCOV TANPOVVIOL Ol
npoavapepoueveg Pacikég mpobmobiosis. O emevdvTig gvd€yeTor va voypewbel va KotaPdier v v Ady®
emBapovvon M va arolnNUdGEL 0TO0dNTOTE XPTUOTOTIOTOTIKO {dpupa yio v emPdpuven, kaun 1 exapovon
evdéyetar va enmpedoetl Vv afia tov Metoydv. Qotdco, 1 €kdoon Tov Néov Metoydv dev Ba vokettat otov
DXZ.
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To Zyédio Odnyiog mopopével avTiKeipevo dampayatedcemv Heto&d tov Xoppetexdviov Kpatov Meldv Kot
Katd cuvETELa evoEyeTan va TpomtomomBei avd taoa otiypn. Emmiéov, and ) otryun mov Ba eykpifel to Xyédio
Odnyiog (n «Odnyien), Ba ypeaotel va evoopotmdel otic avtiotoreg eyydpleg vopobeoies tov
Svppeteydéviov Kpatdv Meddv kot ot gyydpieg datdéelc mov Ba gpoappocovv v Odnylo evdéyetar va
TOPEKKAIVOUV OO QLTH.

O1 emevovTég Bo mpémel vo, cLIPOVAELTOVV TOVG POPOAOYIKOVG GVUPBOVAOVG TOVG GYETIKG LE TIG EMMTMOGELS TOV
DOXY oL APOPOVV TNV AVAANYT, ayopd, Katoyn Kot d1dbsomn tov Metoydv.
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ENOTHTA II: KAAAOX
1. Emoxoénnon ayopdg

O 31ebv1g KAASOC VAKGOV KOTAGKEVMV YEVIKA OTOTEAEITOL OO ETALPELES TOV OPACTNPLOTOLOVVTOL GTOVS TOUELG
™G TAPAY®YNS, SVOUNG KOl KATAVAAMONG TOEVTOV, £TOLUOV GKUPOSEUATOC, AdPAVAOV VAIKOV, UTTAUEVNS
TEQPag Kot GAAOV vVAKGOV. To cuykekpiévo mTpoidvio ypnoonoovviol, HeTaEd GAA®V, GTNV KATAUOKELY|
KTIPI®V OIKIOTIKNG KOl EUTOPIKNG ¥PNoNS Kobdg Kot og £pyo vrodopdv. H aviamtuén tov KaTooKevasTikod
KAGOoL kot M avénon g oyeTikng {ftnong vy o mpoovagepfivra vAkd kobopiletor and éva apBud
HOKPOOIKOVOLUK®DY KOl OTLOYPUPIKDOV TOPAYOVI®V KO, O GUYKEKPEVA, amd Tovg puipovg avénong tov
AEIL, avénomng tov mANBuopov, TG TPOTIUNCELS TOV KATAVOAMTOV KOl TOV ETLYEPNOEMVY, TO EMTOKIN, TIG
avVAYKeS Y10 VTOOOLES KOl GTEYOOT) KOl TG ONUOGLOVOMKES SOTAVES. XTIG ayopés Omov dpacTnplomoteitat o
Ophog, kuptdtepol TAPAYOVTES TOV KOTOOKEVLOOTIKOD KUKAOL &ivol 1 av&avouevn ooTikonoinon, ta oxédu
OIKIOTIKNG KATAGKEVNG KOl 01 SNUOGIEG ATAVES Yo £pya VITOSOUMY. AvTol 01 KUKAIKOL Tapdryovteg ennpealovy
™ Mo, Kot Kot GUVERELD TIG TOGOTNTES KOl TIG TYEG, TOV SOUIKAOV VAMK®OV KOl TOV GUVOP®OV VITNPECIDV,
coumePIAAUPBAVOUEVODY TV TPOIOVI®V OV TOAovvTal amd Tov Opho. Ot onUovTIKOTEPES EMYEPNOES GF
aVTOUG TOL KAGOOVG Kupaivovtal amd TOALEDVIKEG ETALPEIES, TOV POUCTNPLOTOOVVTOL GE OAN TNV £KTOGCT TNG
aAvcidog aflog TOV VAIKOV KOTOOKELMV Kol AEITOVPYOVV GE O1AQOpeG dKaod0oies, £mMG LIKPES, TOMIKEG
EMYEPNOELS TOV AELTOVPYOLV GE L, KABOPIOUEVN YEDYPUPIKT TEPLOYN 1| TUHO TG AyOPds. ZOUQOVA LE TN
Aebv] Emoxomnon Towévrov tov 2018, 1 cuvoliky maykdope Kotaviilmon toipéviov to 2018 peiwbnke
oplakd o€ mepinov 4,0 816, TOVOVG TOEVTOL, KVPIS AdY® TG emBpddvvong otnyv Kiva tng omoiag n ayopd
cuppikvodnke Ady® TG HelmOoNG TOV KATUCKEVASTIKGOV dpactnplotiteav. To 2018, n Kiva moapéuewve o
HEYOAVTEPOG KATAVOAMTHG TOLLEVTOL, e TNV Ivdia kot Tig Hvopéveg TToMteieg va akolovBovv.

11 Towévro

To towévto givar éva Pacikd VAIKO KOTOOKELMV KOl OTOPOITTO GUGTUTIKO Y0l TV TOPOY®Y CKUPOSELNTOG,
TO OTMO{0 YPNOILOTOIEITOL O HIKPNG KO LEYAANG KAILOKOS KATOOKEVAOTIKA £py0, O KTIPO OIKIOTIKNAG KOt
EUTOPIKNG XPNONG, Kabmg emiong kot og dnudcto Kol W1OTIKG Epya vwodoudv. Yrdpyovv dtagpopetikoi tHmot
TOWEVTOV, cLUTEPAOUBOVOUEVOV TOV TalpévTov Portland kot tov topéviov toyyonotiag. To topévto Portland
glval 0 evpvTEPA YPNOLLOTOLOVUEVOS TOTOG TOLEVTOV KOl TOPACKEVALETAL e T XPTION YOWOL Kot KAVKEP Kot
yopoktnpifetol omd v WOTNTA TOV Vo CKANPOIVEL Ypryopa, KATL TOL TO KOBIoTA 16aviKo Yo pya yio T
omoio amorteitor oOVIONOG ¥povog mopddoons. To toévio Toryomotiag mapackeVAleTAL YPNOLOTOIDOVTOG
KAMVKEP, TAOGTIKOTTOMTEG KO VO AEPAKTIKO VAIKO Kot £XEL LEYOADTEPT] TKOVOTNTO VO ATOPPOPA TNV LYPAGial,
kGt Tov T0 KeP1oTA KATAAANAO Yo Eva peyddo €0pog PaprOYDV, TEPIAaUPBAVOUEVOVY TOV GOPoTioUATOC, TNG
TANPOONG KOWOTHTOV, MG GVYKOAANTIKOD Kol VAIKOD TANpmong oapbpdoemv mAaxkidiov, TG TopaoKELNG
SlKOOUNTIKNAG TETPOG KOl 6TOKOL KAOMDG Kot GAA®V MUL-OOUIK®OV £PY®V KOTOCKEV®OV, OTMG Y10l O1OTIKOVG
Spopovg, mefodpopua kot weplepaéels. Emmiéov, 1o Aevkd To11évTo, vag TOTOGC TOUEVTOL LE O TEPLOPIGUEVT|
xpNomn, eivat éva Tpoidv mov dratiBeTor o€ LYNAOGTEPN TYL KoL YPNCLOTOIELTAL Y10 SLOKOCUNTIKOVG GKOTOVG.

H yepoaio petapopd tov topéviov €xel vynAd KOGTOG KO, GUVET®MS, Ol TUPOYWYOl TOULEVTIOV YEVIKA
EMOLDKOVV TNV EYKATAGTOOT TOV EPYOCTUGIMV TOVG TAPAYWYNG TOUEVIOV TANGIOV TV meAat®mv tovg. H do
Boldoonc Kol HECH ECMTEPIKNG VOAVLCITAOIOG METOPOPE omoteAel &vav eVOAMAKTIKO TPOTO UETOPOPAS
YOUNAOTEPOV KOGTOVG Y10 LEYOADTEPES OMOCTACELS KO, TUTIKA, YPT|CULOTOLEITOL Y10l TV OTOGTOAN TPOIOVI®V
TOLUEVTOV PECH TEPUATIKMDV GTUOUDV ELGOYOYNG GE ALAVLAL.

Y1t0ovg TEAGTEG TOWEVTOV TEPIAOUPAVOVTOL KOTOOKEVAOTIKEG ETOLPEIEG, TOPAYOYOL £TOYOV GKLPOSEUOTOG,

TOPOYWYOl TPOKOTACKEVAUGHEVOL GKUPOSENATOG KAODS KOl EUTOPOL ALVIKIG TTOV LETATWAOVY TO TGIUEVTO TOV
ayopdlovv € 1010TEC TEAUTEG.
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1.2 2Kvpoosua

To okvpddepo givar 0 cLVOVAGUOG TOLEVTOV, VEPOD Kol OOPOVAOV VAIKAOV Kol OoTeEAEl €va omd To, TALOV
EVEMKTO KOL EVPEWMS YPTCLLOTOLOVUEVO VAIKE OTOV KOTOOKELOOTIKO KAGO0. O mo cvvnOicuévog TOTOG
GKVPOSELOTOG, TO ETOHO OKVPOSELLM, TOPACKELALETAL KOl AVAUELYVOETAL GE TOTIKA EPYOCTAGLO 1| GE POPTNYA
AVALEENG OKVPOJELNTOG (ULTETOVIEPEG), AOY® TOV TTEPLOPIGULEVOL XPOVOL TToL glvart dStaBESILOG Yo T HETAPOPA
GTOV TEAQT TPV TO OVOUEUELYUEVO GKVPOSELD VO GKANPOVEL.

Ot meldteg OKVPOJENOTOG €lval TLTIKG €PYOAGPOL OKOGOUDY UIKPNG €m¢ peydAng kAipokag. To éroyo
GKVPOJELLO, PO LLOTOIEITAL Y10 TNV KATACKELT 000GTPOUAT®V, OPYITEKTOVIKDY SOUMV, CUTOKIVIITOOPOLMY Kol
000V, YEQUPOV Kl avicOmedmV KOUP®V, dopdV GTEOUELONE AVTOKIVATOV, TOOTOU®MV Kol BepeMdoEDV Yo
TOAES, TEPLPPAEELS Kot GTOAOVG, LETAED GAA@V. To TPOKATAGKEVAGHLEVO GKUPOSEND, Ao TNV GAAN, glval mpo-
OVOLLEUEIYILEVO KOL TUTIKE TOpodideTOl 0TOVG MEANTEG LE TN HOPON TEAMKOV TPoidvtoc, Omm¢ TotevtoMbmv,
TAvB@v, mavel kot dokapidv. Kabdg to orupddepa eivar vo HEYILO GVOTATIKOV Kot 0eV TOPUCKELALETAL GE
EPYOOTACIO TOPUY®YNG, O KAAOOG OKLPOGEUATOC E€lval YeVIKA YouNAOTEPNG EVTOONG KEPAAMIOL KOl 7O
QTTOKEVTPOUEVOS 0TtO 0,T1 0 KAASOG TOEVTOV.

1.3 Adpavij viikad

Ta adpavi VAIKG XPNGLLOTOOVVTOL GTNV TOPOY®YY, UETOED GAA®V, TOWEVTOV, £TOLUOV GKLPOJEUNTOS KoL
HEWYHATOV Yo ac@dATIvVO, 0d00Tpodpata. To adpovi) VAKE, oTo omoio TepAALBAavovTat 1 GUILOG, TO YOATKL Kot
TOL TPOIOVTA BpavdoNG TETPOUATOV, TAPAYOVTOL PE dLAQOPOVS TPOTTOVS, TTov Kabopilovv TV KATAAANAOTNTA
TOVG Y10 CVYKEKPIUEVESG eQoppoYéc. H mapaymyn adpavdv vAK®V TeptAapuPdvet T Ayn GQUUov Kol yoAKiod
1000 amd Aotopeion 660 Ko amd Boldcoieg tomobeciec. Xt cuvEXEld, Ta 0dpav VAIKG TEPVODY Omd Lo
Swdkacios  eléyyov Yo Vv emitevén oG TOWKIMOG  JPOPETIKAOV  QUOIKAV  YOPOKTNPIOTIKAOV,
TEPLOPPUVOLEVOV TNG CKANPOTNTAS, TNG YEOAOYIKNG VoNG (0oBectOMBOGC, Ypavitng K.AT..), TNG KOKKLOTNTAC,
TOV GYNUATOS, TOV YXPAOUOTOG KOL TNG KOKKUOOOLG KOTOVOUNG. ALTA To yopoKTnplotikd kabopilovv v
EPOAPLOYTN Y10, TNV 0TOoi0 €ivarl KATAAANAO TaL 0dpOvT) VAIKA.

2. Heprparrov ayopav
2.1 H.ILA.

H {on v dopukd vikd (cvpmephopfovopévou Tov TGLUEVTOV KOl TMV GUVAQ®V TPoidvimv) otig Hvopéveg
oAteieg avénbnke to 2018, coppova pe ta dedopéva g Xtatiotikng Yanpeoiog tov HITA, kataypdeovtog
70 €vaTo J1ad0yIKO £T0G avaAnTLENG TOL KAGSOV. Zuvolikd, To 2018 ot dandveg KaTaoKeL®dY ovéndnkay katd
4,1 1o1¢ ekatd o 1,3 1pio. $ oe ovykpion pe 1o 2017 omdte Ta dudoia £pya, Ol OIKIOTIKEG KOTUOKEVEG Kot Ol
WIOTIKEG PN OIKIOTIKEG KOTOOKELEG avéndnkay katd 6,6 toig exotd, 3,3 toig exatd kot 3,5 Tolg €KaTo,
avtiotoyo, o ovykpion pe to 2017. H {mon yw toyévro ot Hvopéveg Tolteieg, oObppova pe 1o
l'ewhoyucd Ivotitovto tov HITA, avénbnke xotd 2,3% 1o 2018, otovg 100,1 exar. tovove. To 2018, n
KOTAVIA®ON TOEVTOL oTIS ayopés g Titan America, otn Biptlivia, t Bopewa kot Notwa Koapoiiva ko T
DdLopvto. avortdoyOnke pe emoo poBud 4,8%, mapd TG EMMIOCES TOV Ppoxontdoenv, Wiwg ot
MeooaTAAVTIKY TEPIPEPELRL. XTI UNTPOTOAMTIKNY TTeptoyn TG NEag YOpkng, 1 KotavdAwon To1uévion avéndnke
xotd 0,8% 10 2018 amd to 2017.

X ®Lopwvta, coppwva pe to IN'ewloywd Ivetitovto twv HITA, n xotavaimon toéviov 1o 2018 avénonke
rkatd 10,0 tog ekatd oe 7.7 gkat. tOVOLG, o€ cOyKplon pe ta 7,0 gxat. tovoug to 2017, ennpeacuévn and tov
Tveova Tppa. EmmAiéov, o khadog tov topéviov ot @Adpwvta guvondnke amd €va vyiEg mepifdiiov TiHdv,
kaBdg 1 {fTnon Kot ot TYWEG TOANGNG Yo TO 0dPOVH] VAIKA GTOV KAGSO TOV KATOGKELMV Kupavenkav oe
VynAOTEPQ emimeda, evad PelTimOnke emiong Ko 0 Topéag g wmrapevng t€epos. Ocov aeopd To TUNUO TOV
TPOTOVTWV GKLPOOEUNTOS (ETOYO OKVPAdEU KOl TOUEVTOAIO0L), 0 OYKOG TOV TOANCEDV ®PEANONKE amd TIg
TPONYOVLEVEG KEPAAALOKES OUTAVEG OTNV TEPLPEPELOL.
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Y11 Mecoathovtikég molteieg, mepthapfavopévav g Biptlivia kot g Bopetog kar Notog Kaporivag, 1
KaTavaAmon Toéviov peidbnke 1o 2018 xatd 1,8% oe cOykpion pe to 2017 AOY® KOTOYEYPOUUEVOV
Bpoyontdoewv, mov emnpedlovv ™ {Nmomn. Ztnv Mecoathaviiky meprpépeia, cvpupova e 1o Iewloykd
Ivotitovto twv HITA, n xataviloon topéviov peiddnke katd 2,9% ot Biptlivia otovg 1,9 exart. perpikodc
TOvovg, katd 1,5 to1g exkatd otovg 2,7 ekat. peTpikovg tovovs otn Bopeia Kapoiiva, kot katd 1,2 to1g ekatd
otovg 1,7 exot. perpikovg tovovg ot Notia Kapoiiva 1o 2018 og cuykpion pe 1o 2017. H {tnon og €too
GKVPOJEND OTIC TEPLPEPELEG TTOV €ELINPETOLVTAL OO TNV EMyEPNUaTIKy dpactnprotnta g TITAN otov
Kevtpikd Athavtikd emmpedotnke emiong omd TiG Ppoxontdoels, empépovtag KabLoTEPNOES EPYOV KoL
meplopilovtag TG TMANGELS KOTOGKEVOCTIKMY VAIKMV GTNV TEPIPEPELDL.

21 untpomoltikn mepoyn T Néag Yopkng, ocovpewva pe to F'ewroykd Ivotitovto tov HITA, 1 katavdioon
toéviov aviafe oe 1,9 exat. tovoug 1o 2018, onpetwvovioag avénon 0,8% amd 1o 2017. Qot660, 1 Véa
TPOCPOPA TNV ayopd (TOG0 amd £yYOPOVS TAPAYWYOVS OGO Kol amd €100ywYEelG) AoKNnoe KAmown mtieon oTig
TIHEG TOV TOWEVTOL GTOV YEDYPAPIKO TOUEN KOl GTOVS OYKOLG TV TOANGE®V TOV GAA®V TPOoUNOeLTOV TOL
YE®YPAPIKOV TOUEN.

Ot mep1ocOTEPOL TPOTOPEVOLEVOL DEIKTEG YO TNV KOTACKELAOTIKY Opoactnprotnta ot HITA mopopévouv
wyvpoi. Zopeova pe 1o 'eowloywod Ivotitodto tov HITA, ) etfow katavaiwon topéviov otig HITA 1o 2018,
vyovug 100,1 exatoppvpiov tOvov, Topapével xyouniotepn katd 21,8%, cuykpvouevn pe to péytoto tmv 128,0
ekatoppvpiov tovov to 2005. Ocov apopd TV ayopd OIKIGTIKNG KATACKEVTG, TOPA TO OTL 0 GUVOAIKOG pLOUOS
évapéne KataokeV g VE®V Katotkidy owéndnke and to 2010, e&axorovbel va kopaiveTol KAT® omd Tov HECO
0po mevtnkovtoeTiog oe efvikd eninedo kot apketd younAdTepo amd 0 PEYIoTO EMinedo Evoping KOTOOKELNG
VE®V KOTOKIDV TTov onueiddnke to 2005. [Tapopoing, o pubLog Evaping KOTACKELNG VEOV KATOIKIOV GTEYOOTS
piog owoyévelag aviAfe og 821.000 povadeg tov @efpovdpro tov 2019, oe cvykpion pe Tic 1.732.000 povadeg
tov [ovAlo tov 2005 (TIInyn: Zrtatotiky Ymnpeoio tov HITA). Ot pun owiotikég kotookevég ot HITA
avapévetor vo, avEnbovv pe etoto péco puoud 1,3 peta&d tov 2018 kat tov 2023, cduemva pe v TpdPfreym
™m¢ Apepkovikng ‘Evoong Tolpevtofopnyavidv (Portland Cement Association - PCA) yw mv Avoign 2019,
EVIGYLOUEVEG OO TNV TOPATETAUEVT OLVOLUKT TNG otkovopiog tov HITA kot puo woxvpn ayopd epyaciog. Ta
ONUOGLO. KOTOOKEVOUOTIKA £PYL, Ol KATAGKEVAGTIKEG dPAGTNPLOTNTEG TOL dNULOGTOV, avapéveTal va avénbovv pe
etoto pubpo 1,2% peta&h tov 2018 ko tov 2023, pe Pdon tig tpoPréyeic g PCA yia tv AvoEn 2019.

E&etalovtac tig perlovticég mpoomtikés, 1 PCA a&oioyel Beticd v kotookevootikny ayopd otig HITA kot
npoceata TpoiPreye cuvolikn emota advénomn g KotovdAwong toéviov otig HITA g tééng tov 1,7%
peta&y tov 2018 kot tov 2023 (IInyn: [poPrieyn PCA yia tv Avoign 2019). Ot ayopég g Titan America otn
Biptlivia, ™ Bopeto kot Notwo Kaporive kot t @Adpivta mpofriénetar 6Tt o onpetdoovy 1dtaitepa 1oyvpn
avantoén, pe faon v avopevopevn avénon tov TANBLCLOY Kot To E0PMGTO dNUOCLH OIKOVOLLKA KaBMG Kot Tr
SUVOUKT] TOV TOUEN OIKIOTIKNG KOTOOKELNG KO TNV OVOUEVOUEVT] adEnom Ttov £pymv mov oyetifovtar pe
VIodopEG. ZOpemva pe TNV moAttelokn TpdPreym g PCA yia tov Xepova 2018-19, 1 péon oo avénon
KatavaAmong Tolpévto yio v mepiodo 2018-2023 avapévetar vo, avélbel o€ 2,0 to1g exotd ot PAopwvta, 1,4
1015 eKatd ot Bptlivia, 2,0 toig ekatd kon 2,2 101G ekatd ot Néa Yopkn kot to Nwov TlEpot kar cuvolkd
1,9 to1c ekatd ot Bopewa kon ) Notia Kaporiva. Ewdwotepa, 1o 2019 kan to 2020, 1 PCA avapével 6t n
KatavaAmon Totéviov otn PAopvta Ba avéndel katd 3,6 To1g ekatd Kot 2,5 TO1G EKUTO OVTIGTOL O, EVD EMIONG
avapével Bertioon g otov Kevipwd Athaviikd (cvumepirapfavopévng g Biptlivia kot g Bopetag kot
Notwog Kaporivag) katd 3 toig ekatd kot 1,6 toig exatd avtictorya (IInyn: [Moirtelokég mpoPréyeig PCA yu
tov Xepdva 2018-2019).

Me dedopévn v av&ovopevn {ftnon yia toyévto otig Hvopéveg TToMteieg Kot Toug 6VVTEAEGTES AEITOLPYiG
TOV YPAPPOV mapaywyns ot HITA tov tapayoydv Toyéviov Tov Kupaivovior kovtd oto 81,0% to 2018, o1
EL00YOYES TOWEVTOV avOopEVETOL VO ovénBoly PeALOVTIKA. XtV TAEOVOTNTA TOLG, Ol TePUOTIKOl oTabuol
ewoayoyns ot Hvopéveg IMoAiteieg aviikovv oe Topaymyods 0TOVG OMOIOVG GVIKOLV €mioNg €pyooTtdcto
napaymyng Toéviov otig Hvopéveg Iolteieg. oppova pe ) AtgdvBovvon Aebvovg Epmopiov g Ztatiotikng
Ymnpeoiog tov HITA, to pepidio tov 160y@ydV TOHEVTOL TOL SLOTEOMKAV GTNV KATAVAA®GT), TO 0moio NTav
27,5 toig ekatd to 2005, frav polc 15,0 tog exatd to 2018. Téhog, ocvpemva pe v PCA, o cvvieleotrg
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Aertovpyiog TV epyoctaciov Touéviov otig Hvouéveg IoArteieg Pedtidbnke amd 61,0% 1o 2011 og 81,0% to
2018 kot avapéveral vo avélber oto 83,0% to 2023 (TInyn: [IpoPreyn PCA). Iotopwkd, ot vymAdtepot
GLVTEAECTEG Aettovpyiag vTooTnpilovy OeTikég TAGELS OTIC TIHEG.

2.2 Elidda ko Avtiky Evponn

H ocvvolikr} {nnom ya topévio otmv EAAGSa to 2018 mopépeve oe daitepa yopnid eminedo kot aviibe
Kot exktipnon og 2,4 ekat. tovoug. Avtictoel o peiwon 80 toig ekatd oe GVYKPIOT LE TO UEYIGTO TOGO TV
11,6 ekat. tovov to 2006, pe TV KATAVAA®ON TOEVTOV TAEOV va TTpoceyyilel To yapunAdtepa enimeda TV
televtaiov 50 etdv. To 2018, ot katackevacTtikég dpactnprotnteg oty EALGda mapéuevay peiopéveg Adym
™ kabvotépnong évapéng véov dnuociov épymv Kot TOV UEIOUEVOV WIOTIKOV KOTOCKEVAUCTIKMOV
dpaoctnplomtov. H {ftnon mapovoioce opiopéveg Beticég TUOEIC OTIC TEPLOYXES LLE TOVPLOTIKN OVATTUEN e
pwepn avénon ot Cnmnom kdébe Tprumvov petd to devtepo Tpiunvo évavtt g 1dag meptddov to 2017.
YvvolKkd, ®GTOC0 N IOIWTIKY KOTOOKELOOTIKN dpactnpldtnta napéueve neplopiopévn. Ot e&aymyéc To1pévion
70 2018 avABav mepimov ota enineda tov 2017, pe kOpro mpoopicuod tig Hvopéveg Iolteies.

O Ouihog o@povel o0tL 1 emavévapén tov pelldvov €pyov katd to dgvtepo pod tov 2019 Oa empépet
Hecompdfeoun avaKOUY OTIG KOTOOKELAUOTIKEG dpaotnplotntes. H meplopiopévn aAld PLdoiun otkovopkn
avantoén, o avOnpdc TOLPLOTIKOG TOUENG KOl Ol TPOOTTIKEG TOALAPOU®V £pY®V VTOJSOUNG EVIEYXETOL VA
EVOLVAUMGOLV TN cLYKVpia avATTLENG. Q0Td00, Ol WIMTIKEG OIKIOTIKEG OPAUCTNPLOTNTEG OVOLEVETOL OTL Bl
TOPAUEIVOVV TTEPLOPIOUEVEG. G €K TOVTOV, TOLAGYIGTOV Bpayvmpdobeciia, 1 Topoaywyn Toéviov otny EALada
AVOUEVETOL VO, GUVEXIGEL VO SLOYETEVETOL KVPIMG TPOG EENYMYIKODS TPOOPIGHOVS, TOPOTL O AVTAYMOVIGHOG TNV
e€0y@YIKN 0yopd TAPAUEVEL IGYLPOC.

Meconpdbeopa, Ot TPOONTIKES Y10l TOV KATACKEVAOTIKO KAASO gppavifovtar mo Beticés, evioyvopeves amd
oovveylopevn avakapyn tov mpaypatikov puupod avénong tov AEIL to omoio kivifnke avodkd yio £Bdopo
cuveyopevo tpiunvo amd tov lovvio g tov XemtéuPpro 2018 (mopdTt pewwbnke katd 0,1% kotd to T€TOPTO
Tpipunvo tov 2018), tn PeAtiopévn KoTAoTOoN OVOPOPLKA pe Vv avepyio (1) onoia peiddnke oto 18,0% 10 2018
amd to péyloto eminedo tov 27,4% 10 2013), T1g mpdopates avafabuicelc tng TOTOANTTIKAG KOVOTNTAG TOV
KpATovg amd Tovug 0pyavicpove a&loAdynong TG MOTOANTTIKNG KavoTnTag, Tepliapupavopévov tov S&P,
Moody’s kot Fitch, kaBdc kot ™ AEN 1oL mpoypdupatog ompiEng e Evporaikig ‘Eveoong. Qotoco, 1
Buooyn avékapyn Tov EAANVIKOD gyYMPLOV KATUGKELAGTIKOD KAAdoV Ba amattohce cuve LOHEVT] OLKOVOLLKN
avantuén, avénoelg oto drabéoylo eloddnua, PeAtioon TG anacyOANoNS, SBECLOTNTA PNLLATOdOTNONG and
TG Tpameleg TPOKEWEVOD TPAOTO Vo, aoppoenBel To peydho amdbepa amovANTOV KATOIKIOY, KOODS Kot TV
EMAVEKKIVIION TOV KABVGTEPNUEVOV EPYOV VTOSOUNG.

2.3 Notwoavaroiixiy Evpaornny

¥t Notwoovatodik Evpdmn, ot mepiocdtepeg ayopés emédellov  1oyvpég WOOTIKEG Kot ONUOCLES
KOTAOKEVAOTIKEG dpactnplotnteg to 2018, ot omoieg emkovpnOnkay amd ) otabepn avEénon tov AEIL v
TOMTIKT 6TA0EPOTNTO GTNV TEPLOYN Kot Evav apBpod gv eEehilel Epymv VITOSOUNG KATA T SLAPKELD TOV £TOVG.

H dmoyn tov Opilov etvar 6Tt 01 pokpomtpdOEGES TPOOTTIKEG AVATTLENG Y10l TV TOTIKY 0yopd etvon OeTikég, e
To. TPEXOVTA YOUNAG emimeda KoTtavAA®ong TOWEVIOL vo givor mlavd va ovénbovv kabmdg 1 moMTikn
KATAOTOON OTOV YEWYPOPIKO Topéa TG NotwoavatoAkng Evpdnng otabepomoteitan kot n EviaEn xowpov g
neployng oty EE eppaviletat mo mbovi|, K4TL Tov avapévetat 6t Bo el oG anoTéAeoo CVENTIKEG TACELS OTO
£pY0 KATAOKEVTG KATOKIOV Kot btodoumv. H mepipépeia mpereitan emiong and onuaviikn ypnuatoddmmon omd
debveic opyavicpote, omwg 1 EE, o Opyaviopndg Aebvoidg Avamtuéng tov HITA (USAID) wkor 1 Haykoopo
Tpdmelo, Yoo TNV KATOCKELT £PY®V TOL EVIGYVLOVV TIS HaKpompodBeoueg avamtvélokég tpoontikés. O Ophog
Ppovel emiong OTL £xel PEATIOCEL TNV OVTAYOVIGTIKOTNTA TOV PEGH TNG EMEKTACTG TNG XPNONG EVOAAUKTIK®V
KALGIU®V, TPOG OPEAOG TV EPYOUCIMV TNG KO TOV TOTIKAOV KOWOTHTMV.
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231 Bopeio Maxedovio,

To 2018, coppava pe v Haykdopa Tparelo (Iavovdpiog 2019), to AEIT g Bopeiag Makedoviag avénbnke
Katd 2,5 to1g ekatd, petd and v mapateTopévn moAtikn Kpion to 2017. H eyydpio katavaimon Telévion to
2018 peidOnke katd 3,4 101G ekatd o€ cuykplomn pe to 2017, prdvovrag ta 0,82 gkat. TOVOLS, O ATOTEAEGHA
™G Rakpdg meptddov avabedpnong OAMV TV dMUOGIOV KOTACKELOOTIKOV cupfdoewv kot adsidv. To 2019, n
dwiknon tov Opidov ovapéver avénon g Mmong omv ayopd, otn Pdon &vdg Pertioduevov
pakpootkovopkov wepifdrrovrog. H Iaykdopia Tpdmelo mpoPrénet owcovopikn avamtoén g taéng tov 2,9
1015 €Katd to 2019.

232 Boovlyapia

Yoppwva pe v Haykdopa Tpdrela (Iavovdplog 2019), o pubuog adénong tov AEIT g BovAiyapiag aviibe
oe 3,3 101G exotd 10 2018, evioyvuévog amd TNV wyvpn eyxdpe {HTNON KOl EMIKOVPOVUEVOS OO TN
ypnuatoddtnon g EE. H Bektiodpevn owovopikn avantuén cuvéfaie oty ovaKopuyT TOV KOTOOKELOOTIKOY
Spactnplomtov to 2018, pe omotélecpo o ektpdpevny Mmon yuw towwévio 2,4 exot. tOVOV,
napovotalovtog avEnon 15 toig exatd amd to 2017, svpeava pe Tig KTiunoelg Tov Opilov.

o 1o péddov, n Hoykoopo Tpamelo dwatnpel ) Oetikny a&loAdYNCN TG YO TG TPOOTTIKEG OIKOVOUIKNG
avantuéng e Boviyapiag, mpoPrémovtag puBud avénong tov AEII 3,1 toig exatd to 2019. H ocvveyldpevn
xpnuatoddtnon amd g EE yia épya dnpodciov vmodopdv, e cuvdvacud Le TNV ToMTIKY oTabepodtnTa, elvor
kpioyng onuociog yw ™ PlLOCUN OKOVOUIKY OVATTUEN KOL TNV OVAKOUWT TOV  KOTACKEVACTIKMOV
SpacTnplotTov.

2.3.3 2epPio kar Movpofoivio

To 2018 n oepPikn owovopio e&axorodBnoe va avantvcoetal, onueiwvovtag avénon tov AEIT 3,5% toig
ekatd ovpeovo pe v I[ayxoopa Tpamelo (Iavovdplog 2019), n omoia evioyvbnke amd emevédoelg Kot
e&ayyés, KabdG Kot TNV avaKayT TG ayopds epyocsiog. H owovopkn avémntuén npofAiénetot vo emtoyvvOel
nepartépo to 2019, pe avapevopevo puiud avénong tov AEIT g taéng tov 3,5 to1g ekatd, cOUPOVE LE TNV
Maykoéopa Tpanela. H kotaviioon topéviov 1o 2018 enogelndnke omd to ev eEeli&el €pyn vodopmdv, oA
Kot omd v Evopén ONUOVTIKOV €PYOV KOTOOKELNG OKIWVATOV Kol GAAOV £pY®V EUTOPIKNG YPNOMG,
ouupdrrovtag og o avénon 12 toig ekatd g KaTavaAmong og cuykplom pe to 2017 otovg 2,15 ekart. Tdvovg,
GULPOVA LE TG eKTIUNGELS Tov Opilov.

H owovopia tov MavpoPovviov avarntoydnke wkotd 3,8 toig ekatd to 2018 ovupova pe v Iaykdouio
TpaneCo (Ioavovdprog 2019). H ayopd toyéviov tng x®pog mapovsiole vy avamntvén. ZOpeova pHE TIG
npoPréyelc ¢ IMaykdouag Tpdmeloc, o pvOudg avénong tov AEIl oto Mavpofodvio avopévetor vo
Sropopewbei oto 2,8 to1g exatd o 2019.

234 AAPavio

To 2018, ooppava pe v Haykoopa Tparelo (Iavovdprog 2019), to AEIT otv AAPavia avEndnke katd 4,0
TOIG EKOTO, EVIOYLUEVO OO TNV adENCOM TG eyydplag {ATNong Kot T LeYOAEG emevoVoelS 6TOV KAAdo NG
EVEPYELNG, OTO TAOIGLO TNG OIKOVOUIKNG OVAKAUYNG TNG XOPoS. O KOTAoKELUOTIKOG TOUENS, 101G 01 dNpocieg
damdiveg 6€ £€pyo VTOJOUNG, EMNPEACTNKE Ao Mo GVPpikvoon 1 omoia Kotd KOplo AdYo oQedTOY oTNV
vePdpacTNPOTNTA TOL 2017 Kot TNV OAOKANP®ON TOAAGDV £pymV HeYOANS KMpoKag. Avtd elye oG AmOTELEC A
ntdon katd 11 toig ekatd oty eyydpla katovdimon toéviov 1o 2018 oe ovykplon pe to 2017, mov
avtiotoyovoe o 1.206.000 tovoue, cOUE®VE LE TIG EKTIUNGES ToL Opidov.

2.35 Kooovpomédio

Soppova pe v Hoykéowa Tparelo (Iavovdprog 2019), to Kooovponédio mapovsioce avénon tov AEIT
vyoug 4,2 1o exatd to 2018. O KoTookeLOoTIKOS Topéng eEakorovbnoe va enekteivetar, e ovEnon o
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{ftnom tov toéviov katd S Tolg ekatd oe ovykplon pe To 2017, ayyiCovrag véo vynAd eminedo nepimov 1.47
ekat. Tovav. H ev Aoym avénomn evioybinke and v OIKIGTIKY KOTACKELN, TIG DETIKEG LETOVAGTEVTIKEG TAGELS,
Ta ovEnpéva Epya odomotiag Kot ta yoUnAd emrokio. Zopeova pe tic TpoPrdyetg g Haykoopag Tpanelog, o
puBuds avEnong tov AEIT 6to Kooovpomédio avapéverar va drapopembet 6to 4,5 toig ekatd to 2019.

24 Avarolixy Mecoyeiog
241 Atyorrog

Y1 14 Maptiov 2016, n Kevtpwr Tpanela tng Awyomtov (n «KTA») anogdoioe va viobetoetl éva mo
EVEMKTO KOOEOTMG GUVAALOYLLOTIKOV 1GOTIUMY, TO 0010 £i)e ¢ anoTéAecpa TV e5acOEVION TG OLYVTITIOKTG
Mpag mepimov katd 13,0% évavtt tov gvpd (dertio Tomov KTA, Mdptiog 2017). Ztig 3 Noepfpiov 2016, n
KTA omo@déoioe vo avomposoplocsl TV TOATIKY EUTOPING GUVOAAAYLLOTOS YOAAPDOVOVTAG TOV EAEYYO TMV
OUVOALOYLLOTIKOV 1COTIIAV, €MITPENOVTIOG OTS Tpameleg va kabopilovv TIC TIEG GUVOAAAYLOTOC Kot Vo
cuvoAlldocovtal pe omoladnmote tootyio. H omdgacn Mebnke oto mhaiclo &vOg gvupuTEPOV TOKETOV
petappubuicewv, oe o mwpoomdbelo eAGEAMONG NG  UOKPOOIKOVOWIKNAG oToOEPOTNTAG HECH  TNG
dnuoctovopikng g&uyiavong, emddKovVTag TOPAAANAL TNV ETOVAPOPE NG EUTOPIOG GUVOAAAYLOTOG OTO
emionuo tpomelucd diktva kot v e&dhetymn g TapGAIANG ayopds cuvaAldypatoc. Qg anotélecua, n Aipa
Atydmrov vrotiunnke mepiocotepo and 50,0% 1o 2016 Evavtl TOV gVPM, EVO VIOYMPNCE OKOUN TEPIGGOTEPO,
katd 11,0 tog exatd, to 2017 kot kotd 4 toig ekatd to 2018. H vrotipnon g aryvatiokng Alpag amodeiydnke
GNUOVTIKOG OVOGTUATIKOG TOPAYOVTOS Y10, TV KATAGTOGT TG OULYVTTIOKTG OIKOVOLLOG.

To 2018, n cvvohkr {Rnomn Toéviov oty Afyvrto peld@bnke kat’ ektipnon kotd 6 to1g ekatd eEattiog Tov
TOPATETAUEVE EVOPAVGTOV OKOVOULIKOD TTEPIPAALOVTOG PeTd TV vroTiunon oe cOyKpion pe 1o 2017. Emmdéov
™G Lelopévng Cnong, o eToto T0c0otd TANBmpiopod avéndnke katd péco dpo mepimov 14 toig £kaTd TO
2018. EmumAéov, ot avenapkeig av&ncelg Tindv AOYm g TAeovAlovcas Tapaymytkng dpactnplotnTog Kot TV
VYNAOTEP®V VEPYELOK®DY ££000V TTpooTiBeviat 6To 101 amantnTikd mepBdiiov dpactnplonoinone. To 2019, o
Ophog avapével 6t 1 cuvorkn {tnon toévtov o toapopeivel o€ mopodpota eninedo pe o 2018.

Ot Bpayvrpdbeoueg mPoomTIkEg Yoo TIC TWEG Kot TV Kepdogopia Tov KAddov mapapévouy ooapeic. O
QLYVTTIOKOC GTPOTOG KaTaokeDaoe Kot gival otn dwdikooio otadiakng odEnong g mapaymyng &vog
gpyootaciov toyéviov oto Beni Suef, 10 omoio €yel ovopaotikn dvvatdmmra mopaywyng 12 exatoppvpiov
TOVOV £TNGIOG, AVIITPOcOTEHOVTAS avEnon avm tov 15,0 Toig ekatd ot dvvatdTNTa TAPAYM®YNG TOWEVTOD TG
Arydmtov, @tavovtag otovg 90 exatoppvplo TOVOUS TEPIMOV €TNGIMG, TOL OvTIMaPAPAALETOL e GUVOAKY|
{qmon ywa to 2018 dyoug 51 exatoppvpiov tovev. To epyosTdolo TOV ayVRTIOKOD GTPATOV GVAUEVETOL VO,
EKTOTICEL TIG TOAMOELS TOIUEVTOV amd oplGpEVoVg Kabep@pévoug mapaymyos. Ot avéncelg oTic TIHEG Tov
emtedyOnkov oty ayopd vopitepa 10 2018 £yovv MON pepkds dwPpmbel, kabdc 10 €pyostdcio TOL
QLYVTITIOKOV GTPOTOD ov&dvel otadiokd Ty mapaymyn tov. Emmiéov, 1 kuPépvnon enéfode véeg avénoeig oto
k6610G amd v 1n Toviiov 2018, cuykekpipéva, odEnon 43 101G €Katd GTO KOGTOG TOV NAEKTPIKOD PEVLLOTOG
AOY® TG HEIMONG TV EMOOTHOEOV NAEKTPIKNG EVEPYELNS, VIEPIIMAAGLUGIO TOV POPOL Yio. TOV APYIAO KAOMDG
Kol aLENCELG GTO KOGTOG TV VYPOV KOLGIH®V, ennpedloviag 10 KO0Tog petapopds. O kAAd0c ToUEVTon
evdéyetar va punv eivor o€ Béom va amocPécel Bpoyvmpdbeopa Ta v Adym ££0000 LEGM TILOAOYIOK®Y AVENCEMV
0ed0UEVOD TOV aVTAYOVIGTIKOD TEPPAAAOVTOG,.

Yoppaova pe v Haykdéopa Tpanelo (Iavovdpiog 2019), to AEIT otmnv Atyvrto avapéverar vo ovénbel katd
5,6 101G ekatd 10 2019 o8 oOyKplon pe 10 5,3 to1g exatd 1o 2108, Adyw g avENONG TOPUYOYNS PLOLKOD
aepiov, TG AVAKOUYTG TOL TOVPIOTIKOL TOUEN, KoL TG GLVEXOVG PEATIOONG TNG EUTIGTOCHVIG TNG TOYKOGLULOG
EMYEPNUATIKNG KOWOTNTOG OTNV otkovopio TG AyOnMTov G€ GULVEXEWL TWV VAOTOMOEIGMOV OIKOVOUIK®OV
petappubpicemv. O TANBLPIGHOG Helwdnke amd 10 péyioto emimedo tov 33% mov &iye ptdoel Tov IovAlo Tov
2017 oto 14,4 101¢ exatd TOV DePpovdplo tov 2019 (cvppwva pe v Kevipikny Tpamelo ™ Atvydmrtov),
e&akolovbel motdco vo mapapével vyniog. H avaroyia ypéovg g aryvmtiokng kuépvnong mpoPArémetar 6Tt
0o pewwbel o andvtnon Tov 6TdHXOL TG KVPEpvnong mepi peiowong tov oe 80 toig ekotd Tov AEIT to 2022.
Emiong, 10 éMAeyipa TpeXOVc®V GUVOAAAY®V ovapévetal 0Tt Bo peimbel tepartépo Kobmg ot kabapéc e&aymyég
gvioyvovtoL.
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O Oprog avapével 6tL to eppdirov oty Atyvrto Oa mapopeivel actabic Ppoyvnpdbecpa. O cuVOLAGHOG
TV 12 gkat. TOVOV VEQV EI00Y®OYDOV GTNV ayopd, TG eAa@PLdg oyopacTikng {tnong Kot TV avéNceny Kat’
EMTOYT TNG KLPEPVNONG GTO EvEPYELNKO KOOTOG KAl TOV TPOGHETOV EMPAPVVOEDV GTIV TAPAYDYN TOLULEVTOV
ouvioTovv aoctabéc piypo. Qotéco, n pokpompdBeoun (ftmon emwkovpeitar amd OeTKOVG O0yopacTIKOVG
TapAyovteg, Omwe 1 PEATIOON TOV HOKPOOWKOVOLIKAV, 1| avénon Tov mAnfucspol Kot Ta PHEALOVTIKA £pya
vrodopmv. H wuBépvnon tov Ziot £€xet kabopicel £€va ONUOVTIKO TPOYPOUUO €PY®V  VTOSOUAV,
GUUTEPIAAUPAVOUEV®Y TNG KATOGKEVNG HAG VENG SIOIKNTIKNG TPOTEHOVOAG, TNV VEAG TOANG Tov EA Alapéy,
7oV €xet dpoporoynbei, kabmg Kot peydiwv épymv vrodoudv. Emmiéov, n avantuén g OIKIGTIKNG KOTOOKELNG
avapévetar 0Tt Ba ovveyotel ¢ amotédecpa TG mANOLCoHOKNG aVENoNG Kol eEALPETIKA  EVLVOIKAOV
dnpoypapikadv otoyeiov. H Afyvontog eivar n moivmAnBéotepn ydpa g Méong Avatong kot m tpity
TOALTANOEGTEPN YDPU TNG AEPIKAVIKIG NMTEPOV, pe GLUVOAKO TANBVoHO 99 ekatoppvLPi®V OTOU®V, TOV
avapévetar vo, avénbei oe 120 éwg to 2030, KdTL MOV OvTIGTOYXEL KOTG PEGO Opo og 1,7 ekatoppdplo emmAéov
aropo kGO £€10g, cOpemva pe Tig ektiunoetg g Haykoouiog Tpanelog. Emmpocsbétmg, mepinov to 60,0% tov
mAnBvopov g Atydmtov xet nhikio kato v 30 eTdv, KATL TOL oNpaivel Tt lvat Evag and Tovg TANBLGHOVG
He Tov xapunAotepo péso dpo niikiog maykooting. O veapdc TAnBvoUdS onpaivel LeyaldTEPN AVAYKN Y10 GTEYT
Ko VOSOUES, OTMG OPOLOVS, TYOAeln Kot vosoKopeia, otnpifovtag T pakporpdbecun {nmon otov kKAASo Tov
TGIUEVTOV.

24.2 Tovpxia

Ymv Tovpkia, coppova pe tov Tovpkikd Xvvoeospo Kotookevootdv Toéviov, 1 eyy®plo KOTUCKELN
toévrov 1o 2018 peiwbnke katd 10 toig ekatd oe oOykpion pe 10 2017 og 64,4 ekot. TOVOLS KATOTLY TNG
pOydaiog GLPPIKVMOOTG TNG KATACKEVAOTIKNG dPACTNPOTNTOG KOTA TO dgvtepo e&apnvo tov 2018.

To 2018, 1 dvopevig eEEMEN TOV LOKPOOIKOVOULK®V JEIKTMV, 0 VYNAOS TANOmpopds, ta emitoKia, kabdg Kot
N ONUOVTIKY VTOTIUNOMN NG TOVPKIKNAG Alpag, o€ cvvdvooud pe Tig méoels oto tpamelikd cvotua, siyov
APVNTIKEG ETMTMOCELG GTNV TOVPKIKT] OIKOVOLLI0, GUVOAIKE Kot 181mg 6TOV KOTOoKELOoTIKO KAGd0 g Tovpkiag.
H miotolnmtikn tkavotnto To0v Kpatovg voBobiiotnke amd T0ug 0pyavioovs a&loAdynoNG TG TIOTOANTTIKNG
wavotntog Moody’s kot S&P, kobd¢ ta mpdc@aTa TOAMTIKG YEYOVOTA €OV CMUOVIIKEC EMINTMOCEL; GTO
vouopo. H owovopia mpofArémetar 6t Bo cuppicvebei To 2019 3101t 1) oNUaVTIK TTOGCN TG EYYXDPLg CNTNong
katd to devtepo e&aunvo tov 2018 Ba avtictabuiotel ev pépel povov amd v avénon tov eoyoyov. H
OTOJWKT AVAKTNOT TNG EYYDPLOG EUTIETOCVVNG Kot {ftnong avapévetat 0Tt o cuppdiel oty emeTpOoPn TNV
avantoén to 2020. Zopeova pe Tic ektunoelg 1ov OOAA, to AEIT npofriénetar 6t o peiwbel katd 0,4 toig
exotd 10 2019 og oyéon pe v avénon katd 3,3 toig ekatd to 2018.

To 2019, 1 emdeivooon TOV LOKPOOIKOVOUIK®OV OEIKTMV, 6€ cLVOVAOUO pe TNV mieon eni tov Tpamelikon
GUOTILOTOG, AVOLEVETAL VO ETLPEPEL CNULAVTIKTY Helwon TG {iTnong dopukdv vukodv Bpayvrpédecua. Qotdco,
0l LOKPOTTPOOEGILEG TPOOTTIKES Y10 TOV KATAGKEVAGTIKO TOUEN, TOPOUUEVOLY BETUES.

2.5 Bpadiiia

> Bpoalidia, n owovopia enéotpeye oty avantvén petd amd tpio £ veeong. To AEIT g Bpaliiiog to
2017 avénbnie katd 1,1 toig exatd 1o 2017 ko 1,2 to1g exatd 1o 2018, evd o mAnbwpiopdg peiwbnke xota 3,4
t015 ekato to 2017 ko 3,8 1016 ekatd to 2018. H emrvyio g Kevrpikng Tpdaneloc va peidoet Tov tAnbwpiopd
(amd 10,7 to1g ekatd Tov AsképPpio Tov 2015 o710 3,8 101G £KATO QLT TNV TEPTOS0, CVUP@VA, [LE TNV KLPBEPYTION
g Bpalikiog) kot ta emtdkia (amd 14,25 to1g exatd tov Avyovsto tov 2016 oto 6,50 To1g ek0Td TOV Maptio
Tov 2019, coppwva pe v Banco Central do Brazil) €yet tovdoet v katavorotiky damdvn. To Bertiwpévo
OKOVOHIKO  TEPPAAAOV, 1| OVOVE®UEVY EUMIGTOGUVY] KOl KOTOVOAMGTY, ETMITAEOV TOVL TPOYPAUUOTOG
SpBpotikdv petappuduicemv, dnuovpyodv BeTIKES TPOOTTIKEG AvATTLENG Yo TNV otkovouia g Bpaliiiog.
H TMoykéoa Tpdrelo (Iovovdpiog 2019) extipd 611 t0 AEIT g Bpalidoag Oa avénbet xatd 2,2 to1g ex0td T0
20109.

H {\ton ot Bpalidia enédeiée otadiaxég evBappuviiké toelg Kotd T didpketa tov 2018. H ayopd dpyioe
va otabepomoleital £neiTo 0md TEcoEPa £TN SLOSOYIKDOV LEIDCEMY, VD 1 KATAVOA®ON Toyévtov aviibe og
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52,7 exat. tovoug to 2018, mapovcialovtog pia ot peioon g tééng tov 1,2 to1g ekatd, ftot ) Ppaddtepn
peimon omd 1o péyloto eminedo tov £tovg 2014 (72 ekot. tovor). To 2019, cduemva pe v EOvikn ‘Evoon
Towevtofopnyaviov (SNIC), n cvvolikn {ftnon oe toévio avapévetor va avénbel katd 3 toig exorto,
EVIOYLOLEVT TOGO OO TIG OIKIOTIKEG KOTAOKEVES OGO KOl TIG KPUTIKES ETEVOVGELS GTIG VITOOOUES.

O Ouhog epovet 6Tt o1 poakpompdBecues Tpoontikég avénong g {fnong o Bpoalidia mapapévovv Betikéc

51071 ot BeATiovpevotl deikteg avanTLENG, 0 OYKMONG Kol VEOPOG TANOVGUOS, 1 ovEAVOLLEV OGTIKOTOINGT KOt OL
AVAYKES G VITOOOUEG OVOILEVETAL VO GTNPIEOVY TOV KAGDO.
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MEPOZX III: EHIXEIPHMATIKH APAXTHPIOTHTA
A MNEPII'PA®H TOY EKAOTH
H Erapeio, TITAN Cement International SA, cvotdfnke otig 11 IovAiov 2018 amd tovg Idputés.
>t 16 Anpiiiov 2019, n Etaupeia vréBore [Ipdtacn Avtaiiayng Metoydv v tic petoyég g TITAN.

Yxomog g [Ipodtaong Avtailayng Metoymv sivar va kataotei 1 Etapeio n dupeca puntpkn etarpeion g
TITAN «oi n véa andtotn untpikn etapeio tov Opidov TITAN.

Katd v nuepounvia tov mopovrog Evnuepoticod Aghtiov, n Etoupeio dev dtobétel dpactmplotnteg kot
0VOIMOEG EVEPYNTIKO N TOONTIKO TANY o€ o)éon pe v [Ipdtaon Aviaiioyng Metoymv.

Katd v nuepounvia tov topdvrog Evnuepmticod Agitiov, o keedrowo g Etapeiog avépyetar og 100.000
€, kou katavépetat og 5.555 petoyég dvev ovopaotikng a&iog.

H Etapeio kar 1 HSBC avapévetar va mposywpnioovy 6t Xpnuoatodotikiy AluKOALVOT TOL AKOLOUOTOG
E&6S0v katd 1 mepl v nuepopmvia tov Tapdviog Evnuepatikod Agdtiov. BA., ohvoyn g XpnuoatodoTiknig
Atevkorvvong tov Atkoudpatog EE6Sov oty evotnta «Evotyro VII: IAnpogopics oyetika ue v Ipotaon
Avtoldaync Metoydv, 1o EMnviko Awkoioua EéEédov ko 1o EMpviko  Aikaioua E&ayopoc—IInyn
XPHUOTOOOTHOHGN.

B. HEPITPA®H TOY OMIAOY
1. Emoxkénnon

H TITAN ovotdfnke to 1902, 13p00oviog 10 Tp®OTO €PYO0TACIO TOWEVTOL otnv EAAGSe, otnv moOAN g
E)levoivag. Ztig 16 Defpovapiov 1911, n TITAN petatpdnnke o€ avovoun etaipeia (société anonyme) pe mv
enwvopio Avovoun Etaipeio Towéviov TITAN kot amd to 1912 givar etonypévn oto Xpnuatiotiplo AGnvov.

H TITAN eivar n pntpikn etopeio evog kabetomompévon opilov o omoiog Topdyet, SIVELEL KOL ELTOPEVETOL
TOLUEVTO, APV VALKA, ETOLO CKLPOJELD Kot GUVAPT SOUIKE DAKE GE TECOEPLS YEMYPAPLKEG TEPLPEPELES: (1)
ot Hvopéveg IMoMreieg (mepirapfavopévov tov Kavadd), (ii) omv EAAGSa wor ) Avtwkrp Evpdnn
(mepropfovopéveov TV TEpROTIKOY otafudv etoayoyne ot Faidia, v Itodia kot to Hvopévo Baoilelo),
(iii) o Notwoavoroikn Evponn (mepthappavopévng e AAPaviag, tng Boviyapiag, tng Bopelog Makedoviag,
tov Kooovgonediov, g ZepPiag-Mavpofovviov) kot (iv) omnv Avotoikny Meodyelo (meptlapfoavopuévne mg
Avydmrov kon g Tovpkiag).

O Opthog d1e€dryel TOADTEPLPEPELOKEG EMLYEIPNUATIKEG OPOCTNPLOTNTES, LE OVO HOVASES TAPAYDYNG TCUEVTOU
ot Hvopéveg Molteieg, tpeig otnv EALGSa, dVvo otv Atyvmto kot amd pio otnv AAPavia, Tn BovAyapia,
Boépero Maxedovia, 1o Koosovponédio, t ZepPia, v Tovpxia ko T Bpaliiia.

O Ophog (meprrappavopévng g kowonpatiog otn Bpalidia) dayepiletor 14 povadeg mopaymyns ToEVTOv,
34 otabupovg davoung, meptiapfoavopévev €61 TepUATIKOV oTabUdV gloaymyng, 73 Aatopeio, 123 povédeg
TOPAY®YNG £TOYLOV OKVPOSEROTOG, OEKO HOVAdEG Tapay®myng Toyeviombov, €61 povadeg emefepyaciog
MTAPEVIG TEQPPOAG, TPELS EYKOTOOTAUCES TOPUYOYNG ENMEEEPYUCUEVOL OTOPPILUOTOYEVODS EVOAAAKTIKOD
KOVGipov Kot pio povada mapaymyng Enpodv koviapdtov. H €1o1a Guvolikn Topaymykn tKoavoTnTo TOEVTO
tov Opidov (Tepthapfovopévov Tov TOEVTOD, TOV HOVAO®V GAECNC KAl TOV VAIKOV HE VOPOVAKEG 1010TNTES)
avépyetal o€ mepinov 27,0 ek. tdvoug.

Extéc amd tig dpaoctnprotnteg tov Opilov oTig TE60EPIS YEOYPAPIKEG TEPLPEPELES TOV TPOoAvVAPEPONKAY, O
Ophog ovppetéyel emiong oe pia kowonpa&io t Bpalidia (Companhia Industrial De Cimento Apodi (n
«Cimento Apodi»)), g omoiag ta amoteAéopoto gvomolovviotl and tov Outko pe ™ pébodo g Kabopng
0éonc. O mANpNg katdAoyog tov Buyatpwadv g TITAN mopatifetor otn Inpeioon 14 tov Evorompévav
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Owovopkav Koataotdoemv 2018, ot omoieg éyovv evompatwdel dia mapomounng 610 mapdv Evnuepoticd
Agltio.

>11g 31 Aexepppiov 2018 kot 2017, o ocvuvorikd evepyntikd tov Opilov aviibe g 2,9 d16. gupd kot 2,6 dio.
gupd avtiotoya. [ T xpion mov éAnge otig 31 Aekepfpiov 2018 ko 2017, o Ophog elye kKOKAO gpyacidv
vyoug 1.490,1 exort. gvpd kot 1.505,8 gkat. evpd avtictorya, kot EBITDA vyovug 259,7 ekart. gupd kon 273,4
€KOT. EVPW, avtiotoyyo. ['ia ) ypnomn mov Einée otig 31 Aekepfpiov 2018 kot 2017, Tocooto 84,1 kar 83,5 to1g
€KOTO aVTIOTOLYO TOV KVKAOL gpyacidv tov Opidov, kabmg Kat T0c00to 95,8 kot 93,3 1o1g exatd tov EBITDA
nparypotorotOnkay extdog EALGOag kot Avtikig Evponng.

2ToV TOPaKATEO TIvOKo ameovifeTat 1 YEOYPOQIKYT S0POPOTOINGCT TNG EMYEPNUATIKNG dPUAGTNPLOTNTOS TOV

Opilov ava meppépeta yio tov péco 6po g tptetiog (2016-2018) kot ) xpnon mov éAnée otig 31 Askepfpiov
2018:

“ A L N Southeastern Europe Eastern Mediterranean Group 2018*

TOTAL ASSETS: €1,055m - TOTAL ASSETS: €564m TOTAL ASSETS: €493m - TOTAL ASSETS: €651m + TOTAL ASSETS: €2,870m
+ 2cementplants < 3 cementplants « 5cementplants « 3 cementplants * 14 cement plants ¢.27m MT
+ 14 distribution terminals < 1 grinding plant + 1 distribution terminal = 1 grinding plant + 3 grinding plants
+ 8 quarries « 8 distribution terminals « 20 quarries « 1 distribution terminals - 34 distribution terminals
+ 78 ready mix plants + 26 quarries + 6 ready mix plants + 16 quarries + 73 quarries
+ 10 concrete block plants + 27 ready mix plants = 7 ready mix plants + 123 ready-mix plants
+ 6 fly-ash processing + 1 dry mortar plant * 10 concrete block plants
plants + 6 fly-ash processing plants

+ 1 dry mortar plant

:t Note: Including JV
E .

Greece Bulgaria Serbia Albania Egypt Turkey J/

USA % I I I I ares TOTAL INVESTMENTS: €108m
1 cement plant
=K mercs

1 grinding plant
France Italy North Kosovo 10 distribution terminals

Macedonia 3 quarries
5 ready mix plants

Brazil

3 year average 2016 2018

Turnuver EBITDA Turnover EBITDA Turnover ITDA Turnover EBITDA Turnover/ EBITDA
% ~ - 15% 21% 12% 8%
AN P \ ,/,D\ (7 b
\ ) B

| / \ _/' , \ \_ /
[ csom | [ cam

6% ‘23% / 1 O% / ]-\1%
e

r/\\
MENOINE) - -

O Ophog avénoe v mapay®yn TOL OKOUT Kot KOT T1 S1EpKELR THG TPOCROTING OIKOVOUIKNG VPECTG, KOBMS 1|
TOPAYOYIKT TOV SUVOUIKOTNTA 6 TOEVTO avENOnKe katd 29,0 Toig ekatd peta&d tov 2008 kat tov 2018. H
droiknon tov Opidlov Bempel 6T M &v AOY® ovAmTLEN €ivol OTOTELEGLO TG YEOYPUPIKNG S1OPOPOTOiNGNG TOV
Opilov, yapn omnv omoia 1 avATTLEY OPICUEVOV TTEPLOYDV UETPIGE TOV OVTIKTUTO TNG CTUGLULOTNTOG TOL
KOTOOKEVOOGTIKOD TOUEN OE GAAEC TEPLOYES.

2. Iotopua) avadpop)

H TITAN ovotdOnke 10 1902, 15pvoviag T0 TPMTO €PYOSTAGIO Toéviov otnv EALGda, otnv moOAn g
Elevoivag. Xtic 16 @efpovapiov 1911 n TITAN petatpdanke oe avovoun etoipeio (société anonyme) pe v
emovopio «Avaovoun Etoapeioa Towéviov TITAN» Bdaoer tov Boacihkod dSatdypatog 19.4/1.5.1835. Eivan
katayopiopévn oto 'evikd Eumopikd Mntpdo pe opbpd T'E.MH. 224301000 (Swddoyog tov Mmntpdov
Avovopov Etapeidv onov giye apud 6013/06/B/86/90). H TITAN Aettovpyei coppova pe to dikoio mepi
AVOVOL®OV ETUPEIDV OTTMOG TPOTOTOONKE KOl €KACTOTE 1OYVEL, Kol €ival €0NYHEVOG 6TO XPNUOTIOTAPLO
Abnvov and 10 1912, H d1ebvig dpaoctnprotnta tov Opilov Eexivinoe 1o 1933, pe tic mpoteg e&oywyég
tolpévrov and v EALGda ot Bpaliria.

To debtepo epyootdoto topéviov g TITAN oty EAAGSa t€0nke oe Aettovpyia o 1962 ot Beccarovik.

To 1968 kot 1976 avtictoyo, &ekivinoe M Agltovpyio. Tov TPITOV KO TETOPTOL EPYOOTAGIOV TAPAYMYNG
toévtov 610 Apénavo Ayoiog kot oto Kapdpt Bowwtioc. 'Ewg 1o 1980, n TITAN eiye xatapépet va yivel o
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dgvtepog peyoAutepog eay@yéag otny EAMNVIKY emkpdtele, eved To 1985 o Oulog &ekivnoe Tig TpdTEG
eCayoyég otig Hvopéveg [olrteiec. 'Ewg ta téAn tov 1994, n TITAN 61é0ete 1010ktnTONG 6TOOLOVG TOPAYDYNG
toévtov oto Nwov Tépor (Hvopéveg TloAteieg), ™ Bevetia (ItaAia), T Macocaiio (Fodiia) kot v mOAN
Hull (Hvopévo Bacilelo).

H emnéxtoon tov Opidov otmv dAAN dkpn tov AtAavtikol Eekivinoe 1o 1992, dtav améktnoe eiéyyovca
coppetoxn oy etorpeic Roanoke Cement, Biptlivia, Hvopéveg [oAtteieg. To 1998 n TITAN e&ayopace v
mieloyneia Tov petoydv g etapeiog Plevenski Cement pe £6pa ot Bovkyapia kat tng Cementarnica Usje pe
é0pa. otn Bopeia Makedovia. To 1999 o Oupthog elonibe oty atyvtiokn oyopd petd myv e&oyopd, pécw
kowomnpo&iag oe mocootd 50-50 pe tov Outko Lafarge, tov 76,0 t01g ekatd tov mAsoyn@kod pepdiov g
etoupeiag Beni Suef Cement Company («Beni Suefy).

To 2000 o Opthog avéntuée onpavtikn dpactnpotra oty Avatodkn Akt tov HITA pe koBetomompéveg
dpaoctnpiomreg, and ta votia g Néag Yopkng émg t PAdpwvta. Tnv id1a xpovid, n TITAN e&aydpaoce v
Tarmac America. Mg v g€ayopd avt oméktnoe to 100,0 To1g £K0TO TOV HOVAS®Y TOPUYOYNS TOEVTOL GTO
Roanoke (Biptlivia) kot to Pennsuco (@Aopvra), kabmdg kot 600 Adatopeio, 45 €yKOTOOTAOELS TOPOYWOYNS
OKVPOSENATOG Kal TPELS oTafLovg dtavoungs toévtov oto Norfolk (Biptlivia), otnv Tampa (OAdpwvta) Kot 6To
Nuwov T¢épot.

To 2002 n TITAN evioyvoe ™ 0¢om g ot Notwavatoikn Evpomn péom g e€ayopdg g Kosjeric,
oepPkng etotpeiog toéviov. Ty ida ypovid, avaxoivoce tnv eayopd tov 50,0 101G €KOTd, PEC®D NG
kowomnpo&iag pe tov Outho Lafarge oty Aiyvnto, tng aryvtiokng etaipeiog mapaymyng tolpuéviov Alexandria
Portland Cement Company («Alexandria Portland»). To 2003, oto m\aicio vAomoinong Tng oTPUTNYIKAS TNG
TITAN vy emékTocn Tov EAEYXOL TOL OF HOVAdEG mapay®YNS Toéviov debvag, 1 TITAN eEaydpace v
etarpeio Zlatna Panega Cement AD pe é6pa T Boviyapia. Metd v e&ayopd tng etatpeiog toyévton Zlatna
Panega ot Bovkyopio, Kot pe 6td)0 TV amrlomoincn Tov HEToXIK®V dlopfpmdoemv Kot TNV eEl60ppoOTNoT NG
TOPOVGIOG TOV OTIG SLaPOPETIKEG ayopég TG meptpépetac, N TITAN avakoivwee TV OAOKANP®GOT THG TOANOTG
tov 99,9 101G ekatd g PLEVENSKI Cement AD ot BovAyapia kot v €€ayopd tov 46,5 1015 eKatd tng
etarpeiog Usje Cementarnica AD ot Bopeio Makedovia, pe amotéheopa tnv avénon tov pepdiov g TITAN
otV terevToia Tatpeio 6to 94,8 101G EKATO.

To dudotnpa 2006 kor 2007, n Titan America, 1 Quyatpikn) tov Opidov mov dpactnplonotovvray otig Hveuéveg
[oAtteiec, dievpuve Tig kabetomompéveg dpacTnpOTTEG TG LECH €VOG UElYLOTOC eE0YOPMV KOl OPYOVIKNG
avantuéng HoVAd®mV £TOOL OKLPOSEUATOS, adpavadY VAKGOV Kot tolpuevtoMbov. To 2010 n TITAN
0AOKANP®GE TNV KATAGKELT] UG VENG LOVADaG TolévTov oty AAPavia, Tng Antea.

To 2008, n TITAN &&aydpace (néow kowonpatiog og mocootd 50/50 pe tov Opwho Cem Sak) 1o 50,0 totg
ekatd Tov petoymv ™ Adocim Marmara Cimento Beton Sanayi ve Ticaret A.S. pe édpa tv Tovpkia
(«Adocim Marmaray). Tnv idia ypovid, oréktoe to 50,0 toig ekatd g Lafarge otnv xowonpaéio Lafarge-
TITAN Egyptian Investments, 1 onoia arotelovvoy and 300 HovAdes Tapay®yng TOWWEVIOL 6TV AtyvrTo, TV
Alexandria Portland ko1 tnqv Beni Suef , kou avéhafe tnv oAokApwon oG 6E0TEPNS YPOUUNG TOPAYWOYNS OTN
Beni Suef.

Tov Aexéuppro 2010, n TITAN avaxkoivwoe TV vVITOYPOEN NG OPLOTIKNG CLUHQOViag pe to Privatization
Agency of Kosovo yia v ayopd g povadog mapaymyns toiuéviov Sharr péco g Sharr Beteiligungs GmbH
(10oktnoiog Tov Opidov oe mocootd 51,0 To1g ekatd).

To 2016 o0 Opihog enékteve T YE@YPAPIKN TNG Tapovsio ot Bpoalihia petd tnv amdKtnon petoykon peptdiov
otv Cimento Apodi (47,0 10o1g ekatd tov ZemtépPpro 2016 kon éva emmiéov 3,0 101G eKatd TOV ZemTEUPPLo
2017), évav Kotookevootn Tolévion e £0pa. v moAtteion Ceard g Bopeloavatodikng Bpaliliog kat etrioto
TAPOYWYIKN tKavdTNTo Ave TV 2,0 K0T, TOVOV TEUEVTOV.

Tov OxktdPpro 2018, n TITAN katdptice copp@via yo. adENGN TG GLUUETOYXNG TG 6TV Kowvorpatio oty

Tovpkia, Adocim Cimento, pe amdktnon eximiéov 25,0 to1g ekatd g Adocim Cimento a6 TOV KOWVOTPAKTIKO
™G €Taipo, owEAVOVTOG T GLUVOALKT GuppeToy Tov Opilov 6to 75,0 T01g EKOTO TOV HETOYKOV KEQOAQIOV TNG
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Adocim Cimento, kot 0100€T0vTog TonTOY POV TN cLUUETOXN ToL 6To 50,0 TO1g EKOTO 0TI LOVAdH AAECT|G OTNV
Antalya. BAéne Enpeidoeig 15.2 kot 29 tov Evorompévov Owovopukdv Kotaotacemv 2018, ot onoieg £xovv
evoopotmbet di1d mapamopunng oto Tapdv Evnuepotikd Aghtio.

3. Ta avrayovioTikd mheovekTpata Kot 1 6TPoTyIKY) Tov Opilov

3.1 ‘Evag karaliouévos Outiog ue 16y0py UETOYIKN Pdcl], aQOCIOUEVY] Opudoa OL0IKNGIS, LGP
O1aKVBEPYIGI KoL HOKPOTTVOO OPapa.

H TITAN egivow pio amd 11 pakpofiotepeg etaipeieg otnv EALGdSa kabdg 10pvbnke mpv and maveo omd 115
xpOVia Kot givar elonypévn oto Xpnpotiotiplo Adnvav and to 1912, Xe 6An v mopeia g TITAN, Bacwoi
pétoyol g elvar to péAn ¢ owoyévelng mov v idpvcav. O kuplapyog otdxog Tov Opidov givar vo
avantoyfel ©g aveEdptnn, molvmepipepelokn Kot Kobetomomuévn duvaun ot debvr ayopd TV SOHK®OV
VAK®V, cLVOLALOVTIOG TO EMXEPNUOTIKO TVELHO KOL TNV EMYEPNUATIKY optoteio pe oefacpd Yo Tov
avBpwmo, v Kowmvio Kot o meparrov. T'a v emitevén tov ev Adyw otdyov, o Oprog €xet t1g €ng
HOKPOTIPODECIES  OTPATNYIKEG TPOTEPUUOTNTEG: YEOYPAPIKY  dlapopornoincmn, ovveyng Peitioon g
AVTOYOVICTIKOTNTAG, KAOET) OAOKANP®MGN T@V dpucTNPOTHTOV, ovArTuén Tov ovOPOTIVOL SVVOIIKOD KOl
déopevon oy etapiky kowmvikn gufovn (« Etapiky Kowovikip Evoovn» 1 «EKE»). H apociopévn
opado drolknong, N woyvpn €Tapikn StakvPEpvnomn Kot ot Pactkol pétoyol TG evepyovv e GEOVO OVTES TIG
mpotepardtrec. H otpatnywn évtaéng tov Opidov cuvdvdlet Ty ELEOoT OF EUTOPIKEG TPOTEPALOTNTEG LE TIG
AVAYKES TOV EVOLNPEPOUEVDV LEPDV OE pakportpdbeoun Pdon, AoapPdvoviog vadyn TG0 TOVG OIKOVOUIKODG
GTOXOVG OG0 Kot TOVG 6TOY0VS Brootudmrac. H etaupikn otpatnykn tov Opilov avortbocetal kot Bektidvetan
GUVEXDG AKOAOVODVTOG TIC AVAYKES TOV TAYKOGHIOV KOl EYYDPIOV AyOop®Y OOV dPAGTNPIOTOLEITOL.

H éppaon oto avBpdmvo dvvopkd kot v Etapun Kowwovikrp EvBbvn amoteAel Pacikd muldvo g
ETALPIKNG oTPATNYIKNG TOL Opidov, kot 0 Ophog avantdcoet Kot BEATIOVEL CLUVEXDG TIG GYECELG TOL LE OAa TO
E0MTEPIKA KO EEMTEPIKA EVOLOPEPOLEV LEPT LLE GTOYO, TAVTA, TOV apolfaio oefacud Kot v Katavonon. [
TEPLOGOTEPEG TANPOQOPiEg oyeTIKG, e TNV oAtk EKE tov Opilov, BA., evotnta «Etaipikn koivewviky evdovy
KOl 0E1POPOS AVATTOEN . » TOPOUKAT.

O Owhog Ntov avékobey évag avOpmmokevtpikdg opyaviopuds. Koiliepyel poxpdypoveg oy€celc He tovg
vroAAniovg Paciopéves oy apofaio epmictocvvn, Ty aSlomotio Kot Ti kowég agieg. O Outhog cuveyilet
VO TPOCQEPEL ONUOVTIKEG gvkalpieg amacyoinong oe maykooue Pdon kot deopedetal otV EMEVOLON
a&lOAoymV TOPOV TNV EMUOPO®ON Kot THV avAaTTuEn Tev degottov tov epyalopévov Tov. ['a napdderypa,
0 Ophog mapeiye katdption o 5.064 epyalopévovg Tov Katd ™ yxprion mov éAnée otig 31 Askepfpiov 2018 og
ovykplon pe toug 4.717 epyalopevoug katd ) yprion mov éine otic 31 Aekepppiov 2017, kataypdpoviog
avénon 7,4%. Emmdéov, ta ekmatdeutikd mpoypappate PEATIOONG TOV IKOVOTATOV dlayeiptong avaloyovcoy
010 14,0 1015 €KATO TOV GLVOAMKOV ®POV ekmtaidevong Yo to 2017. To 2016, o Ophog €0ece oe epappoyn pia
véa TAOTEOpLA Yo TV Nyecia, pe Titho «Leading the TITAN Way». Méow avtig tng TAat@dpuos emyelpeiton
va d00gi 1 duvatdnTa oToVG EPYALOUEVOVG VO

. 01KOOOUNGOVY £Vo, KA OPLOSTKOTNTOG KOl VO H1EVKOADVOVV TN GLVEPYOGIN

. Bpiockovv ADGEIS Kot VOl EMTLYYAVOVY ATOTEAEGLLOTOL

. OMNUovPYNGoLY £va dpapla Kot Vo Yivouy Qopeig aAlayng Lo 6ToV OUIAO Kol

. VO AOTELEGOVY YN EUTVELGNG KOl VO TPOOYAyouV TNV ovATTUE TOL SUVOULKOD TV EPYAlOUEVOV.
3.2 Eva yewypopixd O10Qopomomuivo yaptopvidkio ue kovpiopyn 0éon otic ayopés Kai

TOTOOSTNGN TOV HOVAIWY KOVTA GTIS TEMKES AYOPES
Eni tov mapdviog, o Outhog dpactnplonoteitol e TEGGEPIS OOKPLTES YEMYPUPIKES TEPLOYES UECH TV

TUNUATOV Tov, Kol ovykekpyéva oty EAAGda xor t Avtik Evponn, ¢ Hvouéveg IMolteieg,
Notwoavatolkr; Evponn kot v Avatolikny Meodyeo. T'o va dtopopomomBel mepattépw yemypapikd, o
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OAog emeKTEIVEL EMAEKTIKA TNV EMYEPNUATIKY TOL OpACTNPOTNTO KOl EVIGYVEL TO YOUPTOQVAGKIO TV
oToEi@V evepynTikoh TOL PEC® €EAYOPMV GTIS VPICTAUEVEG 1| O VEEG EVOLOQEPOVCEG OYOPES KOl LECH
GVOTACNG KOWOTPAELDV G TEPLOYEG e KEPOOPOPES TPOOTTIKES OV TPOGPEPOVV TN SVVATATNTA VL0 OVGLUGTIKY|
Slpopomoino™m 1 Le TNV AVEYEPOT] LOVAS®OV 1 GAA®V £YKATACTAGE®V G VEES Tomofesies. AV N YEOYPAPIKY
Slpopomoinon peudvel TNV owovopkn e&dptmon tov Opilov omd pic povo ayopd Kol Tov TPOCPEPEL
npocbetec evkoipieg Yo QYK dpUCTNPLOTNTA EVIGYVOVTOS TOPAAANA TN duvatdTNTA TOv Vo 0§lomotel
UEALOVTIKEG gVKaLPIEG AVATTVENG OV TV VONALO.

H yeoypoaewn dtapopornoinon tov Opilov amotelei peilov mieovékmmua dtoypovikd Kabmdg ot cuvOnkes oe
EMPEPOVG AYOPES dLaPEPOVY GE HeYOro PBabd. ZOHE®VA e TO TOPUKAT® YPAPNLA, TNV TEAELTOin dekaeTio 1
Notwoavatoiikn Evponn kot n Avatoikn Mecoyeiog €xovv cvpfdariet kabopiotikd ota EBITDA tov Opilov,
VO OTNV OUEPIKOAVIKT] OYOPd KOTO TPMTO AOYO KOl GTNV EAANVIK 0yopd KOTA de0TEPO AOYO Ol GLVONKEG TNG
ayopdg Ntav dvokoreg. Ta tedevtaio ypdvia, 1 avakawyn g oyopds tov Hvouévav Molteidv avrictdbuice
T1G 060evECTEPEG TAGELG TTOL EMKPATNOAY GE GAAES TTEPLOYES OTOL dpactnplonoleital o Ophog. H apepicavikn
ayopd OVOUEVETOL VO TOPOUEIVEL O KOPLOg WOYAOG Aettovpyikng emidoong tov Opirov. IMapakdrto
mapovotdletar 1 eEEMEN Tov EBITDA tov Opilov yia TG YeTIKéG TEPLOSOVG (G€ EKATOULVPLL EVPM):
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lNo wm ypion mov éinée otig 31 Aexepppiov 2018, o Opiroc onueiooe évav Pobud yeOYPAPIKNG
Stpopomoinomng ota kKEPON Tov, pe OYETIKA YaumAn e&dpon omd v EAAGSa. To pepidio ayopdg amd Tig
Hvopéveg MoAteieg, 6mov o Opthog eionife yia wpodtn @opd 1o 1985, avénbnke 1o 2018 ayyilovtog to 57,7
701G €kaTd TOV KOKAOL gpyacidv Tov Opilov kot 1o 68,5 toig exatd twv EBITDA tov Opilov. To pepidio
ayopdg otnv EALGSa avtiototyovoe oto 15,9 1016 €katd TOL KOKAOL €pyacidv Tov Opiiov kot 610 4,2 TO1g
ekatd tov EBITDA tov Opidov yia to 2018 pe TIg £y)dpleg TOANGELS TOUEVTOV VA avOAOYODV 6 AYOTEPO OO
T0 €vo TPITO NG MOPAY®YNS TOV EAMVIKOV HOVAS®V AOY® NG OLVEXIONG TOV OSVOUEVOVG OTKOVOMIKOD
mepdirovtog. Q¢ amotéheopa, ot e&aywyég amd v EAAGda mpog Hvouéveg IMoArteieg, Itokia, Tailio kot
Hvopévo Baocikelo ouvvéyicav va  amoppo@olv meptocdtepo amd o dvo tpita g mopaywyng. H
Notwoavatoiikn Evpdnn mapapével po otabepn mnyn petpntdv yuo tov OpAo, e TIg oryuntiokég Hovadeg va
€yovv TALOV emTOYEL TN PEATIOTOTOINGT TOV KOGTOVG KAVGIU®Y, IUE OTMOTEAEGHO TN HEIWON TG BAONS KOGTOLC.
O Opthog Bewpet 0TL drBétel OAa Ta xEyyva Yoo va ELANPETNCEL O OLEOVOUEVT OV KOl TAEOVOGLOTIKN
ayopd.

To 2016 o Ophog eméxteve T Ye®YPAPIKN TOV Tapovsia ot Bpalidia, pe v egayopd petoykov pepidion
47,0% otv Cimento Apodi, Bpaltidvikn etaipeio TopacKeLNG TCILEVTOL TOV dPACGTIPLOTOIEITAL OTNV TOALTELN
Ceara ot Boperoavatoiikn Bpaliiio. O Opthog advénoe to pepidd tov otn Cimento Apodi to 2017 kon mAéov
avépyetor oto 50,0 toig ekard. H Cimento Apodi €yet oty dokmoio TG kot Aettovpyel por cvyypovr,
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oAoKANp@UEVT Hovada Tapay®YNG Toéviov oty Quixeré, n omoia Bpicketar og Agttovpyia amd to 2015, won
po povada Gieong toéviov oto Apdve Pecém, oe kovtivi amdotacn amd v moAn Fortaleza, n omoia
Agrtovpyetl and 1o 2011. H Cimento Apodi £yet 1010 TOPAYOYIKY IKAVOTNTA TLEVTOV Ve TaV 2,0 K. TOVOV.
H emévdvom avt onpatodotel yuo tov Optdo v €icodo o€ pa ayopd pe paxporpddecieg duvatotnres, Kabmg
EVAOVEL TIG OLVAUEIS TOV UE edPALOUEVOVG TOTIKOVG GUVEPYATES EMEVOVOVTAS GE TOPAYMYIKES EYKATACTACELG
arune.

O Ouhog emmeeleital omd TIC EYKOTUCTAGES TOPAYMYNG KOl SVOUNG oV PpicKOVTOL KOVTA OTIG TEAKEG
ayopEG KOl OTIS TEPIGOOTEPEG AYOPES OOV OPUCTNPIOTOLEITAL KATATACGETOL PHETOED TV TPLOV KAADTEP®V TNG
ayopdg. Xtig Hvopéves TTohteieg o Oprog €xet a&idAoyn mapovsio oty Avatodkn AT, kot 1 dtoiknomn tov
Opirov Bewpet 611 gival cmotd TomoBeTnpévog Yo va ekpeToddevtel TV avantuén g tepoync. Katatdooeton
mpmtog ot Bptlivia pe pepidio ayopds 34,0 toig ekotd kat devtepog ot PAdpvta pe pepido ayopdg 25,0
T01G ekato (pe Pdom tovg Tpieteic pécovg dpovg tov Opilov). Kot otig 000 moAtteieg onpeidveral woyvpn
avantoén og mpog v owodouiky dpactmpomta. O Outhog dpactnplonoleitar akdpo 6T ToMTEEG T™NG
Bopeiag kar Notwag Koaporivag péom kabeto ohokAnpouéveav dpactmpotitov. Ot teppatikoi otobpoi
gwoayoyng tov Opidov oto Norfolk (Biptlivia) kot oty Tampa (PAOpvia) Tpoceépovv gvehéio otov Opho
KoOdG HECH VTV YIvOvIOl €100Y®YEG TOWEVTOV OO TG GAAEG povadeg tov Opilov y va koAveBel
mpocbetn {ftnon ot Biptlivia kot ) OAdpwvta. Emmdéov, o Oprog €xet ki évav otabud oto Nwov Tlépot,
péom tov omoiov epodiaovrat ot ayopés Tov Niov Tépot kot g Néag Yopkng. Zmv EALGda, ot povadeg tov
Opirov Bpickovtol o KOVTIVI OTOGTACT OO TIG TPELS LEYAADTEPES TOAEIS KOL TO ALLAVLO, SIEVKOADVOVTOG £TGL
115 e€oyyés. O Ophog katéyel mv npdtn 0Eon ot d1dbecn adpavdv VAIK®OV Kol £TOILOV GKUPOSEUOTOG. X1
Notwoavatoiikn Evpann, o Opihog eivar o peyaddtepog mopay®yds TOLUEVTOL KOADTTOVTOG OAOKANPN TV
TEPLOYN LEC® GUVEPYLDV [E GAAEG DpeG. v Afyvmto, ot povadeg Tov Opidov Bpickovtor 6to Kdpo kot tnv
AdeEavopeta, ta Poaocd kévipa {ITnong g yodpag, evd oty Tovpkia, 1 LOVASO TAPOy®YNG TOYEVTOV TOV
Opidov gival eyKOTEGTNUEVT] GTO VOTIOOVATOALKG, KOVTA 6TV Tteptoyn ¢ Mavpng ®dAaccog, Kot 1 pHovado
dAeong oto Mapuapd.

HITA EALGOQ

o
o
#1 #1=
\ o

Market presence &

through vertically

[o) integrated activities
#2) O /
Nortwooavatoikn Evpdnn Avatolkr Mecsoyetog
o o
43 Tovpkia #3 Z‘mv’ neproyn g Mavpng Odlaccog
Topéag
o Serbia
#1 (o)
KOosovo #2 | Bulgaria
o o
O o(u o
#1 Macedonia
Albania ”
Atyvrtog
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O Movésa TopAyOYHG O Movésa, areong & Teppatucoi B¢on oty ayopd: Tpletc HEGOG OPOG EKTIUNGEDV TG

TOLUEVTOV otafpot TITAN
E160yOYNG
3.3 KaOeromomuévo exyycipnuatiné povréio

Extéc amd 10 kOplo mpoidv tov, 10 ToéVTo, 0 OHA0G €xel emyElpNOEL VO, SLEVPVVEL TO YOPTOPVAGKIO
TPOIOVI®V TOV G6€ GAAO TTPoidvTa ™G aAvcidag a&iag Tov TOEVTOL OMG TO ETOLHO GKLPOSEN, TO AdPAVT|
VAKA, Tovg Tolevtodboug, To Enpd Kovidpoto kot tnv wrdpevn téepa (Lo otpatnyiky mov o Ophog
xopoxtnpilel og «kdfetn olokAnpwon»). O Opthog Aettovpyet 1310KTNTEG LOVAdES dAeoncs, oTafovg dtavoung,
HOVAJIESG ETOLLOV CKVPOSELNTOG KOl AATOLEL OE eumopikd entm@ereic TonoBeoieg.

O Oprog avamtdooel kabeTomompuévn dpacTnpOTTo OTIG YEMYPAPIKEG ToTobesieg dmov dpactnplonoleital,
Wing otig Hvopéveg IMolteieg kot tnv EALGSa. H kabetomompévn dpactnpiotra €xet o e£Ng TAOVEKTLOTOL:
e&aopolilel v mpdsPacn tov Opilov oty ayopd, peidvel Ty eEGptnon Tov and e&mtepicong Tpopunfevtég
Kot dlavopeic, meplopilel T HeETOPANTOTNTA TOV KEPIDV, AEITOVPYEL TIG LOVADEG TAPAYMYNG TOUEVIOV GTIV
VYNAGTEPT TOPAYOYIKY IKAVOTNTA, EXLTUYYAVEL OIKOVOUIEG KAMILOKOG KOt AVEAVEL TNV £YYOTNTO LUE TOVG TEAKOVG
xpnotes. H kdBetn odokAnpwon elye ¢ amotélesio 0 KOKAOG EPYOCIOV OO TA TPOIOVTO TANV TCILEVIOL VOl
cuppdrrovy katd 43,1 to1g exatd 6ToV KOKAO gpyacidv tov Opilov Hyovg 1.490,1 ekat. gupd yio ™ xpNom
nov éwnée otig 31 AegkeuPpiov 2018, évavtt 21,0 101G €K0TO TOL KOKAOL gpyacidv tov Opikov dyovg 267,0
eKoT. eVpAd T0 1992.

Orav ot cuvOnkeg TG ayopds eivar guvoikég, o Ophog avalntd va enektafel otV Topay@yn adpavov VMKOV
Kot TPOIOVTOV ETOLLOV GKUPOIERNTOG. Ot v AOY® TOLELS EMTLYYXAVOLV T SLPOPOTOINGT) TOV TOANCEMY KoL
TOV TAUEWKOV podV, avEdvovtag £Tot TNV Kepdogopia KoTd UiKog g advcidag {tnone. EmmAéov, anoktovv
oTPOUTNYIKN 0o AOY® TV GUVEPYIDV LE TIG KOPLES EMYEIPNOEIS TAPOYWDYNG TOUEVTOL Tov Opilov.

34 Op0ad. emevdcdvuevy, Youniov K66Tovg, cvyypovy fdon moyiewy

O Ophog drotnpel pa opBa emevoedopuévn Paon moyiov oe G0 TO YEOYPAPIKO PAGHO OOV dpacTnplonotEital,
He TIG mePLocOTEPEG Hovadeg Tov Opilov va givor gite veddunteg eite avoPabopéveg viog g TelevTaiog
dekoetiag, eEoopurilovtog £totl gveMéio oTn SLoyEIPION TOV KEPOANOK®OV SOTAVAOV GTOVG KUKAOVG VOESTG.
Emumiéov, oty mopela g paxpaiovng Aettovpylog tov, o Opthog €xel amodeifel v kavoTnTd TOL VO
Aettovpyel pe YopunAég KEPAAULOKES dambves, 13img PeTd amd otkovopkég kpioes. And 1o 2000, o Ophog €xet
emevdvoel mepinov 4,2 16, gupd KePAAoto. Amd avtd, 2,5 exat. dio. mepimov emevdvONnKay G OPYOVIKT
EMEKTOOT KOl GTN) GLVTNPNOT TOV EPYOV TOL GLVOPTAOVTOL UE TIG VOLOTANEVEG povadeg Tov Opiiov kat 1,7 dio.
evpm Tepimov o e&ayopéc VEOV HOVAd®V.

O Opthog emitdyvve tov pubpd Kepaiolok®v enevdvoeny ot dietio 2015-2016 kol viomoince TPOYpOpLLL
Kepolook®dv domavav vyoug 324,0 ek. gupd, pe KOHPLOVG GEoveg T PEATIOON TNG AVIAYOVICTIKOTNTO TNG
TexvoroYiag, TNV avénon Twv £60dwV, TIG EVEPYELES PEATIOTONMOINGNG TOL KOGTOVE KOl TNV TPOCGTAGIO TOL
nepPdAlovtog. To peyoddtepo UEPOG TOL TPOYPAULUOTOS KEPAAOLOK®Y damovmdv anevduvotay otic Hvouéveg
IMolteieg ko v Afyvnto yuo vo Bedtiodel mepaitépm M Asttovpykn emidoon kot va g&otkovoundel K66T0g
kovoipmv. Emmiéov, o Opihog avéraPe po oelpd Epyov yio T PeATioon TG AETOVPYIKNG AmTOSOTIKOTITOG
viomowwvtag véa cvotnuata SAP kot TANPOQOpPIKNAG HECH TOV OMOIMV EMTUYYOVEL CLYKEVIPMOON TOV
npounBeidv, Pertiotomoinon TG OALGIdNG EPOOIOCHOV, HOYAELON TNG WYNOOKNG TEYVOAOYIOG Kot
OLTOMOTOTTOINGON NG OdIKaciog cvvtipnong. MeAAovTikd, Kot €XoVTag OAOKANPAOGEL avTéS TS peiloveg
avafodpicelg, o Ophog avopévet 0Tt 10 eminedo TV KePalotokmy damavav Bo peiwdel e yapnAdtepa enineda,
eoTialovTog Kupimg TN GLVTPNOT Kol TIG PEATUDGELS TNG CLVIBOVG ETLYEPNUATIKNG OPOGTNPIOTITOGC.

To mapakdtw didypappo anekovilel Tig kepolatokég dandveg Tov Opidov kot To Tocd mov €xovv damovnOei
v eEayOpEG KOTA TIG OYETIKEG TTEPLOSOVG (GE EKOTOLLUDPLO, EVPD)
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E¢ayopd pepidiou 50% Egayopd E¢ayopd pepidiou
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O Opthog otoyevet ot cuveyn Peltimon ™G dopNG KOGTOVG Kot TNG TOPUYOYIKOTNTAS KAl GTNV vioyvon g
0éong Tov og OYECT LE TOV AVTOY@VIoUO emevdvovTog ot Pdon mayiov tov Kot epappoloviag véeg neboddovg
Kot Ol0d1KaGieg 68 OAQ TO EMIMESD TNG EMYEIPNUATIKNG TOV dpactpiomtoc. [a tov oxond avtd, o Ophog
emdidkel ovveydg ™ Péltiom alomoinon tov avBpodmvov Svvapkod péc® TG evlappuveng Tov vo
mpocappoctel ot d1ebvn tavtotTa Tov OpiAov, NG UETASOONG TNG TOPUYOYIKNG TEXVOYVOGIOG KOl TOV
eEopBHoroyiooD Kot TOL EKGVYYPOVIGHOD TV povadmv tov. Eniong, o Ouihog katafdiiet dokveg mpoomdbetleg
yw ™ peloon Tov ekmopndv dto&ediov Tov avBpaka PESH TG XPNONG TOV TO CUYXPOVOV TEYVOAOYIDV, TNG
TOPAY®YNG UIKTOV TGIUEVTOV KOl TNG LEYOAVTEPNG KOTOVAAMGONG EVOAAUKTIKMY KAVGIUL®VY, OTOJEKVHOVTAS ETGL
™ déoevon Tov o€ mepBaAiiovTikd {nThipaTa.

¥t S1dpkela TG TOYKOGHLIOG OlkoVOuIKNG Kpiong tnv mepiodo 2008-2013, o Ophog katéfare onpavtikég
mpoondfeleg va mePLopicel Ta KOGTN Kot va amodei&etl OTL NTAV £TOWLOG VO TPOGUPHLOCTEL OTIG VEEG OIKOVOLUKES
ouvinkes. Ta may K60t TOpay®YNS KaBOS Kot Ta £50d0 TOANGNG, WAPKETIVYK Kot T SOKNTIKd ££0da
(e&apovpévonv tov Kkd6oTOVG Yo TNV eEayopd oto Kooovpomédio kot 1o KO0Tog ekkivinong otnv AAPavio)
petmdnkav kot 21,3 to1g ekatd (54,0 ex. evpd peimon og €61 xpovia) kat 29,7 toig ekatd (43,0 ek. evpd
peimon og €51 xpovia), avtictoyo. AVt 1 TTOOTN 610 TAYLo, KOGTN Tapay®YNG nTav enakoiovdo g peimong
TOV KOGTOVG EPYOCINGC.

Televtaia, o Opthog divel ELPOCT GTV VIEPOYN OTN AELTOVPYIKY] GLVINPNCT, OTN VEX YNOLOKT SOUN Kot T1
dopn teXVOLOYiOG TANPOPOPLAV, GTNV EVICYLOT TNG KULVOTOUING SlEPYASLOV KOl TPOIOVI®V, KoBMS Kot o€ §00
onpoavtkotateg mpoTofoviieg mov oaopodv 6ho Tov Opiro: otic mpounbeleg Kot oty avamntuén Tov
avOpOTIVOL SVVOUIKOD.

H npdt @daon Tov TpoypapiloTog LETAGKNUATICHUOD TOV GLGTNHATOG TTpopnfelmv viomomOnke to 2016. To ev
MOy Tpdypoppe anockomel 610 va Pedtiotomomoel tov aplfud tov mpoundeutdv OGTE Vo, dNLoVPYNOEL
pakponpdBecpec-oxéoelg TpooTifEneVNS a&iog e ELPAcT) 0T HEI®OT) TOL «GVVOMKOV KOGTOUGY, TN SLopAvELd
KoL TN PEl®oT) TOV ETMTOCEMV TG AAVGIdN EQOSLAGHOV OT PLOCILOTNTO.

¥t peroforikr] mepiodo 2014-2017, 10 cvvolkd TAyl0 KOGTOG TOPOUYOYNG KOl TO KOOTOG TOANCEMV,
UAPKETIVYK Kot TO S0IKNTIKO KOGTOG ovéNndnkay TOG0 eVOYEL TMV VEDV EVKOPIDV ETLYEIPNUATIKNG OVATTUENG
000 KL AOY® TOL SVGHUEVOLG AVTIKTLTOL TNG avatipnong tov doiapiov HITA évavti tov evpd. To mdylo K6GTOG
Tapoywyng tov Opidov yo tn gpfon mov €ane otig 31 Askepfpiov 2018 avénbnke xotd 22,1 toig exatd oe
ovykplomn pe 1o 2014 evd 10 KOGTOG TOAGEDV, LAPKETIVYK KOl TO SIOIKNTIKO KOGTOG avénonkay katd 24,2 toig
exoto évavt tov 2014.
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Cost evolution
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*New countries: Costs relafed to the Albania Greenfield (started in Mar'10) and the acquisition of the Kosovo operations (Dec'10)
Note: 2013 & 2014 have been adjusted in order fo exclude Turkey (IFRS 11)
35 Edpwotes 01KOVOUIKES EMIOOGEIS HE 1GYVPES TOUEIOKES POES KAl OTOOEOEIYUEVY IKOAVOTHTA

OLaYEIPIGNS TS HOYLEVONS

O Opthog €xel emTtdyel ONUOVTIKY OVATTLEN Kot OYVPES TAHEOKEG poég TNV televtain egaetio. O kOKAOG
gpyacidv Tov Opilov avéndnke xatd 4,7 toig ekotd eoing, and to 1.130,7 exat. eupd ot ypnon mov EAnge
o115 31 Aekepppiov 2012 ota 1.490,1 exat. gupd otn xprion mov €Ange otig 31 Agkepppiov 2018. Onoiwg, Ta
EBITDA tov Opitov avéndnkav katd 4,8 to1g ekatd etnoimg, omd ta 195,8 ek. gupd otn yprion mov EAnée otig
31 Aexepppiov 2012 ota 259,7 ek. gupd otn ypnon mov énée otig 31 AegkeuPpiov 2018. O Oprog €xet
amodei&el TV IKAVOTNTA TOV VO, TPOGAPUOLEL TV EKAGTOTE TOALTIKY UOYAELONG DOTE VO avTomokpifel oTig
guKapieg ovAmTLENG KoL VO TPOYWOPNOEL LE OOPAAELN OTIC TEPLOSOVG LOKPOOIKOVOUIKNG ooTdfetac. Xe pua
mpoondfel vo EVOLVAUMGEL TV OWKOVOWIKY Tov Béon koatd v mepiodo 2008-2013, v mepiodo 1tng
TOYKOGLAG OWKOVOLIKNG Kpiong, 0 Opdog Tpoydpnoe og emituynpévn amopdyrevon kot peioon tov Kabapov
Xpéovg omd 10 avatato 6plo Tov 1,1 616, evpd otig 31 Maptiov 2009 ota 508,5 ek. gvpd otig 31 Aekepuppiov
2013. T va ompi&et tig TpmtoPoviieg Aettovpyikng vaepoyng tov Opilov kabdg kot tig véeg eEayopég Kot
Sravopég otovg peTdyovs Tov, otig 31 AskeuPpiov 2018 to Kabapd Xpéog eiyxe avénbel ota 771,9 ekot. gvpd
évavtt 508,5 exart. gvpd otig 31 Aekepfpiov 2013.
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To mapakdto ddypappa arsikovifelt v e£€MEN Tov Miktod Xpéovg (pe yrpt xpdpa), Tov Kabapod Xpéovg
(ne pumie ypodpo) Kot Tov Agiktn Xpnuatootukovopiking MoyAevong (Le moptokaAi ypdpa) tov Opilov katd to
TELOG TOV AVTIOTOY MV TTEPLOSMV (O EKATOUUOPLO EVPD):
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To KaOopo Xpéog avuiaroryel otovg fpayvrpobeoiovg daverouois tov Ouilov, mAéov Twv uakpompoleouwy daveloumy Leiov to

TOUEIOKG OLabéotua kot Ta. TaueLakd, 16000vouo. (eCorpoopevns e kowvorpaliog tov Ouilov oty Bpalilia) oty Anén the
avTioToLNg TEPIGAOD.

To Mixté Xpéog avtioroiyei atovg fpoyvmpibecuovg daveiouovg tov Ouilov, TAéov v uoxpompoleouwy daveioumy peiov o
TOUEIOKG OLabéotua kot Ta. TauELard, 16000vouo. (eCoupoouévng e kowvorpaliog tov Ouilov oty Bpalilia) oty Anén the
avTioToLNg TEPIGAOD.

O dgixtng Xpnuazooikovouikic Méylevons avtiaroryei ato Kobopo Xpéog tov Ouilov, ueiov 1o, amoteAéopuoro. empépons
TOUELOKDY O100ECTLLWV TOV THPOOVTOL € TPameCiKd. 10pvpoTa, ortoupoduevos e to. KITTAA yio tovg tedevtaiong dmdeko. pijves mov
EAncav oe kabe TéA0¢ TEPIOAOV, UETE. THY APAIPEST] OPIGUEVOY EKTOKTMV KOVOLAI®Y, OV TEpidopfiavovy ta éEoda avadiapbpworg,
70 ATOTEAEGLLOTO ATEO TH SIOKOTH TV EPYAGLOV Kol A0ITA. ATl KOVIDAIa.

@

®

O Outhog xet emiong ocvuvayet otpatnyikég coumpaéelg pe diebveic opyoaviopois, peta&d tov omoimv Eeywpilet
ekeivn pe tov Aebviy Opyaviopd Xpnuatodotnong («IFCy), tov Ppoylova ovamtuéng g Iloykocuog
Tpdneloc, o omoiog aydpace HeOYNPIKO LePidlo 6TIS dpacTnprotnTeg Tov Opilov oty Aiyvrto tov Noéufpilo
2010 Kt éva petoymoeiko pepidio otig emyepnoets tov Opilov ota Avtikd Baikdvio tov Iovvio 2012.

H moltwn pepopdrov kot dtavopudv tov Opidov vroyopedetol amd Tov 6100 STHPNoNG TNG EVPOCTNG
KaTdoToong otkovoptkng 0éong tov Opilov kot NG SaTHPNONG TOV OIKOVOUK®OY TOL JEIKTMOV GOUPOVO UE
TOVG 6TOYOVG IOV el BEoEL.

Emumpocbeta, o Opthog diayelpiletol Tov Kivouvo peuotdTnTag GCUVATTOVTAS EXAPKEIG TIOTOTIKEG SIEVKOADVGELS
pe debveig tphmelec TOAD TPV ELEAVIGTOVV Ol AVAYKEG XPNUATOSOTNONG KADDS Kot S10(pOopOTOLDVTAS TIG TNYES
YPNUATOSOTNGTNG TOL HECH YPNUATOSOTNONG Omtd TS KEQoAatayopés. O Opkog €xel OALOKANPMOEL EMTVYDG LLLe.
GELPE EKOOCEDV OPOAOY®V, AVEAVOVTAS LE QVTOV TOV TPOTO TNV OVOAOYIC TNG YPTHOTOSOTNONG YPEOVS amd TIg
ayopég opoAOY®V 610 85,4 101G £K0TO NG daveEL0d6TNONG TOL 6T1G 31 AgkepuPpiov 2018 amd 31,0 To1g ekotd oL
frav otig 31 Aegkepppiov 2013. Tov NoéuPpio 2017 o Oprog e&€dmae opdroyo Hyovg 250,0 ekat. gupo.
M&ewg 2024, pe emroxkio 2,375 toig exaro, v a&io g omoiag avénoe xatd 100,0 ekat. gvpd petd omd
mpocbetn £kdoomn opoAdywv tov lavovdplo 2018. EmmAéov, tov Ampiko 2017, o Opdog avaypnpoatodotnos
kot wapétewve €og tov lavovdplo 2022 pia oOUPocT avoveOLHEVTS SEVKOAVVOTG TOAAOTADY VOLLGHATMOV
vyovg 300,0 ekat. gupd petatd g TGF ko piag kowonpagiog tpanelodv, mepiropfoavouévng mg HSBC Bank
ple (n «Awevkéivvon IMorlomi@v Nopopdtovy) n omoia KOTd KUPLO AOYO AEITOVPYOVCE MG EPESPIKN
puOoTIKn dtevkdAvvon Kot dev elye extapevdet otig 31 AskepPpiov 2018.

O Ophog Tpaypotomotel cuVOALOYES AVTIGTABIONG TTOV aVTATOKPIVOVTOL 6TO TPOPIA Ktvdhvov Tov e Bdon Tig

EUTOPIKEG, EMEVOLTIKEG OpaoTnplOTNTEG KOl TIG OpaoTnploTnTeg OoveEIGHOD Kol OV EUTAEKETAL OF
KePOOOKOTIKEG cuvaAlayés. Xtig 31 AskepPpiov 2018, o Ophog d1€0ete pakpompdOespeg Kot un avaAnedeiceg
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Tpomelikéc SlevKoADVGeES VYOLG 324,0 ekat. €VPM KoL TOUEINKE SBECIUO Kol TOUEWOKE 1G0dVVaLE DYOLG
171,0 ekot. evpd, Yo va eELINPETEL TIG PPayuTpOOEcLES VTOYPEDCELG TOV.

3.6 OpBa tomobeTuévog yia uellovrixy avdmroln

O1 ouvOnkeg g Propnyaviag otig Pacikég ayopég 6mov dpactnplonoteitat o Opthog, avapévetat va Pertiwbodv
HokpOTpOBecHa, YEYOVOS MOV GULVETAYETOL WEAAOVTIKY avamtuén yw tov Opro. H apepikavik ayopd
AVOUEVETOL VO GUVEXIGEL TNV TTOpEia OVATTVENG MG ATOTELESLO TNG 1OXVPNG OKOSOUIKNG dPOCTNPLOTTAG TOV
TOPATNPELTOL OE OIKIOTIKG aKivnto, axivito eumoptkod yopoaktnpo kot onuocia épya. To tpéyov emimedo
{mong Yy OKIGTIKG aKivnTo, Ol €0PMOOTEG LOKPOOIKOVOLIKEG GUVONKEG Kol 1 UEYOADTEPN €0TIOGT OF
emevovoelg vtodopng elvar mbavo va otnpi&ovv v owkodopkn Bropnyavia otig Hvopéveg [oAtteiec. Xvv to1g
GAlo1g, o1 Aettovpykég cuvinKkeg Peltidvovtal oTig GAAeg ayopés oTig omoieg dpaoctnpromoteital o Opthog. v
EMLGda, 1 Tpéyovoa {Rtnon e tolpévto sivar mepinov 80,0 Toig ekatd kdtw amd To avdtoto opo g {nmong
oV 2006 Kot TAnotalel ta younAdtepa eninedo g terevtaiog S0etiog. H cuveyilopevn otkovopkn avakaym,
n Beitiomon g avepyiag kol M €0vikny moTtoAnTTiK) SoPabuon kabdg Kot To TEAOG TOL TPOYPAUUATOS
duowong g Evponaikng Evoong sival mBovd vo Aeitovpyncovy og mapdyovieg ompiéng g {ntong vy
Toévto o pecompobeco opilovta. tn Notoavatohkn Evpdnn, 1o tpéyov xauniod eninedo Katavilmong
Toévton, 1 ovveylopevn moMtiky otabepdtra kot 1 otipiEn ond v Evpomaiky ‘Evoon gvvoodv v
avantoén tov Opidov paxpompdbeopa. Znv Alyvnto, mOPUPEVOLY Ol EDPMOTEG TPOOTTIKEG Yl AOENOT TNG
OATnomg Yo To1EVTO, T LOKPOOIKOVOLUKE oToteia BeATidVovTaL, VIGP)OoVV TOAAG £PY0 VTTOSOUNG GE OVOLLOVT|
Ko To SNUOYPaQIKE oTotyeio givarl evvoikd. Makpompdbecpia, ot Tpoomtikég avénong g {NTnong yuo TeIUEVTo
ot Bpalihio mapapévouv glkvotikéc kabhg to AEIT onueidverl Pertioon, o mAnbuopdc amoteleital koping
amd vEoLg Kot Tapovctdlel TACGEG aENONG, VO VTAPYOLV UEYOAES AVAYKES Yol OVATTLEN LTOJSOUMY Kot
otéyaon). [ AenTopépeleg GYETIKA e TIG TPOONTIKESG AVATTLENG TNG AYOpdcs, PAEme «Evothta Il: KAGdog».

Xapn omv avoPabuiopévn Paon nayiov tov, o Optlog ivar cmoTd TomofeTnUévog Yo va EKIETOALEVTEL TIC
UHEALOVTIKEG TPOONTIKEG avVATTLENG OTIG voloTaueveg ayopés. To tedevtaio ypovia, o Opiog €xet
TPOYLLOTOTTOGEL ONUAVTIKEG ETEVOVOELS GE OAO TO YEMYPAPIKO PAGHA OTT0V dpaotnpromoteitol. And to 2000, o
Owhog éxer emevdvoel mepimov 4,2 016. gupd o€ opyavikny avamtuén, cuvINPNoN TOV VQPIOTAUEVOV
gykataotdoewv tov Opikov kot véeg efayopés. Xvykekpipéva, tn dietio 2015-2016 enevdvbnke mocd dyovg
324,0 ekot. gvpd, pe Kopro G&ova TN PeAtioon Tov gyKatactdoe®v tov otlg Hvopéveg Iolrteleg kot v
Atyvnto. Tw Aemtopépeleg OYETIKG HE TO TPOYPAUMO KEQOAOOKOV damavav, PAéme evotnta «—Opba
EMEVOEOVUEVT], YOUNLOD KOGTOVG, OVYYpoVH PAoH TOYIwVY OVOTEP®.

Emumdéov, o Ophog €xet evioyhoel onuovtikd tn 8Eom yp1LOTOOIKOVOUIKNG LOYAEVOTG TOV pE TN GUUPBOAN TG
OYVPNG KEPSOPOPING KAl TOV EVPMOTOV TUUEOKDY podV. Mio Kaldtepn BEGN ¥PNUATOOIKOVOUIKIG LOYAELONG
TPOCPEPEL TNV OtKovopKn gveM&ia otov Optho va avalntioet mOavEG avopyavikég Kot Opyavikeg vKolpieg
AVATTUENG OE VPIOTAUEVES KOl VEEG OYOPEGS.

4. Hpoontikég

H dwoiknon efokohovbel va €xer avauikteg mpoodokiec vy to 2019. Xt Hvoupéveg IMoAteleg, ot
KOTOOKEVAOTIKES TAGELG TAPAUEVOVY EVVOTKES OTIS ayopég Omov dpaotnplonoteitoan 0 Outhog. O mpoPréyelg
g PCA 611 1 xatavaimon og toyévto Ba avénbet katd 2,3 to1g exatd 1o 2019 ko katd Tpocéyyion 1,6 Toig
ekatd Kot €rog v mepiodo 2019-2023. H doiknon @povel 6Tt 0 Ophog givarl oe Béon va enoeeindei and
Oetikn] ovykvpio, LE 1OYVPN TOPOVGIO. OTIG OVOTTUGGOUEVEG UNTPOTMOATIKEG TEPLOYES KOL TN AEITOVPYIKN|
KovOTNTO VoL avtamokpdel oty av&avopevn {nnon.

Ymv EALGSa, n dtoiknomn avopével pesompodecun odénon e KOTOUOKEVAGTIKNG dPaSTNPLOTNTAS, EV OYEL 101mg
TOV PEYOA®V OMUOCIOV EPY®V OV OVOUEVETOL VO EVEPYOTOMGOLV €K VEOL T {TNom TOEVTOV KOl EYOVV
avafindet yuo to devtepo e&dunvo tov 2019. Opoiwg, To KOTACKEVASTIKA £pYyd OV APOPOVY TOV TOVPLOTIKO
KAGOO avapévetal vo avEnbovv mepatépm, YEYOVOG TOL OVOUEVETOL VO, EXNPEACEL BeTikd TV ovamTuén 6Tov
KOTAOKEVAOTIKO TOpEN. QGTOGO, Ol OIKIGTIKEG KATAOKEVEG AVOUEVETOL VO, TaPaEiVOLY younAés To 2019, kat o
Ophog Ba emkevtpwbei oty adEnon g avIay®VIoTIKOTNTOG KOGTOVS TNG Kot Tn Peitioon g kepdopopiog
TV eEaymy®V ToL Ppayv-Ueconpodeoya.
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Q¢ mpog ™ Notioavatolkn Evpdan, 1 d10iknon avapével 0Tt 1 cuveyng owovouky avantoén Bo empépet
avénon G KOTOOKELOOTIKNAG Opactnpdtrog peco-/pakpontpdbesopa. O Opthog avopével 0Tl 1
AVTOYOVICTIKOTNTA TV £pyooTaciov Tov Bo avénbel péow g exTeVODS XPNONG EVIALOKTIKOV KAVGIU®V, VD
N ev AOy® gupelo ypron avapévetal emiong va PeATidosl apevog Tig epyacieg Tov Opihov kot agetépov va
OQEMOEL TIG TOTIKES KOwOTNTEG OOV Ppickovtar ot gykatactdoels tov Opidov. Ta gpyootdoia tov Opilov
ot Notwavoatodikny Evpdnn e&akolovBodv vo Aertovpyodv pEe TOPAYOYIKT TKOVOTITO TOV VTOAEITETAL TNG
GLVNBoLE KOVOTNTAG TOVS, TaPdTL 0 Opidog avapével 6Tt Ba avEndel 1 xpMon ™S TAPAYDYIKNG THG IKOVOTNTAS.
Téhog, 0 Ophog otoygbet vo aENGEL TV OTOJ0TIKOTTA TOV LE TEPULTEP® OAOKANPMOT] TV EPYACLDYV TOV GTI
Suapopeg ayopég tng Notoavarorkng Evpmnng otig omoieg Aettovpyet.

Yty Atyvrto, 1 drolknon avopével 6t Ta enimeda {Rong to 2019 Ba mapapeivovv nepimov ota ida emimeda
pe avtd tov 2018. Bpayvrpdbeoua, o Opidog avapével ta Agttovpykd tov anotelécpata va Oryodv amd v
neplopopévn egovoia TIHOAdYNONG, Tapd TIg TPp®TOPovAieg Tov Opikov Yo Tov TEPOPIOUO TOV £E60MV MG
TPOG TIC TPAOTEG VAEG KOl T gvepyelokd tov €£0da. O Optlog Topapével enkevipopévog ot Pertioon tov
TILDV KoL TOV AETOVPYIK®DV TOV TePlfpimv.

Yty Tovpkia, 1 droiknon @povel OTL 01 SUGUEVEIS LLOKPOOIKOVOULIKEG GUVOTKEG, GE GLVOLOCUO LE TIG TECELS
eni tov tpamelicod ocvotnuatog Bo emeépovv onpoviiky pelimon ot {TNon TOV SOUIK®OV VAIK®GV
Bpayvmpdbeopa. Qot6c0, 1 droiknon avapévetor 0Tl HOKPOTPOBEGLLN, Ol TPOONTIKES TOV KOUTUCKELOGTIKOVD
topéo eivor Beticég kot - Adocim Cimento gival KaTGAANAO TPOETOWOAGUEVT] YO VO OLOYEPIOTEL TNV
AVOUEVOUEVT] KAUWYT], AOY® TG oOYxpovng BAong evepyntikod Tov, TG ovIoyOVIOTIKNG d1dpfpmong e£0dmv Kat
¢ petmong tayvTnTog.

>t Bpalidia, n mBovotto oyeTkig ToMTIKnG oTafepdTnTog £Yeipel mpoodokiesg yio v évapén evog véou
KOKAOL ovamTuéng oty eyympla ayopd topéviov. Ilepartépm, 1 dNHoypapikny avamtoén kot 1 1O1OTIKY
KOTAOKEVOOTIKY OpaoTnptoTtnTa Katd Kovova gvioydovv T {ymon towéviov ot Notwavotoiikn Bpalidia,
OTIS TEPLOYEG OOV dpaotnpromoteitor o Outhog Kot n ev Aoy {lnon €xel Non ddoet evdeilelg OeTikdv Thcemv
and Tic apyés Tov 2019.

5. Emyeipnpotikn) Avaokonnon
5.1 Ilpoiovra

O moapaxdro wivakag omeikovifel Tov KOKAO gpyacidv Tov Opilov avd Tpoiov yia tn xprorn mov éAnée otig 31
Agxepfpiov 2018:

Kvkhog IMocoot6 TOV
£PYUOLAV KOKAOV
(o€ eKaTOoppOPLO EPYACIAV TOV
TIpoiov 9] Opihov (%)
TOUEVIOWMP oottt bbbttt bbbt n bttt 847,7 56,9
Ao PoTOVTO, EKTOG TOIEVTOUP® L it 642,4 43,1
TUOVOAD ..otttk h ekttt h bbb E kbbbt b et 14901 100,0

(1) O1 wwAnoeis toévio mepilapflavovy to KAIVKEp Kal To DAIKG. e VOPOMKES 1010THTES.
(2) Leptiopfaver v korvompalio tov Ouilov oty Bpalilia, alAd oyi ta covoedeuéva tépn
(3) O1 rwiijoeig mpoiévrwv mAny to1UEVTOD TEPIAAUPAVOVY ETOIO TKVPOIEUQ, AOPOVI] DAIKG, TaLEVTOAOODS Kou LOLTTd TPOIdVTA.

O mopokdto mivakag ekBétel Tov KOKAO gpyacidv tov Opidov avd Tpoidv yio Tt xpnon mov €Anée otig 31
Aexepppiov 2017:

Kvkhog gpyocidv IocooT6 TOV
(o€ eKoTOPPOPLO.  KUKAOV EPYUCLOV
Ipoiov 9] Tov Opikov (%)
TOULEVTOND Lottt et e a b et bbbt b bbbt e bt en e 845,0 56,1
Aoud, TPoiovTa eKTOC TOULEVIOVPE) i 660,8 43,9
FOVORD oo 1.505,8 100,0
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(1) O1 TwAnoeis to1uévion Tepilopfiavovy to KAIVKED Kal T0. DAIKG. [E DIPOVAIKES 1010THTES.
(2) Ieptiopfidver v korvompalio tov Ouilov oty Bpalilia, alAd oyt ta oovdedeuéva 1épn
(3) O rwiijoeig mpoioviawv TAny toyEvtov Tepilayufdvooy étoio orkvpddeua, adpavij viika, Toyevtolibovg kai Aoimd mpoidvra.

O mopakdte wivakog gkbétel tov KOk o gpyactdv tov Opilov avd mpoidv yio T ypnomn mov éanée otig 31
Aexepfpiov 2016:

Kvkhog gpyacriav ocoo16 TOV
(o€ ekoTOpPPOPLO KOKAOV EpyacLOV
Ipoiov € 70V Opikov (%)
TOUEVTOWD oottt 907,5 60,1
Aoumé mPoidvToL EKTOC TOIEVTOUP®) oot 601,7 39,9
1.509,2 100,0

DAY X SRS PTOPPPRPRI

(1) O rwAnoeig To1uévton TepLAofavovy 1o KAIVKEP Kal T DAIKG. [e DOPODMKES 1O1OTHTEG.
(2) HepirouPaver v kovompalio tov Ouitov oty Bpalilia, 0ild oy to oovoedsuéva uépn
(3) O rwiijoeis mpoidvrawv mAny toyéviov mepilaufdvovy étoio orvpddeua, adpavij viikd, Toevtolibovg kai Aoimd mpoidvra.

O mopoxdTo Tivakag ometkovilel Tovg 0YKovs TOANGE®V Tov OpiAov avd Tpoidv yio TIg TapaKAT® TEPIOSOVS:

TN ™ gpion mov £Ange otig 31 AegkepPpiov

Oykor tOM6EOV 2018 2017 2016

18,2 19,3 17,5
17,1 16,0 15,9

ToyévioW® (cg skoTopupdpiol TGVOVQ) ...

Adpavi) vAa® (cg exoToppdp1o, THVOUC) ...

"Eto1p0 6kvpddepa® (o6& eKATOUUDPLO KUBUCH LETPOL) cvvvvereerverieesiercesieraes 53 5,6 4,9

(1) O1 rwiijoeig to1évion mepilapfidvovy 1o KAIVKep Kai To DAIKG. e VOPODMKES 1010THTES.
(2) HeprrouPaver v korvompalio tov Ouitov otn Bpalilia, 0ilé oy to covoedeusva uépn

511 Towévro

To ToyévTo TOL ¥PNCLUOTOEITOL TNV KATUCKEVAGTIKT dpOCTNPLOTNTA £XEL TIG TEPLOCOTEPES TOANOELS, OE OAES
TIg mepoyég 6mov dpaoctnpromoteital o Ophog. Ot ToAncelg Toéviov tov Opilov avTioTorovV 68 KOUKAO
gpyacidv vyovg 847,7 ekat. gvpd yio T ypnon mov éAne otig 31 AskeuPpiov 2018, ot omoieg avrticToyovV
670 56,9 101G €KOTO TOV GLVOMKOV KOKAOV gpyactdv tov Opikov ywo to 010 ddotnua. Xtig 31 Agkeufpiov
2018, o Outhog 61é0ete ev gvepyeion 14 povadeg mapaymyng TOIUEVTOV KoL TPES LOVASEG GAEOTG LE ETNOLL
EYKOTEGTNUEVT TOYKOG LN TOPUYDYIKT KovOTNTo 27 EKAT. TOVOV TGLEVTOL.

O mapaxkdTo Tivakag ometkovilel Ty Tapay@ykn wovotnta toévov tov Opilov otig 31 Askepfpiov 2018:

X1ig 31 Aekepppiov
2018

(exotouuvpro tévor)

BOPELOL ALLEPIKT] 1uvviiiitiiteiete ittt bbb bbb 35
EARGS 0L K0t AVTIKT) EUPDITI ..ot 6,5
NOTOOVATOAKI) EUPOTIN.....vcviiiiiiiiiiiiiic i 5,6
AVOUTOAKT) IMEGOYEIOG .. evtertete sttt sttt ettt skttt b bt h st e b e e bt bt e b e et b e nb e ke e se et e b ne e b e st eneennen 75
KOWOTPOUEIDL (BPOGIALOL) vttt rb bbbt b e s e et nb e b e e e e enne 2,0
ZUVOAIKY] TTOPOYOYUKT UKOVOTITO TOULEVTOU ....eeiuviriitiiieiieiteneeete st et eis et b et be e s se e sb e s e e e e e se e b e sseeneennens 25,1
Tapayoyn tkavoTnTo 6€ AOUTE VAIKO LE VOPOVAKES IOIOTIITEG  +e-veveereerrerrireriesseeseessesessessesseeseesreseessesseeseennens 19

27,0
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To toyévro mapackevaletar péom pog evpeiag Khipakag, mepimAokng SodKaciag T0G0 MG TPOG TNV £VINOT
Kepalaiov 660 Kol MG TPog TNV Evtacn evépyelac. O TuPNVAG TG TOPOYOYIKNG d1adKaciag anoteleitol and
évav meplotpoeikd KAifavo o6mov Oeppoaivoviar o acPeotorfog kot o mAdS oe Begppokpacio mepimov 1.450
Babpove Keloiov. To muurelés mpoidv, 1o Aeyduevo wAivkep, Ompovpysiton péom pog Sadikaciog
GLGCOUATMOONG. XTOV ToeVTOLAO, Hall pe To KAlviep mpootiBetor o yOwog kat To petypa aiéfetor puéypt va
yivel o Aemtr) okovn, 1 omoia givar to mapadoctakd toévto Portland. Tlpootifevtot ki GAla vymAod Pabpod
VAIKA OTT®G 1) KOKKOTOUEVT OK@pio DVYIKaivoy, 1 mmtdpevn t€epa, 1 mofoAdvn kot o acBectdéibog ta omoia
TPOTOTOLOVV TIG IOTNTES TOV TOYEVTOV MGTE VO, OVTOTOKPIVETOL GE SLOPOPETIKEG EPAPLOYES.

O Owhog mapdyet éva peydho @dopa TOWEVTOV Kol GAA®V VOPOLMKOV GLVIETIKOV VAGV. Ot DAeg TG
mowilovv and mapadooctokd toévta Portland kot Khooikd tolpévia Totyomotiog HéExPt EO0KEVUEVO TPOTOVTA
GYEOLUCLLEVO VIO CLYKEKPLULEVOVS TOTOVS TTEPPAALOVTOV dTmG Yo Topdadetypa mepiPdAlovta extebeipéva 6to
vepd g BdAaccag, o Beukéc evDOELG Kot 68 GANEG aKPOIEG PUVOIKEG GLUVONKEG OOV TO TOUEVTO LE VYNAO
nepleyOuevo og okopia 1 moloAdvn eEacpaiilovy peyodvtepn avbektikotnta. O Opdog avortdicost emiong
Moegig mov mpoopiloviar Yo 0IKEG EQUPUOYEG OMMOG Yo TOPASEIYUO AEVKO TGUWEVTO, TOWEVIO Yio
METPEAAIONTNYEG KAl GUVOETIKEG VAES Yo TNV €MPAVELD TOL 0dooTpmdpoTos. EmmAéov, o Opthog mapéyet pia
TOWIAIL CUUTANPOUATIKOV VANPESIOV ONMG TEYVIK VLROCTNPEN, E€POSLOOTIK TOpoyyeAl0d0Giog Kot
mapaddcemV, tekunpinon Kot emdei&els Tpoidvimv kafdg Kot eKTAIdEVoT GYETIKN LE TO YOPUKTNPLOTIKA KOl
TNV KOTAAANAN XPNOT| TOL TGUUEVTOV.

>10Vg TEMATEG TOEVTOL GLYKATAAEYOVTOL HETAED AAA®MY 01KOdOUIKOT OpyoviGuOl Kot popeic dnpociov épymv,
KOTOOKEVOOTEG  (Mapaymyol ETOYOV OKVPOSEUATOS KOl TPOKOTOOKEVOOUEVOV TPOIOVI®MV) Kal, HECH
Movepmdpov, To guph KOwo. Xe 6Tol DG eninedo, N ayopd eivar duvatd va yopileTol 68 CUCKEVAGUEVO KoL
xOdMVv toévto. Ot ayopég GUOKEVAGUEVOD TOIHEVTOV AMOTEAOVVTOL O 1O10ATEPO KATAKEPLATIGHEVES OUADEG
meEATOV Kol 10IOC amd ovadLOUEVES ayopéc pe 1laitepeg ovdaykes, ot omoieg eivar —KoTd Kovova— ot
UEYOADTEPOL  KOTAOKELOOTEG OLOKEVAGCUEVOL  Towévtov. Ot  ayopég yOoMv  Towéviov &ivar 7o
Blounyavomompéveg kabahg eotidlovv cuvibmg oe peyorvtepovg B2B meddtec 0TmMG KOTOUOKELOOTIKESG ETOLPEIES
N KOTOOKELOOTEG OIKOSOMKOV VAK®V. Ot mepiocdtepeg dpyleg ayopés oty Evpdan kot ) Bopelo Apepikn
etvanl og entl To TAEIGTOV ayopEg YOOV TOLEVTOL.

H yepoaio petapopd tov toyéviov Kootilel moAl. Xvvemdc, M aktiva evtdg Tng omoiog pmopel va givol
AVTOY®VIOTIKO €Va TUTIKO €PYOGTACIO TOEVTOL Ogv mpénet va vrepPaivel ta 300 yIMOUETpa Yo TOVG TLO
cuVNOoUEVOLE TOTTOVG TOEVTOV. QO0TOGO, 1 HETOPOPE TOL TOWEVTOV GE UEYOADTEPEG OMOCTAGELS Ol0
Boldoong Kot pécw mAOTOV 0ddV givar @Onvotepn Avorn. O mepiocdtepeg povadeg tov Opilov eivar
EYKOTECTNUEVEG GE KOVTIIVI] omdOTACY] OO TOVG MEANTEC OE TLKVOKOATOWKNUEVEG TEPLOYES, €TOL MOTE VO
em®PeL0OVTOL and TN cvve I OEVN TOYKOGLLO TAGT TNG AGTIKOTOMGONG.

5.1.2 Adpavi viika

Ta adpavi vAd mopdyovior and tov Opko oe Oheg Tig meployég 6mov dpactnplonoteitar o Opiog xon
TwAOVVTOL G€ TpiTovg meAdteg kupiwg otnv EAAGda, Tic Hvouéveg TToAteleg, ™ Boviyopio ko t Bdpela
Moxkedovia. Ot cuvolikoi 6ykol TwAincewv tov Ouilov ayyi&av ta 17,1 ekat. 1dvovg ot ypnon mov EAne otig
31 Aekepppiov 2018, pa avénon g tédéng Tov 6,9 101G £K0TO G€ GVYKPIoN pe Tovg 16,0 ex. TGVOLG oTN ¥p1ioN
nov €éée otig 31 Aexepppiov 2017. Etig 31 Aekepfpiov 2018, o Oprog Asttovpyovoe 73 Aatopeia avd tov
kOGO, T0 omoin gite €xel oV KLPWOTNTA Tov 0 Ophog eite dwoyepiletal pécw GLUPACEDY ¥PNUATOSOTIKNG
picbmong.

To adpavi] VAIKA TepAapfavouy o Tpoidvta Bpahone TETPOUATOV, TO YOAIKL KOl TNV AUpo. MTopovv emiong
Vo avOKVKA®BoUV amd vAkd amd oxvpddepa. Ta adpavi VA mapdyovior cuvinbwg amd v avativaén tov
Bpaywv ota Aatopeio ko tn peténerta e£0pvén kol cuvOAyn tovg. Ta adpovi VAKE Topdyovton Kot amd TV
e&ay@yn Gppov kat xaAKton tco amd yepoaieg 660 Kol amd Baddooieg Tomobecieg, 6TOV cVVNO®G amatTEiTOL
pkpotEPog Pabpog cvvoiwyng. Kot otig dvo mepmtdoets, to adpovi) VAKA tepvodv and 10 6Tdd1o TG StaAoyng
Y0l VO, OTOKTICOVY SLOPOPETIKG HEYEOM OV VA KOAVTTTOUV JlOPOPETIKES avayKeG. Ta adpavi] VAIKE dtapépovv
00OV 0QOPA TA PLOIKA YOPUKTNPIOTIKE, dTMG 1| OKANPITTA, 1 YEMAOYIKN cvotacn (acBeotorfoc, ypavitng,
K.AT.), Vv xokktothTa (1 omolo mowkiAler amd v Aupo €mg T ABoppumi) TOL YPNCULOTOLEITOL GTOVG
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Kopato0padoTeg), To HEYEDOGS, TO YPDLLO KOt 1] KATOVOUN TOV KOKK®V. AVTH T Yopaktnplotikd kabopilovv Tig
EPAPUOYEG YO TIG OTOlEG €ival KATAAANAOL Ol SLAPOPETIKOL TOTTOL AdPAVAOY VAK®OV (T.%. TOYEVTO, TO(OTOA,
GGPAATOC, VTOCTPOL Y10 SPOLOVGS, YOUATEPES KOt KTIpLL).

O Ophog gumopedetar emiong LYNANG TOOTNTOS OVOKVKAMUEVA adpavi) VAIKA TPogPYOUEVE and GKUPOSELD
mov €yl VooTel Bpavon Kat ASEOATO TOL TPoEpyeTat omd amoddunon. Ta adpavi VALK ¥P1NOLLOTOIOVVTOL MG
TPOTEG VAEG Y10 TOYWEVTO, TOLXOTOLUN Kol ACQOATO KOOMG KOl G VAOGTPOUA YL, SPOUOVG, YOUATEPEG KOt
ktiplo. Q¢ mpdteg VAES, gival PaCIKO GVGTATIKO TOV KATAGKEVASTIKAOV Epymv avd v venio. To pdopo tov
TEAATOV  adpavdY VMKAOV givar TOAD peEYAAO. XTOUG HEYOAOVG TEMATEG OLYKOUTOAEYOVTIOL TOPAY®YOL
GKVPOSEUOTOG KOl ACPAATOV, KATACKEVAGTES TPOKOTOCKEVUCLEVOV TPOIOVIWV Kt EPYOAGSOL OIKOSOUMY Kot
dnpociov épymv kabe peyéBovg. Adym tov peydiov Bépovg Tov adpavdv VAIKGOV Kot TOU KOGTOLS UETOPOPUS
TOVG, 01 AYOPES AdPOUVAV VAKAOV givar oyeddv mavta Tomikng enPéretas.

5.1.3 Eroyio oxvpddepio.

To €100 oKVPOdEL TMAEITOL KVPimG amd Tov Optho oty EALGSa kot Tig Hvopéveg ToArteieg kabmg kot ot
BovAyopia, t Bopeia Maxedovia, tnv Aiyvrto, v Tovpkia kot t Bpalidia. Xtn ypron mov éanée otig 31
Agxepfpiov 2018, ot dykor mToAce®V £TOYOV GKLPOJERNTOG TOV Opidov petmdnkav Kotd 5,2 015 ekatd, oTa
5,3 ekart. KLPd pétpa, oe cvykplon e 5,6 ekat. KuPikd pétpa otn ypnon mov €Anée otig 31 Aexeufpiov 2017.
>11g 31 AekepPpiov 2018, o Ophog dratnpovoe 123 povadeg ETOLLOV GKUPOSELOTOS.

O 7o cVVNOIGUEVOG TOTOG GKVPOSEUATOC, TO £TOLLO OKVPOSELD, SLOUOPPOVETAL KAl GVCKEVALETOL OTIG TOTIKEG
HOVASEG AOY® TOL TTEPLOPLGUEVOL YPOVOD Y10, LETOPOPH 6TOV TEAATN. To £TO1HO GKVPODELD YPNCLOTOLEITOL YLO!
TNV KOTOGKELT] 000GTPOUATOV, OPYITEKTOVIKAOV SOUDY, OVTOKIVITOSPOU®OV KOl 00MV, YEPLUPAOV KOl AVIGOTEI®DY
KOpPov, doudv oTAOUELONG CVTOKIVITOV, TOLXOTOUMY Kol OeleMdoE®VY Yoo TOAES, TEPLPPAEELG Kot GTOAOVG,
peta&y dAlov. H Bopnyavia £topov okupodépatog eival, g yevikég Ypappues, LKpdTepng EVIaong Kepaiaiov
o€ oyéon pe v toyevtoPropnyavia. Eniong, eivar anokevipopévn o peydio fabud, kabmg to toévto givar
Bap¥ mpoiov tayeiog Tapddoong Kot TpEnel YU avTO TO AGYO Ol EYKUTACTACELS TOPUYOYNS Vo fpioKovTol Kovd
670 PéEPog 6mov Ha ypnoiporondei.

Ot ayopaotés €100V GKVPOIENNTOG Eival cLVHOWG EpYOoAGPol oKodopmY Kal dNuociov Epyav, and peydieg
moALEDVIKEG eTaupieg PEYPL LUKPOVG TELATEG.

514 Intauevn opo

H wmtapevn téppa mapdyetat kou Toleitor kuping amd tov Optho ot Bopeia Apepikn (tig Hvopéveg MoAtteieg
kot tov Kavadd). Etig 31 AskepPpiov 2018, o Opurog dratnpovoe &L povadeg emelepyaciog TTAUEVNS TEQPPAS.

H wtdpevn téppa glvat éva uotkd mapampoidyv g kavong avBpaka Kot moldtiun tpdcbet OAN otov KAddo
OV £TOOoV okvpodépatos. H ypion wmtduevng t€epag oto okvpodepa PEATIOVEL OMUOVTIKA TNV amdd0oN
EVIOYOOVTIOG Tr YPNOWOTNTO Kot Tnv  avlektkdmto tov peiypatog. H  1dokmnolokn  dadikacio
niektpootatikod Siuywpiopol («AHAY) givar 1 Tpotydpevn Abom yio ta TpoPARLaT Stoyeiptong g TEQPag
oV avTeTOnilel 1 Prounyovio. TOPOYNAS VANPESIOY INUOCLIG MPEAELNS KODDG OMOLAKPOVEL TOV GKOVGTO
avBpako amd TV WTAUEVT TEPPO, EMTPEMOVIONG £TGL TN YPNOTM NG TEPPAS ¢ otabepol Kot aldmioTov
TPOT6VTOG oTN Prounyovio. TOEVTOL KOl GKUPOJEUATOG EVAD O OVOKTNUEVOS AKOWGTOG GvOpakog Umopel vo
yxpNooTomOel ek VEOL MG KAGIUO.

H xopvgaio oworoykn Stadikacio. NAEKTPOSTATIKOD Sl ®PIoHoy Tapovsldotnke oto Ileplodikd Energy
Innovations oto mAaicio tov European Round Table of Industrialists. H yprion avtig g texvoroyiag oe 6An
™V VENA0 0d1Myel oty €E0KOVOUNOT EVEPYEWNG avTIoTOYNG ME TN Hnviaio oyd mov ypetdlovtar 340.000
VOIKOKVPIY Kol og etnola peiwon tov ekmopunmv CO2 koatd 1,3 ek. tévovg. Emiong, eEowovopel yopo otig
YOLOTEPES OVTIGTOLYO LLE TO ETNOLO GTEPEA amOPANTO OV TapdyovTol and oxedov 1,4 ek. Katoikovg.

72



6. ApaoTnproTnTeg
O Ophog dpaoTNPLOTOLEITOL GE TEGOEPIC TEPLPEPELEG:
. ot Hvopéveg MoAteieg (cvumephapfavopévov tov Kovadad),

. omv EAdda kot ™ Avtikny Evpdmn (mepiiopfovopévov tov TeppoTikov oTobUdV €160Y0YNG O
ToAAia, ItaAio kot Hvopévo Bacileto),

. ot Nortioovatoikn Evponn (AAPavia, Bovkyapia, Bopeio Makedovia, Kosovponédio, LepPio ko
Mavpofoivio) kot

. omv Avatolkn Mecoyeio (Aiyvrtog kot Tovpkia).

O Opthog d1eEdysl TOALTEPIPEPELOKES  EMXEIPMUOTIKEG OpacTNPOTNTES Kot Olofétel cvvolkd  dvo
oAoKANPpOLEVES LOVAdEG Tapay®YNG ToévTov 6Tl Hvmpéveg [Tolreieg, tpeig otnv EALGSa, 600 otnv Alyvrto
kot amd pio oty AAPavia, T BovAyopia, t Bopsia Maxedovia, t ZepBia, To Koooveonédio, v Tovpkia
kot ™ Bpoalida. Eniong, datnpei pio povada dreong toyéviov oty EAAGSa, pio otnv Tovpkio kot pio ot
Bpaliiio. H emota cuvolikn mapaymyikr] ikavotnta toyévton tov Opidov (meptiapufavopévou tov Toiévion,
TOV LOVAS®Y GAECNC KO TMV VAIKAV LE VOPAVAIKES 1010TNTEG) avépyeTan o€ Ttepimov 27,0 ex. TOVOLC.

O Opthog dpaoctnpromoteitor péow g Kowompatiog Cimento Apodi otn Bpalidio, to amoteléopata Tng
omoiag gvomotovvtal [e Ta omoTelécpoTa Tov Opihov pe ™ pébodo g kabaprg Bomng.

6.1 H.IIA.

H Titan America LLC («Titan America»), pa €€ ohokAnpov Bvyorpikr g TITAN, kotackevdlel, dtoveuet
Kot O100£TEL TPOG TMANGN TOUEVTO, UTTAEVT] TEQPA, UOPOVT JOUKAE VAIKA, £TOO GKUPOSELD, TOIUEVTOAMOBOVG
Kol GOV SOUIKE VAIKG 6TOVG EPYOAGBOVE OIKOSOUMY KoL TOVG HETOMMANTEG GTNV OVOTOAKN TEPLOYN TOV
Hvopévov TloMteidv — kvpiog omn PAopwvto, T Biptlivie, ™ Bopeie xor Notwo Kaporiva kot
pntpomoAttikn mepoyn s Néag Yopkng.

Ot eykataotdoelg g Titan America otig Hvouéveg IMohrteieg mepilappdvouv 800 povadeg mopay®yng
Toévton, 78 ev gvepyeio. LOVAOES ETOLUOV GKLPOSEUATOC, OEKO LOVASEG TOPAY®YNG TOIUEVTIOMO®Y, OKT®
Aatopeio/opuyeia, 14 otabuovg dovoung (Tpelg omd Tovg 0moiovs Eivol TAMTES EYKATAGTAGELG ELCOYMYNG) Kol
§E1L povadeg wmrapevng t€epog (tepropfoavouévng pog povadag otov Kovadd). X yprion mov éAnée otig 31
Agxepfpiov 2018, ot dpactnpromteg Tov Opitov otig Hvopéveg Ilolteieg cuveicépepav 57,7 1015 ekatd TOL
KOKAOV gpyacidv tov Opilov (860,1 exat. gupd) kor 68,5 to1g exatd tov EBITDA tov Opilov (177,9 ekar.
evpm). Z11c 31 Aexepppiov 2018, o topéag v Hvopévov [olteidv glye cUVOAIKO gvePYNTIKO LLE AOYIOTIKN
a&la vyovug 1.054,9 exart. gvpd (36,8 101G EKOTO TOL GVVOAIKOV EVEPYNTIKOD TOL OUilov).

H Titan America givor mpd™) dVvoun otV oayopd o€ Kobepioo omd TIC OUEPIKOVIKEG OoyOpEG OTOL
dpaotnplonoteital. Xtov KAES0o Tov To1HEVTOV, TO pepidto ayopds ¢ Titan America avépyeton o€ epinov 34,0
TO1G €KOTO otV ayopd g Biptlivia kot tng Bopeiag Kapodrivag kot o 25,0 toig exatd ot PAdpvo.

Ot pvBpoi a&lomoinong tov povddov mapaywyng towéviov tng Titan America Bpickovtoar 6to pHEGO TOL
0Y0OVTO TOIG EKOTO KOl Ol KOOETOTOMUEVES dpaoTNPLOTNTEG TOlévTov ¢ Titan America €xovv peyaAdtepn
EPESPIKN TOPOUYWYIKN KavOTNTA 0md eketvn Tov yperdleTon Yo vo KoAveBovv ot avdykec Tng ayopds. Me tnv
EMOVEVEPYOTOINGN TOV TEPUATIKOV 6TAOUOV gl0aymyng ¢ Titan America otnv Tampa, T PAdpivTo Kot T0
Norfolk, Biptlivia, ot €icaydpevor Oykotr €xovv S10xeTevTel O0TO SIKTLA E0MTEPIKAOV AYOPOV KOl GTOVG
e&mtepkodc meAdTEG TOL PPICKOVIOL KOVIG GTOVG TEPUATIKOVS OTAOHOVS €00ymYNS, PeATidvovtag 1Tn
Aettovpyikn ever&ia, To KOGTOG TG EPOSOCTIKNG 0AVGIS0G Kot TNV VAN PETON TEAUTMV.

Ytovg meldteg tov Opilov otig Hvopéveg IoAteieg cuykataiéyovton Kupiog etaupeieg avantuéng aKvitov,
KOTOVOAMTEG OTOVG TOHElS NG OWKWOKNG OOUNONG, TG KOTOOKELNS EUTOPIKAOV OKIWVNTOV KOl TGV
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TOADKOTOOTNUATOV, KOTOOKEVOOTIKES ETOLPEIEG, TOPAY@YOL TPOIOVTI®MV oKVPOdENATOG Kat dlavopeic. O Ouhog
SlavEpEL T TPOTOVTO TOL YWPIG pecdlovteg, e d1kd Tov EOTMGHO Kol eopTNYd N péc® Tpitv avaddywv. Ta
mpoidvta tov Opilov mpoopifovtar TOCO Yo OIKIGTIKY OGO KOL Y0l ELTOPIKT KOTOCKEVAOTIKY dpacTnploOTTa,
pe Baon ta eninedo g CNTNONG KOL TOV TIUOV.

Yyiom 8éon o115 mpotepatdtnteg Tov Opidov otig Hvepéveg IToMteleg katéyovv n evepysakn amodoTikdtnTa
Kot M mepuppovpnon tov mepiPdilovtoc. H Titan America PeAtidvel tov mepifodlloviikd TG ovTikTumo
aALaCovTag TO TPOPIA TOV KAVGIHOL TOL XPTCYLOTOLE], OO TO TOPUSOGIUKE OPVKTE KOOGILO GE OVOVEDGCULEG
y£g evépyelog kat dgvtepoyevn kovoya. Ot dpactnprotnteg otig HITA cuveyifovv va mAnpodv ta kprimpila
yw v motonoinon EnergyStar, 1060 ywa T povada mapaymyns toéviov Roanoke (6ékatog cuveyxdpevog
xpOvog mov Aapfdvel miotomoinon) éco Kat yio To gpyoctdoio touéviov Pennsuco. Emiong, to Zvpfoviio
Owocvompdtov Ayplag Pvong miotonoince Kot 11 600 povadeg g Titan America yio ta TpoypdlupaTo 1
titho «Wildlife at Work». Avt n Eexmpiot) S14kpion OmovepnOnKe G€ ovayvdplon TG omodedetytévg
déopevong kdbe povadag otig mpoomdbeileg pokpompofesung PeAtioong T@V OIKOCLGTNUATOV GyplLog UOTS.
Emumdéov, 1 Roanoke Cement Company élofie tov titho g Ymoderypotikng [epiPorroviikng Emyeipnong
(Exemplary Environmental Enterprise) petd t coppetoyn mg oto mpoypappa [epifarlovikng Apioteiog g
Byptlivia, vmé v aryida tov Ymovpysiov IlepiBarrovtikng ITodtntog e amoTtéAespa TO GUYKPOTNLO
Pennsuco va yiver 1 mpdt gyKotdotoaon tov €idovg tov otig Hvopéveg Tlolteieg mov €yl motomomfel mg
Eyxoatdotaon Mndeviknig [Mapayoyic AropAntov (Gold Level Zero Waste Facility).

To mpdypoppa keparatok®dv darovav ™ TITAN otig Hvopéveg Iolteieg yio v tpietia 2016-2018 aviibe
o€ 205,3 exart. evpd. Kdplog d&ovag 1ov enevduTiKod Tpoypapilotog NTav ol PEATIOCEIS GTNV TOPOYOYIKOTNTA
KOl 01 GTOYEVUEVES gvKaLpieg opyavikng avamtuéng mov Ba emtpéyouvv otnyv Titan America vo pEVGTOTOMGEL TOL
0QEAT TNG AELTOVPYIKNG HLOYAEVONG, KOl VO ALENCEL To. eMineda Kepdopopiag Kot TIG eAeVBepe TApEIOKES POEG.
Y116 emevdvoelg meptiapfavoviov n adEnon Tov Kvntod 6TOAoL Kot Tov véou gEomAicpob g Titan America
Yo TV VTooTNPIEN TG VOIGTAUEVNG KOl OVOUEVOUEVNG OVENCNG GTOVG KAGSOVG £TOLUOV GKVPOSENNTOG,
TOEVTOMOOV KOl adpavdV VAIKGV Kot ot BEATIdoES 6Tovg Bahdooiovg atabpovg oto Norfolk kot otnv Tampa
EV OVOLLOVT] TEPOLTEP® TTEPLPEPELOKNG OVATTVENG Kot VENEVIG ELGAYMYIKNG dPaGTNPIOTITAS.

6.1.1 Towévro

H Titan America Swbéter dvo povadec mopoyoyng towéviov, 1 ploa kovtd oto Roanoke, Biptlivia
(«Roanoke») kot 1 GAAn kovtd oto Maidu g PAOpvta («Pennsucoy), e cuvevaouéV GUVOMKY ETHoLN
Tapay®YIKn woavomta 3,5 ek. Tovov, Kot ta onoia Oewpel o Oputhog 6Tt givar iaitepa amodotikd. Kot ot dvo
povadeg mapayovv toévro Portland, totyomotiag kot Stucco o€ GLOKEVAGUEYT KOL YOOV LOPOT.

H povado mopaywyng toywévrov Roanoke gival n povadiky povada mopoywyng towéviov ot Biptlivia. To
Aatopeio g povadag dwubfétel amobépato TPMTOV VADV, Kol CLYKEKPYEVO 0oBectoMBov/oyiotoMboL, e
ekTLdpEVN dtdpketa {ong Tavem amd 50 xpovia pe Baor Tovg oneptvovg pubove TapaymyNS.

H povada mapaymyng towéviov Pennsuco exkovyypoviotmke 1o 2004 kot ofuepo €get v vynAoTtepm
TOPOYWYIKN KOVOTNTO G€ KAvkep ot DAOpvTa, cuppova pe pio pedétn e PCA 1o 2016 ko Tig eKTIUNGELS
tov Opidov. Ta omoBepotikd tov Aatopeiov o aocPeotoéAifo mapéyovv ot povada Kol TN CLVOEN
EMYEPMNUATIKT OPACGTNPIOTNTO KATAGKEVNG AdPOVOV VAKAOV EKTILOUEVT ddpKelo Cmng dve Tov 20 etdv Bdoet
TOV EKACTOTE EMTESWOV TAPAYOYNGC.

H Titan America gumopgvetot 10 Tolévio Vo tpelg enmvopieg: Towévto Titan, mov mopackevLAleTol OTIG
eykataotdoelg Pennsuco, toyévto Roanoke, mov kotaokevdlietor otig eykatactdoel; Roanoke kot topévto
Essex mov agopd to1uévto mov giodyetat kot dtavépeton ot Néa Yopkn kot to Niov TCépot péow evog TAwton
otafuov dwokivnong toéviov tov Opidov oto Nwov TCépot. To 2016 1éOnkav Eavd oe Aettovpyio ot
tepuatikoi otabpoi eilsaymyng tov Ouilov oty Tampa, ™ @Aopvta kot to Norfolk tng Biptlivia xat &govv
wavotnta vo e&uanpetnoovy vy avEnuévn {ftmon oe @Aopvta kot v Kevrpoatiavtien [epipépeto.

74



6.1.2 Eroyio oxvpodeuo.

H Titan America 6100¢étel 78 gv gvepyeia LovAdES Tapay@YNg £T0LOV okvpodépatog otn Biptlivia, T Bopeia
kot Nota Koaporiva kot ) @AOpvTa, GTIG OMOIEG YPNOLLOTOOVVIOL TANPMS OVTO LOTOTOUUEVE, AOYICUIKA
GUOTAHLOTO TOPAYYEALOO0010GC, CUOKELAGIOG KOl OMOCTOANG. X& €mimedo mMEPLPEPELNS, Ol OYKOL ETOLLOV
oKvpodépatog avéndnkav to 2018 évavtt tov 2017, wg amotéheca TG onuavtikng emévévong Tov Opilov
GTOV KAAJ0 dpacTnploTNToS TOL £TOYLOV GKUPOSEUATOG,.

To étoyo oxvpddepa mopadidetor amd Tig gykortaotdoels e TITAN kotevbeiov oTovg TEAATEG HéC® €VOG
evepyold otorov mepimov 800 1W810kNTOV QOopTYdV €dikd eéomMopévaov yuo. €tolwo okvpddepa. H Titan
America dpaotnplomoteitar 6tov KAGS0 Spactnpldtntag Tov £Toov okvupodépatog ved v enovopio Titan
Florida otn ®Adpwvta, vid v emwvopio Titan Virginia Ready Mix ka1 Powhatan Concrete otn Biptlivia kot
wro v enovopio S&W otn Bopeta kot Notwa Koporiva.

6.1.3 TowevroiBor

O «AGdog OSpactnpiomrag topuevioMbmv tng Titan America éyel 1oyvpn mopovcio. otn DAOpvo pe
EYKATAOTAGEL KOTOOKEVNG OTIG MO TUKVOKATOIKNUEVEG TEPLOYEG TNG TOMTEING KOl SUVATOTNTO ETNOING
mapayoyns ave tov 80 ex. TtoevtoMBmv. Ot povadeg avtég, ot omoieg eival eyKATESTNUEVES TNV OKTI] TOV
Athavtikov g DAdpvta, Tnv Tampa kat 1o OpAdvTo, mTapdyovv po peydin Toidio Tpoidoviev ToevtoAtfon
OV TANPOVV TOVS 0KOJOUIKOVG Kavoviopovg g TToAtteiog Tng PAopvTo.

H petapopd tov toipuevioMbov otovg meldteg yivetolr g eni 10 migiotov amd Tpitovg cLpUPAAAOUEVOVG
petapopeic. Ot touevtodbol mopodidovtar pe @OPTNYO OTOVG TEAGTEG OIKIOKNG SOUNOTG, KATAGKELNG
EUTOPIKAOV AKIVITOV KOl TOAVKATAGTNUATOV.

6.1.4 Adpavi viika

H Titan America Swoyepiletor d0o Aatopeio and to omoia €£0pVGoEL TIC TPMTEG VAEG OV XPTGYLOTOLOVVTOL
OTIS EYKOTOOTACES TOPAYy®YNG Toléviov oto Poavoke kot 1o Moidu. To Aotopeio oto Maidu
xpNoonolEital eniong ywoo moinoelg adpavov LVAkodv. Emmdéov, n Etapeio dwayepiletor éva Aatoueio
acBeotoéMBov ot Notiodvtikny ®PAopvto (kovtd oto Fort Myers), kot mévte opuyeia dppov, dvo otn @Adpivta
kot tpioe ot Biptlivia. Ta ev Adym Aatopeio/opvyeion mpopnbedovv Tic HOVASEG TOPOy®YNG £TOLLOV
OKVPOSENNTOG Kat TolpeviodMBmv tng Titan America Kot TapdAAnio eEomnpetodv pio EMTEPIKT TEAUTELOKT|
Baon mopay@ydv TPOoIdVIMV GKLUPOSEUNTOC, ETULPELDOV AVATTUENG OKIVIT®OV KOl EPYOAAPOV HE SOUIKA VALK
OV YPNCLOTOLOVVTOL GTOVG TOUEIG TNG OIKLOKNG SOUNONG, TOV EUTOPIKMV OKIVATOV KOl TMV VTOSOUDV.

6.1.5 Intouevny téppo.

H Separation Technologies LLC («Separation Technologiesy») 18p00nke to 1989 yio tnv avamtuén epnopikdv
EPOUPHOYOV OO L1 1OI0KTNGLOKT KATOYVPOUEVN TEXVOAOYIO Y10L TOV EUMAOVTICUO TNG ITTANEVNC TEQPOG KOl
GAA@V ENpdV AETTOKOKK®OV VAIKGOV, Kot eEayopdotnke omd v Titan America to 2002. H Titan America givot
KOPLOAIOg Tapoy®YOS EUTAOLTIGUEVNS WTAUeVNS Téppag ot Hvopéveg Tlolureieg, kabdg eme&epydletan
TEPLOGOTEPOVG TOVOVG ETNCIMG KOL GE TEPIGCOTEPE EPYOCTACLO TOPOYWOYNG MAEKTPIKOV PEOULATOG 0o
OTOONTOTE ALY avtaywvioTpla eToupia. ‘Exovtag teAelonomoel Ty texvoroyia TG HEG® TOL EUTAOVTIGHOV
™G WTAUEVNS TEPPOS (A0 TNV TOPAY®Y TOV TPMOTOV EUTOPIKA Prdoov daywpiot) to 1995), n ayopd omyv
omoia amevBiveton onuepa n Separation Technologies mepiiapfdvet Eva peyddo eacpa POpNYOvIKOV 0pLKT®V,
o€ TOyKOGLO, BAom, ot omoieg amattovv 1 o ®eehodvTay omd Tov ENpod S10OPIOHO TOV AETTOKOKKMY VAIK®V.
Tovt0 mepAapPavel eVOEIKTIKA TOV EUTAOVTICUO TNG TTALEVNG TEPPOG, TOV avOpakikod acPeotiov, Tov Papitn,
Tov oteatitn Kot Tov avlpakikod kaAiov. [Ipdopata, o Oplog TETVYE TOV SLOXOPICUO KOL TN GLYKEVIP®OOT)
AYPOTIKAOV TPOIOVTOV OTMG EIVAL 01 TPOTEIVES TNG VOATOKUAALEPYELNS, YEYOVOC OV YEVVA EATTIOEG Y100 TO LEAAOV
™G teyvoroylac. Xtig 31 Aekepfpiov 2018, o Ophog dratnpovoe €& povadeg enelepyaciog WTALEVNS TEQPOG
ot Hvopéveg IoAtteiec.
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Qg éva vepovyypovo kévTpo teyvoroyiag oto Needham, 1o MA mpaypotonotel peAéte £peuvag Kot avantoéng
KaO®OG Kot TAOTIKEG SOKLUEG VEOV VAKAV KoL AVOTTUGCEL TEPALTEP® TG VIGPYOVGES TEXVOLOYIKES EPAPLOYES.
To 2014, n Titan America idpvoe v ST Equipment & Technology LLC pe oxond v nepatépm avantuén o
maykooe KApaka g texvoroyiog Sloy®piopod oTNV WTAUEVN TEPPO, OTO OPLKTO KOl GE EQUPLOYES Yol
TPOQILLOL.

H eneepyaocpévn wmrapevn téppa moAeitor og 13 molteieg kot tov Kavadd pe v emovopio ProAsh® kot
napadidetar omd TPiTovg GLUPOAAOUEVOLS HETOQOPElG HECHD QOPTNYOV GTOVG TEAMKOVS YPNOTEG TOL
acyoAOVVTOL KUPIOG e TV Topay®yn E£Toyov okvpodépatog. Emmiéov, o Opthog €xel mopoywpnoet
Swonmpoto dikaidypnong Epymv/avimtuéng ayopds ot Hvopéveg Iohreieg, v Evpdnn kot v Avatohkn
Aoio.

6.1.6 2rabuol dravouns

H Titan America dwafétetl 14 otabpodc dtavopng Topévion, meptlapfavopuévey Tpliov 0ohdcoiov TEPUATIKOV
oTofUdV eloaymyng mov givar eykatestnuévol oto Port Newark (Nwov TCépot), To Norfolk (Biptlivia) kot v
Tampa (OAdpwta). Méow tov otpatnykd tomobetnuévov JSiktdov otabudv daceoriletar 1 Eykoupn
TapAdoon TOV TPoidovIwV otovg merdteg ¢ Titan America Kot EAAYIGTONOEITOL TO KOGTOG SLOVOUNG UECH
BeAtictonoinong tov dikTvov.

6.2 Elidda ka1 Avtikyy Evpdrn

O1 enyyepnuatikég dpactplomreg tov Opiiov oty EALGSa eival kobeTomompéveg, e Tpoidvto OTmS TPMTES
VAeg (adpov VAKE, YOWOC Kot Kaolivn) péypt €too okvpddepa. Ot eykatactdoelg tng TITAN oy EALGda
TEPIAAUPAVOUV TPELG LOVASEG TOPUYDYNG TOIUEVTOV, pio. povada dieong, 26 opvyeia, 27 Hovades £Tolov
OKVPOSENATOG, OKT® OTAOLOVS S1avoUNG, TEPIAOUPOVOLEVOV TPLOV TEPLATIKOV oTafUdV eicaywyng o Itaiia,
EXM\Gda kot Hvopévo Baoiiewo, kor pio povada Enpod kovidpotog. H TITAN cvykataiéyetor petold tov
POV TAPAy®Y®V Toéviov oty EALGda pe ektipudpevo pepidto ayopdg 40,0 £oc 45,0 toig ekatd pe Pdon
TOVG TPlETEig HEGovg 6povg Tov OPAOD Tl TOV GUVOAMK®V OYK®OV TOANGE®V otV ayopd. H etotla mapaywykn
wavotnto, touévrov g TITAN oty EALGda avépyetotl mepimov og 6,5 €k. tOVOLG. X1 ¥pfion mov EAnée oTig
31 AexepBpiov 2018, 1 copufoin tov Opilov oty EAAGS kot T Avtiky) Evpdnn avepyotav oto 15,9 to1g
€KATO TOV KOKAOL gpyactdv Tov Opirov (237,1 ekat. evpd) Kot oto 4,2 1015 ekatd tv EBITDA tov Opilov
(10,9 ekat. evpd). Ztig 31 Aegkepfpiov 2018, o topéag g EALGdag kot g Avtikng Evponng eiye cvvolkd
evepynTikd pe Aoywotikny a&io dyovg 563,6 ekat. gvpd (19,6 101G €KOTO TOV GUVOAMKOV EVEPYNTIKOV TOL
Opirov).

Ot povadeg mapaymyng topéviov tov Opilov oty EALGSa €xouv T0o TAEOVEKTNO OTL Elval EYKOTECTNUEVOL
TANGCIECTEPO OTO. PEYAAD AOTIKA KEVIPa, emtpémoviag €16l otov Opilo vo o@eAeitor amd to YoOUnAdTEPO
petapopikd £€0da, Kot Kovtd o Apdvia peydov Babovg, pe anotéAecua va. S1EVKOADVOVTAL Ot EE0YmYEC.

Ot meldteg tov Opidov oty EALGda kot T Avtikry Evpdnn amotedovvior kuplog omd Topay@yovs £TOLLOV
GKVPOSEUOTOG, KOTOOKEVOUOTIKES ETOULPEIES, YOVOPEUTOPOVG, OLOVOUEIG, TOPAYOYOVG TPOKOTUCKEVUGUEVOD
GKLPOSENOTOC KOl GKVPOSEUNTOG Y10 TO AoviKd epmopto. O Oprog dtavEpel Ta mpoidovia Tov ympic pecdlovteg,
pe d1kd Tov €£0MMGUO Kal popTNnYa 1 péc® Tpitmv avaddymv. Ta mpoidvia tov Opilov Tpoopilovror TGO Yo
OIKIOTIKT] OGO KOl Y10 EUTOPIKN KOTAGKELOAOTIKY dpactnpuoTTa, He Pdorn ta emimeda g {NTnong kot tov
TILDV.

6.2.1 Towévro

Ynv EAAGSa 0 Ophog dpactnpilomoteitor HEG® TPLOV OAOKANPOUEVOV LOVAS®OV TOPUYOYNS TOLEVTOV KOt Hiog
HoVAd0Gg GAEONG L€ GUVOAIKT ETHOLO TOPAYOYIKT KovOTNTA TTEpimov 6,5 ek. Tovaov. H tomobeoia twv povadmv
etvan otpamnywkn kabmg Ppickoviar kovtd oe peydia amobépata acPfectolbBov (ta onoia eite Ppiokovror vid
kafeoTmg Wokoiog gite vd ekpetdAlevon Pdaoet pakpompdbeounc piclmong) kabdg Kot kovtd ota Tpio
peyolotepa pntpomoltikd kévrpa tng EALGSac.
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H povada oto Kapdpr Bpioketar 39 yildpetpo pokpid and v Abfvo. Awbétel 600 ypoppés mapaymyng
TOWEVTOV Kot givor 1 dgvtepn peEYaADTEPN TANPOG AETOLPYIK pHovade tov Opidov Pdoet Topay@ytkng
wavotntag. H povada etvor e€otpeticd amodotikn, pe yopunAd k6otog €E0pLENG TPOTMOV VAMV, YOUNAN
Katavaimon Oepudmmrac, VYNAY EpYOTIKY] TOPOY@YIKOTNTO, TANPOS OVTOHOTOTOMUEVES StadKooies Kot
ovyypovo eEomhopd dreong tov Towévtov. YmoAoyiletal 6Tt vIApoVV OmoBENATA TPDOTOYV VADY Yo TNV
Tapaymyn Topéviov (acPectorbog) yuo mepiocdtepa and S0 ypdvia.

H povéda oy Ilatpa dtobétel dVvo ypappég mopoyoyng kot omofépato TpaT®v VA®Y Yo, TovAdyteTov 50
POV EVA ElVOL EYKATEGTNLEVT GE WOOKTNTO AMpéva peyarov Bdbovg. Xapn oty TpoGEaTH EYKOTACTOOT TOV
500 vémv 61L0 6To ApLdvt, anéndnke o puBrdc EOpTOONG Kat 1] POPTOGCT TOV UEYUADTEP®V TAOIMV.

To epyootdolo ot Ogocorovikn eivar to pdvo epyootdolo mopoywyng kAivkep otn Bopeia EAldda kot
emektdOnke oto 2003 pe v mpoobnkn pog véag ypapupns mapaymyns. To 2004 eyxatactddnke évag véog
KkGOetog pOAOG dAeong Toyévrtov, 0 omoiog Pel T LVYNAGTEPO TEXVOAOYIKG TPOTLTA Kol TPOTLTO
amodotikdtnTag. To 2007 té0nke oe Agitovpyio évog id10g KaBeTog POAOG, peld®VOVTAG TOV TEPPOALOVTIKO
AVTIKTUTTO PEC® TNG XOUUNAOTEPTG KATUVAAWDONG NAEKTPIKNG EVEPYELOG.

H eykartdotaon oty Elevoiva givar po povada dheong yio Aevkd ToLévo, o onoio givat £va mpoidv E0KMV
EQAPUOYAOV VYNAOV TepimpPiov OV CUUTANPDVEL TN YPNCT TOL EOOV TOYEVTOV GE MOAAEG SLOKOCUNTIKES
EQPAPLOYESG KOL YPNCLOTOLEITAL ENIGNG KOL YLOL TNV TAPAY®YT] SAPOPOV OIKOSOUK®DV TPOIOVTmV vymAng a&iog.

H dwavopn topéviov oty EALGSa yivetor pécm evog otabpov dtavoung yhonv Kol GUGKEVUCUEVOD TOLUEVTOV
omv Kpnm kot tpiov ctabudv dtavoung cvokevacuévoy toéviov oty Kafdia, t XaAkido kot 1o
MoapKOTOVAO OVTIGTOLYOL.

H eayoyum dpacmmpota enétpeye omv TITAN va dwotnpnoet Tovg eUmopikods OYKOUG TOL Tapd TNV
owovoukn veeon. EEdyel og teppaticovg otabpovg ewcaywyng ommv Evpomn (Itoiie, Toilio kot Hveopévo
Baciiero), kabbg kot mpog tovg otabpotc g Titan America otig Hvopéveg [MoMrteiec. H EAAGSa e&dyet akopa
og 1Tpitovg ot Bopewo kar Avtikn Agpwr kot ) Bopewo Apepikn. To 1997 n TITAN idpvoe v tatpeio
INTERMIX yio v mopay@yn Kot mdAnon ENpav HKTOV OIKOSOUK®OV TPoiovIaV, OmmG €51G0PPOnNTIKG
EMOTPMUATA OGPEGTOKOVIGUOTOC, EMLYPICUOTA KOl KOVIAUOTO. AVTE HTaV Kol TO TPAOTO TPOUVOUEUELYUEVOL
Enpd owodopkd mpoidvta mov mopackevalovtor otny EALGda. Xtnv EAevciva n fopmyavikn dadwkacio eivat
TANP®G CVTOLOTOTOMUEVT KO TOPAYEL EVOL VYNANG TOOTNTOG TPOTOV.

6.2.2 Eroyio oxvpodeuo

H TITAN, péom g Buyatpikng g Iviepunetdv Aopkd Yikd A.E. («Ivreppmetovy) dwobétel 27 povadeg
£TOYLOV GKLPOJEUATOC GE OAN TNV eEAANVIKN emikpdreto. H mopaymyn katl 1 mopddocn Tov TUEVTOV TapEYEL
oTPATNYIKE TAgovEKTNHATA KOODC TPOKELTAL Y10 EVOV «KATAVTI» KAAS0 dpacTnplOTNTag 68 GYECT LE TOV KVPLO
KAGOOo g mov givar Toyévro. Ommc Kot pe Ta adpovi VAKA, Ol TOANCEIS TOUEVTIOL OLOYETEVOVTOL GE L0
etepoxintn merateia. To 2008, n Ivtepumetdv eykawviaoe o TpotoPfoviia Tpoctnkng agiog oto mpoidvta g,
OlEVPOVOVTOG TO QOGO EQPOPUOYOV KOl IKOVOTOLOVTOG TIS WWHTEPEG OVAYKES TOV MEAUTOV HECH
eEedkeVIEVOV, 1010KTNOOK®OV TPOTOVTOV ETOYOV GKVPOSENNTOG TO OTO10 TOPACKELALOVTAL EGOTEPIKA GTO.
VIEPCVYYPOVO EPYACTNPLO TOLUEVTOV KOl GKLUPOOERATOC. A€Ka ¥pdvia apydTEPQ, 1| TPMOTOPOVAIN TPOY®PE LE TN
VKA TPOTOVTIWV VO ETMEKTEIVETOL GE £VOV AP EXDVUUWOV OIKOYEVEIDV TPOIOVIMOV ETOYOV GKUPOSEUATOG.

6.2.3 Adpavi viixa

Yty EMGda o Ophog €xet emextabel pHéc® TG OAOKANP®ONG OTNV TOPOY®YT] Kol TNG OLVOUNG adpovav
vAK®V. Zfpepa 0 Opthog drabétet 26 Aatopeio otnv EAALGSa, Ta HIGE €K TV 0TOI®V YPNCYLOTOOVVTIOL KUPIMG
Y0 TNV TPOUNOEID. TPOT®V VAGV Y10t TNV TOPAYMOYT TOIUEVTOV KOl TO VIOAOUTO Y10 TOANOELS OOPAVAV VAIKOV
o¢ tpitovc. Ta Aatopeio fpiokoviat oe oTpatykd onueio 6€ OAN TV EMKPATELD, KOL TO TEPIGSATEPA ATO OVTA
tehov vmd T dayeipton g Iviepumetov. Me po nehatewokn Baon mov mepthapféverl Tapaywyovs £Toou
GKVPOSELOTOG KOl AGPANTOV HEXPL LEYOAOEPYOAAPOVG, 1 ETLYEPTLOTIKY dpacTnptoTnTa Tov Opilov og adpavi
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vAkd omv EAAGSo vmootnpiletor amd €va eKTETOPEVO OIKTLO EPYOCTACI®V TAPAYOYNS TOWEVIOL GF
SL0POPETIKOVS VOLOVG,.

Eniong, mpaypatomotodvor emeviioELS Yo TOV EKGUYYPOVIGUO AATOUEIOV e EUPACT OTNV OCQUAELD KOl TNV
TPooTacio Tov TEPPEAALOVTOG HECH EPYmV OTMG Ol TPOTOTOMGELS OTIG EYKATAGTAGELS KOTNYOPLOTOINGoNG TOL
Babpod chvOlymg Kot 1 vioBEnon dwdikacidv dayeipiong Tv amofAntov. Extdc and ta Aatopeia, 1 TITAN
Sdwtnpel emiong eykataotdoelg e£0puéng otn Mnio kot Ty Kpnm, yo va tpopunedvetar o opukTd VAIKG Tov
eivor amapaitnta yio v Topaymyn toipéviov. To opuktd ovtd eivat o yowog, 1 kaoAivn kot 1) toloAdvn.

6.2.4 Moyeipion twv amofintwv

Eniong, amookondvtag otnv e£0GQAAIOTN dEVLTEPOYEVOV KOVGIL®V Y10 TIG £YKATACTAGELS TG, and to 2015, n
TITAN éyer petaotpagel ot dayeipion amofintev péow g Ecorecovery A.E. («Ecorecoveryy), v
kowompo&io tng TITAN pe tov 6piho Polyeco A.E., otnv omoio | TITAN petéyet o€ mocootd 48,0 to1g £K0TO.
Méow tg Ecorecovery, 1 TITAN eneepydaletar, dwyepiletal kot epmopeveton oteped amdPAnto yoo tnv
TOPAY®YT EVOALOKTIKOV KOVGIL®V Kot EYEL VTOPALEL OTIG OIKEIEG OPYES TIG OYETIKEG LEAETES Y10, TNV KUTACKELN
Kot Agttovpyia pog povadog oty Attikn 1 oroia Oa enebepydletal aotikd Kot Plopnyavikd amofinta yuo. v
mapaymyn otepedv avaktbiviov kavoipmv (Solid Recovered Fuels). Xtnv Ecorecovery aviket eniong to 97
101G ekotd TG Nordeco A.E., piog etapeiog mov £xet 1101 OpvoeL Kot Asttovpyel Tapdpota povada otn Bopewa
EAAGSO.

6.3 Nortioavaroiiky Evpdry

Ot povdadeg mapaymyng toéviov tov Oupidov otn Bopewo Mokedovia, ™ BovAiyapia, ™ XZepfia, to
Koocovponédio kar v AAPBovia oynuotifovv éva otpotnyid doktoho ot Notwoavatolkny Evpoan, pe
GUVOAIKY CUVOVAGUEV TOPAY®YIKT SUVAHIKOTNTA TOEVTOL 5,6 ekat. TOvev oTig 31 AskepPpiov 2018, évavtt
3,0 ekat. TOvov otig 31 Askepfpiov 2009. O Opthog €xet 1oyvpN TOPOLGIO TNV TEPLPEPELR EVD KATEYEL EVaL
amd to Tplo KoAVTEPO pepidlo NG ayopdsg o Kabepio omd Tig mévie ydpeg Omov dpactnpromoteitor. Ot
gykataotdoelg tov Opidov ot Notioavatorkn Evpodan tepthapdvouy mévte povadeg mopoyyng TIUEVTOV,
20 Aotopeio, €61 Lovadec TapaymyNG ETOLOL GKVPOOEUATOS, EVAV GTAOUO dlovouNG Kat pio povada Tapaymyng
eneEePYOUCIEVOD QOPPYLUATOYEVOVG EVaAAakTIKOD Kovoipov (Processed Engineered Fuel). Xtn ypfion mov
éange otig 31 AekepfPpiov 2018, ot emyepnpatikég dpactnpdmres Tov Opikov ot Notoovatoiky Evpdmn
ovveloépepav 16,0 To1g ekatd Tov KOKAOL gpyacidv tov Opilov (238,6 exart. gvpd) kot 22,9 TOG €KOTO TOV
EBITDA 10ov Opitov (59,6 exat. gvpd). Xtig 31 AskepPpiov 2018, o topéag e Notoavaroiikng Evpdnang
elxe ovvolkd evepyntikd pe Aoylotikny afio Ovyovg 492,6 exar. gvpd (17,2 to1g €katd TOL GLVOAKOV
gvepyntikov tov Opilov).

To 2012, o IFC améktnoe peloynoikod pepidlo otig dpaotnprotnteg tov Opilov otn Notioavatohkry Evpmmn,
pe 11,2 1o1g ekotd oTIg emyyelpnioelg e otn Bopeia Maxedovia kot 11,8 101G ekotd ot XepPia kot to
Kocovponédio. To 2015 o Opthog, pécm tng Buyatpikng tov, tng Alvacim Limited, aydpace to 20,0 To1g ekatd
tov petoy®v s ETAA omv Antea otnv AAPavia, pe orotélecpo va katéyet onpepa 1o 80,0 101G €K0TO TOV
petoyol Kepaiaiov g Antea, pe to vroroiro 20,0 To1g exatd va eErEyyetal and tov AOX.

Ot mehdteg Tov Opidov oy EAAGSa kot T NotwoavatoAikny Evpann amotelobvtan kvupiog omd mapoywyods
£TOIUOV  OKLPOOEUOTOC,  KOTOOKEVOOTIKEG — ETOUPEIEC,  YOVOPEUTOPOVG,  OOVOUEIG,  TOPAY®YOVG
TPOKOTACKEVAGUEVOD GKUPOSEUATOC KO GKUPOSEROTOG Yo TO Aavikd gumopro. O Ophog dravépet ta mpoidvta
oV Yopic pecdlovteg, pe d1kd Tov e£omMond Kol eoptnyd | pEc® Tpitv avadoymv. Ta npoidvta Tov Opilov
poopilovtal TOGO Y10 OIKIGTIKT OGO KoL Y10 EUTOPIKT KOTUCKELOOTIKN dpacTnpoTnTa, Le faor Ta enineda g
{ATong Kot TV TIH®V.

6.3.1 Bopeio Moxedovia
>t Bopela Moxkedovia o Opthog dwobétet pio povéda tapaymyns topéviov oto Usje, v Usje Cementarnica

AD («Usje»), n omoia givar eykateatnuévn oty tpotedovoa Xxomo. H Usje givon kot o povadikog mapaywyog
TOGYEVTOV OTI) YDPO Kot EYEL KAPETOTOMUEVT TOPOUYDYT] HE KAASO dpOoTNPLOTNTAG TO ETOUYLO GKUPASELLD KOt TOL
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adpovi] vVAkd. O Opthog eilonAbe yio TpdTN eopd oty ayopd 1o 1998 w¢ pétoyog oe pa kowonpadio pe v
Holcim Limited. ¥to mAaioto g otpatnykng enéktacng otn Notioavatodkt Evpdnn, to 2004 anéktoe éva
EMMAEOV TOGO0TO ovppetoyns 46,5 tog exatd otv Usje, e€ayopdlovtag tov cvvétapd g To emdueva
xpovia o Opkog ayopace Tpdcoheto HEOYNOIKA TOGOGTA CLUUETOYNG AVEAVOVTAS £TGL TO GLVOAMKS TOL PePidlo
ot0 94,8 o1 exatd. Qg anotéheopa g enévovong oty Usje mov mpaypatonoince o IFC 1o 2012, o Ophog
Swtnpel onpepa éva 106006 cuppetoyng otnv Usje dwovg 83,6 To1g ekatd. Extdg amd mv e&vanpétnon g
gyympiog oyopds, 1 Usje e&ayet kot To1évto Kupimg mpog to yertovikd Kooovpomédio.

6.3.2 Boovlyapia

O Opthog ewoniBe ot PovAyoapikn ayopd 1o 1998 péom g eayopdg tng Plevenski Cement. To 2004
eMEKTAONKE TEPALTEP®O TOVADVTOG T povada Plevenski otnv Holcim Limited kot anokt@vtog pio peyoaidtepn
povada, tnv Zlatna Panega Cement AD («Zlatha») amnd v Heidelberg Cement. H Zlatna diotnpei puo povédo
TOPAY®YNG TOWEVTOV KOVTA 6TV mpmtevovca Xogia. ‘Ewmg to 2006, n Zlatna &iye exovyypoviotel TANPOG Le
ETNOL0. TOPAY@YIKN wKavotnta 1,5 ek. tovov toéviov. Ot dpactmpiotnteg tov Opidov ot Boviyapia
amoteAovvtal and €51 Lovadeg EToyov okvupodépatog (tpelg otn oo, pio oto Plovdiv, pio oto Veliko
Ternovo kot pia ot Stara Zagora). H Zlatna éyet emiong pepido kot atov kKAAd0 SpactnploTTog TV 0dpovev
VAKOV péow g ovppetoyng e otv Holeim Karierni Materiali AD Sofia (téooepa Aatopein) kot otnv
Holcim Karieri AD Plovdiv (mévte Aatopeio).

To 2011 o Opthog idpvoe v GAEA Green Alternative Energy EAD («GAEAY), pa Bovdyopikn totpeio wov
TPOGPEPEL AMDOELS Yoo dtoxeipion amoPfAntov, mpootacio tov mepBdiiovtog, aflonoinon Tov anoPfANTev Kot
Tapay®YN EVOAMOKTIKOV Kowoipmv. To 2016, o deiktng Oepikng VIOKOTAGTOONG, TTOV OVTIGTOLXEL GTO EMINESO
OVTIKOTAOTOOTG CUULPOTIKOV KAVGIU®Y oL YPNOLOTO00VTOL ¢ TNy Oeplukig evépyelag amd evOALAKTIKA
kavowa, avéndnke oe 26,0 toig ekatd og ovykpion pe mocootd 20,0 toig ekatd to 2015, Aoym g xpriong
podv amoPfAntov meplopfovopéveov emeEepYACUEVOD TOV  OTOPPYLLATOYEVOV EVOAAOKTIKOV KOLGIL®OV
(«PEF»), Adotio vyniotepng Bepuavtikng o&iog vAMKE, OT®G LVEACUOTO, TAACTIKO KOl KOOVTCOVK, Kol
Blopdla. H awénuévn ypfon eVOALOKTIKGOV KOVGIU®OV 0dNYNGE GTN GNUOVTIKY HEIMON TOV KOGTOVG KAVGIH®mY
Yo TN HOVAda Tapay®YNG TOWEVTOL Kot o younAdtepeg ekmopnés CO2, evd mapdAinia eEoc@dAice pia
PUAIKN TPOG TO TEPPAALOV Kot ac@aAn dtadikacio yia T dtayeiplon TV amofANT®V and TG TOTIKEG KOWVOVIES.
INo va eEacpalricet Tig vyming mowdtntag poég amofAntmv PEF, 1 GAEA &yt mpaylatomomGel GTPUTNYIKES
ouumpaEels e ToAAEG PovAyapiiég etarpies dloyeiplong omoPATOV.

H ovveneéepyooio evaAlakTikdv Kovoipov ot BovAyopia mAéov eivar puo avtdvoun emyeipnon nAnpmg
vrootNPopevn Tomkd amd v teYvoAoYia, Tovg avBpdmovg kot v teyvoyvocic. H GAEA vmootmpilet
aKOpo TOV KAAS0 SpactnplotnTos ToV TolévTov tov Ouilov, kabmg £dwoe ™ dvvatdtnta otn povade Zlatna
vo emtoyel péyloto kafnpepwo pubuod Oeppukng vmokatdotaons 48,0 towg ekotd ava kiln, pe m ypnon
eme&ePYUCUEVOD OMOPPILUATOYEVODS EVOALAKTIKOD KAVGIILOV Kot OAOKANP®V AACTI(®OV TOV E1Y0V CUUTANPMOCEL
mv oeéhun {of toug. H ev Aoym PBeitioon emitedydnke pécm cvveydv Peltidoswv ot dadikacio, Tov
eEomMopo kot pe v apéptotn vrootpién tov Opilov.

6.3.3 2epPio kar Movpofodvio

Tov Ampido 2002, n TITAN anékmoe to 70,0 to1g €k0Td TOL pETOYWKOV Kepaiaiov g Kosjeric Cement
Company («Kosjeric») an6d to Serbian Privatization Agency, o1 £yKOTOGTAGELS TOV OTOI0V &ival pia Lovada
napaymyng toéviov oto Zlatibor, Kevrpun Zepfia. H povado katdémv eKouyypovictnKe Ko, 6T0 TEAOG TOL
2008, n TITAN améktnoe €va emmAéov TOc0oTd cvppetoyng 22,1 towg ekatd. Tov Mdawo 2009, n TITAN
OEKTNOE TO VTOAOITO TOGOGTO GUUUETOYXNG, AVEAVOVTAG TO oLVOAMKO TG pepidto oto 100,0 toig exatd. Qg
arotéleopo TG enévdvong oto Kosjeric mov mpaypoatonoince o IFC to 2012, o Oulog datnpei onpepa
T0G00TO cLppETOYNG oty Kosjeric 88,2 toig ekatd.

To Mavpofovvio givar po onpoavtiky ayopd yio e&aywyég yuo v Kosjeric Ady® g ye@ypagikng eyydutntag

¢ povaodas. T Tov Adyo awtd, n Kosjeric éxet cvotmoet pia Buyatpwn, v TCK Montenegro DOO, ot
GLYKEKPILEVN ayopd, KAADTTTOVTOG TNV TOTikT {tnom.
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6.3.4 AAPavio

Y10 mhaicwo g otpatnyikng ot Notwoavatodks Evpdmn, n TITAN olokApmoe TNV KOTOGKELT HI0G
HOVASAG TOpay®YNS TOHEVTOL og ava&lomointm Lmvn, Le eTola Topoyoyikn wavotnta 1,5 k. tovov, 1o 2010,
otV mepoyn Boka e Kuge, kovtd ota Tipoava g AABaviag. O Aebvig Opyaviopog Xpnpoatodotnong amoteiet
Tov peloynewd etaipo oty etapeio expetdirevons, n Antea Cement Sh.A («Anteay), pe mocootd
coppeToyng 20,0 Toig ekatd, to omoio amoktOnke Tov Noéuppio 2008.

Tov Defpovdpro 2015, o Opthog aydpace to mocootd cuppetoxng 20,0 Toig ekatd, to omoio kpatovse 1 EBRD
omv Antea. Q¢ amotéAecpa TG ayopdg ovthg, o Oprog €xet to 80,0 T01g EKOTO TOV HETOYIKOD KEQOAOIOV TNG
Antea evd to vorowmo 20,0 to1g ekatd aviket otov IFC.

6.3.5 Kooovpomédio

Tov Aexéuppro tov 2010, 0 Opdog avakoivewse Ty VIOYPAET] L0G OPLOTIKNG CLUUE®VING Le To Privatization
Agency of Kosovo yio v ayopd tng povadog mapoaymyng towuéviov Sharr, pe €tiota ovopaotikn woyd 0,6 ex.
Tovovg, v omoia dtayeplotov Ndn o Owrog pécm pog cvpeoviog picOmong. H povada tedel vmd
dwayeipion g Ouyatpikng tov Ouidov, tng SharrCem Sh.P.K («Sharr»). O Outhog £xet mpoPei oe a&loAoyeg
eMEVOVOELS YOl TOV EKGLYYPOVIOUO NG LOVASOG TOpOy®YNng TOWEVTOL, HE EUQOCT) GTNV TPOCTAGI TOV
TEPPAAAOVTOG KOL TH AELTOVPYIKT] OTOSOTIKOTNTO.

6.4 Avaroliky Mecoyeiog

O1 dpaotnprotnteg Tov Opidov oty Avatodikn Mecdyelo ) mepthapPdvovy dvo HOVASEG TOPOYOYNS TOEVTOU
omv Aiyvrto ko pio oty Tovpkia, pe GUVOAKY TOPAY@YIKY SUVOUIKOTNTO TOWWEVTOL 7,5 ekat. TOV@V, Hio
povada GAeong toyévrov oty Tovpkia, 16 Aatopeio, entd povadeg ETOYOV GKVPOdENNTOG, Evav oTafud
Stovopng Kot d00 EYKATACTACELS TOPAYMYNG ETEEEPYUCLEVOD ATOPPUYLLATOYEVOVG EVOAAAKTIKOD KOVGIHOV. XN
xpnon mov €n&e otig 31 AekepPpiov 2018, ot dpactnpomteg tov Opidov omv AvatoAiikny Mecdyelo
ovveloépepav 10,4 toig ekatd tov KOKAOL gpyacidv Tov Opilov (154,3 ekat. evpmd) kon 4,4 101G €KATO TOV
EBITDA (EBITDA) tov Opidov (11,3 exot. gvpd). Xtig 31 AskepuPpiov 2018, o topéoag g AVOTOAKNG
Meooyeiov elye ocvvolkd evepyntikd pe Aoyiotikn a&io Gyovg 650,6 ekat. gvpd (22,7 101G €KOtd TOL
GUVOMKOD evepynTiKoD Tov Opilov).

Ot meldteg tov Opidov omv Avatolkr Meocdyelo omoTeEAOVVIOL KUPI®G 0o TOPUAYOYOVG £TOLLOV
OKVPOOEUOTOG, KOTOOKEVOUOTIKES ETOLPEIES, YOVOPEUTOPOVS, OLOVOUEIG, TOPUYWOYOVS TPOKATACKEVOGULEVOL
GKVPOSELOTOG KOl GKVUPOSERATOS Yiat TO Aavikd pmopto. O Oprhog davépet ta Tpoidvto Tov ympig pecdlovreg,
pe dkd Tov EOMAIGHO Kot poptNnyd N Héc® Tpitev avadoymv. Ta mpoidvta tov Ouilov wpoopiloviol 060 yio
OIKIOTIKT] OGO KOl Y10 EUTOPIKY KATAOKEVAOTIKT dpactnptotnta, pe Paon ta eminedo g {RTnong Kot Tomv
TILOV.

6.4.1 Aiyvmrog

O Ophog elonibe TpdT Popd oty aryvatiokn ayopd to 1982. To 1999 n TITAN ocvppeteiye o€ mocoostd 50
1015 €K0TO o€ kowompa&io pe tov Opdo Lafarge, otov omoio aviket to 76,0 101G €KOTO TOV £PYOCTAGIOV TNG
Beni Suef, péow &vog xpatikov zmpoypdupatog wiwtikonoinong. H kowompa&io avéface 10 mOGO0TO
ovppetoyng g ot Beni Suef 610 95,0 101 £k0td OV Iavovdpro 2000. Tov TovAto 2002, o Ophog avokoivooe
v amdknon Tov 50,0 To1g eKaTd TNG ALYLTTIOKNG ETALPEiRG TapaymYNg Toléviov Alexandria Portland a6 tov
Opro Lafarge (otov omoio avike tote TAeOYNOKo pepidio 88,5 toig ekato).

Tov Mdio 2008 kot petd and gvvéa ypovia emttuynuévng kowvonpasiog 50/50, o Ophog améktnoe oAOKAN PO TO
pepioto g Lafarge otnv xowonpa&ia kot kot’ enéktoot, to gvamopuévov pepidio g Lafarge omv Alexandria
Portland kot v Beni Suef. Ot gpyacieg tov Opidov onv Atyvrnto, mov anaptiloviol and to CLUEEPOVTE TOL
ot Beni Suef kat tnv Alexandria Portland, avagépovtor wg «Titan Cement Egypt».
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Tov Noéuppto 2010, o Opthog avakoivoce v oAokANpmcn ¢ enévdvong kepaiaiov vyovg 80,0 ek. gvpd
a6 tov IFC, n omoia eiye g amotéhecpa TV amoOKINON €VOG TOGOGTOL GLUUETOXNG 15,2 TOg €KOTO OTIg
dpaotnprotmreg g Titan Cement Egypt. Koatd cuvéneia, o Ophog ent tov mopdvrog Katéyetl mepimov 82,5 to1g
ekato pepidro otnv Titan Cement Egypt, o IFC katéyel mocootd 15,2 to1g ekatd kot dAlot peoynoucol péroyot
KOTEYOLVV TO VIOAOITO TOGOGTO.

H povada Beni Suef eivat eykateotnuévn 120 yiadpetpo votio tov Kédipo otnv avoatorikny 6x6n tov Neilov pe
eapeTikn TpooPoaot otig KOpleg 0dkég aptnpieg mov cuvdéovy ) Bopewa pe ™ Noto Aiyvnto. H povada
avapabuictke 10 2007, pe amotéAesa YOUNAOTEPT) KATAVAAMGY KOVGIL®OV Kol MAEKTPIKNG EVEPYELONG, KAl TO
2009 1£Bnke o Aettovpyia (o de0TEPN YPORUN TOPAY@YIKNG tKavdtnTag Tolpéviov 1,5 k. tovav. Ta Aatopsio
acBeotdéibov Bpickovtar og KOVIvi] amdcTac amd TN Hovdda, [e ekTiudpeva omobépata yo ta exodpevo 50
xpoOVia, Kot 600 hatopeia apyilov oe andotoon 10 pe 15 ytaopetpa omd v tonobecia Tov Aotopeimv.

Tov Mdptio 2016, té0nke oe Aettovpyio o debtepog LOAOG Gheong avOpaka ot povado touéviov Beni Suef,
emrpénovtog étol oty Titan Cement Egypt va peidost 1o evepyelaxd kdéotog. H Buyatpikn tov Opidov oty
Atyomto, 1 GAEA, gykovidotnke to 2016 ol mopdyel omoppUUOTOYEVEG KOO0 Omd OOTIKA OTEPED
amopAntTa amd v AleEavdpela yio TNV mpounfeta TG TOMIKNG LOVAdOG TOPAY®YNG TOWEVIOL Kol GTEYVN
Avpatordonn kot Popalo yoo ™ povada Beni Suef. H Titan Cement Egypt Eexivnoe emiong v
ovvemeEepyaoio- Lo TPOKTIKN 1 OTOlo 0pOPd TN XPNON OTOPPUATOV MG TNYN EVEPYEWS- 0TV AlyvmTo TO
eBwormpo tov 2016, pe avotato nuepnoto puiud Bepuikng vrokatdctacng 20,0 toig exotd otnv AdeEdvopeila
kot 5,0 to1g exatd ot Beni Suef.

H Alexandria Portland dia0étet pio povado otnv Ale&avopeta, tn dedTtepn mo ToAvmindn woéAn g Arydrrov.
H exovyypoviopévn povada Ppioketar kovid otn Odhacoa, yeyovdc mov dievkorvvel Tig eEaywyés. O véog
porog dreomg avBpaxa g Aleavdpewag ténke oe Asttovpyio Tov Aekéuppro 2016 ot cvpfdiier otov
MEPLOPIGUO TOV KOGTOVG TV Kovoipmv. H povada étoyov okvpodépatog oty tonobecio Borg El-Arab (to
Kkévtpo g AleEavdpelag) katackevdotnke 10 2010 evd pio de0TEPT HOVADO £TOYOV GKLPOSEUNTOS GTO
Avtiko Kdaipo olokinpmbnke tov Oxtdfpro 2012.

6.4.2 Tovpxia

H emyeipnpotikn dpactnpotnta tov Opidov oty Tovpkia, Tov vdyetot otov topéa Avatoikng Mecoyeiov
tov Opihov, de&dyetar pécm twv Buyatpikmdv tov Adocim Marmara kot Adocim Cimento. H Adocim Marmara
egayopaotnke mANpws and tov Opho to 2016. H TITAN anéktnoe pepidio 50% oto petoyikd kepdroto g
Adocim Cimento tov Aztpiiio 2008 kot adéEnoe Tepattépm T GUVOAMKN TG ovppeToy o€ 75,0% tov Oktdpplo
2018 amoktdviog évo emmAiéov mocootd 25,0% amd tov kowompoktikd ¢ etaipo. H Adocim Marmara
SdwBétel o povada dAeong, m omoio e&umnpetel v ayopd ¢ Kovotavivodmoing. H Adocim Cimento
SwBétel o ohoKANpOUEVN HoVAde Tapaymyng Toléviov oty moAn Tokat kovtd oty Madpn @drhacoa, 1
omoio devkoAvvel Tig eEaywyéc onv ayopd g Mavpng OAAaccog, KOl TPEWS E€YKOTAGTACEL, £TOULOV
okvpodépatog otig molelg Tokat, Sivas kot Artova. Ot emyeipnpatikég dpaotnprotnteg g Adocim Marmara
gvomolovvtal e 115 dpaotnpiotreg e Adocim Cimento.

6.5 Kowonpalia - Bpaliiio

Tov ZemrtéuPpro 2016, o Ouhog e€aydpace mocootd ovupetoyns oty Cimento Apodi, o Bpalimdvikn
etaipeio. wopaokevng Toléviov oty motteio Ceard tng Bopeoavatoiig Bpolihiag. H Cimento Apodi
avikel kot eAéyyetor omd xowov omd tnv TITAN (pue mocootd ocvppetoyng 50,0 tog ekoTd) Kot o
owoyevelokn PBpaliidvikn enyeipnon péco pag cvpemviog kowvonpoatiog. H Cimento Apodi Agttovpyei pia
GUYYPOVY] OAOKANp®UEVN HovAda Tapaywyng Tolpévtov oty Quixeré, n onoio Ppicketal og Aettovpyio amd 10
2015, o pio povado dheong tolpévrov oto Mpavt Pecém, oe xovivn amdotaon ond tnv moAn Fortaleza, n
omoia Aertovpyel amd 1o 2011. H Cimento Apodi £xel £T010 TOPOYOYIKN IKOVOTNTO TOUEVTOV Gved TV 2,0 K.
tovaev. H povada Quixeré eival 1 povadikn povada ot Aativikn ApepKn e cOoTnpro aviktnong Beppudmrag.
H Cimento Apodi éxet emiong mévte 1010KTNTEG €V €vepyein EYKATAGTAGEIS ETOOV OKVPOdENATOG Kot 10
6ToO0VG StavounS.
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Mopd T1c dvokoreg cvvOnkeg ™¢ ayopds, N kowompotio tov Opidov ot Bpalidia, n Cimento Apodi,
katopbwoe vo evioydoel T 0€om G otV ayopd EKUETAAAEVOUEVT] TN SLOKOTN TNG AELTOLPYING KAUTOLOV
avtayovieTikdv povadov. EmmAiéov, n Bopeia kar ot Bopeloavatorikés meployés g Bpaliiiog Bempeitan 6Tt
Bo eppavicovv Wlaitepa 1GYXVPEG TPOOTTIKES AVATTUENG, KAl 1] AVATTLEN OTIS €V AOY® TEPLOyES £xel GLUPALEL
GTNV Gvod0 TOV OYKOL TOANCEMV KOl TV TILMV.

7. Awdkacio Topaywyng
7.1 Towévro

O Ophog e&opdooet mpmdTeg VAES, OT®G acPectOAB0, dpyiho, Toloddvn Kot YOWo amd To ANTOUELD TOV Yo TNV
TOPAY®YN TCLEVTOL LE TNV akOAovON Sodikacio:

Eéopvén kou amobnrevon mpotwv viov. O Bacwég npdteg VAeg (kupimg aoPectoibog Kot Gpythog) Tov
YPNOOTOOVVTIAL VIO THV TOPOY®YT] TOUEVIOL ££0pVOCOVIOL YPNCLOTOIDVTOS dadIKAcieg OTMG 1 XPNom
EKPNKTIKOV VADOV Kol M YeOTpNon N HEo® woyvpodv ekokapéov. Kotd ™ ¢@don mov mpornyeitor tng
EKUETAAAEVOTG, TO AOTOUEIO EPEVVATOL KO TTPOLYLATOTOLOVVTOL SOKLUES TPOKEEVOD va SlomioTmbel 1) ToldTnTO
Kol TOGOTNTA TOV TPAOTOV LVAG®V. A@ov damiotmbel 6Tt 1 €£0pvén &ival OKOVOUIKAE 0T0d0TIKY GE &val
OVLYKEKPLILEVO £pyoTaio, kaBopiletatl o TEMKOC TPOTOG EKoKOPNG Kot amopaciletat To péyefog Tov oTdAov TV
oynubtev Kot Tov ggomhopov mov Oa arnartndodv. Katd t odorn g eKHETAAAELONG, EMONUAIVOVTOL UTAOK
Kot d10volyovTol Omég e TPEGEG GNLLAVOTG. LTS OTEG TOTOOETOVVTOL EKPNKTIKES VAEG YO TNV OTOKOAANGT) TOL
acPBectOMBOL KOl YPNOOTOIOVVTOL EKOKOQEIG Yoo TNV OTOUAKPVVEN TV POTOV KOl TOV OTEpOV
EMPAVELONKDY DVAIKDV, TOL OT0TEAOVVTAL 0O PBPayove, YO Kot TO 0IKOcOGTNUE ToV Bpickovial endve arnd
Tov aoPectorbo kal tov emikodvmTovy. Ot Tpdteg VAeg mov €£0pvuOGOVTAL, €V GUVEXELD, QOPTMVOVTIOL GF
POPTNYA KoL LETAPEPOVTAL OTIG EYKATAGTACELS Opavong. Ot mpmteg VAeg Bpadovtatl Ywplotd Kot ev cuveyeia,
amobnkedovial Kotd TOmO o€ OO, TPV Vo d1oxetevBolv e POAOLG TPOTOV LVA®V Yo ovapetn pe Tig
KaTAAANAES avaloyies.

Ouoyevomoinon kair dleon. H opoyevomoinon avapépetol otn dadikacior avapeitng Kot GAEoNs TV TpMOTOV
VA®V. O oaoPeotorfoc, 0 yOWog Kot 0 Gpythog ovapelyvoovtal pe oidnpo mov omoktdtol and tpitovg. H
Enpoavon kat 1 GAECT] TOV TPDOTOV VAOV TPAyHOTOTO00VToL £ite 08 0pldvTIoNg olovg mov cuvOAiBouv Tig
TPMTEG VAEC G€ OKOVN €iTe 6€ KABETOVG PWOAOVG TTOV YPNCYLOTOLOVVIOL Yol TV KOVIOPTOTOING TOV TPATMV
VA®V péow mieong. H Enpavon emtvyydvetor pe ) ypnon aepiov and Oeppovg kAmPdvovs. H modtnta tov
TPOTOV VAOV TOV TPOKLATOLV TapakoAovbeitor péom tng e&étoomng detypdtov omd Kabe moptida Kol g
enelepynciog Toug PEC® AOYIGHUKOD EAEYYXOVL TTOLOTNTAG, TO 07010 emPEPaIdVEL OTL TO UEIYIO OVTOTOKPIVETOL
OT0 E0MTEPIKA TTPOTLTTA ToLOTNTOG. H TTpdTn VAN ovapelyvdetal 6e okoOv Kal, okolovBwmg, omodnkedetal o
Go1A0 €m¢ OTOL va gfvon ETon TPog xpNom.

Kiwvkepomoinon. To «hivkep mapdystor pES® NG UETOQOPES TNG KOVIOPTOTMOMUEVNG TPOTNG VANG oF
Beppavnpa 1 KAPavo éynong, 6mov tpobeppaivetat yio vo petatponei oe pn ecPecpévn dopeoto (0&eidio Tov
acBeotiov). Katd 1o o14d10 mpobdépuavong, n Beppokpacio Tov KAMPavov etavel mepinov otovg 900 PBabovg
Keloiov. Metd v kotepyacia, n mpdtn VAN O10YETEVETOL GTOV TEPIGTPOPIKO KAPovo, dmov m évrovn
0épuavon éxel g amotédeoua T pePK ovvInén ¢ Un eoPfeocuévng acPEcTov e TO GLONPOUETAAAEVLLA, TO
OAOVLUIVIO Ko TNV TTuPLTio. Y10 TOV GYNUOTICUO €VOG UEIYUATOG TLPLTIKOD 00PeCTion Kol GAA®MY TLPITIKGOV
EVOoE®V. Xg avTd T0 0TAd10, 1 Bepprokpacio Tov KAPAvoy @tavel mepimov otovg 2000 fabuovg Kedoiov. X
GuVEYELD, TO KAvkep yiyetar ot Beppokpacio tov 200 Babudv Keloiov mepimov kot amobnkevetot o€ oidd 1
e&mTEPIKO YDPO.

Aleon ko omoOnxevon toévioo Aeov yoybel to Khivkep, avaperyvoetal pe yoOwo 1 dAlo euokd 1 texynTd
TAPOYOUEVO DAMKG Kol 0vTd TO peiypa d1oxetedeTon oe poro, Omov oAéBetan oe Wik okdvn moapdyoviog
ToIEVTO. Me auTi T HOPPT, TO TGUEVTO Opa. MG GLVOETIKO VAIKO Tov Yivetal okvupOdepa 1 Koviopo OTov
AVOLELYVOETOL [E VEPD, Gppo, TETpa Kot GAAa adpavi vAkd. To akpifés pelypo tov vikdv tpocsdiopiletot
aVOTNPA KOl TOPaKOAOVOEITOL S10pKDG. APOL TEPAGEL Omd TOV POAO, TO TOIUEVTO amofnKevETAL GE GIAO amd
GKVPOJE IOV €ival GYedIACHEVA £TCL, DGTE VAL SLATNPOVV THV TOOTNTA TOL MG TN dtavoun.
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2voxevaoio. To ToEVTO gite CLOKEVALETAL GE GAKOVG KOl POPTMOVETUL GE POPTNYE, TA OTOl0L GTNV TAELOVOTNTA
TOVG OVKOLV GTOV 6TOA0 Tov Opilov, pall pe dAla wov dtatifevial omd TPITOVg, Yo, LETOPOPH KOl OLOVOUT
elte petapépetal acvokedaoTo, YOUa, Le edkd oyedlacpéva opTnyd Tov Tapadidovv peydleg TOGOTNTEG G
kaBopiopéva epyoTasia 1} Le VOLA®UEVO OKAPT OV OVIKOVV GE TPITOVG.

7.2 ‘Etowuo crvpidcua

To £t0o110 oKVPOIENA TOPUCKEVALETOL AVOULYVOOVTOS TOLUEVTO HE vEPO Kol adpavi VAKA. To adpavi) vAKd
QTOTEAOVV AOPOV] KOKKMON VAIKA, OTI®G Gppog, yokikt 1| Opavotoi Aibot ta omoio Aappdvovtatl amd hotopeio
Kal, €V GUVEYELD, LETOQEPOVTOL OTIG EYKATACTAGELS TOPACKELNG £TOLOV CKUPOSEUATOG, OOV EKPOPTOVOVTOL
Ko amofnkevoviol xopiotd, Kot anotelovv tepinov 1o 70,0% katd 6yko tov £toyov okvpodépatog. To Eropo
GKUPOSELN TOPACKELALETAL EITE GE EYKATAGTAGELS TOPAYOYNS CKUPOSELOTOS KOl LETAPEPETOUL OTO EPYOTAELNL
KOTAOKELOV MG £TOLO oKVPOSEL EiTE avOpLYVOETAL EMTOTOV, GTO €PYOTASlo. APov To Tolévto avapydel pe
vepd Kot adpavi VAKE, 6TO HElYIO. GUVTEAEITOL oL ¥NUKT aVTIOPOOT] TOV GKANPOIVEL TO £TOO CKVPODELD
oynroTilovtog o povVIUn HopeT| TeEXVNTNG TETPOG EVTOG AMy@v mpdv. e tov Adyo avtd, 10 £Tolo okvpddepa
UETAPEPETAL YPNOLOTOIOVTOG EOIKG OYESUGUEVA GOPTNYE TOV OVOOEVOVY TO CKVPOSEWD, OATPAOVIOG TO
opoloyevég £mg 6Tov va mapadobei oto gpyotdéio.

H Swdwacio telel vnd enifreyn and pwo aibovca eréyyov mov cuvtovilel Kevipikd OAn TNV mopaymyn, e
Baon T dudpopeg TPodaypaPEég TOL ETOUYLOV CKVUPOSEUATOS YO SLUPOPETIKEG €PAPUOYES, KADDS Kot ™
SLEKTTEPAIMON KOl OPYAVAOOT| TOV TAPAYYEMDY TOV TEAUTMOV KOl THG GYETIKNG TOPAYDYNS.

H mopoywyn Tov £To1on 6KvpodEpnTog otig povadeg tov Opilov propei va daympiotel 6to akdAovbo oKTd
oA

Eicodos. Ta ovototikd Tov £TO1HOL  OKVLPOJEROTOS (ToévTo, adpavi) VLAKE, vepd kot mpocHeta)
maporappdvovior and 0 TpocenIKd Kot vwoPdAlovtal oe éheyyo péom dsrypatonyioc. Metd tov éheyyd
TOVG, TO. GLGTATIKA ATOBNKELOVTOL.

Amobikevon. Ta cuotatikd omodnkebovial 6 GIAO 1 KAdoVG 0mofNKeLoNG TOL PPicKOVTUL GTIS EYKATAGTAGELG
TOPACKEVTG ETOLOV CKVPOIEUATOG,

Xodveg. 'Evag @optmt)g petagépel ta adpavi] DAMKE oto oihd, 6mov pio touvior Tpo@odociog yepilel Toug
mePLEKTEG pe adpavi vAkd. H dppog, To yohikt kot ta GAAa mpoidvta £xovv o kabéva t Sk Tov xodvn. Eva
OVTOLLOTOTOUNUEVO GUGTNLO TOPEYEL L0 EL00TTOINCT, AV [La, Y04V EXEL YOUNAT TANP®OT, OCTE Va. givat Suvarh
N £YKO1pT OVOTAP®GCT) TOV VAIKOD TOL TEPLEYEL.

2nueio poptwong. Ta GLOTATIKG VAIKA TOV £TOLHOV 0KVPOdERaTog dlaympilovrar ko Luyilovtan ot yodvn
adpouvVOY VAKOV Kol HETAPEPOVTOL LECH UETAPOPIKNG TAVIOG 0TO oNueio POpTOONG OOV POPTOVOVTUL GE
opmNyd okvpodépatog (umetoviépeg). To toévto, mov méPTel amd olAd mov Ppickoviol omd TOVE,
avapeyvoeton pe vepd kot tpocheta. H dwadikacio eivar avtopatomompévn kot eréyyetar and v aibovca
eréyyov.

Xapog avopovig. Apod @optoBolv, T POpTYd GKLPOSEUATOS HETAPAIVOUV GTOV YMPO GVOLOVHG, OTOL TO
£TOILO0 OKVPOSEUO OVOLELYVOETOL Y10, TEPTTOV dEKOL AETTAL.

Eéodos. Apob 10 okupddepo avaperydei Kot givatl ETOo Yo Tapadoot), To opTNyO GKVPOSENATOS cPpayileTol
ko e&épyetal omd TN povada. H ooepayida amoterei dwPePaimon yia tovg meAdteg OTL 10 POPTNYO
oKVPOdENNTOG EENADE amd TIG £YKOTOOTACES POPTMONG Kol £QPTACE GTO ONpeio Topadoong ympig vo €xet
avotyfel Kot Kotd TV Tapddoot To TYHOAOYo TapadideTol GToV TEAGTN.

doopdiion morotnrog. T kaBs 200 kuPucd PETPO £TOLOV OKVPOSEUATOG TOV TOPAYETOL GE IO LOVADW, O
Ophog cviréyet éva detypa yo dokipy TodTNTag 68 PYAOTAPLO. AVTA T dElylaTa OvaPEPOVTUL MG dOKipaL.
I'evikd, téocepa deiypata GLAAEYOVTOL Ylo. TO EPYAGTAPLO OO Hio, oudda odnydv oe péyioto ddotnuo 48
opdV. Apov avtd to dokipio PeTapepBOVV GTO EPYACTNPLO, TAVTOTOOVVTAL Kot dtotnpodvial, gite oe BGAaO
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VYPNG atpocealpag eite oe deapevn vepov ereyyduevng Beppokpaciog péypt v évapén tov dokiudv. Metd
amd ovth T SdKooio, T JOKILO JCTOVIOL TEPUITEP® HE OVTOUATEG TPECEG EPYOOTNPIOL €NXTA Kol 28
NUEPES LETE TNV apaipect) TOVG 0md TOVG YMPovg dtutnpnons. Ta arotelécpota avaidovtal, ETTPEMOVTOS TOV
€AEYY0 TNG TOLOTNTAS TOV TPOIOVIMOV TOV TAPAYOVTOL OTIG EYKATAGTAGEL TOV Opilov.

8. Eykatactaceig
AxolovBel cOVTOUN TEPTYPOPT TOV EYKATAGTAGE®Y TOL Opilov otig 31 Agkeufpiov 2018.

Aazoucio. aofeotolifov: o Oprog expetarievetar 73 Aatopeio aofeotorbov emaveiakng e£6pvéng, 0mov
e£opvoGoVTaL TPMTEG VAEG YO TNV TAPAY®YN TOWEVTOV. XTnV TAEOVOTNTA Tovg, T Aotopeion Tov Opidov
Bplokovtar minciov t@v povadmv mopaywyng toéviov tov Opilov, av&dvoviag pe avtd tov TpoéTo TNV
AmOS0TIKOTNTO KOl LELDVOVTAG TO KOGTOG HeTapopds. [a mepiocdtepeg mAnpogopieg oyeTikd Le ta Aotopeio
acBeotdibov tov Opirov, PA. «—Aazoucio agfeotoriBovy TOPOKAT®.

Movdodeg mopaywyng toiuéviov: o Ouhog expetailevetal 14 povadeg mopoywyng TIUEVTOD, OOV Ol TPAOTEG
VAeg Bpavovtol, amobnkevovTol Kol UETATPEMOVTAL GE KAVKEP, TO 0m0i0 €v cvuveyeio amobnkevetal GTIg
gykataotdoelg tov Opihov. Metd v e£6pvén tovg omd Ta AoTopeior 1 TNV EIGOYOYN TOVG OO TPITOVE, Ol
TPMOTEG VAEG LETAPEPOVTUL GTOVG LOAOVG TPMTOV VADV Yo avapelEn. Otav n avapelEn olokAnpwbei, ot mpodteg
VAeg petapépovtol otov KAiPavo 6mov Ogppaivovtar kot petatpémovral o kKAivkep. To kAivikep omn cvvéyeln
YoyeTOL Kot omodniedeTal o€ EOIKOVS amoBNKELTIKOVG XDPOLVS TPV amd TNV Evapén g dtadikaciog dAeons.

Movdodeg dleong: o Ouihog expetaAledeTanl TPEG HOVAdEG GAeomns, ol omoieg mepliappdvovv oploviiovg M
KGBeTOLG POAOVG OV Bpahovy To KAivkep ot AemT), YKpilo oKOVN TTOL YVOPILOLIE MG TOEVTO.

2rabuol diovourg: o Opihog dwoyepiletal 34 otabpovg dtavouns, 1060 oty EVEoY®Pa 0G0 KOl GTO ALLAVIA,
meptlapfovopévoy €51 TEPUATIKMOV OGTUOUMV EIG0YOYNG, TOV YPTNOYOTOOVVTOL Yo TO dEBVES S100pALKo
eumoptlo. O Ophog kavet gpfion TV oTaBU®OV VoG TOV Yo VO ATOGTEAAEL TA TPOIOVTIO TOL £iTE GE GAKOVG
lte YoMV LE YPNOT EWIKAOV GIAOPOp®V PopTNYDV 1 TAoiwv. Ta ev Adym mpoidvta, ev cuveyein, dloyeTedovVToL
o¢g diktva dtavoung otn debvi ayopd kot og eEmTePKoDS TEAATEC.

Movdéodeg éroyov orvpodéuarog: 0 Outhog ekpetodhedetor 123 Hovadeg ETOOV GKVPOSEUOTOG, GTIG OTOIEg
QuyiCovrar kot avapelyvdovtatl ot Tpdteg VAEG (KUPImG TOIHEVTO, 0dPOVT VAIKG Kol VEPO) YO TNV TOUPOY®OYT|
£TOLLOV GKLPOJENNTOC.

Movada Enpod kovicuotog: o Ophog ekpetoiievetar pio povade Enpod kovidpotog otnv EALGSa, 6mov
TPOypLatonoleitat 1 S1oAoy Kot avapeEn dtapdpov TpdTOV VAGV (KUPImG GOV, TOWEVTOV Kot TPOSHETMV).

Movdodeg mopoywyns toyeviolifmv: o Opiog ekpeTodlebeTol dEK0 LOVAdES TOPOY®OYNS TOUEVTOMO®VY, OTIG
omoieg mepAapPavovtal £yKoTaoTdoelg Tapoywyng émov diegdyetor n petagopd, {hyon kot avapeltn Tpotov
VAOV Yo TV TOpOy®yn ToevioMOov. Metd 1 pién tov Tpdtov VAOV (Kupimg TOYEVTOL, VEPOL Kol
TPocHETMV), TO HElYLLO, GTI GUVEXELD, KOAOVTMVETOL LLE TN YP1OT| LETAPOPIKNG TOVING, TPV va dSopoppwbei o
ToevToMboug.

Movadeg emelepyaciag imtauevng téppog: o Ophog ekpetalievetat £EL povadeg enelepyaciog mTapevng T€ppog,
01 0TO1Eg YPNOOTOIOVVTOL Y10 TV TAPAYOYN ITTAREVNS TEPPOS LEGH NG Kowong vBpaka. T v mapoywyn
MTAUEVNG TEPPAG, KOVIOPTOTOlEITAL AVOpOKOG Kol S10YETEVETOL LE EUEVONOT UE a€pa 6TOV BdAaUo KaHoNg
Omov avoeAéyeTon mapdyovtag Oeppdtra kot eEmbovtag pkpd copotido kapévov kavcipov. H wmtdpevn
TEQPPO CVALEYETOL LEC® EEOTAMGLOD PIATPAPIGHLOTOC TPV TAL KAVGAEPLO VO PTAGOVY GTIV KOUVADAL.

Eykoractaceic  mopoywyns emeepyocuévov  facer  mpodioypopwv  evorloktikod kovoiuov: o Ophog
EKUETOAAEVETAL TPEIG EYKOTOOTUCES TOPOYOYNS €MeEEPYUCUEVOD  EVOAAOKTIKOD KOUVGILOV, Ol OMOiEg
YPTOLOTOLOVVTOL Y10 TN HETATPOTN OmOPANTOV o€ eVOAAAKTIKA Kavoua. H dtadikacio peTotpomng cuviototon
GTN CLAAOYT Kol aEOmToiNoT KavoLUNg VANG, OTMG TAAGTIKGV, VEACSUATOV Kot Bropndlas Kot T LETATPOTN TOVS
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G€ KOOGLO, TO OO0 €V GUVEXEID YPNOUOTOIEITAL VIOl TNV TPOPOSOGIN TOV EYKATUGTAGEMV TUPUYOYNS TOVL
Opirov.

9. Kupuétepeg nparreg vheg

O1 gykotootdoels Tapaymyng Tov Opilov KaTavaAdVOLY SNULOVTIIKEG TOCOTNTES TPOTMV VADV. Ot Kuptotepeg
TPMTEG VAEG TOL YPNCLOTOOVVIOL GTNV TAPAYMYN TOUEVIOL Kol GKLPOdENATOS eival o acPectoMboc, 6
apythog, to KAivkep, n Tolordvn, 0 acPecTOAB0G, TO TGYEVTO, O YOWOG, O APYIAOC, TO OPVKTE adpav) VALKE, TO
vepd kar TpdcBeta. Katd m yprion mov éinée otig 31 Aekepfpiov 2018 kot 2017, 10 evomompuévo KOGTOG TOV
Opnirov yio TpdTEG VAES AVTIoTO0VGE GTO 15,4 101G €Kt Kot 16,4 TO1G EKOTO AVTIOTOIYMG TOV EVOTOINUEVOL
GUVOAKOV KOGTOVG TOAGE®V ToL Opilov.

9.1 Aaroucia acfectolifov

O Ouhog amoxtd Tov aoPectOAMB0 TOV AMALTEITAL YO THV TAPAYM®YN TOEVTIOV, CKUPOSEUNTOG KOl CYETIKOV
TPOIOVTIOV Kupig and yepoaicg extdoels 6mov 0 OpAog éxel oty 1B10KTNGio TOV AoTopeio 1 £xEl SKAIDLOTO
7OV OTOKTAOVTOL HEGH ovpuPdcemv picbwong yio v apaypatonoinon egopvéewv.

Katd ™ yprion mov énée otig 31 Aexkepfpiov 2018 won 2017, o Ouihog e&opuvée mepimov 33,2 ko 33,7
EKATOULOPLOL TOVOVG TPATEG VAES, AVTIOTOIYMS, omd To 73 Aatopeia Tov o Opkog €xel oty Woktnoia 1| vIod ™
Suyeipion Tov pe ¥pNUaTodoTIKEG PIGHDOELS TAYKOGUIMG.

O Ouhog mapakorovbei oteva To amobépatd tov acPfectoOABOL HECH TNG EPAPLOYNG TNG TOALTIKNG TOV TEPT
amofepdtev, Yoo Tt OTHPNoN TG HEAAOVIIKNAG TOPOY®YNG O OWKOVOUIKG Kot TepIBoiloviikd Pidciuo
enineda. O apuodieg Tomikég opddeg die&dyovv o Taxtikn Pdon enbempnoels kot 0EI0A0YAGELS TOV AOTOpEIDV
tov Opidov, cvvtdocovv Kot voPfdAlovy ekbécelg oty appodia vanpecio EAEyyov, N omoia akoA0VO®G
YVOOTOTOLEL TIG EKTYNGELS Y10 TO. ATOOEUATA GTOV EMKEPUANG dPUCTNPLOTHTOV OV APOPIKE [e KAOe AaTopgio.
Avéloya pe ta amotedéopata kdbe embemdpnone, o Ophog evdéyetar otn cuvéyxeta va mpofel oe mepUITEP®
EVEPYELEC, OMMOG EVOL O AVOCYESIACHOG TOV AATOUEIOV Kot 1) PEATIOTOTOINGT] T®V OPLYUATOV LE YVOUOVE TNV
avénon g amodoTikdTTag TG a&lomoinong TV anobeudtov.

9.2 AoIéS mpITES VAES

O Oprog amoktd Tig dAleg TpmdTeg VAEG TOL €KTOC ad Tov acPectorbo, dnmg Tololdvn kat yoyo, gite amd o
Aatopeio Tov €yel oty KuptoTTd Tov N picbdver o Optkog, To omoia kKatd kavova PBpickovtar oty EAAGSa 1
amo S1apopovg Tpitovg TpounBevtés, Kupimg oTig GALEG ayopég oTig omoieg dpactnplomoteital o Oprog.

10. nyég evépyerog

O Ophog katovalmvel Beppikn Kot NAEKTPIKT] EVEPYELD KOTA TIG EE0PVKTIKEG KoLl TOPAYMYIKEG O1001KAGTIEG TOV.
H xotavalmon evépyetag Tov Opilov cuvietd pia amd tig Pacikés mnyég kdatovg Tov Opilov. Katd ™ yprion
ov éAnée otig 31 AegkepPpiov 2018 ko 2017, 10 evepyelokd kd6GTOG avTimpochneve to 22,1% xon to 21,6%
AVTIOTO MG TOL EVOTTOMUEVOL KOGTOVG TwANcemV Tov Opidov. O Opthog ypnoylomotel EXiong CLGTANATA Yl
mv ovakvkloon, enefepyacio kKot aflomoinon TV OmOPANTOV ©G EVOAAOKTIKOV TPAOTOV VADV KOl
EVOALOKTIK®OV KOUGIH®V.

10.1 Ocpuikn evépyeia

Kotd 116 yprioeic mov éanEav otig 31 Aekepfpiov 2018 kon 2017, n ovvoikn Kotavaiwon Oepudtntag Tov
Opidov avepyotav coe 44.949 ko 49.192 TJ, avtotoiywg, kol aviimpoooneve to 87,4% ko to 87,8% g
GUVOMKNG Katavilwong evépyelag tov Opidov. Ot kdpleg mnyég Beprukng evépyslog tov Opidov eivor o
avBpoKog, 0 TETPEANIKOS OTTAVOPUKOG KOt EVOALAKTIKG Kovoipa Kot 0 Opihog ayopdletl Beppikn evépyeia amd
Tpitovg 101G petpnroic. O Ophog dev Paciletor oe GLYKEKPIUEVOVG 1 KOPLOVG Tpitovg Tpounfentég yio Tig
avaykes tov o Bepuikn evépyeta, o0te avtipeTonilel ToV onuavtikod Kivouvo va punv éyet mpdoPoaom o Beppikn
evEpYeLa, EPOCOV Agttovpyel 1 ayopd peTpntoic og Kabe ydpa oty omoia fpiokovtat Ot EYKATAGTAGELS TOV.
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10.2 Hicxtpikij evépyeia

Katd t1c ypnioeig mov éanéav otig 31 Aekepppiov 2018 kot 2017, n kataviloon niektpikig evépyetag (amnd
tpitovg) aviAbe oe 6.462 ko 6.805 TJ, avtictoiyme, Kot avtirposdneve t0 12,6% Kot 1o 12,2% g cuVOMKNG
Katavaimong evépyelog tov Opidov. O Ophog ayopdlet OAN TV NAEKTPIKN EVEPYELD TTOV KOTOVAADVEL O
tpiTove, Tov gite eAéyyovtor amd t0 ANHOcIo gite OvKOVY GTOV WIOTIKO TOPEN, KOTA KAvOV, HECH OyOpdV
101G petpnToig N pe Tpobespiokd copforata didpkelag pkpoTepNs TV 12 unvov.

11. IelaTeg Ko dravopn

O Opiog éxet peydln, OSwomopuévn melatelokn Pdor, HE TOvg Oéka PEYOAVTEPOVG TEAGTEC TOL VO
avurpoo®nevovy afpolsTtikd Katw tov 10,0% Tov KdKAOL epyacidV Tov, Yo TN ¥pron mov éAnée otig 31
Aexepfpiov 2018. Ot meddreg tov Opidov amotedodviar Kvplog amd ToPAy®YOVS £TOWOL CKVPOSEUATOC,
KOTOOKEVOOTIKEG ETOLPEIEG, EMYEPNOELS YOVOPIKNG TOANCTG Kol SLOVOUNG TOWEVTOV, EMLYEPNOES AOVIKNG
TOANONG KoL TOPUy®YOVS TPOKATACKEVAGHEVOD GKVPOSELOTOG.

Id1aitepa, o6TOVG TEAGTES TOEVTOV TEPIAUUPAVOVTOL ETAUPEIEG KATUCKEVMV KOl ONUOCL®OV EPYOV, LETATOMTEG
(610G, Topay@yoi ETOOV OKVPOSEUATOS KOl TPOKUTOOKELUCUEVOV TPOTOVI®MV) Kol, HECWH EMLYEPTCEDV
MOVIKNG TOANONG, TO €Vpy Kowod. Ot ayopactés ETOHOV OKLPOOEUATOC €lval emiomg, TLmkd, epyoAdfor
KOTOOKEVOOTIKOV KOl SNUOCIOV EPYmV, OmO PeYAAes TOAVEBVIKEG eMYEPNOELS £MG TEAATES LKPNG KAILOKOG.
2T0Vg TEAATEG Yo AdPOV) VALKA TEPIAOUPAVETAL EVaL LEYAAO EVPOG AYOPASTAOV, ATd TAPAYMYOVS CKUPOSELATOG
KOl 00QUATOV €M KOTOOKEVLOOTEG TPOKATAGKEVAGUEVOV TPOIOVTOV Kol £PYOAAPOVE KOTACKEVAOTIKAV KoL
nuodcev Epyov kdbe peyédovg.

Eno@elovpeVoc ammd TO EMXEPNUATIKO TOV HOVTELD KaBeTng olokAnpmong, o Opiog eivar og Béon vo moAel
TNV TAPUYOYN TOV 03POVAV DAIK®V KOl UTTAPEVNG TEPPUG OTOVG TEAATES TOV HECH dAPOPOV SIKTVMV, KOPIMG
HEC® TOV ETLYEPNUATIKAOV TOL SPACTNPLOTATOV £TOUOL GKLPOdERNTOG Kot Tatévtov. O Opihog Savépet to
TPOTOVTO TOL TOLUEVTOL OmELOEiNG, YPNOYLOTOLOVTAS YEVIKA TOV 1O10KTNTO EE0TAIGHO Kot OXNUATA TOV, 1| HECH
TpitoOV ovaddywv, evd ta eEAyel eniong XPNOYOTOIMVTAS VAVA®UEVH OKAPN TpiTmV yia T Baddooio Letapopd
tovg. Xt1g 31 AsgkeuPpiov 2018, o Opidog Aertovpyodoe 34 6tobpH00G SLVOUNS, EiTE HECH TV EKTACEMY YNG
7OV €YEL GTNV KLPLOTNTA TOV €ite EKUETOAAEVETOL PLEG® ovpuPdcemv piocBmong pe Tig oxeTikég eBvikég 1) Tomikég
apyés, mepriapfavopévev 6L TEpUATIKGV GTOBUOV ELG0YOYNS, TOV BpickovTal Katd KOplo Adyo otig Hvopéveg
[oAteiec, v EALGSa ko T Avtikny Evpomn.

12. AvVTayoviepog

TToAAég amd TIC eyydPleg oyopés TOEVTOV, UdPOVAV VAMK®OV, £TOLOV OKVPOIEUATOS, ENPOV KOVIAUOTOGC,
oK@V OTOYEIDV KOl OOV SOUIK®DY DAIK®V Kot VN PECIOV ival 1d1aitepa avTayovioTikés. O avioyovierog
6TOVG &V AOY® Topelg Paciletan v TOAAOIG otV TN Kot 68 PiKpOTEPO Babpd (kat TaAl OUOS OVGIOIMS) GTNV
TOLOTNTA TOL VAIKOV, TNV Topacyebeioa vanpecia, Tig TPOCPEPOUEVES VINPECIES SLOKNTIKNG LEPLUVOS KO TIG
Kowvotopeg Aoels. H dtapopomoinon tov tpoidviov eival oyeTikd Hikpn Kot 1 Katd KOPLo AOYO EUTOPEVLLATIKN
(OOT TOV SOUIKAV VAKOV KOl TOV KOTOCKEVUGTIKMY VINPECIOV EXAYETAL EVIOVO AVIOYWOVICUO.

O Opthog extipd (pe Baon ) onpocicvon Global Cement Directory 2018 ko dnpocio dtabécieg TAnpopopies)
01t 10 2018 o1 Téooeplg KopLPAiol ToPAy®YOl TOEVTOL avTimpoodnevay Ttepinov 10 25,0% Ewg 30,0% g
TAYKOGULOG Topay®YNS TOEVTOL (ekTdg ™G Kivag). O avtaywviopog yio tov Opilo otov kAEdo Tov Toévton
TOWKIAAEL oV ayopd Kot TepAapPavet eyydplovg kat dtebveig mapaymyods ToEVTOD, KAODS Kot E160yYEiS Kot
0AL0S0TOVG TOPOYOVG KOTOOKEVOOTIKOV LANPESIOV. XTI TEPIOGOTEPEG ayopés o Opiog avtoyovifetor pe
TAYKOGUIOVG Topay®yovg toipéviov, omwg ot LafargeHolcim, HeidelbergCement, CRH, Cemex kot Aowroi.
Ewdwotepa, otoug topeig dpaoctnpiotrdg tov otig Hvopéveg IMolteieg, o Oulog avraywviletal kopiog pe
toug Cemex, HeidelbergCement, Argos kot CRH. Xtnv EAAGSa, o Outlog avtayoviletor xvpimg pe ™
LafargeHolcim, evd omv Afyuonto évag amd Toug KOPLOLS AVTAYMVIGTES EIVOL O OYLTTIOKOG GTPATOS O 000G
Swyepiletar o peilova kpatikny gykotdotoon towéviov. Ztnv Tovpkia, o Oplog aviayoviletor pe
Votorantim kot v Askale Cimento, evéd otn Bpalikia avtaywoviletot pe tnv Votorantim.
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13. AwavonTikn 100Kt Gio

O Owrog €xet omv Woktoio Tov 1 €yl GdOelEg ¥PNONG Y. SLAPOPO. EUTOPIKA GNUOTO, OUTAMDULOTO
gvpeotteyviog kot Al dwaudpota dtovontikig Wwioktnoiog ta omoio mapéyovv aie oty emyeipnon. O
Ophoc éyet otv dokmolo Tov 1M €yel Adeleg ypnong ywr OAa TA OCLVOQY EUTOPIKA OCNULOTO TOV
YPNOLOTOLOVVTOL GE GYECT LE TO UAPKETIVYK TMV TPOIOVIMV TOV.

14, "Epguva Kol avantoén

H otpatnywn €pguvog kot avamtuéng tov OpiAov EMIKEVIPOVETOL OTNV TOPOKOAOVONOT, EVOOUATOON Kot
€QPaPUOYN TOV dleBvav tdoemv Yo T peloon Tov TEPPOALOVIIKOD OTOTUIMIOTOG, LE O0ATEPT] ELPACT OTN
peimon tov ekmopndv CO2, 1660 LECH PEATIOCEDV TV SUSIKAGIOV 060 Kol HECH TNG AVATTLENG KAIvkep
xopniot dvBpoka. O Ophog coppetéyel e LoKpompOBesEG GUVEPYUTIES LLE EMGTNHOVIKA W3pVpaTa, OTMG 1|
European Cement Research Academy, Kot 1 TavemoTpiokn KOWwOTNTo Kol GUUUETEXEL EXLONG O £PYQ EPELVAG
Kot 0vAmTuENG oV aPOPOvV G VEEG TEYVOAOYIES, HEBOOOVE Kot VAIKA TOL HTOPOLV VO, LELOGOVY TO OTOTOTMLLO
CO2 ce 0A v éxtaon g ahvoidag afiog, copeova pe v apotoPfovAiic Low Carbon Technology
Partnerships Initiative kot ™ Zvpugavia tov Hapioiov yo mv khpotikny aAlayn. Ot gpootdbeieg Tov Opilov
EMKEVIPOVOVTUL EMIONG OTNV AVATTLEN VE®V TPOIOVI®V Kot ADGEMV, OTMG 1) EPOPLOYT TNG VAVOTEXVOAOYiNG
07O TOWEVTO Kot T KATvkep, KaBDGC Kot oty avamTuén Kot ¥p1on VEOV GLVTOYOV TGILEVTOV, KOVIALOTOG Kol
OKVPOSENATOG Y10l TNV KAALYT) TOV avayKAV TV TEANT®V Tov Opilov.

15. Etapui] kowvoviki) £000vn ko agrpdpog avartoin

O1 emoteg exbéoelg tov Opidov avartiydnkay copeova pe Ti¢ apyés G4 g npmtoPovAiog yio TV vroPoin
ekbécemv TayKoopmG, ¥PNCIHOTOLDVTAS TIg KatevBuvtnpleg 0dnyieg kot To mpotokoAla g IIpwTtofoviiog Tov
KAddov Towévrov yu ) Bibown Avérntoén (World Business Council for Sustainable Development/Cement
Sustainability Initiative - «WBCSD/CSly»). H mapovca ék0eon ovtomokpivetor 610 KPLtiplo «avmTEPOL
emmédovy Yo v Emkowvovia [Ipoddov tov Owovpevikod Zvppdvov tov O.H.E..

O Ophog €xet emiong mpoywpNoeL TAPATEPQ, TAPOVGIALOVTOS AETTOUEPDG TIG GYETIKEG TANPOPOPIES Yioo OAES
TG ydpeg 6mov dpactnplonoteital. ExkBéoelg etaupikng Kowvmvikng gvBivng kot agwpopiog ekdidovtar emiong
OTIG TOTIKEG YADGGEG e OESOUEVA TTOV OPOPOVV TO, TOTIKE EVOLOPEPOLEVA LEPT OTIG TEPLOGOTEPES YDPEG OTOV
dpaotnplonoteitar o Optrog.

16. Emokénnon kovovieTikoV TAoicion

Ot dpaoctnpiotnteg tov Opidov dSiémovtor amd TOAVAPIOUOVG VOLOVG Kol KOVOVIGHOVS TEPPAALOVTOS Kot
acoareiog otig Hvouéveg Tlolteieg, tnv EE xat aAlov. AkoAovBel o civoyn tov Kuplotepmv vOU®V Kot
KOVOVIGL®V 7oL emnpedlovy Tig dpactnptotnteg tov Opilov.

16.1 H.I1.A.

Ot dpaoctnpdomreg tov Opikov otig Hvopéveg Ilohteieg Siémovtar amd €va apBud OHOGTOVOLOK®V,
TOMTELOK®V KOl TOTIK®OV VOL®OV Kol KAVOVIGL®Y Y10, TNV TPOOTAGIo TOL TEPPAAAOVTOG. ZTOVG €V AOY® VOLOLG
KOl KOVOVICLOVG Teptlapfavovtat, evOekTikd: o vopog CAA, o omoiog, peta&d dilmv, kabopilel TpodTLTTA YO
TNV mo1dTNTA TOL a€Pa KOl TIG eKToUmég O10&etdiov tov Oelov, tar o&eidio Tov al®TOV Kol TO. CLWPOVUEVO
copoatiow: o vopog yuw. to kabapd vepd Clean Water Act, 0 omoiog d1€mel T1g €KpoEG 6€ LIATIVOVG GYKOVG KO
TIG EMMTOOELG 6€ VYPOTOTOLS: KoBmG Kt 0 vopog RCRA, o omoiog 61émet ) dwoyeipion Kou amdppIyr| GTEPEDV
KoL EMKIVOLVOV anoPANT@V.

Ot mepifarroviikoi vopotr tov HITA pmopet emiong va tpoPrémovy v mepifordoviikny vBuvn og TepinTmon
€KAONG EMKIVOLVOV 0VGLOV KoL ATOBANTOV TOv HoAUVOLV To TepPIariov 1 exnpedlovv TV avBpodmvn vyeia
Kol aoQAAEl. e 0VTOVG TOVG TEPPOAAOVTIIKOVS VOLOVLS TEPLOPAVETOL, EVIEIKTIKA, O VOUOG TEPLEKTIKNG
nepParloviikng avtamokpiong anolnumcenv kot tepParrovrikng evdovng (Comprehensive Environmental
Response, Compensation and Liability Act), o omoiog &ivor gvpémg yvwotog g «superfundy» (o omoiog
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npoPAénel eE0VGiEG YO TNV OTOKPION OE TEPTTMGELG EKAVGNG N EXOTEINOVUEVNG EKAVONG ETIKIVOLVOV OVGLDV
Kot kaf16Té VIEVHVVOVE TOVG TAPAY®YOVS EMKIVOLVMOV 0VGIAY, KAOMG KOl TOVG TPEYOVTEG | TPOTYOVLEVOVG
WOOKTNTES 1] POPELS EKUETAMAEVONG OKIVITMV Y1 TO KOGTOG TNG EPELVAS, OTOUAKPVVONG Kol OTOKOTAGTOOTS G
ouupdvta ékivong emkiviuvev ovcLdv). ZTovg &V A0Y® VOUOLS TEPAAUPAVETOL ETLONG O VOLOG TPOTOAOYLDV
kot emavaeopds tov superfund, (Superfund Amendments and Reauthorization Act), o omoiog evicyvce tovg
vopovg «superfund» kot enéfore ™V avoQoOpl TOV EMKIVOLVOV DAMK®OV Y10, GKOTOVG OYXESIGHOD EKTOKTNG
AVAYKNG KOL TNV 0VOQOPE TOV EKAICEDV EMKIVOLVOV 0LV KATH TNV Tapaymyn, eneéepyacio 1 yp1on Tovg,
kaBdg kot 0 vopog mepi eléyyov tov to&ikdv ovowdv (Toxic Substances Control Act), o omoiog diémel v
TOPAY®YN, EW0AY®YN, YPNON KOl OTOPPLYN CLYKEKPUEVOV YNUIKOV OVLOLHV, TepAapPdvovtag S1dpopeg
VIOYPEDTELS AVAPOPAG.

Ot mepforroviikoi kovoviopoi ot Hvopéveg ITlohteieg vmoPdiioviar oe cvyvég ovabempnoelg Kot
Tpomonomoels, emmAéov ¢ OBéomiong véwv kavovov. H EPA oloxipwoe mpdcoata o e&étoon amnd
TEYVOAOYIKY oKomd Yo 0 Towévto Portland ovpeova pe tovg kovoviepovg NESHAP kot katéAnée oto
GUUTEPAGHO OTL OEV EIVOL OVAYKOIEG VEEG UMOITNOELS 1] AALAYEC GTa OPlol EKTOUTDV. Q6TOG0, TEPPAALOVTIKEG
opadeg apeofTnoay aut TV TEAMKN andeacn Kot Toyxov €kPacn TG VOUIKNG Tpoo@uyng mov Ba giye g
amoTéEAEG L. TNV 0AAayN TOL cvpmepdopotog e EPA 6a propodoe va ennpedost apvntikd v tkavotnta 1 To
KO6T0G CLUULOPP®ONG ToL Opidov pe Tovg avabeswpnuévovg kavoviopovg NESHAP. H coppdpowon pe toug
kavoviopovg NESHAP, 6mwg eEehicoovtal, EVOEYETOL VO OTOLTNOEL VEQ GUGTILLOTO TOPAKOAOVLONGNG Ko GALEG
VTOJOUEG KOl EVOEYETOL €miong va amoithogl omd Tov OpAo vo KoAOWEL SLOQOPEG CMUOVTIKEG OUmAVES
Aettovpyiog, GUVTPNOTG KOl TAPAKOAOVON GG,

2oppeva pe Toug mEPPAAAOVTIKOVG VOLOVUG Kot KavoviopoOg tov HITA, 1 opoomovdiakh kopépvnon 1 ot
TOMTELNKES KLUPEPVIOELS, AV TOVG €xel ekympnOel | oxeTIKn approddTnTo, Propovv va feomicovv Tpoypdupato
ade1006tong mov Kabopilovv Aeitovpykd Opla Yo TIG EKTOUTMEG 1 TS €KADOELS, eMPAAAOVY OmOLTGELG
TOPAKOAOVONGNG KOl avVOQOPAG KOL OTALTOVV OO TOV EKAOTOTE KATOYO T TOV (QOPEn EKUETAAAELGNG VO
AopBaver pétpa yroo T peioon g podAvvonc. AAAoL Kavoviopol emiPAAlovy amoutioElg eKTO¢ TAMIGIOV
00€1000tNoNg mov Oeomilovy S1adIKAGIEG Kol TPOYPAUHOTO Yio TV TPOANYN EKAVGEMV YNIKOV OVCLOV 1
POT®V, TNV OVAQPOPE NG TOPAY®YNG, YPNONG KOl £KAVONG EMKIVOLVOV OvGLdV Kot Tn dwyeipion g
TAPUYOYNG Kot amdppyns amofAntmv. ITToAvdapiBues kpaticés apyés, ovumepirappavopévov g EPA kot
AVTICTOY®V TOMTEKAV apYDV, OALYL Kol aveEapTNTOV OLAd®mY TG KOWOVINS TOV TOAMTOV gival dSuvatov va
EMPAAAOVY TN CUUUOPPOGT] LLE TOV €V AOY® VOLOLG Kol KAVOVIGLOUE KoL TIG GOELES TOV £KOIO0VTOL GOUPDVOL LE
avtovc. Ot dpdoelg entPoing cuyva TephapuBavovy JOGKOAN Kot damovnpd HETPa GVUUOPPMGNG 1 dopOmTiKég
dpdoeig. H un coppudpemon pe toug v A0y VOUOVG Kol KAVOVIGHOUG eVOEXETAL VO, EXEL OG OTOTEAEGLO, TNV
€EETOOT TOL EVOEYOUEVOL KLPAOOEMV, TEPILOUPOVOLEVOV SOIKNTIKOV, OOTIKOV Kol TOWIKAOV KUPOCEDV,
amolNuodce®V o oxéon HE QULOWKOVG TOPovs, NG emMPOANG vmoypedoewv deaywyng épesvvag M
QTOKATACTACT KOl TNG £KO0ONG EVIOAMV oL TEPOPIfovy 1 amayopedovy KAMOlEG 1| OAEG TIC EPYACIEG TOV
Opidov.

O Ophog evdéyetan emiong vo emnpeaoctel amd evdeyduevn mepiforiovtikn vouobesio otig Hvopéveg Iolteieg
n onoia Ba puOuiler Tic mosoTTEG TG CKD, 1 oMol EKTEUTETOL KOUTA TIG EPYUGIEG TAPOYWYNG TOUEVIOV TOV
Opirov. H EPA o&lohdynoe v Kotdotaon avaeopikd pe tovg kavoviopovg CKD 1o 1999 kot mpotewve
Béomion evog Kavova yia véo Tpomo dwyeipiong oto mhaicto g vopobesiog RCRA. Av kot avtdg o kavovag
dev oploTikomomdnke moté, omoladnmote vroypiéwon dwuyeipiong g CKD g emikivévvov omofArtov oto
mhaicto tov vopov RCRA Ba aratrtovce avénuévo k6otog yo Tig epyacieg tov Opidov otig Hvouéveg IoAtteieg
Kot Ba propovoe va £xEl MG ATOTELEC LA VYNAOTEPES KEPAANIOKES SATAVES Yol TN S10EIPION TV EKTOUTMV TOV
Opidov oge CKD pe t0v GUYKEKPUEVO TPOTO, EVED OMOOONTOTE AO aVTA TO evOeyOeva Ba giye apvnTikég
GUVETELEG 0T AELTOVPYIKN €MidooN KoL TV Kepdopopio Tov Opirov.

Eniong, ot kavovicpoli GHG yia Tig entyelpi|oeig mapaymyng NAEKTPIKNG EVEPYELNG 6TO TAMIGIO ToV vOopov CAA
optotikomomOnkav to 2014, aArd dev Exovv 1ebel og 1oYd KABDS ekipepel 1 £kd0oT ATOPACTG EML SIKAGTIKAOV
TPOCPVYDV TOL OUPIGPNTOHV TN VOLUOTNTA TOV €V AOY® Kovovioudv. H teAikn didbeon tov Kavovioumv
GHG 1y mopoyoyq niektpkng evépyewong otig HITA Ba dnuovpyncet pubuiotikd mponyodpevo to omoio
umopel va. epappootel 6e GAAovg KAAOOLG (mepthapufavopévou Tov KAGOOL TOUYEVTOV) OE WETUYEVECTEPES
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KOVOVIOTIKEG TPAEELS. ZVUVETMG, KAOE vEo KavovioTikd mhaicto GHG mov Ba kodvmtet v TouevToflopnyavio
B0 LTopoVGE VOl EYEL CNUAVTIKEG APVITIKEG EMMTTOGELS Yid TIG epyooies Tov Opilov otig Hvopéveg IoAtteies.

>t Hvopéveg Tlohteleg, o Opthog vrdketon emiong oe anattoelg aceaieiog, ot onoieg kabopifovral otov
vopo yw v acedielo kot v vysio omnv epyacio Occupational Safety and Health Act tov 1970, 6mog
epapuoletar amd v vanpecio Tov HITA Occupational Safety and Health Administration, kot 6tov vopo yu
v acediela Kot Ty vyeio oe opuyeio Mine Safety and Health Act tov 1977, 6mwg epappoletar amd v
vrnpeoia Mine Safety and Health Administration.

16.2 Evponaixij Evoon

O1 dpactnpronteg Tov Opidov oty Evponn vrdkevton eniong o€ pio TAELGO0 TEPPOALOVTIKOV KAVOVIGULMV.
INo mapdderypa, ot exkmopméc do&ediov tov dvBpaxa («CO2») pvBuilovtor avempd and to dikaio g EE.
Ymv towevrofopnyoavic, ot ekmopmés Swo&ewdiov tov dvBpaka («CO2») eivar amotélecpo kvpiog g
Tapay®YNG KAMVKEP KOl TNG OGYETIKNG KAVOTG OPLKTMOV KOLGIU®OV Kot TEPIAOUPAVOVY EMIONG TIG EKTOUTEG
SlEPYOCIDY OTOUAKPLVONG TOV avOpaka amd Tig Tpodteg VAeG. To 2005, n EE 6éomioe éva chotpa opiov kot
eumopiog, to ETS, oto mhaiclo tov omoiov ot Propnyavikés €yKATACTAGE TPEMEL VA, EAEYYOVV KOl VO,
avapépouvv Tig ekmounég toug CO2 og etowa Paon. Ewg onuepa, vap&av tpeig pacelg epappoyng tov ETS
Kat, o ovykekpéva, | edon I tov ETS (2005-2007), n @don 11 Tov ETS (2008-2012) kot 1 don 11T tov ETS
1 onoia Eekivnoe 1o 2013 kot avapévetar va dopkéoet émg to 2020. H @don IV Ba Eekvioet otig 1 Tavovapiov
2021 kot B odhoxAnpmbei otig 31 Agkeufpiov 2030. Qg mapaywydg Touévrov, o Ophog Exel GLUUETAGYEL GTO
npoypappa ETS, otig pdoeig I ko I ko eni tov mapdvrog cvppetéyet ot @don I tov ETS.

To ETS omottel and T1¢ €yKOTUOTAGEIS TOL VIOKEIWVTOL OTIC GYETIKEG KAVOVIGTIKEG pLOUicEL va Tapadidovy oTig
KOVOVIOTIKEG apYEG Lol OELPE SIKALOUATOV OV avTIoTOLoOV oTig emainfevpéveg ekmounéc toug CO2 yia to
mponyodpevo €toc. e 1 ekmopnég CO2 mov vrepPaivovv o SIKOUOUOTO TNG EYKATACTAONG TPEMEL VL
katafdAletor amolnuioon yo v ayopd dikaiopdtov oty ayopd. Edv ot mpaypatikég exnounéc CO2 ya pia
GUYKEKPIUEVT] LOVADSO, VTOAEITOVTOL TOV SIKALMUATMV THG EYKATAGTAONG, TO TAEOVALOVTO JIKOIDIOTO HTOPOLY
va dtotnpnBovv évavtt perhoviikdv ekmopndv CO2 1 va toinbody atny ayopd.

H @don III tov ETS dAla&e ) pnébodo katavoung Tev SIKaU®MUAT®OV EKTOUTNAG ord T SMPEAY KOTOVOLUT GE Id,
1€6050 TAEGTNPLAGLOD Yo TOV KAGOO TNG TOPay®YNG NAEKTPIKNG EVEPYELNS, EVM 01 KOPLot Propnyavikoi KAGdot
mov glvar gvdimtol ot «dloppon AvBpaka» AOUPAVOLV dMPEAV SIKOLOUOTO Yo TNV KOALYN LEPOVS TMV
avayk®v tovg. Ot Tapay@yol Tolpéviov Ommg o Opiog, vrdyovtal otov Popnyovikd KAGO0 Kol GUVETMG
couveyiCovv va Aappavouvv dwpedv dikoidparta oto TAaicto g @dong I tov ETS. H «dwappon dvOpaxo» givar
0 avuénuévog Kivouvog avtaymvicpol Tov omoio avTipetonilovy etalpeieg cLYKEKPIUEV®DY KAGO®Y Ol 0moieg
VROKEWTOAL OTIS OOUTNOES Y0 TIG EKTOUTEG, OO €TOIPEIEC MOV Ag1TOVPYOLV Gg ayopéc ektdc ™G EE wan
VIOKEWVTOL GE YOUNAOTEPEG AMALTNOELG 1] OEV VIOKEWTOL G KOLIK OTOITNOT OVOPOPIKE LLE TIG EKTOUTES. ZTOV
Opro Ba mopaywpnBodv dwpedv SIKOUOUATO EKTOUTNG TOL AVTIGTOLYOVV TTepimov o€ 4,0 eKOTOUUDPLO TOVOLG
emoing (¢og to 2020) mpokeévov o Ophog va Pondnbel oty avIHETOTION TOV OTOTEAECUATOV TNG
«loppong GvBpaxay mpokeEVoy vo. dlatnpiosl TG epyacieg tov otig yopeg UEAN ¢ EE  omov
dpaotnplonoleitol €ni TOL TAPOVTOG.

O1 K Gd01 ko empépoug KAGS01 Tov Bewpeiton Ot etvon ektebelévol o onpovTikd Kivouvo dtoppong dvOpaxa
Kot 0 aplipdg TV dmPEdV SIKAIOUATOV TOV KOTOVELOVIOL € oVToVg mpoodtopifovtar and v Evpomoaikn
Emutponn otov katdloyo Stappong avBpaka. ZTov ev AOY® KATAAOYO TEPIAAULBAVOVTOL 01 TAPAYMYOi TOUEVTOV.

H avaBeopnuévn Odnyia yio to ETS (odnyio (EE) 2018/410) eiodyovtag ™ @don IV tov ETS, 1 omoia 6o
epappootel v mepiodo 2021-2030, t€0nke og 1oyd otig 8§ Ampihiov 2018 kot tpomomoince TV VELOTAUEVN
Odnyia yio to ETS (®don III). Zopupwva pe tovg vEoug Kavoveg, 0o KAGSOG TOV TGIUEVTOV TOPAUEVEL GTOV
Katdloyo dtappong avOpako, oAAd pe Mydtepa dikaudpato o€ oOykpion pe t Pdon I kot o apOuds tov gv
MY dmpedv diaimpdtov opiletol avaioya e to eMinEdD TOPAY®YNG TOV TPOSPATOV ETMOV (SUVOUIKOG
KOTAUEPIOUOS), AVTL TV IOTOPIK®V EMMESMY TAPAYMYNG TOV Ypnoyomombnkoy oto mAaiclo g edong I Tov
ETS. I'evikd, n ®don IV tov ETS Oa peidost 1ov GuvoAikd oplipd t@v dmpedv SIKOIOUATOV TOL KOTAVELOVTOL
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otov Optho, copfdarrovtog oty adEnon g Tipng Tov TAstompalopevoy dikaopdtov CO2 Kol avapévetat
Vo 001 YNGEL GE VYNAOTEPO KOGTOG Y10, TOVG TOPAYDYOVG TCLUEVTOV.

17. Yyeia, ac@diero ko wepifpairov
171 Yyéeia kot acpdicia

O 3deiktng ovXVOTNTOG TPOVUATICU®Y HE emakdlovdn amdrewa xpévov - Lost Time Injuries Frequency Rate
(«LTIFR») vy Toug gpyaldpevoug tov Opitov ntav 1,54 LTI (tpavpaticpol pe erokolovdn anmdAglo ypovov)
ava ekatoppdplo dpeg Yoo o £tog mov €Anée otig 31 AexepPpiov 2018, evd o deixktng LTIFR yia tovg
gpyordpoug ftav 1,12 LTI avd exatoppoplo dpeg katd tnv idta tepiodo. Ilpdceata viomombnke évag aptBpog
TpoTofovAdV 6e OA0 Tov Opho, 68 GUUUOPEMGN LLE TNV GTPOUTNYIKY KOl TIG TPOTEPULOTNTES AELPOPIOG TOV
Opirov, meptapfavopévev, petadd GAA®V, evOc VEOL GUGTHUATOS TapaKolovBNoNG TG LYElng, ekmaidevong
Yo TV TPOANYT GOPaPDOV ATLYNUATOV Kot EVOG GUVOAOL EEOTAGLOD OGOUAEINS.

17.2 Hep1faiiovtina Oduara

Avayvopifovtag v KMuatikn oAAoyn ©¢ onuavtikny taykocpe tpdkinen, o Opiog viobémoe oe mpdIpLo
0TAd10 Kot £0E0E GE EQUPLOYN L0 CTPOTNYIKN OVTILETOMTIONG TNG KAMUOTIKNG oAAayng, N oroia meptdapPdvet
™MV auénpévn xpnon eVOAAOKTIK®OV Koucitov, 1ing fropdlac, kot ) peloon g KotovaAwmong Beppikng
EVEPYELOG OTIG €YKOTAOTACELS Tov. [ T yprion mov €Anée otig 31 Aekepfpiov 2018, 1 xprion evOALAKTIKOV
Kovoipmv avéndnke oe mocootd 12,1 101G ekatd TG oLVoAKNG Bepuikng Kataviilmong Tov Opidov, oe
GVYKpLon e T060oTo 9,1 TO1g EKaTO Y1 TN ¥prion wov EAnEe otic 31 AekepPpiov 2017,

Ot Buyatpikég etarpeieg tov Opidov, 1 GAEA Boviyapiag kot 1 GAEA Awydmtov, €ovv @¢ otdéy0 ™V
wpopnBela Kot mopoy@yr KOTOAANA®Y EVOAALUKTIKOV KOVGIL®OV Yo, TIG HOVAdEG Topay®yng toluéviov. O
Ophog avrpetonilel tig ekmounég tov og do&eido Tov dvBpaka cvppova pe to [potéxoiro tov Kidto
(xpnoyomowwvtag to 1990 w¢ étrog Baong ywo tig exmounéc CO2) kot avakowdvel tig eknmounég CO2 amd Tig
LOVASEG TAPAY®YNG TOYEVTOV.

O OpAog €yel TPy UATOTOOEL GNILAVTIKEG EMEVOVOELS GE VEEG TEXVOAOYIES Y10 TN HEIMON TOV OTHOGPAPIKDV
ekmoun®dv tov. To 2018, o1 ekmopunég okdvng tov Opilov pel@bnkav kotd mepinov 39,2% oe ohykpion pe T0
nwponyovuevo étog, ota 12,1 g/t. Ot exmounés o&edimv tov almtov kot 0&edimy Tov OBgiov to 2018 pei@bnkav
ota 1.01,8 g/t ko 207,7 g/t avtictoiy®g.

H omodotik) yprion kot Stoyelpion Tov vepol GTIS eYKATACTACELG Tapay®yNns tov Opilov givar emiong évog
oNUavTKog 0toY0g aetpopiog. O Oprog epapprolel GuoTALOTO SL0)EIPIONG TOV VEPOD GTIS EYKATACTAGEL TOV,
Yo TV TapakoAovdnon Kot BeEATioTonoincn ¢ XPNONS TOL VEPOD Kol THV avVOQOPE TOV GTOLEIMY CYETIKA pE
T0 vePO LLE GLVETN TPOTO, GOLLPMOVA LE TIG KatevhuvTipleg 0dnyieg ¢ tpmtoPfoviiag WBCSD/CSI. To 2018, 1
€0IKN KOTAVAA®ON VEPOV OTIC UOVAOES TOPOy®YNS TOWEVIOVL kol GAeong tov Opidov kabdg kol oto
ovvdedepéva pe autég Aatopeio fTov 256,2 L/t. Eykataotdoslg avakdkAmong vepol Aeltovpyodv Grep G
10600TO peyordtepo Tov 90 1015 EKATO TOV HOVAS®V Tapay®mYNG TEEVTOL Tov Ouilov.

O mapokdTo Tivakag ekBETEL TV avaAluon TV KEPOANKOV damavdv Tov Opilov Tov a@opoldy Ty VAoToino™
™G TEPPUAAOVTIKNG TOV TOATIKNG OvE SpaosTnptoTHTOL:

Xpnon mov éknée otic 31 Aekepfpiov

Heprparrovrikég damaveg Opirov (exorouuvpio. €)
2018 2017 2016

KO6T10G TEPUBAAROVTUCHG SIOYEIDIOTIG v vvereererrererteieieseesesteseeie sttt sae e 16,1 15,8 19,4
KO0TOG 0VASHGOONG ... 05 05 03
KOOTOG OIOKOTAGTOONG + - vveverervereneneennereseeiesie e v 0,5 0,5 0,8
Koéo10g neptBalhovTikig EKTOIBEVONG KOL EVIUEPDOTG «vuvrereverervenranens 0,2 0,2 0,2
Koéo10g £papoyng @MKoV mpog to meptBAAlov TeXVOrOYIOV 9,5 8,6 37,9
Koéotog dwayeipiong amofAntov 1,9 19 2,1
FOVORD oo 28,8 27,5 60,7
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18. Amnacydinon

Yug 31 Aexepfpiov 2018, o Oukog amacyolovoe 5.365 epyalopévovg, ek t@v omoimv 1o 78,4%
amacyolovvtay ektdg EALGdac ko Avtikng Evpdnng.

Ap. gpyalopévev Ap. gpyalopévev
otig 31 Askepfpiov otig 31 Askepppiov

Topéag 2018 2017

HILA s 2.223 2.198
EALGS0L 10 AVTIKT BUPOIIN 1.t 1.159 1.157
NOTIOOVATOAMKT EUPDTIN ..t 1.203 1.253
AVOTOMKT) MEGOYELOG . ...verviiiiiisieseeie ettt 780 824

FOVORD oo 5.365 5.432

Yng 31 Aexepppiov 2018, 10 mocootd TV epyalopévav tov Opilov OV OVAKAY GE GUVOIKOAMOTIKEG
opyavmacelg Kopovotay amd mepimov 5,0% otig Hvopéveg Ilolteieg €wg 79,4% oe 0plopéves EmtyelpnUaTIKEG
povadeg tov Opihov otov topéa g Notioavatodkng Evpdmng. v EAMGSa kot v Afyvnto, mepinmov to
44, 7% xor 10 31,1% tov epyalopévov tov Opilov, avTIGTOlY®C, MTOV EVIOYUEVOL GE GUVOIKOAIGTIKES
opyavaocelg otig 31 Askepfpiov 2018.

Ot etapeieg tov Opilov cuvantovy cvAroyikég cvuPdoelg epyaciog mov kobopilovv, peta&d dAlw@v, Tig
cuvOnkeg epyaciog, TG poBoloyikéc HETABOAEC Kol TO TPOYPAUUATO GUUUETOXNG OTO KEPON Yo TOVG
epyalopévoug tov Opilov. e ydpeg OOV VILAPYOVV TOTIKES OPOCTOVOIES Y10 TOVG £PYOULONEVOVE GTOV KAGOO
0V Toévton, ommg oty EALGSa, v Tovpkio kot ™ BovAyopio, o Ophog cuvantel eniong cuAAOYIKEG
ovppacelg epyaciag oG LEAOS TV OVTICTOLY®V TOTKAV EPYOSOTIKDY EVACEDV TOPUYDYDV TOLUEVIOV. XTI
Hvopéveg IoAtteieg, 0 Ophog €xet cuviyet GuALOYIKEG GVUPACELS EPYACTOG LE TIG CUVILKOAOTIKES OPYOUVAOGCELS
United Steel Workers kot Operating Engineers.

v EXMGSa, téc0 M gupvtepn cLAAOYIKN cOUPacT OV KOAVTTEL TOV KAGOO TOV TOEVTOL OGO Kot 1)
cvAloyIKr obuPacn pe v mp@TOPadue cvvdkoMoTik opydvmon Tov Opilov 7oL KOAVTTEL TOVG
gpyalopévoug tov Opidov énEav 1o 2018. Koatd v muepounvia tov mapdévtog Evnuepoticod Agitiov, ot
SlmpayotedoELS Yo TV OVAVEDCT TOV GVUPAce®V gival akoun ev eEehiet.

H doiknon tov Opidov Beswpel 6TL ot oyéoelg tov Opidov pe tovg epyalopévoug Tov givor KOAEG Kot dev
VIAPYOLV Kivovvol mov va oyetilovTol pe anepyieg 1 GAAES S10KOTEG TV EPYACIOY TOV. Av Kot ot gpyalopevol
0V OpiloV GUUPETEYOVY KOTA KALPOVG GE OMEPYIES, Ol €V AOY® OMEPYIEG OPYaVMDVOVTOL 6 e0VIKT KAMpoKO Kot
dev katevBHvovtar edikd evavtiov Tov Opilov ovte ennpedlovy TIC PYUcieg TOV, VA T ENITESD GUUUETOYNG
v gpyalopévev tov Opilov mapapévoouy yaunid. O Ophog dev €xet avtipetoniost anepyleg | amoyég amd TV
gpyacio mov va exnpedlovv  Aettovpyia tov omd to 2015.

19. AKaoTIKEG SradIKacieg

Koatd ) ovviOn emyeipnuotikn dpastptdotnTd T0v, 0 Opidog petéyet Kot evOEETOL VoL LETEXEL KL GTO HEAAOV,
oe aymYEg, O1EkOIKNOES omolnpimong, €pevveg Kol OIKOOTIKEG JldIKaoies, OV a@opovv, HETAED AAA®V,
evBvveg Yo poidvta, epmopikés vrobioels, Oépata 1ok aiag, Bépata avtaywviopov, tepiparioviikd BEuata
kaBdg Kot Bépata vysiog Kot AGQAAELNG, KOWOVIKNG OGPAAIONG Kol @Oporoyikég diekdiknoelg (PA. emiong
«Evotnra, I: Hapayovies Kivovvor—O Ouidog avtiuetwriler kivodvovs oe oyéon pe mbovés kar eKKPeUES
diKkeg.»).

19.1 Beni Suef

e oyéon pe v Beni Suef, vrdpyovv enl Tov mapdvTog 000 EKKPEUELG O1KACTIKEG VITOBESELG OTTOV O1 EVAYOVTEG
a&lovouy TNV akvpwon ¢ WiwTtikoroinong g Beni Suef mov mpaypatomrombnke to 1999, 6tav n Beni Suef
noOnke ot Financiere Lafarge péow dnpuociov mAeto80Tikod dtaymvicpov, mpw vo eEoyopactel v cuveyeio
a6 Tov Opiro. H mpdtn aymyn vrofAndnke amd dvo mponv epyafopévoug oty Beni Suef, to 2011, gvavtiov
¢ Beni Suef, piag Buyatpkng tov Opilov, peta&d dAlmv. To Alowntikd Awactiplo tov Kaipov anéppiye
v a&imon Tov evayoviov oe oyéon pe v Wintikonroinon g Beni Suef, wotdc0, ékave 6ekTd TOV 15YVPIGUO
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Tovg 0Tt 1 Beni Suef fjtav vmoypempévn va erovampooidfel 6Aovg Tovg epyalopévoug 1 amacyOANoN TV
omoiov &iyxe teppotiotel, copneptiappavorévov tav epyalopévav mov giyav 10N anoyopnioel amd v Beni
Suef oto Mhaico mpoypappdtov ebelodolag peiwong npocwnikod. Téco ot gvayopevor 6co kot 1 Beni Suef
epecifarav avtn ™V omdQaoy 610 AvdTtepo AoknTikd AKootiplo, To omoio, &v cuvveyela, avéoTelle TNV
ekdikaomn g vdBeons £0¢ 6Tov T0 AVADTOTO ZVVTAYUATIKO AIKAGTIPLO, TO OVATOTO S0IKNTIKO SIKAGTNPLO TG
Arybdmtov vo, eKOMGEL OPIGTIKN OTOQOOT| GYETIKA WE TN oLVIOYHaTKOTNTA Tov Nopov 32/2014. O Nopog
32/2014 «xotopyel tO0 vopkd Swkaiopo TV gpyalopévev Vo TPOcEEDYOVV  evavtiov  S1ad1KacLDV
WoTIKOTOMoe®V. AKoAoVBmS, T0 AvdTtoto Alokntikd Awaotiplo viobétcee ™ 0éon 6Tl dev dhvatol va
amopacicel yw v vmobeon oG O0Tov TO0 AvVAOTOTO ZUVTOYUATIKO AKOOTNPO OmoQacicel €mi g
ouvtaypatikomtog tov Nopov 32/2014. Edv o Noépog 32/2014 kpfel cvvraypotikds, ot dVO ekKpepLelg
vroBéoelg katd tng Beni Suef mbavotata Ba anoppiebodv and 10 Avdtato Aoikntikd AKacTipo AOY®m Tov
afdoipov g dwdikaciog, Kabmg ol evayovieg dev Ba £xovv vopkd dikaiopo Tpoceuyng. Edv to Avdtato
Suvtoypotikd AKaoTPO amoQacicel 0Tt 0 &V AOY® VOWHOG &€ival OVTIGUVTOYHOTIKOS, Kol 1 vrdbeon
napaneppdel 610 Avdtato Aoikntikd Atkaotiplo, 0 OpAog ekTitd 0Tt 01 TPOSPLYEG KOTA TIC IOMTIKOTOIMNGONG
tov Beni Suef Oa amoppipBovv kot oe avti v mepintwon, 10Tt N Wiwtikonoinon 1o 1999 kot o oyetkdg
dNUOG10g TAELDSOTIKOG SLay®VIGHOG Yo TNV TdANon tng Beni Suef tav vopupa. Me dedopévo tov apbpd tomv
aveKdIKOoTOV VITOBECEMV TOV EKKPELOVY 0T0 AVATOTO ZLVTOyHaTKO AtKOoTNpLo, dev avapévetat va ekdobel
amoOPACT Yo T1 oLVTOYHATIKOTNTO Tov Nopov 32/2014 yuwr ta endpeva dHo N tpia €. Eav 1 vrdbeon
eMOTPaPel 670 AvdTato Aoikntikd Atkaotplo, o Ophog miotedel 0t 1 teAkn omoeoaor Oa exdobei povo
petd and apketd £t kot dgv Oa ennpedoet Tov Opdo Ppoyvnpdbeopa 1 peconpodecpio. Qo1000, dev UTOpovV
va 3000V drfefaidoelg oyeTikd pe TNV TN EkPoor Tov ev Ady® vrobécemv. [Tapopoimg, n devtepn aywyn,
mov kototédnke to 2013 amd Wwntn pe mopodpow vouikn Pdom, Pploketar evamiov tov Emevéutikov
Awaotpiov Ap. 7. Qotdoo, 1 nuepopnvia cuinnong dev giye TPOYPALLATIOTEL £MG KL TNV NUEPOUN VIR TOV
napdvtog Evnuepaticon Agktiov.

Katd v droyn tov Opidov, kot ot 000 avtég aywmyéc otepoivial VOouKkNng Paong kot tekunpioone. Edv ot
TPOGPLYES KaTd TG WiwTKonoinong g Beni Suef (mov mpaypatoromdnke to 1999) yivovy tedikd dektég amd
To aryvmToKG dwkaothpta, £kfaocn mov o Ophog Beswpel eEonpeticd mBavn, Oa pmopovce vo axvpwbel n
Wwwtikomoinomn g Beni Suef. Qotdco, dedopévng g pvuong evog TéTolov amoteAésatog, o Opiog dev givan
oe Béon VO TOGOTIKOTOMGEL TOV OVTIKTUTO MHidG TETOWG amopaons. Xe kdbe mepintwon, n TITAN 6Oa
eEovtAnoetl oA ta vopua £vatko péoa mov £xel otn dudbeon Tov KoTd TG ev Ady® amdpacnc. O Outhog dev
§Yel TPAYULOTOTOMOEL TPOPAEYELS G TPOG TIC €V AOY® TPAEEl; o€ oLVAPTNON HE TNV OKOP®ON NG
Wwwtikomoinong tg Beni Suef.

19.2 Alexandria Portland

Avagpopikd pe v Alexandria Portland, emiong Bvyatpikry Tov Opihov, ekkpepodv 600 TPOCELYEG, OTOL Ot
evayovteg a&1OVOLY TV aKVpwoT TG TdAnong g Alexandria Portland otov 6o Blue Circle Cement Group
10 1999, npwv 1 Alexandria Portland mwAn0ei ev cuveyeia otov Opro. H mpotn ayoyn katatédnke 1o 2012 and
nponv epyalduevo oty Alexandria Portland katd, peta&d dAlwv, tov mwAint) Blue Circle Cement Group
(aAld Oxu g Alexandria Portland) won eni tov TopdvTog ekkpepel yloo ekdikaom EVOTIOV TOL APUOSIOV
Avowntikod Awactnpiov. H ekdikaon tng ev Ady® TPocpuyng avesTdAn £mg 0TOL T0 AvVAOTATO ZUVTOYHOTIKO
AOGTAPIO EKOMOEL TV TPOAVOPEPOUEVT] ATOPACT) GYETIKA PE TN ovvTaypotikotnta tov Nopov 32/2014.
Hapopoing, n devtepn aymyn and tpeig mpodny epyalopévoug ¢ Alexandria Portland kotd tng Alexandria
Portland xatatédnke to 2013 ko M ekdikaon Tng €vOTOV TOL OPROdIOL Atotkntikov Awoaotnpiov €xet
avactolel emiong, g 0Tov T0 AVOTOTO ZUVTOyUATIKO AKAGTNP0 EKOMGEL TNV TPOOVOPEPOUEVT] OTOPOCT
oYeTIK pe ™ ovvtaypatikdtta Tov Nopov 32/2014. Onwg kor yio ) dikaotiky] vedOeon tng Beni Suef, o
Ophog extipd 01t ot aywyég kotd tng iotikonoinong g Alexandria Portland oe kéfe mepintoon Oa
amoppupfovv. Qot16c60, dev propovv vo dobovv dfePaidoelg oyeTikd pe v teAkn ékPocr Tov ev AdY®
ayoydv.

Katd v droyn tov Opidov, kot ot 800 avtég aymyés otepodvtal Vopkng Paong kot tekunpioons. Edv ot
TPOcPLYES Katd G Wimtikoroinong g Alexandria Portland (mov mpaypotomrombnke to 1999) yivouv teld
OeKTéG amd TOL OYLTTIOKG dtkaoTiplo, EkPacr mov kpivetar eEopetikd mboavn amd tov Opiho, Ba uropovce va
akvpwbel M 1wTkonoinon Tov Alexandria Portland. Qot6c0, dedopévng g QOONG €VOG TETOLOL
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amoteAéopatog, 0 Ophog dev eival og B0 VoL TOGOTIKOTOMGEL TOV AVTIKTUTO LLOG TETOLOG UTOPACNC. XE KAbe
nepintoon, n TITAN Oa egavtinoet Ola ta voppo Evoka péca Tov £xel ot 610E0T TOV KOTA TNG &V AOY®
amopacnc. O Ophog dev €xet mpaypatonoosl TPOPAEYELS OC TPOG TIG eV AOY® TPAEELS GE GLVEAPTNOT UE TNV
aKVpo™ TG Wwwtikomoinomng g Alexandria Portland.

19.3 Alleg dikaotikéc vmobéoelc

To 2007, n Beni Suef élofe ddeto Yoo ™MV KOTAOKELY] UIOG OEVTEPNG YPOUUNG TAPAYOYNS o€ pio amd Tig
HOVAJEG TG HEC® oG dtodikaciog VITOBOANG TpocPop®dV TV omoio deényaye N aryvrtiokn Apyn Epmopiov
kot Bliopunyoviag («IDA») évavtt tyumpatog adetoddmmong 134,5 ekatoppvpiov aryvrtioxedv Mpodv (EGP). H
IDA akolo0Bwg avénoe povouepdg to tipnua g éddewog oe 251 ekatoppdpa EGP. Tov Oxtofpro tov 2008, n
Beni Suef katébeoe ayoyn evomov tov Aokntikod Atkaotnpiov Kotd T adENCNS TOL TIUNHATOS, OELDOVOVTOG
tov kafopiopd Tov Tiunpatog g ddstog ot 500 EGP 1, evadloktikd, otig 134,5 exatoppdpia EGP, 6mwg elye
apykd kobopiotel pécw g dladikaciog vofoAng tpocpopdv, avti tov 251 ekatoppvpiov EGP mov aéioce 1
IDA. H apywn ayoyn g Beni Suef amoppipOnke and 1o Aowntikd Awactipio kot 1 Beni Suef katébece
£€peom evomov Tov Avatepov Atotkntikov Atkaotrpiov tov Iovvio tov 2018. H nuepopnvia axpdaong yia tnv
épeomn Oev €xel mpoypappatiotel axopn. H Beni Suef katéBece eniong aywyn katd e IDA diekdikmvtag tov
VIOAOYIGUO TOV TANPOTEDV TOK®V OV EMOOPELOVTAL EML TOV TNHATOS TV 251 exatoppvpiov EGP mov
agudverl 1 IDA pe Bdon tov voppo toko 4,0% etnoing kot oyt Paoet tov enttokiov g Kevrping Tpdnelog
™¢ Aryvntov (mov kvpaivovtor petald 9,5% kot 19,25%) mov ypnoiponotei n IDA yio Tov vIOAOYIGHO TGV
TOK@V.

Tov Iodvio tov 2018, 1 Beni Suef kot 1 IDA cuvuméypayov o GOHE®VIo TIHATOS AdE030TNONG, COLPM VO,
pe v omoia 1 Beni Suef katéfaie oty IDA 10 006 TV 251 exatoppvpiov EGP évavtt g a&iog tng ddsiog
ovv 10 moco TV 24,9 ekatoppvpiov EGP g mpokatafoing yia tdékovg mov vroloyictnkav pe Bdaon to
emroka s Kevipwg Tpanelog g Arydntov. EmmAéov, 1 Beni Suef cupodvnoe va katapdiet to vrorouto
1060 TOV TOKOV, VYous 224 ekotoppvpiov EGP cg 12 unviaieg 006¢1g, pe T p1th coppovia 6tl, 6€ mepintmon
7OV TO. OYLTTIOKG, SIKAGTIAPLO KAVOLVY dekTn TV Ttopardve épeon ¢ Beni Suef wg mpog mv a&ia g ddstog
N/kat v mapandve ayoyn e Beni Suef yio tov vroAoyiopd tov ainpotéov tokov, n IDA B entotpéyel
otv Beni Suef ta avtictoya mocd. Xtig 31 Maptiov 2019, 10 vEdOloUTo TOV GOPEVUEV®Y TOK®OV aviAbe og
1006 24,6 exat. EGP, 610 omoio meplopfdvovtat ot TOkot mov £0VV LIOAOYIGTEL 6T PACT) TOV EMLTOKI®V TNG
CBE. Oleg ot mopamdve TANPOUEG EXOVV KOTAYPOQEL OTIG OWKOVOUIKEG KoTooTdoels tng Beni Suef kot
avtikorontpilovtol evomomuéveg oto eninedo tov Ouidov. H dmoyn tov Opilov eivan n Beni Suef €xet 1oyvpn
Baomn yo T 0€om g kot Bewpel Tt T emryeppaTd TG Oa Yivouv deKTE 0o TO SIKOGTPLO.

Agv vrapyovv GAAa Oépata SIKAOTIKAOV SlPopdY 1oV &VOEYETOL Vo £XOVV OVLCLOCTIKY EMIdpAcT GtV
owovopky katdotacr tov Opilov. Ta mepiocdtepeg TANpoPopieg oYeTKd Le BENATA SIKAGTIKOV S1popdv
omov eumiékeral o Ophog, avatpééte ot Enpeioon 30 tov Evorompévov Owovopkdv Kataotdoswv tov
2018.

20. Ac@daiion

O Opthog dratnpel og 1YY £V OAOKANPOUEVO OGPOAIGTIKO TPOYPUULO TOV KOAVTTEL (NG oTNV TTeplovaial
Kol EKTOKTES OTMOAEIEG, EMITAEOV TOV OIKOVOUIK®OV {Nuodv AMdyo emtyelpnpatikdyv dtakortmv. O Ophog etvan
AGQOAIGHEVOS EVAVTL OADV TOV KIVOOVOV DAK®V {NUdV Kot ETLYEIPNUATIKOV SLOKOTMV, TEPIAAUBAVOLEVIG TG
aotikng evbvvng. H moltikn acediiong tov Opilov mopéyet KAAvyr yio TN SKOTN TNG TOPAY®YNG OTI
EYKATAOTACELG TOL TAPAYOYNS ToévTov. Ta acpalMopéva mocd avépyovtal g mocd mepimov 2,1 dio. svpd
otig 31 Aekepppiov 2018. H dwoiknon tov Oupilov OBewpel 6TL T0 AGQOAAICTIKA TPOYPAUUATO, TO. OPLoL
OCQUACTIK®V CUUPOAAIOV KAl TO ACOOAIGTIKMG OKAAVTTO TOGA VOl To EVOESEIYUEVA Y100 TOVS KIVODVOVS TOV
aeopovV OTIC dPAcTNPOTNTEG TOV Kol eVAPUOVICOVTOL HE TIC TOMTIKEG OAGPOAONG TOPOUOI®V TOPAYOYDV
TOLUEVTOV TTOV AELTOVPYOVV OTIG 1d1Eg ayopég mov Aettovpyet kot o Opthog. Katd v nuepopnvia tov mapdvtog
Evnuepotucod Aghtiov, dev vmp&ov mepmtdoelg kotd T omoieg 0 Oplog ekTid 0Tl 11 0OPUAIOTIKY TOL
KGALYT VIPEE OvETAPKNG.
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ENOTHTA IV: EITAETMENEX IXTOPIKEYX XPHMATOOIKONOMIKEX TAHPO®OPIEX KAI
AOIITA XTOIXEIA

O1 mopakarm TVoKeS TopOvaIALOVY ETIAEYUEVO. IOTOPIKG. YPHUOTOOIKOVOUIKG, aTotyeia yia tov Ouido kotd Tig Kai
yio. Tig ypHong wov éinéav otig 31 Aexeufpiov 2018, 2017 ko 2016. o mepioootepes TANPOPOPIES CYETIKA UE THY
kozaotaon oikovouikng Béong onig 31 Aexeufipioo 2018, fréme « Mépog X: Kepalaiomoinon xai Aoveiodotnon—
Kepolaiomoinon tne Etaipeiogy.

Ao v In lavovapiov 2018, o Ouidog xou n TITAN vioBétnooy 1o AIIXA 9 kai to AIIXA 15. Kou to. 500 mpotoma
EYOVV EQAPILOTTEL LLE AVOYVAPLON TOV CWPEVTIKMOV EXITTMDOEWV TTO. TOPOKPOTNOEVTO KEPON YwpiS ovadlatdTwon
TV 10TOPIKMDV OIKOVOUIKDV ATOTEAEGUATOV GE COVAPTHON UE TIS YpHoels mov EAnay otig 31 Aexeufpiov 2017 kou
2016. Q¢ ex tovT0V, N 10TOPIKI O1KOVOUIKN OE0N KOI TO ATOTELECUOTO. XPHONS VIO, TIC VIOWN YPHOELS OEV UTOPODY
va. te6odv 0o oOYKpIoY, €ite LUETOCD YpHoewV gite 1o EENG.

Ot eMAEPUEVES 1OTOPIKES YPNIATOOIKOVOUIKES TANPOPOPIES TOL TOPOVOIGLOVIOL TOPOKTw Oo mpémer va
oavayvwaTovy amd Kowvob ue Ty evotnta. «Mépog V: Agitovpyikn Kol ypHUOTOOIKOVOUIKY OVOOKOTHON Kol
wpoortikésy koi tig Etnoieg Evomoiquéves Oikovouikés Kotaotdoeis mov eVvemuatmvovial oio. Topamounis oto
rapov Evquepwtino Aeitio.

Xpion mov £éanée otig 31 Aekepppiov

2018 2017 2016
(exazouudpia €)
(eAeyuéva)
Aoyaploonds omotereondTOV:
KOKAOG EPYOUOUIV ..t e 1.490,1 1.505,8 1.509,2
KOOTOG TMANGEMV....eviiiiiiiicieic e e (1.089,5) (1.070,3) (1.072,1)
MikTd KEPON TPO AMOGPECEMV KOL ATOUEIUDCEDY .vovvevererererereearesieeeesreneearenaeas 400,6 4355 437,0
"E€0da otkntiknig Aertovpyiag (125,0) (125,5) (122,1)
Képon mpo tox0v, 9épav, anochicewv ko amopsidccwv (EBITDA)......... 259,7 2734 278,6
ATOUEIOGELG KOl ATOGPREGELG TOV OVOAOYOUV GTO KOGTOG TOAGEDV ... (109,5) (106,2) (109,4)
KEpdn/(Enpieg) TPO TOKMV KOL POPMV ....veiveireiciiiiirisiieieic s 143,9 157,0 1515
XPNUOTOSOTIKA £E0OM, KOBDUPA ...t (63,8) (64,1) (64,4)
KEPON TTPO POPDV ... 82,6 63,2 63,5
Képdn mov avakoyohv 6Tovg HETOXOVS TNG UNTPIKNG HETA OO POPOVG ... 53,8 42,7 1274
Tapsrokég Poéc:
KaBopd 510001100 5030 EKPETUAREVONG . vuvevveiviiririciiieiec i 261,3 226,1 269,2
KaBopég tapetakés poég (0TIG)/amd enevoLTIKEG SPUCTNPLOTITES ...vvevrrrrrnenes (139,2) (165,3) (240,0)
Kabopég tapetonés poés (o11c)/amd ypnUaTodoTIKES SPUACTNPLOTITEG. ...cvveererve (108,4) (82,6) 42,7
Topgrokd S100£6110 Kol TAPELEKA 160dVVANA 6TO TEAOG TNG
TEPLOOOV/YPNONG ... 1710 1542 1797
Xpnpatootkovopikn Oéon: X115 31 Aekepfpiov
2018 2017 2016
(exarouuvpia €)
(eleyuéva)
Mn KUKAOPOPOVV EVEPYNTIKO... 2.204,8 2.001,4 2.165,0
Kukhopopolv evepyntiko . 665,1 594,1 624,7
ZOVOAD EVEPYNTUKOD....c.ovviiiiiiiiiii s 2.869,9 2.5955 2.789,8
Kepddoto Tov avadoyodv 6TOVG HETOYOVG TNG UNTPIKIG w.vevevireieirrerirrere s 1.394,1 1.307,2 1.476,4
ZOVOLO 1OTUMV KEQUAGIDV. ..ottt 1.471,3 1.369,7 1.552,8
MOKPOTPOOEGHEG VILOYPEMOELG .. .vevvrverrrereererrerenreresessesresesessesresessesneessenesennees 906,4 929,4 830,0
BpoyumpOBEGLEG VITOYPEMOELG ... veuvervevierrerierrereeste sttt 492,2 296,4 407,0
ZOVORO VIOYPEDMOEMY ...ttt sttt n et 1.398,6 1.225,8 1.237,0
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XPHMATOOIKONOMIKA XTOIXEIA EKTOX AIIXA

TN ™ xprion mov £née otig 31 Aekepfpiov

Ele00gpa opyavikd topcioxd Sredéoipa & Avriktumog oto Kobapé Xpéog 2018 2017 2016
(exatopuvpia €, ektog av dAlws opiletar)

EBITDA ..ot 259,7 2734 278,6
Aoyiotiké otoygeiol... 0,9 16,7 13,6
Kepahatoxéc Somévec? . (118,5) (122,5) (150,6)
OpYoviKd KEPOAALO KIVIIONCD..viiiiciciece e 6,1 (49,2) (17,1)
ELe00epo 0pyaviKa TOPELOKE SLUOEGUIA ... 148,2 1184 1245
E&oyopéc, eE01POVHEVOY TOV SIUOECEOVE).... ..o (32,7) (48,3) (98,0)
Inpop] TOKOV, PPV, HEPIGHATMVY Kot AV KoVELMOV®......coeceens (122,4) (169,6) (115,5)
Anotedéopata cuvaldypatog 610 Kafapd Xpoc® ..., (21,3) 37,3 49,4
KoBapd Xpéoc tov Amoktn0etcdv OVIOTHTOV @ v (20,9) - -
(Av&non)/Meioon Kabapod Xpéovg (48,9) (62,2) (39,4)
@) Aroptiletor and oyiotika ororyeia ta. omoia meprtioufavovror ota. EBITDA, émwe npofléyeis, dedovieviéva. k.o k.

) Amaptiferor omd TANPWUES YIo. OKIVITH TEPLOVOILA, EYKATOOTAGEIS KO ECOTAIOIO KO TANPWOUES Y10 OCDUATES OKIVHTOTONGEILS.

®3) Aroptileror and topeiord srodéoiua ta omoio Exovv mpoédler i amoppopnbei, petaffolés ato Kepalaio Kiviong TS TEPIOSOD TOV

avukazomtpilovy (i) v (adénon)/ucicoon twv aroleuatikadv, (i) v (adénon)/ueiwon Twv EIGTPAKTEWY LOYaPIOGIUOY TEAOTHOY
Ko GAAwV glompoktéy, (iii) Ty adénon / (Ueiwon) o€ 0pyoVIKES HOKPOTPOODECUES ATLOITHOELS KOL DTOYPEDTEIS TANPWUNG, Kal (iv)
(ueiwon)/adénon otovg TANPWTEOVS AOYOPLOGLODS TEANTOV.

(@) Aroptileror ano (i) £0000. 06 THY TDOINON AKIVIITOV, EYKOTACTACEDY KOl ECOTALOUOD, AODOUATOY OKIVITOTOLGEWY KOl
EMEVODOEWY O€ OKIVTA, (iT) TANPOUES YI0. TNV EXEVOLON T TOVIEIEUEVES ETAIPELES KOl Kovompadieg, (iii) adénon Tov uetoyikov
KePaLaiov oTig GVVOEOEUEVES ETaIpEleg Kal TIG KOWOTPaLies, (Iv) TANPUES Y1 TV amoKTon QLYaTPIKDY, UETA TV OPAIPETH TWV
omokTnOEVTOV TOUELIOKDY O10BE0iLWY KoL (V) QTOKTNON [ EAEYXODODY GOUUETOYOV.

(5) AmaptiCerar omo 10V KoTafefANUEVO POPo E1GOORUOTOS, TOVE KOTofAnOévies kau Anplévtes Tokovs, Ta kKatofAnBévto kou Anglévia
uepioporo (mAnpwués)/ é6oda ayopdg/TmANoNS 01wy LETOYMY Kol AOITES TANPOUES ATTO YPHUATOOOTIKES OPACTNPLOTHTES.

(6) Armotedeiton amo TG EMTTDOEIS TV GOVOALAYUOTIKDV UETOPOADY 0T Tape1oKd, 1006010 Kol T0. DTOAOITTO, OPEIADV.

@) Aroprileror and o KaBopo Xpéog twv anoxtnbeiodrv Gvyarpikav, kou g10ikotepo ts Adocim Cimento oe ovvapmon ue ) ypron

wov éAnée otig 31 Aexeufpiov 2018.

X715 31 Agkepfpiov

(exazopuipio €, ektog av dirwg opiletar)

Kafopé Xpéog & Asiktng Xpnuatoowkovopukiig Méyhevong 2018 2017 2016

Miktd Xpéoc® ... 9429 877,2 840,5

KoBapd Xpéoc? 771,9 723,0 660,8

Acikng Xpnpotootkovoptknig MOYAEUONGE).....ccuiveicirreecseeeee s 3,0x 2,5% 2,3x

1) Avuaroyel arovg Ppayonpobeaong dovelouovs tov Ouilov wAéov twv pakpompobeouwy daveiouwv (eEopovuévie
¢ kowvorpaciog tov Ouilov oty Bpalilio).

) Avuoroyei arovg fpoyonpobeaiiong dovelouovs tov Ouilov, TIE0V TV HoKPOTPODETUDY JAVEIGUDY UEIOV Ta

TauelaKd o1adéaiuio Kot To. TouelaKa 10000vaue. (eCaipovpevns s korvompoalios tov Ouitov oty Bpalilia). Zrov
TOPoKAT® TIVvoKe Topatifetal pio oOyKpion Twv Ppoyvapoleoumy ko Lokpompoleouwy daveioumy ue 1o Mikto
Xpéog xar 1o Kabapo Xpéog.

3) Avuoroyet oto Kabapo Xpéog tov Ouilov, ueiov 1o amoTeléooTo, XUEPOVS TOUEIOKDY J10DETIU®Y TOV THPODVTOL
o€ wpaneika 10pvuaza, orapoduevo ue to. EBITDA yio tovg tedevtaiovg dadeka uives mov Aijyovv 1o t€Aog kdbe
TEPLOOOD, LETC. THY OPAIPETH OPIOUEVMV EKTAKTWV KOVOVAIWY, oto. omoia wepilapfavovior ta é¢oda
avaoLepOpwong, o omoTeEAETIOTO, OTO TIG 1N GUVENILOUEVES OPATTHPLOTHTES Kl Ao epamal KovoDAia.

X1 31 Aekepppiov

2018 2017 2016
(exorouuvpio. €, extoc av dAiwg opileral)
MOKPOTPODEGUOL SUVEIGHOL. ... s 745,2 820,4 711,0
Bpayvnpdbeopor daveiopot 197,7 56,8 129,5
IMIUKTO XPEOG ...ttt et 9429 877,2 840,5
MEIOV KO TOUEIOKO LOOTVVOULOL ...ttt seesesr e sne e nre s 171,0 154,2 179,7
KOUPO XPEOG ....oooeeveveeeeseeeeeeeeeeseeeseeeeessessseeseesseeseseeseseseseseseeeseseseeseon 7719 723,0 660,8
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MEPOX V: AEITOYPI'IKH KAI XPHMATOOIKONOMIKH ANAXKOITHXH KAI ITPOONTIKEX

H rmopoxdrw avilven Go mpémer vo avoyvwobei omod kowvod ue tg Etjoies Evomomquéves Oxovouikés
Koaraoraoeis koi g ovVOQEIS OHUEIDTELS, 01 OTOIES EVOWUOTMOVOVTOL JIG TOPATOUTHS aTo Tapov Eviuepwtixo
Aeltio. H ev 10y avaloon mepilopufiavel ONADOELS HelLOVTIKMOV EKTIUNOEWY, Ol OTOLEG DIOKEIVIOL OF YVWOTOVS
Ko 0yveaTtovg Kivovvoog kai ofefaiotnres. To mpoyiotikd amoTeléouata Kol 0 Ypovog ETEAEVONS TWV YEYOVOTWY
LTOPEL V. OLOWYEPEL TNUAVTIKG, OO 000, ONAMDVOVTIOL PTG 1] TPOKDTTOVY EUUECOS OTO TIC €V L0y ONAMDGELS
HEALOVTIK®V eKTIUIOEWY, A0Y® WIOG OEIPAS TOPAYOVIMY, UETALD TMV 0T0IWY 0601 Tapatifevial aTny EVOTHTO UE
titho «Evotnra I Hopdyovres Kivéovovy kar alrod aro mapov Eviuepwtino Aedtio. H mapaxdrw avdlvon Ga
TPETEL Vo avoyvwobel omo koivod ue tg evotnieg «Aniwoeis Meilovukov Extymoeswvy ko «Evomnro I
Hopayovreg Kivéovooy.

1. Emoxkénnon

H TITAN ocvotdbnke to 1902, 13p00ovIog T0 TPDOTO €PYOCTACIO TOWEVTOL otnv EAAGSe, otnv mOAN g
E)levoivag. Ztig 16 Defpovapiov 1911, n TITAN petatpdnnke og avovoun etaipeia (société anonyme) pe mv
enwvopio Avovoun Etaipeio Towéviov TITAN kot arnd 1o 1912 givon etonypévn oto Xpnpotiotiplo Anvav.

H TITAN eivor  pntpkn etopeio evog kabetomompévon opilov o omoiog mopdyet, SavVELLEL KOL ELTOPEVETOL
TOEVTO, 0OPOVY] VALKE, £TOO GKUPOSELD Kot GUVOQPT dOHKE VAKE o€ TE00EPLS YemYPapLKEG TePLPEpELes: (1)
ot Hvouéveg Ilohteieg (mepropfovopévov tov Kavadd), (ii) omnv EAAGSa war T Avtwkrp Evpdnn
(mepropfovopéveov TV TEpROTIKOV otabuov swoaymyng ot [adiia, v Itario kot to Hvopévo Baoiielo),
(iii) o Notwoavatoikn Evpoan (mepihapfavopévng tg AABaviag, tng BovAyapiag, g Bopeiag Makedoviag,
tov Kooovgponediov, g ZepPiag-Mavpofovviov) kot (iv) omnv Avotoikny Mecdyelo (mepilapfavopévng mge
Avydmrov kon g Tovpkiag).

O Opthog d1edryel TOALTEPLPEPELOKEG EMLYEIPNUATIKEG dPUCTNPLOTNTES, e dVO HOVASEC TOPAY®YNG TOLUEVTOV
ot Hvopéveg Ioleieg, tpeig otnv EALGSa, dVvo otnv Atyvmto kot amd pio otnv AAPavia, Tn BovAyapia,
Bopeia Makedovia, to Koooveonédio, t ZepBia, v Tovpkia kot tn Bpaliio.

O Oprog (meptrappavouévng g kowonpa&iog otn Bpoalidia) dwyepiletar 14 povdadec mopoaywyng toévion,
34 otabuovg dtavouns, mepilappavouévev €6l TepUaTIK®V oTOOUMY glcoymyng, 73 Aatopeio, 123 povadeg
TOPOYOYNG £TOWOL OKLPOJEUATOG, OEKO. LOVAOES TOPUy®YNG TOoeVIoAMbmv, €61 povadeg eme&epyaciog
WTAPEVIG TEQPPOAG, TPELS EYKOTOOTACES TOPUAYOYNG ENEEEPYUCUEVOL OTOPPILUOTOYEVODS EVOAAOKTIKOD
KOnoipov Kot pio povada mapaymyns Enpov koviapdtov. H e11oia cuvolikn Topaymykn tKoavoTnTo ToEVIOV
oV Opilov (meptiapPavopévou Tov TEUEVTOV, TOV HOVASMY GAECTS KOL TOV VAIKAV HE VOPOUVMKES 1010TNTES)
avépyetal o€ mepinov 27,0 ek. tdvoug.

Ext6g amd 11 dpaoctnpiotreg tov Ouilov oTIg TE00EPIS YEWYPAPIKEG TEPIPEPEIEG TOV TPOOVAPEPONKAY, O
Owhog ovppetéyet emiong oe o kowompa&ion otn Bpolidia, ovykekpyéve ) Cimento Apodi, To
amoteAéopaT TG omoiog gvomomdnkay ota anotedécpata tov Opikov pe ) pébodo g kabapng Béong. O
TApNG Katdrhoyog tov Buyatpikdv e TITAN napatifetor ot Enpeioon 14 tov Evomompévav Okovopukdv
Kotaotdoewv 2018, o1 onoieg £xovv evompotmbel dia mapoamopnng oto topdv Evnuepotikd Agktio.

21ic 31 AexepPpiov 2018 kot 2017, to cuvolkd evepyntikd Tov Ouilov aviide o 2,9 516. evpd kot 2,6 dio.
eupd avtiotorya. o ™ ypron mov éAnée otig 31 AekepPpiov 2018 kor 2017, o Optrog eiyxe KOKAO gpyoacidv
vyovug 1.490,1 exat. gvpd ko 1.505,8 exat. evpd avrtictoyya, koar EBITDA dyovug 259,7 ekat. gvpod ko 273,4
eKat. gupd, avtiotorya. [ ™ xpion mov EAnée otig 31 Aekepppiov 2018 kon 2017, mocooto 84,1 ko 83,5 toig
€KATO OVTIGTOL O TOV KUKAOV €pyactdv Tov Opilov, kabdg kot mocootd 95,8 kar 93,3 toig ekatd twv EBITDA
npoypotoromOnkav ektdg EALGSaG kKot Avtikng Evpadnng.

210V Topakdto Tivako amewovifetal 1 YEOYPOQOIKY SlopopOTOiNcT TG EMYEPNUATIKNAG dPACTNPLOTNTAS TOV

Opnidov ava meprpépeta yia Tov Léco dpo g Tptetiog (2016-2018) xkar t xprion mov éAnge otic 31 Aegxepfpiov
2018:
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“ Greece & Western Europe Southeastern Europe Eastern Mediterranean

TOTAL ASSETS: €1,055m TOTAL ASSETS: €564m TOTAL ASSETS: €493m + TOTAL ASSETS: €651m + TOTAL ASSETS: €2,870m
* 2 cement plants + 3 cement plants 5 cement plants + 3 cement plants * 14 cement plants c.27Tm MT
« 14 distribution terminals = 1 grinding plant = 1 distribution terminal = 1 grinding plant « 3 grinding plants
+ B quarries - 8 distribution terminals 20 quarries = 1 distribution terminals = 34 distribution terminals
* 78 ready mix plants = 26 quarries 6 ready mix plants = 16 quarries = T3 quarries _
« 10 concrete block plants « 27 ready mix plants = T ready mix plants = 123 ready-mix plants
= 6 fly-ash processing = 1 dry mortar plant + 10 concrete block plants
plants < 6 fly-ash processing plants

= 1 dry mortar plant

= =1 BN
Greece Bulgaria Serbia Albania Egypt Turkey JV/
USA = I l . l gg u TOTAL INVESTMENTS: €108m
# 1 cement plant
— 1 grinding plant
France ltaly North Kosovo 10 distribution terminals
Macedonia 3 quarries

5 ready mix plants

Brazil

3 year average (2016-2018]

Tumover EBITDA Turnover EBITDA Turnover EBITDA Turnover EEBITDA Turnover | EBITDA
!-._s% ~15=,¢. Ve -

© @3 | N ‘21% B i A\l

| €a43m | [ €169m | | €249m | m - m | €22m |

‘6% g 3 .‘.ﬂ’a ‘Iﬁ% ‘23% - 4
) : ), €1,490m [ €260m

[ €860m | | €178m | m -~ €239m | ~€60m lmml m

€1,502m [ €271m

I

O Ophog avénoe v mapay®yn TOL OKOUT Kot KOT T1 S1EpKELR THG TPOCROTING OIKOVOUIKNG DPECTG, KOOMS 1|
TOPAYDYIKT TOV SVUVOLIKOTNTA 6 TOIEVTO owénnke katd 29,0 toig ekatd peta&d tov 2008 kot tov 2018. H
Sroiknon tov Opidlov Bempel 6TL N €V AOY® avATTLEY €ivol OTOTELEGHLO TG YEOYPUPIKNG dLOPOPOTOiNcNG TOV
Opilov, yapn omnv omoia 1 AVATTLEN OPICUEVEV TTEPLOYDV UETPINCE TOV OVTIKTUTO TNG CTOGILOTNTAS TOV
KOTOOKEVOOTIKOD TOUEN OE OAAEC TEPLOYEC.

2. Kvpror mapayovres mov €anpealovy TNy 01KOVOMIKY] KaTAoTOoN TOV Opidov Kol AgiTovpykd
omoTELECPOTA
2.1 Makpooikovouikés Tdoels THS aYopds KOTOAGKEVOV OTIS OIKAI00OGIES OTIS OToiEs

opactypironoigitor 0 Ouilog

O KOTOOKELOOTIKOG KAGOOG givarl KUKAWKOG Kot 1 {TNon SOMKOV VAK®V Kol VINPecIOV ennpedletol and
S1POPOVG LOKPOOIKOVOUIKOVG TapAyovTeg, OTmg 1 avEnom tov akabdpiotov gyydplov mpoidvtog (1 omoia
teivel va Tponyeitar g avEnong g {mong otov KAAdo Tov TolpévTov mepimov yia €61 émg 12 ufveg oTig
TEPLOGOTEPEG AYOPEG), KAOMDC Kat TO EMLTOKIO, 1| ATaGYOANGT), 1| SNUOYPAPIKY KOl 1] KUPEPVITIKY TOALTIKT. XTIG
ayopég 6mov dpaotnpromoteitor 0 Oplog, KHPLot TaPEyOoVTEG TOV KOTOOKELOOTIKOD KOKAOV gival 1 av&avopevn
AOTIKOTOMOT, To GXEOL0 OIKIOTIKNG KOTAGKELNG Kol Ol OMUOcteg domdveg yio €pya vrodopmv. Ot ev Ady®
KuKAKol Tapdyovteg ennpedlovv ™ {NTNom Kol GUVETMG TOV OYKO KoL TNV TILOAOYTON TV SOLUK®OV DAK®V Kot
VINPECIOV, TEPIAAUPAVOUEV®Y TOV TPOTOVT®V TTOL Tl 0 Oprog.

H owovopukn dvompayio 1 veeon, M pelmon Tov dNUOCIOV EXEVIVGEDV 1| T®V SATOVOV Y10, TO. EPY0. VTOSOUNG
€ ONUOVTIKEG LELOVOUEVES AYOPEG 1| OE TEPLPEPELNKT 1] TAYKOGHLO KATLOKO, B0 EX0VV G ATOTEAEGA YEVIKA
M peioon Tov 6yKov TV Tpotdvtav mov toiel o Opiog kKot o etnpedoouvv emiong SuGUEVMG TNV TILOAGYNON|
TOV, EVM Kot 01 600 Tapdyovteg ennpedlovy SLGUEVAOG TOV KOKAO pyaci®dv Tov Opilov Kat Ta KEPOT TPO TOKMOV
Kot opmv. Extdg and Toug KukAMKoG 01KOVOIKOVG TapayovTes, 1 {Tnon o€ SOUIKA VAIKA Kot VI pecieg Exel
ennpeaotel kot Bo cuveyicetl va emmpedleTol omd TV TOATIKY ooTdfela kot HeTtafAnNTOTNTO, 1) OTTOi0 TOIKIAAEL
o€ peydio Pabpd mg mpog ™ eHoN Kal TOV OVIIKTUTTO TG OTIC ayopEs OTIS omoieg dpactnplomoleitor o Ophoc.
IMo mapdderypa, ta Agttovpykd amoteréopato tov Opthov otigc Hvopéveg Tolteieg emnpedotnray apvnTikd
and v moykdopo kpion to 2008, m omoio. 0dNYNCE O KATAPPELON TNG OKIOTIKNG OYOPAC KOl TOV
KOTAOKEVAOTIKOD Topéa. Opoimg, otv EAAGSa, 1 pakportpdbeoun vpeon kot 1 enorr] vynAdTep®V POPp@V
oTNV oKV TEPLOVGIN, COPEVTIKA HE TIG TEPLOOOVG £VTOVNG MOAMTIKNG ofefardtnTog, odfyncav Ty
katavaimon toéviov to 2018 oto yauniotepo eminedo g S0etiag. To mocd TV damavodv yu épya
VIOJOUMV VITayopedeTal oe peydro Pabpd and Tov KpaTikd TPOHTOAOYIGUO KOl TIG AVOTTUEIOKEG OVAYKEG TNG
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YDPOC, Ol OTOIEG LE TN GEPA TOVG EXNPEALOVTOL OO [0 GELPE VTOKEILEV®V UETOPANTOV, OTMOG 0O TO EMINEDO
TOV QOPOAOYIKAV €600V KOl TIG TOAMTIKEG ovykvpieg. To kOGTOG €kdOONG USEIDV KAl Ol EICPOPEG UITOPEL
emiong va ennpPedooLY TV ETYEPNLATIKY dpacTNPOTNTA TOV OMAOL 1] TOV KOTOOKELUGTIKO KAGOO GUVOALKA.
Eviote ta ev AMdyo koot pmopel va glvar dVGKOAO vo HeTAPPACTOVV GTOVG TEAATES, YO TOPASELYLLO. GTNV
Atyvrto, 6mov o Ophog avtayoviletal pe €va €pyooTdolo TOEVTOL TOV €0ViKOD GTPATOL KOl Ol GTUOVTIKES
TPOUNOELES TNG 0YOPES VTTOYOPELOLV TN SLATHPNON TOV THDV OE YOUNAL ETITEDL.

Ta amoteléopata tov Opidov egaptdvrar exiong amd TV KAVOTNTA TOL VO OVTIOPE OpaAd Kot amodoTIKE OTig
OALOYEC TOV OYOPUCTIK®V cuvOnkdv. e meptddovg peiowpévng {ftnong, o Outhog pmopel vo cuveyicel va
cOPeVEL AL KOGTN Yo VO OLOTNPNCEL TO £PYOTIKO SLVOIKO TOVL KOl TIS EYKATACTAGELS TOV, Ol omoieg Ba
pUropodoay va EMEEPOLY UEIDOT) TNG KEPOOPOPING GE GUVOVACUO LE HELDMCES GTOVS GYKOVG TOV TOAOVLEV OV
TPOTOVI®V TOV.

2.2 T'swypopixy Aiapopomoinon

O Ophog axoArovBel gvepyd T GTPATNYIKN TNG YEDYPOAPIKNG SLOPOPOTOINCTG TPOKEWWEVOL Vo LETPLALEL TOV
SUGHEVH] OVTIKTUTIO TNG KLKAIKOTNTOG TOL KOTOOKEVOGTIKOD KAGOOV, TIC LOKPOOIKOVOUIKEG TAGELS TOV
emnpedlovv 115 dikaodoacieg oTig omoieg dteEdyel TIG AEITOVPYIEG TOV Kol GALEG TEPLOEPELOKES LETAPANTES TOV
emnpedlovv ocvykekpléves yemypapwés ayopés. O Ophog epapudler emiong T oTpATNYIKY] TOL LECH
e&ayopdv og ayopég OTIG Omoieg OV NTAV TPOYEVESTEPA TAPDV, OTWG [e TV eEayopd tov Cimento Apodi to
2015 ot Bpoliria. ['a mopddetypa, n ayopd okioTikng Katackevng otig HITA katéppevoe pe v Depegon g
nep10dov 2007-2009, £ktote ®OTOCO Exel AVOKAUYEL € PeYdro PBabud, evd dldeg mepipépeieg gite dev Plocav
™mv Veeon TtanToypove. gite dev avékapyav oto 1010 emimedo. H {fmmon umopel emiong va eivor Ayodtepo
mpoPAyiun o avadvopeveg ayopés omwg otnv Atyvrto kot tnv Tovpkia, ot omoieg katd v kpion Tov Opiiov
Bo amoderBolv ayopég vymAig avamtuéng pokpompdBecpo, oAAGd M TPOoddg Tovg umopel va givon
petafaAlOpEV) TO EKAOTOTE £TOC.

Katd tn dekaetio mov akoloOOnoe TV TayKOGHIN OIKOVOUIKT kKpion tov gtdv 2007-2009, ot towAicels Kot ot
TPooTTIKEG TOL OpiAov pel@Onkay oty 16ToPIKY TOL gyXOPLe. ayopd g EALGSaG, evd avEndnkay onuoviikd
otig Hvouéveg Tlolrteieg ka1 oe GAAec maykdouieg ayopés. Ilpv amd v ekdNA®ON TNG TOPOUTETOUEVNG
owovVoUIKNG otacottag oty EAAGSa, n mheovotnta tov noiicemv toéviov tov Opilov ot ydpa
TPooplfoTaV Yo WMTIKN KATAVAA®GN® €L TOV TAPOVIOG ®GTOGO 1) {NTNON G€ dOpKE VALKE Y10 TNV OIKIGTIKN
katackevn] oty EALGda elvar oto yapmAdtepo eminedo NG mevtoeTiog, He kapio €vOoelsn avakoyng Tou
KOTOOKEVAGTIKOD KAAGOL GTO Gpeco pEAAOV. TTov avtimoda, 0 KOKAOG epyactdv kat 1 kepdopopio g TITAN
America onuewdvel dapkn kot ofloonueiot dvodo ta teAevtaio mwévte €11, mOPOAANAO pE TNV 1oYLPN
AVAKOoUYT TOL KaTackevaoTikod topéa otig Hvouéveg Tlolteieg, 0mov 1 {tnon wbeitar and tn dnpoypa@ikn
avénon Kol TNV EUPOOTIO. TOV OUOCTOVOLUKMV KOl TOAITELNK®Y OWKOVOUIKGOV TPOVTOAOYIGUAV OV
petappalovtal e ONUAVTIKG otKovopkd oxéda 1 oxédw vmodopdv. Ta EBITDA tov Opilov amd Tig
dpactnpoTég Tov oTIc HITA avénbnkav amd 52,1 toig ekatd eni tov cvvoikdv EBITDA vy ) ypnion mov
éMnée otig 31 Aekepppiov 2016 og 68,5 toig ekatd Ko o 67,7 T01G €KaTO Y10 TIC ¥PNOES TOV EAnov otig 31
Aexepppiov 2018 wor 2017 ovtictoyo. H ev Adyo avénon vroypoppilel v emrvylo TG OTPOATNYIKNAG
Slapopomoinong katr tng ompiEng tov Opilov oTo AEITOVPYIKE OTOTEAEGHOTA TOL TOpén TV Hvopévov
HoAteidv. TTocostd 57,7 101G exatd kot 58,0 To1g eKaTd Yo T xpnon mov €Anée otig 31 Aekepfpiov 2018 kot
2017, tov GuVOAIKOD KOKAOL €pyactdV Tov Opidov (e£alpovpévev TOV SIOIMKOV TOANCE®V) TPONAdE and
T1G dpacTNPOTNTEG ToV 0TI Hvopéveg [Tolteieg, 15,9 ko 16,5 1016 ek0td and T1g Aettovpyieg oty EALGSa kot
M Avtik Evponn, 16,0 kot 15,0 toig ekatd and tig Asttovpyieg ot Notwoavatoikn Evponn kot 10,4 ko 10,5
TO1G €KATO 0d TIG OPaoTNPOTNTEG TOL 6TV AvatoAikn Mecdyelo, avtioToryo.

IMo mepiocdtepeg TANPOQOPieg GYETIKA Pe TO TEPLPEPELOKE AEITOVPYIKA amoteléouata Tov Ouilov otic vId
e&étoom meplddove, mapakareiote vo petaPeite oty evomto «—Agitovpyikd AmoteAéoioton TAPAKIT®, EVD
Yl [0 aviAVGT) TOL 0yopacTIKOD LITOPAdpov ce kKGBe GyeTIK TEPLPEPELN, TapUKOLEioTE VO peTafeite otV
evomto «Evomyra I11: Klddogy.
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2.3 Koorog evépyelag, mpdtwv vidv Kat uetapopiv

H napayoyn toyévtov gival biaitepa evepyoPodpa, yEYOVOS TOV GUVETAYETOL CNUAVTIKEG OOTAVEG KOWGIHMV
Kot NAEKTPIKNG vépyetog Yo Tov Optho. O Opthog avalntd Bspuikn evépysta amd mnyés OT®S 0 yordvOpakag 1
TO QUGIKO 0€PLO Yo TN AETovPyid TOV KOUIVOV TOL KOl NMAEKTPIKY evépyela Yo TN petakivnon Papéog
eEomMool oTig povadeg Tov Opidov, OTOG 6 £pyosTdoio TOEVTOL 1| povades dieons. EmumAéov, ta mpoidvra
mov mapdyet o Ouhog efoptdvior ce peydro Pobud omd 1 JSwbeocdtre TOV TPAOTOV  VADV,
nepAapPavopévev evosikTikd, Tov acPectOAIBoD, TOV aPYIAOL KOl TOL YOWOL. ZVVETADC, TO KOGTOG TPOTMV
VAGV Kot gvEPYELOG OMOTELEL OMUOVTIKO GTOEI0 TOV KOGTOVG TANce®V Tov Opikov. Xtn ypron mov éinée
otg 31 Aexepppiov 2018 wor 2017, to gvepyewoxd ko6cTog aviibe o€ mocootd 22,1 wou 21,6 To1g exatod,
avtiotouyo, €Tl TOL EVOTOMUEVOL KOGTOVG TOANCE®V Tov OpiAov, v TO £VOMOMUEVO KOGTOG TMV TPAOTOV
VA®V Tov Opihov aviibe og mocootd 15,4 ko 16,4 101G ekatd, avtictoya, €ni TOL EVOTOMUEVOL GUVOAIKOV
K66TOVG TOANGE®V TOL Opidov.

O Ouhog mpounBevetarl evépyslo pécw ddpopwv pubuicewv mov dabétel oe wyd OTIC Oyopés OTOL
dpaotnplonoleital, aAAd Kupimg e ayopéc otny eAevBepn ayopd N pe Bpayvrnpodecpeg (Tplov €ng 12 pnvav)
mpobecpokés ocvppmviec. Katd cuvéneia, ta Asitovpykd omoteléopota tov Opidov emmpedlovtor and Tig
SLOKVUAVGELS OTIG TIHEG TOV TPOTOV VADV Kat TG evépyetag. Ot Tyég evépyelag kat, og pkpotepo Poabuod, ot
TIHEG TPAOTOV VADV DITOKEWVTOL GE ONUAVTIKEG TILOAOYLOKEG OOKVUAVGELS Ol omoieg dtapehyovy amd Tov ELeyy0
tov Opirov. IMopdtt ot emhoyéc avTiotdduong tov TV g Oepukng evépyelag eival mePlOPIGUEVEG,
TEPLOGOTEPEG EMAOYEG OlaTIOEVTAL MG TPOG TNV NAEKTPIKT EVEPYELD, O1OTL O OPIGLEVEG QYOPEG EMITPEMETOL TO
eumoplo nrextpikng evépyetog. O Outlog dev Tpooywpel 6€ LaKPOTPODEGLOVS TITAOLG KAADYNG G TPOG TIG
TWEG NG Beplikng KoL NAEKTPIKNG EVEPYELNS, Kat 1) £kBE0T| TOL GTOV Kivouvo kdAvymg mepropiletor oty ANy
Bécemv Yo pedhoviikd Sdonua pikpdtepo tov 12 punvav, evd egomnpetel avtiotafuiotikods Kot oyt
KePOOCKOTIKOVG okomoVs. Emiong, o opiopéveg ayopés otic omoieg dpactnplonoteitan o Opthog, ot Tiég g
NAEKTPIKNG evépyelag emnpedlovtarl Kot omd v kvPepvntikny moMtikn. o mapdderypa, tov Iovio 2018, 1
ayurtiokn koBépvnon pelmwoe v exdoOTNoN TS NAEKTPIKNG EVEPYELNG, HE amoTéleopa TV advEnon katd 43,0
101G ekatd TV £00mV MAEKTPIKNG evépyelog yio Tov Propunyovikd kAGSo kat cuvéBore omv emitevén
VYNAGTEPOV KOGTOVG TOANGE®V Y1d TIG dpaoTnproTnTeG ToL Opidov oty Ailyvnto. BA. «Evotyta I: Hapdyovreg
Kivovvoo—Kivovvor ayetikoi pe v emiyeipnuatiky opootnpiotnre. 1oV OUilov—A1axoudveeis ato evepyeioxo
KOOTOG, OTIG TIWES KODOIUWY Kal 010, £C000 UETOPOPLS EVOEYETOL VO EYOVV OPVHTIKEG ETIMTMOEIS OTO. KOOTH
wwlnoewv Tov Opuilov.»

Ot petaforés otic TEG evépyelog KOTO Kavova EMQEPOVY aviAoyeg avénoelg M UHEIDoES 6T0 KOGTOG
petapopdc tov Opidov, 10 omoio eival ovciddeg AOY®m Tov peydlov Bapovg tov mpoidvimy tov. O Outhog
EMOIDKEL VoL EAEYYEL TO KOGTOG HeTapopdg LeTtafiBalovids to 6To LETPO TOL dLVATOV GTOVG TEATEG. EmmAgoy,
0 Ophog petpralel v £kBecn ToV 0TIG ALENGELS TOV KOGTOVG LETOPOPAG LECH TNG CTPATIYIKNG TOTOBETONG
AOTOLEI®V KOl HOVAS®V TOPOY®OYNS TOEVIOV KOl adpavmdv VAOV TAnciov kouplov ayopdv. To koot
HETAPOPAS ToL OUilov KOTA KavOVe TPOKOTTOVV 1 (0) KATA TNV EYXDPLN YEPTOIN LETAPOPA EVTOG KAOE ayopdg
oIV omoio TWAOVVTOL T TPoidvTa Tov 1 (B) Katd T vaviwon (BaAidooia) yio v e€aymyn TpoidovImv Kot TV
€I00Y®mYN KOGV O6nwg ontdvOpaxes amd meTpéhaio M youdvOpokes. T TG avayKes Tov o€ Yepoaieg
petapopéc, o Opdog datnpet tov dikd tov otOA0 QoptNY®OV ot Hvouéveg Tlolteieg. e dAleg ayopés,
®GTOCO, UTopel Vo avaBETel TNV eyxdPLO. LETAPOPE 08 aveEAPTNTOVS VITEPYOLAPOVS -051KOVG LETAPOPELS TOVG
omoiovg katd Kavova o Opdog kpivel 0Tt pmopel vo avTikaBiotd e cuVOTTIKEG 1| evyepEis dadikacies, yopig
0LGLMON AVTIKTLTTO 6TO KOGTOG TOANcE®Y ToL Opilov. [Ma Tig avaykes Tov og BoAdooieg LeETOPOPES, EKTOG Ao
éva 1010kt To mAoio (to omoio dwyepiletan tpitog), o OpAog avabiTel TN LETAPOPA G TPITOVG VOLAWMTES, LE
Ooebvn emtékio, o€ TWEG OLVOAAAYHOTOG OWE®MS, Kol ®G €K TovTov, dgv eaptdtal amd £vav povo 1
oMyapiBpovg tpitovg mapdyovs, 660 AEITOVPYEL 1 ayopd OYems. Xe KAbe mepinTtmon, T0 KOGTOG TV TPIT®V
Tapdy@V yepoaiog Kot Boldooiog LeTapopac, Kabdg Kol T0 KOGTOG KOVGIp®mV Kofiotodv PeTafAnTd T0 KOGTOG
petapopds dwypovikd. Koatd ) ypnon mov énée ot 31 Aexepfpiov 2018 wor 2017, to €é£0da dravopng
avtietoyovoov o€ Tocootd 15,8 ko 15,2 to1g exatd, aviioToya, TOV EVOTOMUEVOD KOGTOVG TOANCEWDY TOV
Opidov.

Q¢ cuvéneln TOV AVOTEP®, TO GLVOAMKO KOOTOG TwANGE®Y Tov Opilov, To omoilo cuvictatot kKuping o damdveg
NAEKTPIKNG EVEPYELOG Ko BEPLAVONG, TPAT®V VAGV Kot TpopnBetdv kot €080 TPOCOTIKOD, KATE TN PO TOV
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éange otic 31 Aexepppiov 2018 avéndnke oe 1.089,5 exat.€ og cuykplon pe to mocsod tov 1.070,3 exar. € kot
™ ypnomn mov éAnée otig 31 AskepPpiov 2017 kupiog Adyw TV avEnuévoy evepyelok®v e£00wmV GTIG ayopég
o115 omoieg dpaotnpromoteitar o Ophog, kuping otnv Alyvrto, v EAALGSa kat ) Notwoavatoiikn Evpdmn, ev
pépet oopynoelopeva pe to petopéva £60000 G TPOG TIG TPMTEG VAEG KOL TO OVOADGILE VAKAE TOL
xpnoonomdnkay A0y YoUNAOTEPOV EMITESOV TAPAYMOYNS Kot pLeTafordv 610 pdopa tov mpoidvimv. Katd
™ yxpnon mov énée otig 31 Aekepppiov 2017, 1o kb6cTOC TOANGEOY TOL Opidov pewddnke eAaEpPdS oe
ouYKpLon pe Vv da mepiodo yia ) xpnon 2016, koping Adyw g advénong tav e£6dmv dtavopng o omoio
avtictafuictnray omd To YapUNAOTEPO KOGTOG EUTOPING TPOIOVIMV.

O Ophog mpoéPn o€ pia oelpd TPAEEm®V Yo VoL LEMCEL TO KOGTOG EVEPYELNG KUl TO TEPIPAAAOVTIKO OTOTOTMLLO
tov Opidov. To 2017, ot enevddoelg otic eMAnvikég povades tov Opihov emkevipoOnkav otig PeATidoELG
Kk66TOVG, KOOGS Kot TV aoPalela Kot Tig meptfarloviikés cuvinkes. Xpnowomombnkay nepiocotepot omd 1,3
EKOTOUHVPLO TOVOL EVOALAKTIKAOV TPDOTOV VADV Kot meptocdtepot amd 200.000 TOvol EVOAIKTIKOV KOVGIHLMYV,
VIOKOOIOTOVTOG TIG TPMTAPYIKEG TPAOTEG VAEG KO TO. OPLKTO Kavoiua, avtictoyo. EmxmAiéov, ol emevddoelg
nepIAApPavay Ty gyKotdotooT evog vEoL cuoTthatog oyedtacpod SAP/ERP.

24 Ilpoypappa emevovoemy Kar Tapay Ky IKavoTyTo

H nopayoyum dvvapkdmra tov Opidov o€ topévto frav 27 ekatoppdpia tovol otig 31 Askepfpiov 2018. BA.
«Mépog III: Ermyyeipnuonixy APAXTHPIOTHTA—Ileprypopn tov Ouilov—Emiyeipnuotixy Avookornon—
Tpoiovra» O Ophog d1abétel 0pba emevdvpEVT], GUOYYPOVT BACT) EVEPYNTIKOV, LLE TEPLOGOTEPESG EYKATAGTAGELG,
véeg N avaPaducpéves katd ) didpkelo TG teAevtaiog dekaetiog, mapéyovrag evedéio ot dwoyeipion oV
KEPOAQOKDV SOTOVAV G Kapovg OIKOVOUIKNG VPeong. O Oplog emttdyvve Tig KEQUANLOKEG TOV EXEVOVGELG
Katd ™ dudpketo TG detovg mepLodov, 2015-2016, kKot vAoToince Eva TPOYPULUN KEQOAOLOKDV ETEVOIVCEMV
vyovug 324,0 exat. gupd, TO OMOI0 EOTIAGTNKE KATA KOPLO AOYO OTNHV TEYVOAOYIKY GVTAY®VIGTIKOTNTO, TNV
avénon £06dmv, TV 0mod0TIKOTNTA KOGTOVS Kot TV Tteptfarlovtikny mpoctacia otig Hvopéveg [olrteie kot
mv Alyvro. Melhoviikd, Kot £xovtag ohokAnpadoet avtég tig peiloveg avafabuiosis, o Ophog avapével 6t 0
EMIMESO TOV KEPAAAOKDY damavdv o puelwbdei og yauniotepa enineda, e6TALOVTOG KUPI®MG GTN GLVTAPTCON KoL
TG PEATIDGELG TNG oLVAOOVG EMLYEPTUOTIKNG dPOOTNPLOTNTOG. ZVVETMG, Ol KAOUPES KEQUAMOVYIKES dOMAVES
aviABav ce 1225 exat. gopd ™ ypnon mov €énée otig 31 Askepfpiov 2017 kou domovhdOnkav yuo vo
mapdoyovv otov Optlo ) duvatdTa va STnpNoEL TV TOPAYMYIKT TOV KAVOTNTA Kol Vo, S10cQOAGEL TNV
avtayovietikotta. Opoing, ot kabapég kepalatakég damdves Tov Opilov oviAbay og mocd 118,5 ekat.€ kotd
™ xpnon mov éange otig 31 AekeppPpiov 2018, mpwtictwg 6 £pya GLVTAPNONG KOl EKGVYYPOVIGUOD, 13I0¢ o8
ovvépton pe T eykatootdoel tov Opidov otig Hvopéveg IMoiueiec. T avédivon towv 10T0pIKdV
Keolookdv domavdv tov Opilov ot Vo e&€taom meptddovg, avatpiéte oV evotNTo «—PvoTdTyTo. Kal
KeQaloiovyikol mopoi—Kepalolarés 0omaves.

O Ophog avapével va emevdvoet 120,0 ekat. gupd 10 2019 yio Ta €pya KEPAAMOK®OY TOV dOmOvVAY, KUPig Yo
£pya cLVTINPNONG Kot EKGLYYPOVIGHOV. O ¥pOvog eETEAEVLONG TOV €V AOY®D KEQPUAOLOKOV damavdv Bo e&aptnBel
and To  Agltovpyikd omoteAéopota Tov  Opidov, T ovuudpeworn Tov Opidov pe Tovg  OgikTeg
YPNLUOTOOIKOVOIKNG  HOYAEVoNG TV  ovuPdcewv  ¥pnUaTodoTNoNG, TIG Ol00E01UEC  AyOPOOTIKEG KOt
YPNLOTOOOTIKEG GLUVOT|KEG.

25 Eayopés ka1 Emevovoeis tov Ouilov

Iotopicd o Ophog €xel Kotaypayel oNUAVTIK ovamtuén dwypovikd Adyw eEayopdv, £xoviog emevovoel
neplocotepa amd 1,7 816, gvpd oe eEayopég omd v In lavovapiov 2000, ex tov onoiwv 187,8 ekat. vpd
emevovOnkoav v tpletia 2016-2018.

And v 1n Tavovapiov 2015, o Oprog:

. eEayopace mocootd 20,0 Toig exatd Tov petoykol kepaiaiov g Antea, pe epyacieg otnv AABavia,

am6 v ETAA tov ®efpovdpio 2015, avEavovtag tn yevikn cvppetoyn tov Opirov e 80,0 to1g
eKkaTd TOL peToyKoD Kepolaiov g Antea (to evamopévov 20,0 To1g ekatd tnpeitar omd tov AOX)-
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. AMEKTNOE CLUUETOYN OTO0 HeETOYIKO kepdAato g Cimento Apodi, Bpalidia (47,0 to1g €kotd TOV
YentépuPpro 2016 kot éva emmréov 3,0 toi1g exatd tov Zemntéufpro 2017)-

. anéktnoe 1o evamopévov 50,0 toig ekatd g Adocim Marmara otnv Tovpkio tov Avyovsto 2016,
avEdvovtog Tig yevikég ovppetoyés tov Opidov oto 100,0 TO1g €KOTO TOL HETOYIKOV KEQAAGIOL TNG
Adocim Marmara- kot

. anmékoe emmAéov 10cootol 25,0 toig ekotd g Adocim Cimento tov Oxtdfplo tov 2018 amd tov
KOWOTPOKTIKO TOV €T0ipo, avEAvovTag T Yevikny cuppetoyn tov Opidov og 75,0 toig ekatd emi Tov
petoykod kepoiaiov g Adocim Cimento.

2.6 Eroyikotnra

H nmon og toévro, adpovi) VAIKA Kot AT SOUKE DAIKA KOl GE GUVAQEIG VINPESIEG VTOKELTAL GE EMOYLUKEG
SLOKVULAVGELG S10TL TO EMIMESO OPACTNPLOTITAG GTOV KATACKEVAOSTIKO KAAS0 EMNpedleTon amd TIg KAMUOTIKES Kot
Kapiké€g cuvOnkes. Ot emtyelpNUOTIKEG dPUCTNPLOTNTEG GTOV KATAOKEVAOTIKO KAGS0, TEPIAAUPOVOIEVOD TOV
Opidov, KOTG KOVOVE KOTOYPAMOLV WEIMON OTIC TOANGES KOTO TO TPAOTO KOl TO TETAPTO TPIUNvVo,
QIOTUTTAOVOVTOG TOV OVTIKTUTTO TNG XEWEPIVIG TTEPLOSOV KLPIG GTo BOPEI0 NUGEOipLO, TEPIAAUPAVOREVG TG
Bopeiag Evpodnng, g EALGdag kot Tov Hvopévev TToAteidv kot Kotd tnv mepiodo v Ppoy®dv 6To TPOTIKA
KAipata g Aatvikng Apepkng kat g @Adpivta kot pro odENon oTig TOANGCELS KaTd To d€0TEPO KAt TO TPito
TPIUNVO, ATOTVRMVOVTAG TOV avTikTLTo TNG Bepviig Teprodov. Katd tig meptodovg pe tn yaunidtepn {ntnon, o
KOTOOKEVOGTIKOG TORENG KATAYPAPEL KATA KOvOVe, YaUUNAOTEPT SPUGTNPLOTNTO, 10I0G OTOTE Ol LETEMPONOYIKEG
cuvOnKkeg dvoyepaivovy TV VAOTOINGN UeYOANG KAMUHOKG £pymv, He amoTéAecia TN petdpévn {ftnon tov
Sopk@V VAIKGOV. Ot ev AOY® ETOYLOKES SLOKVUAVGELS LTOPEL VO EXOVV OVGLDOT AVTIKTUTTO GTNV EMLYEPTLOTIKT
SpaocTnPldTTa, TO AELITOVPYIKH OTOTEAECUOTA KoL TNV OKOVOWMIKY Katdotacn tov Opikov, 1diog oe Papeig
xewwmvee. EmmAéov, o1 dpactnpidtreg pnopsi va ennpeactodv duopevas and Tig £vioves Ppoyontdoets. [a
TAPASELY LD, 1] TPOTOPAVIG VYpacio otnv meployn tov Kevipuwov Atiavtikod tov HITA katd 10 mpdto pHiod
oV 2018 kabvotépnoe TV KOTOOKELOOTIKN dpaotnplotnTa o ayopés ommg 1 Biptlivia émov o Ophog mwAei
TOL TPOIOVTO, TOV, EMPEPOVTOG CLUVETMG PEI®OTN 6TOVG T@ANOEVTEG OyKovg. Opoimg, to dedtepo oo tov 2017, o
weovog Irma emnpéace v anddoon g TITAN America ot OAOpIvTa Kol TPOGOPVA OVTIOTABUIGE TIG
VIOKEIIEVEG TACELS OVAMTLENG TNG TOMIKNG ayopds, CnUIdVOVTOG Tov KOKAO epyacidv. AviiBétmg, o
TOPOTETAUEVT] TEPIOOOG LE MmeS Kopkés ovvOnkeg Bo pmopovoe vo emToyOVEL TNV KOTOCKELOGTIKY|
SpaocTnpldT T KOt ETOUEVMG VO 0ONYTOEL OE TOANGELG EMTALOV OYKMOV.

2.7 Twoloynon kar pdcua TPoiovrwy

To Aertovpykd amoteréopato tov Ouilov ennpedlovrol and T0 PACUN T®V TPOIOVIMV TOV, TIG TYEG KOl TO
neplfdpLo Yo T0 TPOIOVTO TOV, e dedOUEVO OTL Ta TEPOMPLO, KEPSOVG UTOPEL VO TOIKIAOVY peTa&d mpoidvTov
Kot SLQOPETIKAOV TEPLOdmV. ATd 10 1992, 0 Opilog ¥pnoHoTotlel ETAEKTIKA TN GTPATNYIKY Kabetomoinong,
SPOPOTOLDVTOG TNV TPOSPOPE TPOIOVI®Y TOV Yo VO, CUUTEPIAAPEL o av&avopevn avoloyio TpoidovVI@V
EKTOG TOIUEVTOL (£TOLLO GKUPOSEND, 0PV VAKE, ENPE KOVIAHOTO KOt SOUKES LOVADEG) TAEOV T@V TTPOIOVTOV
TOIUEVTOV (TEPIAOUPOVOUEVOV TOV DMKOV HE VOPOVAKEG 1010TTES). To &v AOY®D EMXEPMNUATIKO HOVTEAO
évtagng mapéyel otov Optho tn duvatdtnTa va S10YeTedEL TA 0dPav] DAIKE Kol TV ITTAUEVT TEQPA TOV GTOVG
TEMATEG TOV, KLUPIOG LECH TOV SIDAWDY ETOLOV GKVPOSEUATOG KO TOIUEVTOV, Kol VO TPOSAPUOLEL KOADTEPD TG
HeTaPaALOUEVEG ayOpACTIKEG GLUVOTKEG OV emnpedlovy TV TIHOAdYNoN TV TPoldvimv to Opilov, 6nmg 10
KOGTOG TAPAYWOYNG, TO KOGTOG EVEPYELNS, TO KOGTOG PETAPOPAS KOl 01 THEG TV avTayovioT®v. Katd t yprion
nov €éAnée otig 31 Aegkepfpiov 2018, 0 KOKAOG £pyOCIOV GE TOWEVTO AVTIGTOLYOVOE GTO 56,9 TO1g €KATO TOL
GUVOAIKOV KOKAOV gpyactmv Tov Opilov, oe ohykpion pe to 79,0 toig ekatd 1o 1992, evd o kKHKhog epyacimv
TOV AOWOV TPOTdvVTOV avtiotoryovoe oto 43,1 1o1g exotd ™G ¥prong mov €Anée otig 31 Aekepfpiov 2018 oe
oVYKplon e Tocooto 21,0 101G exotd 0 1992, H mowida TV Tpoidvimv Kol 01 VINPEGIEG TOV TPOGPEPEL O
Ophog amoppéovv amd TNV £€peuvo Kot Tig avamTu&loKEeS TOv TPOoTAbEleg Kot TV OAoévo avEavopevn
SLPOPOTOULLEVT] TPOGPOPE TPOIOVIMV.
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2.8 2ovalloypatikés 1cotTiuics

To vépicpo Aettovpyiog kot Topovciocons tov Ouidov, 6To 0moio TaPOoVCIALoVTaL 01 EVOTOMUEVES OIKOVOUIKES
KaTaoTacELs, lvatl To gupd. O Opthog dpactnpromoteitor oe 14 ydpec, oktd amd TG omoieg Topovstdfovy Tig
OLKOVOLKEG TOVG KOTAOTACELS 0 AL vopicopata ond to gupd. Katd cuvéneio, o AEITOVPYIKA anOTEAECLLOTO
tov Opilov épovv ennpeaoctel kot Ba cuveyicovv va emnpedlovial amd TOV GUVIEAEGTH VIOTIUNONG N EKTIUNONG
TOL €VPD EvovTl TV EEvav vouopdtov. Kotd t xpion mov énée otig 31 Aexepfpiov 2018, mocootd povov
20,8 t0o1¢ €KaTd TOL KOKAOV €pyactdv Tov OpiAov TponAfe amd VOUIKEG OVTOTNTES TOV YPTCLULOTOIOVV TO EVPD
®C VOLUG L, 0VaPOPEs, EVE T0G00TO 57,7 To1g ekatd Kataypdenke o doldpio HITA, mocooto 9,1 toig ekatd og
Avyvntiaxég Alpeg, 3,7 1o1g ekatd oe Anvépa Bopsiag Makedoviag, 3,6 toig ekatd oe XepPicd Anvapia Kot 5,2
101G €K0TO og dAAa vopiopata. Me 6povg EBITDA, nocootd 7,9 toig ekatd twv EBITDA tov Opihov mporife
Ao VOUKES OVTOTNTES TTOL YPTCLUOTOLOVV TO EVPM MG VOLUGHO 0vAPOPdS TOvg, evd Tocootd 69,0 To1g ekatd
kataypaoenke oe dordpro HITA, 4,2 1015 exatd oe Aryvmtiakég Aipeg, 8,1 towg ekatd oe Anvapio Bopetag
Maxkedoviag, 6,2 To1g gkotd og LepPikd Anvapia kot 4,7 TO1G EKOTO 6€ GAAC VOLUGUATOL.

Yvvendg, o Ophog ektibetanl oTIG EMATMOGEL; GUVOALOYLATIKOD KIVODVOL amd Tn HETOTPOT| GE EVPD TOV
AOyaplacu®V anoteAecdtov TV Buyatpikdv Tov mov ekepdloviav o EEva vopiopHoTo KATA TNV EVOToinom.
Oco vymrotepn eivar 1 avaroyio Tov KOKAOL £pyaoidv o€ GAAO VOUIGHO EKTOC and To gupd kot tov EBITDA
évavtt tov evomomuévov kOkAov epyacudv kot tov EBITDA, 1600 mo emppent| givar ta gvomompéva
QMOTEAEGUOTO, GE GUVOALAYLOTIKEG dlakvpdveelg. O ev Ady® avtikTumog TG PeTaTpomng oyetiletal aitepa
pe tig dpactnpotreg tov Opilov ot Hvouéveg Toteieg kot v Aiyvnro. Mo mopddetypo, Adym g
EVIGYLONG TOV EVPD £VAVTL TOV AOWAV VOUopaTtov (Kupimg tov dorapiov HITA kot tg Avyvatiokng Alpag)
katd ) ypron mov éAnge otig 31 Askepfpiov 2017, o kvxlog epyacidv Tov Opitov kot T EBITDA aviibav
oe 148,4 exat. gupd kotd 17,9 exat. gupd yaunrotepa an’ 6,11 Ba rav av giyav mapapeivel otabepic ot v
MOy cuvoldaypoatikég ootiieg oto eminedo Tov 2016. Opoing, o kvKlog epyacidv tov Opilov Kot TV
EBITDA yuwo ™ ypnon mov éAnée otig 31 Agkeufpiov 2018, aviibe og mocd 51,5 ekot. gupd kot cg 7,9 ekat.
EVP®, AVTIOTOLYE, TO OTTOl0 VIWOAEITOVTOV TV TOG®V TTov Oa elyov emitevyDel av ot ev AOY® GUVOALOYLLOTIKEG
1ooTipieg elyov mapopeivel otabepéc ota eninedo tov 2017. Emmiéov, o Opthog e€dyet évo onuavtikd HEPOG TG
eMnvikng mapaymyng otig HITA kot adiov pécw ovpPdcemv mov exppdlovtar og dordpro HITA kot og ex
TOVTOV 0 KUKAOG gpyactd@v Tov Opidov emnpedletor amnd TIC SOKVUAVOELS OTN GUVOAAOYUATIKY 1GOTYLia
dolapiov HITA—evpm. H vrotipnon tov dorapiov HITA empépet peiwon otig mpoyratikés Tiég eEoymydv Kot
OOKEL TIECELG GTOV KUKAO EPYOOIOV Kal Ta TEPOMPLO KEPSOVE TOL EAANVIKOD Kot SUTIKOEVPOTATKOD TOUEQ.

Emumdéov, 1 NAmon g otkovoutkng katdotacns tov Opidov avtiotafuiletol povo HepIK®G amd o ¥pEog o
0AAOdOmG VOUIGHOTO KOL GUVERMG M0 OMUOVTIKY peiowon ¢ ovvolikng oaflag tov &v Aoy®m TOmK®V
VOUIGUAT®V €vavTtt Tov Eupd evoéyetal vo €€l OVCLOGTIKO OVTIKTUTO OTO 1010 KEQAAULD TOV ULETOY®V TOV
Opidov. EmmAéov, ot ev Aoyo (nuieg ocvvaAldypotog mov emmpediovv v kabapn 0éon tov Opiiov Ba
HUTopoVoaV EMICNG VO OVAYVOPLOTOUV MG {Npia 6Tovg Aoyaplaciovg anotehespdtov tov Opilov, e tepintmon
01a0eonc tng oyetikng Buyatpikng and tov Optho.

H xatdotoon cuvolkdv 1600npudatov Tov Opidov exnpedletot eniong amd Tig S10KLVUAVGELS 6TO EEVO VOUIOUA,
ol omoieg mpokoAobvtol Kupiwg omd TN HETATPOTN TNG KOTACTAONG OWKOVOMIKNG 0fomng Kabmg kot v
KOTAOGTOON €000NUATOV KoL TNV KOTACTAOT AOIT®V GLYKEVIPMTIKMOV ECOOMNUATOV TOV BuyoTpiKdV TOV
Opnirov mov exkppalovial og EEvo vouoa, 0tay avtég petatpémovtal o€ evpd. [lapadeiypatog xapwv, o Oplog
katéypayay Tig {npieg GLVEALAYLLOTOG TNV KOTACTOOT] GUYKEVIPOTIKAOV €1G0dMUAT®V Dyovug 110,2 exat. evpd
kot 200,5 ekat. gvpd Koatd Tig ypnoelg mov €Angov otic 31 Askepfpiov 2017 kou 2016, avrtictorya, mov
amoppéovy and TIG SIKVUAVOELS OTIG 100TIIEG GLUVOAAAYOTOG £VOVTL TOV gup®. Edikdtepa, 1 amoduvauwon
tov doiapiov HITA xatd mocootd mepinov 13,8 toig exotd évavtt tov gupd to 2017 o€ ovykpion pe to 2016
emépepe (nuieg cvvarldypatog Hyovg 68,9 ekat. Avtifétoc, katd T ypnon mov éinée ot 31 Aexepfpiov
2018, o Oprog onpeiowoe kéPON o€ cuVAAAAyLO VYovg 17,6 ekot.€, OMOG KATEYPAENOAV GTNV KOTACTOOT|
GLYKEVIPOTIKOV £600MV, TOL ATOPPEOLYV KLPIMG amd TN LETATPOTN TOV VIOAOIT®OV KABAPOD EVEPYNTIKOD TOL
ekepalovtat og dordpla HITA katd to t€hog tng xpnons.

o ™ xprion mov én&e ot 31 AekepPpiov 2016, ta anoteléopota tov Opilov emnpedotnkav and v
peilova vrotiunon g Aryvrtiokng Aipag évavtt tov gvpd katd mepimov 50,0 Tolg exatd, N omola emépepe
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{nuieg cLVOAAAYHOTOG OGTOGO, 1| €V AOY® VTOTIUNGT KOMGE ONUavVTIKO 0pehog Yo tov Opido Adym Tng
peimong oty a&ia tov daveiov ta omoio ekppaloviol o Atyvrtiokés Aipeg.

INa ) xpnon mov éinée otig 31 AexepPpiov 2017, ta amoteréopata tov Opilov emnnpedoTnKov omd T
StoAicOnon tov dorapiov HITA oe oyéon e 10 vpd, Yeyovos oL glye apvNTIKO OVTIKTUTO GTN LETATPOTY TOV
amoteAespdtov tov Opidov otg HITA o11c evomomuéveg OWKOVOUIKEG TOVL KOTaoTdoel. EmmAéov, 1
amodvvdipmon tov dolapiov ennpéoce emiong tig eEaymyég and v EALGSO HEIDVOVTOG TIC TPOYHOTIKES TYEG
e&aywyng Tov Opilov. O Opidog eanpedotnke eniong omd pia peiwon g Tovpkikig Alpag Kot o TEpUTEP®
peiwon g Aryvrtiokng Alpag évavtt tov Evpo.

o ™ gprion mov énée ot 31 AekepPpiov 2018, ta anoteléopota tov Opilov emnpedotnkav and v
evioyvon tov dorapiov HITA xat tov AABavicod AEK évavtt tov gupd kat tn onpavtiky ttdon s Tovpkikig
Alpac.

O Ophog emdIOKEL Vo PEIMGEL T GLVOMKTN £KOECT HEGHD TOV GLUYNEIGHOD TOV AYOPAV KOl TOV TOANCEDV
7OV TPOLYLOTOTOOVVTOL € KAOE VOUIOUO GE TOYKOGIO EMIMEDO OTIC TEPITTMGEIS TOV oWTO Eival EPIKTO, Kot
oTN cvvéyela KaAvmTel Ty Kabopn Béon tov oty ayopd. O Orhog cuvnBag avtictaduilel v ékbeon otov
KIvOLVO GUVOAAOYMV LLE XPTON TAPAYDY®V, TEPIMALBAVOUEVOVY, HETAED GAA®V, TV Tpodesiiok®dv cuppdoswy
0€ GUVAALOYLLOL KOL TOV CULPOVIAV OVTOALOYNG CUVOAAGYLLOTOG, EKTOG amd TN UGIKT KAALYT KIVSUVOV Yo Vol
avTiIoToYNoEL T0 mAONTIKO 0TO {10 VOUIOUO HE TIS TOUEWNKEG POEC MOV TPOKVTTOVV OO TIS AELTOVPYIKEG
dpactnpldmrec. £10 PETPO TTOL Ot gV AOY® pHEBOdOL avTIoTAOIoNG KIvdhvoy Ogv gival amodoTIKol e OPOVG
AoyloTIKNG avamTuéng, Ba £x0VV GUEGO AVTIKTLTO GTO AOYOPLIGUO amoTeAecudT@v Tov Opidov. Opoimg, o
ONUOVTIKY HEI®ON TNG GUVOAKNG a&iag TV gV AOY® eyydpldv VOUIGHAT®OV €vavtt Tov Evpd pmopel va €xet
ovolddn avtiktomo oty kabapn Aoywotiky 0éom tov Opfov. T po avéivon evooBnoiog Tov
ouvoALaypaTIKOD pog Kivdvvov, BAérne Enueioon 33 tov Evoromuévov Owovopukdv Kataotdoemv 2018.

3. Evoiloktikoi Agikteg MéTpnong Aw6doong Kot Ag1Tovpytka Xtovysia

O Outog ypnowonotel EAA yio va mopéyel mpdohetn TANpoeOpNoTn 6Tovg EREVOVTEG, VO, TOVG SIEVKOAVVEL
OTNV  KOTOVONON TOV OXOTEAECUATOV TOV KOL VO EMUETPA TNV €RMIBOCN TNG EMYEPNUOTIKAG TOV
dpaoctnpiomroc. O Ouhog mapovotdlel toug katwtépm EAA 10T1 Oempel 6Tt avtol Kabdg Kol mapepeepn|
HETPOL AVTMV XPTCLOTOLOVVTOL EVPEMS OO EMEVOVTES, UVAAVTEG KIVIITOV a&1dV KoL Aoutd evolapepOLeva PN
®OC CLUTANPOUOTIKE pétpo amddoong kot pevotodtnras. Ot EAA pmopel va unv eivar ovykpioot pe
TOPEUPEPNS OVOUACTOG HETPA GAA®V ETAIPELDV, 1| YPNON TOVG MG OVOALTIKG €pyoAeio. VTOKELTOL GE
TEPLOPIGHOVE KO OV UIOPOVV VO, €EETACTOOV UEUOVOUEVA 1) ®G VITOKOTAOTOTO Yo TNV OVAALGT TOV
amotedeopdtav xpnong e TITAN, 6nmg avtd mapovoidloviot facet tov AITXA.

TopoTt ot gv AOY® deikteg amoppéovy and Tig Etnoieg Evomompéveg Owcovopikéc Kotaotdoelg, dev amoteAovv
delktn pétpnong g owovopkng amddoons katd ta AIIXA, obdte éyovv emavefetactel omd aveEaptnto
ereykt, cuppovio N epnepoyvopova. Otev Adyw dpot opifovtar amd T dtoiknon Tov Opidov kot yu’ avtd dev
UmopolV va GuykpBodv e TapeleepelG Opovg Ol omoiot ypnoylomolovvtor amd AGiAeg etoupeies. (Mo
TEPIOCOTEPEG TANPOPOPIES TYETIKA LLE TN XPNOT TOV XPNHUOTOOIKOVOLUKDV HETPOV £KTOG AITXA, mapakaAeiote
va. petafeite oty evotnra «llapovoioon Xpnuotooikovouikwy xor Aoixav [IAnpopopiairv—Xpnuotooixovouxd,
Métpo. mov dev mpoPAénovton ota AITXAY).

O mopokdto mivaxog Tapovctalet opiopévoug EAA og eminedo Opilov yio Tig avoypo@OEVEG ILEPOUNVIEG Ko
TEPLOSOVG:
X1ig 31 Aekepppiov

2018 2017 2016
(exatopudpio €, ektog ov dALws opiletar)
EBITDAD ...ttt 259,7 273,4 278,6
EAe00epo. opyavicd, TOUELOKE SI0DEGLOP .. ..ovvvcvieerieicie e 148,2 118,4 1245
MIKTO XPEOCD) 1.ttt 9429 877,2 840,5
KOBUPO XPEOCW...voiiiiiiiieicteseiessie st 771,9 723,0 660,8
Asiktng Xpnuatootkovopikig MOAEUONC® . ....ucvieiciiccecieeecee e 3,0x 2,5x 2,3x
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Q) Avuororyel oTo KEPON TPO TOKWY, POPWYV, OTOGPEGEWY KoL OmOUELDTEWY Tov OUilov, eCoIpovuévon Tov AVIIKTOTO TOV UEPIOTOD
KePIDOV/({NULOV) TV COVOEIEUEVWY UEPDV KL TV KOIVOTPOLIDV.

) Avuiororyei ota. EBITDA tov Ouilov, ueiov tg un eCoplodueves alies, Tig kepoAalakés Somaves kot Tig UETOPOAES 0T0 KePA010
KIVHOHG.

?3) Avuaororyel otovg fpoyvmpobeaong davelauoivs tov Ouilov, TAéov twv parporpoleaumy daveloumv (eEaipovuévns e
kowompaciog tov Ouilov ot Bpalilia).

4) Avuaoroyei otovg fpoyvmpobeaiong daveioovs tov Ouilov, TAEoV TV parporpodeaumy daveloumy Leiov Ta. Tauelokd olabéaiua
KO TOL TOUELOKG, 16000vaue. (eCaipovuévng thne korvompadiog tov Ouitov oty Bpolilia).

5) Avuoroiyei oto KoBopo Xpéog tov Ouilov, Ueiov 1o 0moTeAEoUOTO. ETIUEPOVS TAEIOKDV OLOOETiY OV THPOOVTOL TE TpomeliKd.

10pouoza, oraapovuevo ue to. EBITDA y10. tovg tele0taiong dmdeko, uiveg mov Aiyovv oto t€A0g kabe Tepiodo, Letd. Ty apaipeon
OPLOUEVV EKTAKTWV KOVOLAIWY, 0T, 0Ttoia. Tepiloufavovial Ta. EEoda avadldplpwang, To. aroTeLEoUATO. OO TIG Ul GUVEXI(OUEVES
dpaotnpioTnTes Kot dlAo epamal kovovAia.

O mopakdte wivakog gkbétel Tov KOk o gpyacidv tov Opilov avd mpoidv yo T xpnon mov énée otig 31
Aexepfpiov 2018:

Kvkhog Iocoot6 TOV
EPYUOCLAOV KOKAOV
(o€ ekoToppvHpPLO EPYACLAV TOV
TIpoiév 9] Opihov (%)
TOUEVIOMD ottt bbbt bbb bbbttt 847,7 56,9
Aol TPOTOVTAL EKTOC TOTEVIOUP®) | . ittt 642,4 431
ZOVOR ..ottt 1490.1 100,0
@) O1 Twlijoerg To1HEVTon TEPLAOUPAVOVY TO KAIVKED Ko TO, VAIKG. [te DOPOVIIKES 1010THTES.
2 Tepidoufiver v kowompolio tov Ouilov oty Bpalilio, alla oy1 ta cvvoedeuéva pépn
?3) Ot TWAOEIG TPOIOVIWY TANY TOLUEVTOD TEPIAOUPAVOVY ETOHLO GKUPOJELD, GOPOVI DAIKG, ToEVTOLIB0VE KoL LoITd. TpoiovTa.

O mapaxdto wivakag ekbfétel Tov kOkAo gpyacidv tov Opilov avd mpoidv ywo T xpnon mov éAnée otig 31
Agxepfpiov 2017:

Kbkhog gpyociawv IocooT6 TOV
(o€ exaToppvpro.  KOKAOV EpyOoLOV
IIpoiov 9] Tov Opikov (%)
TOUEVTON®D oot et bbbttt 845,0 56,1
Aoud, TPoiovTa eKTOC TOUEVIOUP®) | i 660,8 439
TUOVOMO e 15058 100,0
@) O1 Twlijoelg To1HEVToD TEPLAOUPAVOVY TO KAIVKED K1 TO, VAIKG. [te DOPAVAIKES 1010TTEG.
2) Tepidopfiiver v kowompocio tov Ouilov oty Bpalilio, alla oy1 ta ovvoedeuéva pépn
®3) O1 TANoEIS TEPOTOVIWY TANY TOIUEVTOD TEPILOUPAVOVY ETOLUO CKUPOIELD, AOPav DAIKG, TOIUEVTOAIBOVS Ko L0ITd TpoiovTa.

O mapaxdto wivakag exbétel Tov kOKAo gpyacidv tov Opilov avd mpoidv ywo ) ypnon mov énée otig 31
Agxepfpiov 2016:

Kbkhog gpyocidv IMocooT6 TOV
(o€ ekoTOppPOPLO KUOKAOV £pyaoLOV
TIpoiév € 70V Opirov (%)
907,5 60,1
601,7 39,9
1.509,2 100,0
1) Ol TWAOEIS TOLUEVTOD TEPIAOUPAVOVY TO KAIVKED KOl TO, VAIKG. e DOPODAIKES 1OLOTHTEG.
) Iepriopfaver v korvompalio tov Ouilov otn Bpalilia, 0lAé oy to covoedeuéva uépn
®3) O1 TAoEIS TPOTOVTWY TANY TOWUEVTOD TEPILOUPBAVOVY ETOIO GKUPOIEUD, OOPAVY VAIKG, ToUEVTOAIB0VE Kai AOI1Td. TpoiovTa.
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O mopoKdTe TivaKag omekovilel Tovg 0YKOVS TOANGE®V Tov OPiAov avd TPoidv yio TIG TaPaKAT® TEPIOSOVS:

T ™ xpion mov £xnée otig 31 Askepppiov

‘Oykol TOM|GEQOV 2018 2017 2016
Toévio® (6g EKOTOUUDPLO TOVOUC) ..vevvivrivereiscrreciscrsee s 18,2 19,3 17,5
ASpovi) VAKA?P (GE EKOTOUIOPLE TOVOUC) 1evvrvererrrirersisserssessessssesesssesesaneas 17,1 16,0 15,9
"Eto1110 okvpddepo® (G eKOTOUIDPI, KOBUKE LETPO) vvvvrerererireseseseeseesens 53 5,6 4,9
1) O1 TWAOEIS TOLUEVTOD TEPIAOUPAVOVY TO KAIVKED Kl TO VAIKG. e DOPODAIIKES LOLOTHTEG.

) TepilouPaver v kowvompalio tov Ouilov oty Bpalilia, alAd oyi ta oovdedeuéva uepn

4, Heprypagn Kvprov Ztorysiov Tov Aoyoplacpdv AToTELEGPATOV

4.1 Kibrlog epyaciaov

O kOKAOG gpyacIdV omapTileTol KVPIMG 0O TOANGEIS TOLUEVTOV, £TOLOV GKVPOSEUNTOC, 0SPUVAY DAIK®V Kol
ToevtoMbov oe eEmTePKOVg TELATEG, KOODG Kol GAA®V 7poidovimv, eEUPOVUEVOY TOV OLOTOUENKDV
TOANGEDV.

4.2 Kooros mwijcewv

To «Ko6ctOog mAce®V omoptifeTor Kupiwg amd TO KOGTOG MOUPUYOYNS TGOV TOAOVUEVOV TPOIOVI®YV,
meplopfovopévng TG MAEKTPIKNAG Kol BepUikng eVEPYEWNS, TOV TPAOTOV VADV Kot Tpounbelidv, Tov
EVOALOKTIKOV KAVGIH®OV, TV £600V TPOCOTIKOD, TmV ££00MV TOL GLVIEOVTAL LE TV OTOBNKELGT GE HOVADES
TaPAy®YNG Kot TV eE03@V d1avoung.

4.3 Aoird e160onuara

Ta Aomd swoodfpoto anaptiloviar Kupiog omd elcodMpaTe HeO®OUATOV, TOANCELS TOAUIOV (CKPAT) DAK®V,
€L00ONLOTO. Ad VINPESIEG KAt KEPON amd TNV TOANGCT) EVODUATOV KOl OCOUATOV OKLVITOTOW|CEDV.

4.4 'Eéoda oroixntikiig Asitovpyios

Ta é€oda droiknTikng Asttovpyiog amaptilovtor and ££oda Tpocmmikod kot cuvaen €£oda, auolég tpitmv,
KOGTOG TNG TEXVOLOYIOG TANPOPOPLDY Kot Aotrd €050, S10IKNTIKNG Aettovpyiag.

45 'Eéoda nawinong kot gumopiag

Ta é€oda mdANoNG Kot epmopiog anaptiloviatl amd €050 TPOCHOTIKOV KOl GUVOQELG dumdveg, KOoTOG Ta&diov,
apoiég Tpit@v Kot Aowmd ££0da TdANoNg.

4.6 Aoirea é€oda

To Aowd €£oda ovviotavtar katd kvpro Adyo oe {nuiec amd TNV TOANCT OCOUOTOV KOl EVODUATOV
OKIVNTOTOMGEWDY, TPOPAEYELS Yoo ETIGPOAN YpEN, axpnoTio amobepotikod kot Aowwd, £60da avadidpBpwong
7oV oyeTiloVTal LE TPOYPAUUOTO TOPOYNG KIVATP®V Yo O1KEOOEA] cuvTaEl080TNoN Kol £KTOKTA KOVODALO Yo
epamas yeyovota, 6T®S Ta 6060 TOL TPOEKLYAV Y10, TV OVTILETMOTIOT TOV ENTTIOCEOV TOV TVP®VE Irma cTov
apepkavikd topéa tov Opilov.
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4.7 Képon mpo toxwv, popwv, anocPécewv kot anousicrcewv (EBITDA) kou Ilepr@wpiro EBITDA

Ta EBITDA anoptifovtal amd to KEpON TPo TOK®V, POPp®V, UTOGPRECEMV KOl MOUEIDCE®V, Kot eE0pohv Ta
QTOTEAEGLLOTA TOV HEPLHIOL TV KEPOIDV/INUIDOV TV GLVIESEUEVOV LEPDV KOt TV Kovortpalidv. To tepmpio
EBITDA avtictoyyel ota EBITDA Stapodpeva pe Tov KOUKAO £pyacLdV.

4.8 Amocfécels Kal amousI)GEIS

Ot amocPEcelg Kol Ol OMOUEIDCELS ATOTEAOVVTOL KVUPIOG amd TIG OMOCPRECES O€ TAYN, €YKOTAGTAGELS Kol
€EOMMGLO, TIG OMOGPRECEIS OCDOUATOV OKIVITOTOU|CEWDY KO TIG ATOUEIDGELS TEPLOVGLUKDV GTOLXEIDV.

4.9 KabOapa ypyuarodotine écodo/(éEoda)

Ta kabapd ypnuotodotikd £00d0/(€£0da) amaptifovtal and gilcodpata and ToKovs enl Katabécemv, £oda
TOK®V Kol ETPUPOVOELS €L TOV LakpompoBecumv Kot Bpayvmpdbecumv davelspmy tov Opilov Kot ta KEPAN 1
TG {npieg amod YPNULATOTIOTOTIKG HECAL.

4.10 Képon/({nuieg) ano cvvaliayuatinés diapopés

Ta képdn/(ot {npiec) amd cvvarlaypotikés dopopés amaptifovral omd cuvorloypatikd kEpdn kot (nuieg og
GLVAPTIGN LE TO, ATOTEAEGLLATO TOV CUVOAAAYLOTIKOV SIOKVUAVEEDY GTO EVEPYNTIKO Kol ToNTIKO Tov Opilov
mov ek@palovial o€ GAAC VOUIGUATO OO TO VOLUGUA ovapopds, dniadn to gupd. Ot cuvoriayég oe Eévo
vopopo peta@pdlovtal 6To AEITOVPYIKO VOGO e XPNON TMV GUVOAANYLATIKOV 1G0TYIOV (dniadn, tov
TILOV CUVOALAYLLOTOG OWYEMC) MOV 1GYLOLV KOTG TNV MUEPOUNVIL TOV GUVOAAOYMOV 1 TNG AmoTiUNoNg of
nepintoon ek véov a&loldynong kovoviiov. Ta k€pdn kot ot {npieg GLVOAAGYUATOG TTOV ATOPPEOVY Ol TN
Sevbémon tov ev A0Y® GUVOAAAY®V KoL T1 HETATPOTN TMOV YPNUATIKOV TEPLOVCLUK®DY GTOLXEIOV Kol TMV
VIOYPEMCEMV TOL eKEpdlovTorl o€ EEvo vOUoua Kot ovoyvopilovial 6Tov AoYoplacud OTOTEAECUATOV LE
XPNON TNG CLVOALAYLOTIKNG IGOTILING TOV TEAOVG TOV £TOVG, EKTOG amd TNV TEPITTOOT MOV AvOoPAAAOVIOL OE
GALOL CUYKEVTPMTIKA EICOOMULATO G EWOIKT AvTICTAOUIOT KaBUpDV ETEVIVGEWDV.

411 Mepido kepddv/(Cnuidv) covoedeuévwy uepav Kat Kowvompasidy

To pepido kepdmv/(Inuidv) cuvdedepévay pepdv Kot KOwornpaldv amoTeAeiTol KUPImG amd T0 pePidlo Tmv
kepddV N Ny g kowomrpotiog Tov Ouilov ot Bpalidia (Cimento Apodi) kot tng mpdny Kowompa&iog
omv Tovpkio (Adocim Cimento), kabmg kol TV cuvdedepévav pepd@v tov ot BovAyopio, ti¢ Hvopéveg
MoArteieg kot v EAAGS0, mov avaroyodv otov Opitlo. O Opthog eVOOUOTOVEL TO OTOTEAEGUOTO TOV
OLVIEIEUEVOV PLEPDV KOL TOV KOWOTPAEIdV [E xp1ion tng pnebodov kabapng 0€ong evomoinong.

4.12 Dopog e1600uatog

O @6pog €160dMUOTOG TEPILOUPAVEL TOVG GNUEPIVOVG POPOVS EICOONUOTOS, TOVG AVOPOUAASLEVOVS POPOVG
€I000MUOTOC, TOVG UM EKTIMTOUEVOVG GOPOVS KOl TIC SLOPOPES OO TOVG AOYIOTIKOUG EAEYYOVLS, TAEOV TG
TPOPAEYNG BAL®V POPOV KOl TOV EMNATOCEMY TOV LETOPOADY GTOV OLOCTOVIINKO POPOLOYIKO GUVIEAEGTY| TOV
HITA. O mpaypotikdg poporoyikodg cuvterestng Tov Opilov, PAceL TOL EVOTOMUEVOL POPOV ELICOONUATOSG TOV
OpiAov S1opOVUEVOG LLE TO EVOTOMUEVO KEPOT] TTPO POP®V, oviABe og 32,2 To1g €KaTd Yl TN (pnor mov EAnge
otg 31 AexepPpiov 2018 oe ovykpion pe 10 T0000Td 29,9 TOg ekaTd Yo T Ypnorn mov €née otig 31
Agkepppiov 2017 Adym avénong oTig enPapuveels ovafoAlopevon Opov.

5. AETOVPYIKG ATTOTEAEOPATO,

5.1 2UyKpion TV AEITOVPYIKOV ATOTEAEGUATOV YId TO OIKOVOUIKO £T0S mov énle otic 31
Aexeuppiov 2018 kat To otkovouiko étog wov EAnée ortig 31 Aekeufpiov 2017

Xpion mov £éAne otig 31 AgkepPpiov

2018 2017 MeraPoldi (%)
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(excorouuvpio €, extog av dAlwg opilerar)

KOKAOG EPYOIOLDV ..ttt 1.490,1 1.505,8 (1,0
KOGTOG TMANGEMV....cviiiiiiiiiiiiii s (1.089,5) (1.070,3) 18
Miktd képdn PO 0TOGPECEOV KO UTOUELDGEDV 400,6 435,5 (8,0)
ANOUTA ELTOBTILLOTOL. ettt ettt ns 15,4 10,6 45,3
"EE0S0L SIOKNTIKNG AEITOUPYIOG vvvvvirivieniirieiee sttt (125,0) (125,5) (0,4)
"EE0S0L TOANONG KOL ELTIOPIOG - v-vevvererereieneisieiese e (22,3) (22,6) 1,3)
AOTTEL EEOSAW ...t (9,0) (24.6) (63,4)
Képon mpo tékmv, popmv, aTocPECEOV KO ATOPELDGEDV
(EBITDA).....c.ovviiiciriens 259,7 2734 (5,0)
AnocBécelg kot omopeldcec®............... . (1158) (116,4) 0,5)
Képdn/(Enpigs) TPo TOKMV KAL QOPOV ......cocovveeciiiiiciciireieiaen, 143,9 157,0 (8,3)
Xpnuotodotticd BEOSH, KABUPE® ........ivvirrireriereeeieieiee e, (63,8) (64,1) (0,5)
Znpieg amd TV amdKTNOT EAEYYOV GTNV KOWORTPUEID . .vvvvvevenenreines (3,1) - A/A
Képdn/(Enpieg) amd cuvarAoyOTIKEG SIUPOPES «.vuveveeerreeerererereeienens 9,3 (22,3) A/A
Mepidio {npdv cuVIESEUEVOV HEPDV KO KOWVOTPOELDY ...vvvveveernee. 3.7 (7.5) (50,7)
KEPON TPO QOP@YV ... 82,6 63,2 30,7
(Meiov)/mhéov: DOPOG ELGOIMUATOS (SATAVEG)/KEPON ..vevvevereververeren (26,6) (18,9) 40,7
KEPON PETA QOPOV ... 56,0 44,3 26,4
Avaioyovv og:
METOYOVG TNG MINTPIKTIG e+ttt 53,8 42,7 26,0
MM EAEYHOVGES GULIETOYEG «-vevervrrerrererrerreresresraseseesesseseesessesessessesesens 21 1,6 31,3
@) Hepidoufiover kabopés (nuies amoueIdoe®Y ETTL TV YPHUATOOIKOVOUIK®DV TEPLOVOIOKMDY TTOLYEIWY.
) Iepriopfaver Ti¢ VTOTUNGEIS KOl OTOGPEGEIS TOV OPOPOVY TO KOOTOS TWANTGEWY, T 000 NIOIKNTIKHG EITOVPYIOS KOl TWANOEWY
KOl TIG OTOUEIDTEIS AOWUATOV KOl EVODUATOV OKIVITOTOLGEWY TOV GYETICOVTOL IE TO KOOTOG TWAHTEDY.
3) Avtioroiyei o€ 6000 amo YPNILOTOOOTHGEIS APOIPOVUEVDY TV EEOOWV YPHILOTOIOTNONG.

511 Amoteléouora Ouilov

5111 Kdrlog epyooicry

O «kdKhog gpyoocidv Tov Opilov ya ™ ypnon mov éAnée otig 31 Aekepppiov 2018 aviife og mocd 1.490,1
EKOT. VP, KaTAYPAPOVTOS peiwomn Dyovug 15,7 ekat. gvpd (1 1,0 101G €K0TO) GE GUYKPIOT LE TO TOGO TOV
1.505,8 exat. gupd o to gvvedunvo mov éAnée otig 31 Askepppiov 2017, xopiog AOY® TOL AVTIKTOTOL TNG
GUVOALOYHLOTIKNG LETOTPOTNG, J10TL TO evpd evduvau®bnke évavtt tov dorapiov HITA kot g Atryvmtiokng
Aipog. Emmléov, o1 KOKES KUPIKEG GUVONKEG KOl TO TAPATETAUEVE EPYO GUVINPNOTG EMNPEACOY OVGUEVAS TIG
Towloelg oto TuNpe Tov Hvopévov ToMteimv katd 10 tpdto e&dunvo tov 2018. Tt pelwon cvvéBaiov
emiong ot yaunAdtepot dykor ToAncemv oty EALGda kaTtd To TpdTo €£AUNVO TOV £TOVG, KOl 1) E10AYMYN VEOV
npounBeidv oty Alyvrto Ady® TV omoiov pewmbnkav ot dykol mov ntoince o Opkog. H ev Aoyo peimon
avtiotafuicTnke ev HEPEL AO VYNAOTEPOVG OYKOVG TOANGE®V GTOVG Topels T@v Hvopévov Iolteidv kot g
Notwoavatoiikng Evpdnng, otovg onoiovg PBeltidbnke n cuvoiik) amnddoon Katd to devtepo €EAuNvo ToL
£€toug, avtioTafpilovtog Tig YopUnAEg TOANGELS Katd T0 TpdTo eEdpunvo tov 2018 o€ oUYKpIoN pe TIC TOANOELS
oV TP®TOV EEaVOL T0 2017. Av dev elye eméABel 0 apvNTIKOG OVTIKTUTTOG TNG CUVOAANYUOTIKNG LETOTPOTNG,
0 KUKAOG gpyaciav tov Opidov Ba elye avéndel katd 2,4 101G ekaTd KATAO TN YPNon mwov €ine otig 31
Aexepfpiov 2018, og cuykplon e Tov KOKAO €pYactdV Yo tn xpnon mov éAnée otig 31 Askepfpiov 2017. T
avalvon tov €600V Tov Opilov avd Asrtovpywkd topéa, PA., «—Amoteléouaro Agitovpyikod touéo yio ™
xpnon wov éAnée orig 31 Aexeuppiov 2018 kai  ypron mov €née otig 31 AekepPpiov 2017.» mapakdro.

5.1.1.2 Kooroc nwinocwv

Ta €060 moinocemv Tov Opidov yia ™ xpnon mov éane otig 31 Aekeuppiov 2018 avibav o€ moco 1.089,5
ekat. €, kataypdeovtog avénon 19,2 exar.€ (| 1,8%) oe cOykpion pe ta 1.070,3 exat. € yu ) yprion mov
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éange otig 31 AgkeuPpiov 2017, mpmticT®g AOY® TOV VYNAOTEPOV EVEPYELNKDY £EOO®V, TOGO GE GLUVAPTNGCT LE
™ OepproTNTO KOt TOV NAEKTPIGHO, Kupimg otnv EAAGSa, tTnv Afyvrto kot T Notwoavatoikny Evponn, pepikdg
avtiotafuicuéva omd to xauniotepa ££0da mov aPopohV TPMTEG VAEG KAl OVAADGLLO TOV XPTCLOTOMONKAV
AMOYO TOV HELOUEVOV EMTEIOV TAPAYMYNG KOl TOV UETOPOADV OTO QAGHA TPOIOVIOV TOV £PYOCTAGI®OV TOV
Opiov.

51.1.3 Aoird sio00nuaTo.

Ta Aowd ewoodqpata Tov Opidov ya ) xpnon wov éanée ot 31 Askepfpiov 2018 avnibov oe 15,4 exar.
EVPM, 6€ GVYKPLON pe To Tood TV 10,6 gkat. evpd, Kataypapovtag avéEnon 4,8 ekat. evpd (1 45,3 101G exatd)
v ) gpron mov €anée otig 31 Aegxepfpiov 2017, kupimg Adym g drevbéong anarticewv otig HITA o¢ mpog
TANPOUES A0 OCPAMOTIKES ETALPELEC.

5114 Eéoda drotkntikng Acizovpyioc

Ta €€060 drokntikng Aettovpyiag Tov Opidov yia ) xprion mov éanée otig 31 AgkeuPpiov 2018 avirbov e
125,0 exart. gupod, Kataypdeovag peimon vyoug 0,5 exat. vpd (1 0,4 015 €katd) 68 GVYKPION LE TO TOGH TOV
125,5 ekat. gupd yuo T xpnomn wov éanée otig 31 AgkeuPpiov 2017, kuping MOyw Tov yapnAotepav e£0dmv
TPOCHOTIKOL TN ¥pnon mov €inée ot 31 Aexepfpiov 2018, petd tv vAomoinom TV TPOYPALUATOV
owkeloBelovg pelwong tpocwnikod otnv EAAGda kot v Atyvrto 10 2017 mov peiwoov 1o duVOUKO Kot To
oyetkd £€0da mpocwmukov Tov Opilov to 2018.

5.1.15 Eloda mavAinong kai sumopiog

Ta €060 TdANONG Ko epmopiog tov Opidov yia ™ ypnomn mov EAnée otic 31 Aekepppiov 2018 avibav og 22,3
EKOT. VPO, KoTAypdoovtag peimon Vyovug 0,3 ekat. vpd (1 1,3 to15 ex0Td) o€ cVyKplon pe TO TOGH TV 22,6
€KOT. EVPD Yo TN ypnom mov EAnée otig 31 AekepPpiov 2017,0m0TVTOVOVIOG TOV OVTIKTUTO THG EVOUVALMOONG
tov Evpd mov ennpéace BeTikd TOV avTiKTLTO TNG LETOTPOTNG TV dumavdv Tov Tposékvyav otig HITA.

51.1.6 Aoira é€oda

Ta Aowd ££0da tov Opidov yio ) xpnon wov éAnge otig 31 AekepuPpiov 2018 aviAbav cg 9,0 exat. evpd,
Katoypapovtog peiwon 15,6 exot. evpd (] 63,4 101G €k0T0) 68 GVYKplom pe ta 24,6 €Kat. VPO Yio TN YPNoN
mov éwnée otig 31 AsgkeuPpiov 2017, wvpimg AOyw ToL €T TPOYPAUUATOS O1KEOBEAOVG peimoNG
TPOCHOTIKOV TO 0T0{0 EQapUOSTNKE 0TV Afyvnto kot v EAAGda to 2017.

51.1.7 Képon mpo toxwv, popwy, arocBécewy kol amouciwoewy (EBITDA) kou [epiBapio EBITDA

Ta EBITDA tov Opidov yio ) gpfion mov éAnée otig 31 AekepPpiov 2018 avirBov e 259,7 exart. gupd,
Katoypapovtog peimon vyovg 13,7 ekat. vpd (1 5,0 101 £K0TO) GE GVYKPION e TO TOGO TV 273,4 eKaT. EVPM
vy T gpnon mov éanée otig 31 AexepPpiov 2017. H peimon o@eloToV 6TOV OVTIKTUTO GUVOAAGYLOTIKNG
HETOTPOTNG TOL OVOTIUMUEVOD gVP®, KLplwg amd Tig epyacieg Tov Ouilov otig HITA ko tqv Atyvrto, kabmg
Kot avENpévo k6oTog evépyelag, Wimg oty EAAGSa, v Afyvmto kau tn Notioovatoiikn Evponn kot pio
peimon ot {mon oty EALdda. Ot ev Aoym mopdyovteg avtictabuictnkay v pépet and v adénon tov
EBITDA ot Notioavatohikry Evpdnn Ady® tov vynAdtepov KOKAOVL £pyOoidv Kot TNG aLENUEVNS YPNONG
EVOALOKTIKOV KOVoipHmv, mov emétpeyov otov Opido vo ovTioToOpicel TIC OpVNTIKEG EMTTMOOCELS TOL
av&oavopevov kdotovg evépyetag. To TleptBmpro EBITDA tov Opidov peiodnke xotd 0,8 mocootioieg povadeg
oe 17,4 101¢ ekatd Katd tn ypnomn mov EAnée otig 31 Askepfpiov 2018, og cvyKpion pe mocootd 18,2 toig ekatd
v ) gpNon mwov €Anée otig 31 Aexepppiov 2017.

51.1.8 Amooféocic ko omous1oelc

Ot anooPéoeig kot amopeidoglg Tov Opidov yia ) xpnon mov éAnge otig 31 AskepPpiov 2018 avirbov ce 115,8
€KOT. VPO, KaTaypagovtag peimon vyovg 0,6 exat. evpd () 0,5 To1g ekatd) oe cvyKplon e To Tocd Tov 116,4
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€KOT. EVPM® Yo TN ¥pNon mov EAnée otig 31 AekepPpiov 2017, kuping MOy TV avayvopiopuéveav (nuov Adyo
amopeidoemv otnv EAALGSa kot T Avtikr) Evpdnn to 2017.

51.1.9 Xpnuorodotixa éEoda, kabapa,

Ta kaBapd ypnuotodotikd €£0da tov Opilov yia tn xpron mov éAnge otig 31 Aexepppiov 2018 avirbav oe
63,8 exat. evpd, KoToypdeovtag oplakt peiowon 0,3 exot. evpd (] 0,5 T015 £K0TO) G€ GVYKPLON LE TO TOGO TOV
64,1 exat. vpd Yo T gp1on mov Enée otig 31 Aekepppiov 2017, kuping Aoym TV KOV Tov emPAndnkay to
2018 Adyw g obuPacng tehdv adeiog peta&d g Beni Suef kot tg Avyvrtiokng Apyng Epmopiov ko
Buounyaviac. I'o tpdcbeteg mAnpopopieg oxetikd pe tn ovppacn teddv adeiog, PA. «Mépog Il Eryeipnuatixn
APAXTHPIOTHTA—IIepiypagi tov Ouilov—Aikaotikég drodikooiec—AlLeG Oikaotikés VTOOEGELS.».

5.1.1.10 Képon/(Cnuieg) amo ovvaliayuotixég d1opopéc

Ta képdn tov Opidov omd cuvorroypoatikés dtaopés yio tn xpnon mov éanée otig 31 Askepfpiov 2018
aviABav cg 9,3 ekat. gvpd, oe cOyKplon pe Tig {nuieg Dyovg 22,3 exat. evpd yio T xpnon mwov EAnée otig 31
Agxepfpiov 2017, xoping AOY®D TOV GUVOALOYLOTIKOV UETAPANTOV GTNV amOoTiUNGCT TOV dovei®v Kot AOTdV
VIOYPEDGEDV (TEPIAAUPAVOUEVOV TOV SETAIPIKDY daveimVv) 6€ gupd, TOV KOTEypayav ot Buyatpikés tov
Opidov pe Agttovpyieg oty Atyorto kot tig HITA kot vopuopa Aettovpyiog nv Aryvrtiakn Aipa 1 To doAdpio
HITA, avtictoyo.

51.1.11 Mepidio (nuiady oovOedeusvwy UEPWV KoL KOIVOTPOLIDV

To pepidio {nuiag tov Opilov ce cuvdedepnéveg etapeieg Kot kKowompaties yio ) ypnon mov éanée otig 31
Aexepfpiov 2018 avnibe og 3,7 exart. vpd, Kataypdpovtog peiwon vyovg 3,8 ekot. vpd (1] 50,7 To1g €K0TO)
G€ GUYKPLOT LE TO OGO TOV 7,5 €KOT. EVPMd Yia TN ¥pnon mov EAnée otig 31 Agkepfpiov 2017. Ot nwANGEIS TOL
Opirov otmv Tovpkia pet@bnkov Ady® KApYMG NG KOTOUCKELOCTIKNG dpacTNPOTNTOG KATA TN SIUPKEW TOVL
devtepov e€opnvov Tov 2018 mOL cuVOPTATOL pE TN ONUOVTIKY VQECT TNG TOVPKIKNG OKOVOUioG Kol Tn
ONUOVTIKY KA TNG TOVPKIKNG MPag EVOVTL TOV EVP® Kot TIG AVENUEVES TYEG EVEPYELAS, TOV GTO GUVOAD TOVG
emnpéacay apvnTikd v arodoon g Adocim Cimento. Ta kabapd amodotén anoteléopata otov Opho omd
v Adocim Cimento yio v mepiodo and v 1n lavovapiov 2018 mg v 30 Zentepfpiov 2018 cvvictovcav
Onuia 2,9 exat. evpd og cvykplon pe képdN 0,5 exat. evpd yio v idto mepiodo Tov 2017. Opoiwg, n Cimento
Apodi enoeednOnke amd T oTafePOnOincT TOV AYOPASTIKMOV GLVONK®V, Xapn otV onoia BeAtiddnkav ta
amoteAéopata tov 2018. To pewwpévo eminedo {nuidv tov 2018 oe cvykpion pe to 2017 opeldtav cTovg
VYNAGTEPOVG OYKOVG TANceE®V Kat TiG PBedtiopéveg Tywég yio ) Cimento Apodi otn Bpalidia, mapd tnv
TPOCMPIVY LEIMON 0TI TMANGELS TOL GLVOLOVTOL LE TIC EKA0YEG Tov Okt@Ppiov 2018.

5.1.1.12 Dopoc cioodnuarog (Adaraveg)/Képon

To k6010¢ TOANGEDY TOL Opidov Yo T ¥pNon mov EAne otig 31 AekepPpiov 2018 aviAbe og 26,6 ekart. vpw,
Kataypaeovtog ovEnon vyoug 18,9 ekat. upd (1 40,7 101G €KATO) GE GVYKPLOT LE TO TOGO T®V 7,7 €KAT. EVPG
yw ™ xpnion mov énée otig 31 Aexepfpiov 2017, kvpiog Aoy g avénong g emPdpuveng oTovg
avaPaAilopevoug opovg elcodnpatog tov Opilov.

5.1.1.13 Kobopa keépdn mov avaioyody otovg HeToyYovs e UNTPIKNG

Toa kaboapd k€pdn tov Opilov yw ™ ypnon mov énée otic 31 Askepppiov 2018, petd eOpwv Ko pun
ELEYYOVGMOV CUUUETOXDV, NTav 53,8 eK0T. EVPD, G GVUYKPLON pe Ta 42,7 €Kat. EVP® Yo TN ¥pHoN Tov EAnge
o115 31 Aexepfpiov 2017, kataypdeoviog advénon vyoug 11,1 ekot. evpd (1] 26,0 t01G €K0TO), KUPIG AOY® TOV
KEPODV GE GUVAAAAYLLOL.
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5.1.2 Amotedéouaro Aertovpyikod touéa. yia t ypron mwov éinée otic 31 Aexeufpiov 2018 kot t ypron mov
élnée onig 31 Aexeufpiov 2017.

O Ouhog drapBpdvetar oe téc0eplg Aettovpyikods topeis: Hvopéveg Tlolrteiec, EALGda xar Avtikn Evpam,
Notwoavatoiikn Evponn kot Avatoliky Meosoyesiog. H droiknon tov Opilov emtnpet To amotedéopato xpiong
KOs yemypapucol Topéa EexOPIGTA Y10 VO OTOPAGICEL TOV TPOTO KATAVOUNG TV TOPMV Kol VO, 0ELOAOYNCEL TIG
emdooelg. H enidoon oe kdbe topéa a&loroyeitol fdoetl Tov kKOKAOL gpyacidv katl tov EBITDA kot empetpdton
He TPOTO 0 0m0i0G GLVVADEL [ TN HEDODO TOV YPNCLOTOLEITAL OTIC EVOTONUEVES OIKOVOLUKES KOTAGTACELS TOV
Opirov. T Tpodcheteg TANPOPOPIES TYETIKG LLE TOVG AELTOLPYIKOVG TOpElG Tov Opilov, PAéme ™ Enueioon 3
tov Emowv Evomompévov Owovopkdv Koataotdoemv mov evomuaTd@VovVTaL [LE TOPOTOUTH GTO TapdV
Evnuepotikd Agitio. H Aettovpyio Tov TOPE®DV Kot TO YPTLOTOOIKOVOUIKA d€00LLEVO TOV TALPOVGLALOVTIAL GTO
mapoév Evnuepoticd Aghtio mopoméumovv oe omoteAéopoTo eE@TEPIKOV TEAUTMV Kot dgv mepLopfdvovy
EVOOOLUMKE OTOTELEGHOTO, EKTOG OV AAAMG VTOSEIKVVETAL.

O mapaxkdte mivokag mopadétel tov kKokho gpyooidv, to EBITDA kot 1o Ilep@mpio EBITDA yuo kdbe
Aettovpykd topéa tov Opilov yia Tig yproetg mov Exnéav otig 31 Aekepppiov 2018 ko 2017:

Xpiion mov £éAne otig 31 AgkepPpiov

Metafoin
2018 2017 (%)

(exaztopuvpia €, extog av dAlws opiletar)

Kiklog epyacriov

HILA . 860,1 873,2 1,5)
EALGS0L 1ot AVTIKN) EUPOTIN ..o 237,1 248,7 4,7)
NOTOOVATOMKN EUPDTN...cviiiiiiiii s 238,6 225,7 57
AVOTOMKT) MEGOYEIOCH ...ttt 154,3 158,2 2,5
TOIIAOG ... 1.490,1 1.505,8 (1,0
EBITDA

HIL A o 177,9 185,1 (3,9
EAGS oL kot AVTIKT EUPDTI ..o 10,9 18,3 (40,4)
NOT0OOVATOAKE) EUPOTN. ..ot 59,6 56,9 4,7
AVOTOMKI MEGOYEIOCW ..ottt bbb 11,3 13,2 (14,4)
TOIIAOG ... 259,7 2734 (5,0)

MepO@pro EBITDA® (%)

HLTL AL ottt 20,7 21,2 (0,5)
EALGS oL kot AVTIKT EUPDTTI ..o 4,6 7.4 (2,8)
NOTIOOVOTOAMKT) EUPDTIN. vttt 25,0 25,2 (0,2)
AVOTOMKI MEGOYEIOCW .....oviieicveeetcteee ettt bbbt 73 8,3 1,0
OBUADG .ttt et et 17,4 18,2 (0,8)
1) Ta amotedéouaro s Adocim Cimento Eyovv evomomnbei and v 1n Oxtwppiov 2018.

) To HepiBipio EBITDA opileronr wg EBITDA d1oupoduevo. koxd tov KOKAO EpYaciav.

5121 Kbrloc gpyaoiav kar EBITDA

51211 HILA.

O koKhog epyaocidv Tov Opidov yio tov Topéa Twv HITA aviAfe og 860.1 gkat. upd yia T xpnon mov EAnée
otig 31 Askepfpiov 2018, kataypdpovtog peimon dyovg 13,1 exat. gupd (| 1,5 1016 €xaTO) GE GVYKPIOT LE TOL
873,2 exat. gupd yw T ypnon mov €inée otig 31 Aexepfpiov 2017, kvpiwg Ady® TOL AVTIKTOTOL TNG
GUVOALQYUOTIKNG LETOTPOTNG OO TNV 0TodLuVAUL®ST Tov dodapiov HITA €vavti Tov gupd, ™G TOPOTETOUEVNG
vypaciog oty Avatolkn AT Katd 10 TPpOTO €£AUNVO TOL £TOVG PEIDVOVTAG £TOL TNV KOTOGKEVOGTIKY|

110



dpaoctnpldmra, oAAG Kol omd TG emmT®osl Tov Tvedve Florence o omoiog énAnée tig Notioovotoitkég
mePloyEg Kot Tig meployxés tov Kevipikov Athavrikod tov Zemtéufpio 2018, emnpedlovtag apvntikd Tig
moinoeg Tov Opihov (o yapMAdTEPA MGTOCO EMIMESN G GUYKPLON HE TIS EMATAOCELS TOL TLPOVA Irma To
2017), ot omoieg avtiotabuiomkav ev pépet amd T avénuéves moinoelg ot OAdpwta kot €va Betikd
TIpoAoyokd mePPAALOV oTa TPOIOVTA Kol TS 0yopés OTIS omoieg dpactnpromoteitan o Ophoc. Emmiéov, 1
elooyoyn véov tpoundeidv ot Néa Yoprn kot to Nwov Tlépot peimoe toug 6yKoug TOAGEDY GTOV TEPLOTIKO
otafpod ewoaymyng tov Opidov. Iopd To Tapandve, o KOKAOG epyacidv ae dordpta HITA av&avotav kat’ €1og
Ay ™G VynAng mong, G €VPMOOTNG KOATOOKEVAOTIKNG dpaoTnpldTTas, TNg LYNAOTEPNG OIKIGTIKNG
d6unong Kot g av&avopevng kabvotépnong Tev Epymv yia Tig dpactnprotnteg Tov Opidov ot HITA.

Ta EBITDA 1tov Opilov yia tov topéa tov HITA aviABav og 177,9 ekat. gupd yia ) xpnon mov éinée otig 31
Agxepfpiov 2018, koraypdpovtag peiwon 7,2 ekot. evpd (M 3.9 1015 €K0Td) 68 cVYKpLon e To oo TV 185,1
eKatT. Vpd Yo T xpnon mov €Anée otig 31 AekepPpiov 2017, koping AOY® TOL AVTIKTOTOL TNG HETUTPOTNG
GUVOALAYUATOG, TV LETOPOADY GTO PAGUA TOV TOAODUEVOV TPOIOVIOV Kol TOV PPOYOnTOcE®V, WIMg OTIG
Mecoathavtikég mepipépeieg to 2018. H mapaymyn tov Opilov ot OAOpIvTa GVTIHETOTICE AEITOVPYIKEG
TPOKANGELS TO TPDTO £EAUNVO ToL 2018, g TPOG TO TPOYPALATA GUVTIPNONG TOL EXNPENCAV TNV TOPAYDYN
o0V Opilov TEPIGGATEPO GO TO AVOLEVOLEVO, KOL VIO VO EKTANPAGEL TIG SEGUEVGELS TOANGEDY TOV, 0 Ophog
OVOYKAGTNKE VO EI0AYAYEL KOl VO TOANCEL TOWEVTO LECH TOV TEPLOTIKOV GTAOLOV €160Y®OYNG TOL Slabétet
omv moAn Tampa, pe amotélecpo yauniotepo EBITDA kot mepBdpia 6e cOyKplon HE TG TOANGEIS TOV
Toévton mov €xet mapoybel tomikd. H peimon tov EBITDA avtictafuictnke amd tv avaktnon tng TANpovg
Tapay®yKng duvopkottag tov Ouilov ot OAdpvta katd to devtepo e&dunvo tov 2018 kot ta Pedtiopéva
amoteAéopata mov kataypdonkav ot @rlopwvra. To IepBdpio EBITDA tov Opidov yw tov apepikavikd
topéa petmbnke kotd 0,5 mocootiaieg povadeg o 20,7 015 £K0TO KATA TN ¥p1on mov £Anée otig 31 Aekepfpiov
2018, o clykpilon pe m0cooto 21,2 101G ekatod Yo T xpnom mov EAnge otig 31 Askepfpiov 2017.

5.1.2.1.2 EMdda ko Avtikn Evponn

O kdKhog epyoaocidv tov Opilov yio tov topéa g EALGSag kat g Avtikng Evpdnng aviibe og 237,1 exar.
gVpd yio T xpnon mov EAnée otic 31 Aekepfpiov 2018, kataypdeoviog peioon 11,6 ekat. gvpd (M 4,7 TOI1G
ekatd) o€ oVYKPLoN LE To Tocd TV 248,7 ekat. evpd Yo T ypfon mov Eanée otig 31 Askepfpiov 2017, Aoyw®
TOV YoOUNAOTEPOV Eaymymv KAlvkep Kol miEong €Ml TOV TWAV TOV TOEVIOV, J10TL 1 €YXDPLO. OIKOSOLIKT|
Spaoctnpldmro mopépeve oe Yapnid emimeda, eved ot eEaymyég tov Opidov otig HITA amoppdéenoov to
peyolvtepo pépoc ™G mapaymyng tov Opidov oty EAldda. H évapén véov pelldovav épyov vrodopng
avapinonke mepattépw petd to 2018, evd n eyydpro (non otnpiydnke amd v avamtuén g 01Ko SOUKNG
SpacTNPLOTNTOC GTOV TOUEN TOV TOVPICHOD KOl TN METPLE AVATTLEN TOV EYYDOPLOV TOANGEDY KOTO TO SE0TEPO
e&aunvo tov £T0VG 6€ GUYKPLOT e TO devTEPO €A UMvo Tov 2017,

Ta EBITDA tov Opitov yia tov topéa g EAAGS0G kan TG Avtikng Evpanng aviiBav cg 10,9 exat. evpd ™
xpnon mov éane otig 31 Aexepppiov 2018, kataypdoovtag peimon 7,4 ekat. evpd (1 40.4 to1g €K0Td) OF
oVYKploT pe 1o Tood TV 18,3 ekat. evpd Yo T xpnon mov EAnée otig 31 AekepPpiov 2017, kupimg Adyw Tov
YOUNAOTEPOV KOHKAOL €PYOCIDV KOl TOV ALENUEVOV EVEPYELOK®OV €500V eEanTiag TMV VYNAOTEP®Y TIUDV TOV
omtavOpdkwv omd meTpélono Kol TV eMPopOHVOE®V OTNV MAEKTPIKY €VEPYEWL, TOL OV pUmopovoay Vo
HETAKVAIGTOVV GTOVG TEAdTEG ToL Opilov péom vymidtepng tyordynongs. To IlepBdpro EBITDA tov Opitov
yw Tov topéa ¢ EAAGdag kot g Avtikng Evpodnng peiddnke katd 2,8 mocootiaies povadeg oe 4,6 T01g €Katd
yw ™ xpron mov éAnée otig 31 AskepPpiov 2018, oe oVykpion pe m0G0oTd 7,4 TOIG €KATO Yo TN XPNOT TOL
énée otig 31 AexeuPpiov 2017.

5.1.2.1.3  Nortwoavatohkn Evponrn

O xvxlog epyacidv tov Opidov otov Topéa ¢ NotioavotoMkng Evpomng aviide oe 238,6 ekat. € yia ™
xpnon mov éanée otig 31 AskepPpiov 2018, onueidvovtag avénon 12,9 ekat. evpd (] 5,7 101G €kaTd) oF
ouykplon pe Ta 225,7 ekat. evpd Yo T xpnon mov éanée otig 31 AskepPpiov 2017, mpoticteg AOY® NG
avénuévng nmmong Kot g avENUEVIG KOTOOKEVOOTIKNAG OpacTnPIOTNTAG KOl TOV OLENUEVOV TOAOVUEV®V
OYK@V, €KTOC amd T TPdoheta BETIKE AmOTEAEGHLATA TG OWKOVOLIKNG aVATTUENS oV £xel Prdoel TPOSPUTA 1|
YOPO KoL Eva 6TadePOd TIHOAOY1OKO TEPIPAAAOV.
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Ta EBITDA tov Opikov ywo tov topéa tng Notioovatoiikng Evpdmng ywo ) yxpnon mov énée otig 31
Agxepfpiov 2018 aviABav o m06d 59,6 ekat. gvpd, Kotaypapovtag avénon vyovg 2,7 exat. evpd (M 4,7 to1g
ekato), e cVYKPLON LE TO TOGO TV 56,9 eKat. gupd Yo TN ypNon mov éAne otic 31 Aexepfpiov 2017, Adyw
TOV VYNAOTEPOV TOANcE®V TOL gv pépel avtiotabpiomkav amnd avEnuéva evepyelokd £E0da, TOL
meplecTdAncay amd T emevovoels Tov Opilov ywo TNV €MEKTAGN Kol XPHON EVOALOKTIKGOV kovoipwv. To
IepBdpio EBITDA tov Opitov yio T Notwoavatoiikn Evpann avéndnke katd 0,2 tocootiaieg povadeg o
25,0 to1g ek0To Yo N ypnomn mov Eange otig 31 Aekepppiov 2018, og cOyKpion pe T060aTod 25,2 TOIG EKOTO Yio
™ xpnomn mov éAnée otig 31 Askepfpiov 2017.

51214  AvatoMkn Mecdyeiog

O kdKhog epyacidv Tov Ouilov otov topéa tng Avatohkng Mecoyeiov aviiBe o 154,3 exot. evpd Yo ™)
xpnon mov éanée otig 31 AekepPpiov 2018, kataypdeovrag peioon 3,9 ekot. evpd (| 2,5 101G ekatd) o€
ovykplon pe to 158,2 ekat. gupd yio T ypnon mov EAnée otig 31 AskeuPpiov 2017, Aoym g peimong ot
{ftnom tov Toévtov oty Alyvrto mepinov o€ 1060610 6,0 TO1G EKATO GUUPMOVA LE TIG EKTIUNGELS TOL Opilov
évavtt tov 2017 kot tov avénuévo avtayoviopd otnvy Alyumto ©€ GUVEXEWL TNG E60YOYNS avENUEVOVY
mpounbeidv otV ayopd katd to dedtepo tpinnvo tov 2018, mov eiye w¢ amotéhecua Hel®ON GTO TOGOOTH
AVAA®ONG NG TOPAY®YIKNS wavotnTag Tov Opidov. Ta €c00da tov Opikov otov TOpén TNG AVOTOAIKNG
Mecoyeiov ennpedotnkay €TioNG 0md T HEIOON TNG KOTACKELAOTIKNG dpactnplottas otnv Tovpkia, yeyovog
nov peimoe ™ {ftnon o€ Toévro.

Ta EBITDA tov Opilov yio tov topéa g Avotoikng Mecsoyegiov yio ) xpnon mov éinée otig 31 Askepfpiov
2018 avnAbov oe 11,3 ekot. evpd, kataypdeoviag peiowon dyovg 1,9 exot. evpd (1 14,4 to1g €K0T0), OF
ovyKplon pe 10 mocd Tov 13,2 ekot. gupd Yy TN xpron mov éane otig 31 Askeufpiov 2017, Adyo g
avénong otov eopo apyirov (katd 20,0 Aipeg Aydmtov avd tOvo TOYEVTOV) KOl TOL LYNAATEPOL KOGTOVG
NAEKTPIKNG EVEPYELNG GE GLVEYELD TNG UEIOONG TOV KPATIKOV emyopnynoemv oty Atyvrro katd 43,0 toig
exotd. Ta EBITDA tov Opidov yuo tov topéa g Avatolkng Mecoyeiov eniong ennpedomnKay apvnTiké ord
TNV KOTAKOPLEN TTOGT TNG TOVPKIKNG Alpog EvavTt Tov gupd Kot ta avénuéva evepyelaxd ££o0da otnv Tovpkia.
To IepOmdpro EBITDA tov Opidov yia tov topéa g Avotolikng Mecoyeiov peiddnke katd 1,0 mocootiaieg
povadeg e mocootd 7,3 toig exatd katd tn ypnon mov €Ange otig 31 AexeuPpiov 2018, oe ovykpion ue
1060010 8,3 To1G €KATO Yol TN Y¥prion mov EAnée otig 31 Aekepppiov 2017.

5.2 ZUYKpIoy TOV ASITOVPYIKOV OTOTELEGUATMV Yl TO OIKOVOUIKO €105 mov éAnée otis 31
Aexeufpiov 2017 kar to otxovouixo étos mov éinée otig 31 Aekeufipiov 2016

Xpiion mov £éAne otig 31 AgkepPpiov

2017 2016 Metapoir (%)

(exazopudpio €, extdg av dliwg opiletar)

KOKAOG EPYOOUDV ..ttt 1.505,8 1.509,2 0,2)
KOOTOG TMAIGEDV....coiiiiiiiiicic s (1.070,3) (1.072,1) 0,2)
Miktd képon TPO 0TOGPECEDV KO UTOPUELDGEDV 435,5 437,0 (0,3)
AOUTE ELTOOTLLOITOL vttt et 10,6 9,0 17,8

"E€000 SIOKNTIKNG ABITOUPYIOG vovvviiiiiciiiic s (125,5) (122,1) 2,8

"EE0S0 TOANONG KOL EUTTOPIOG - +vvverveeererererienreie ettt sne e (22,6) (21,6) 4,6

AOUTEL EEOSM ... (24.,6) (23,7) 38

Képon mpo tékmv, pOpmV, aTOGPECEDOV KO UTOUELDGEDV

(EBITDA) ..ottt 273,4 278,6 1,9
AmOGBEGELS KO OMOUEIDGEIGW ... (116,4) (127,1) (84)
Képoan/(Enpieg) Tpo TOKMY KAL QOPOV ........coovvviiririiiiiiiie, 157,0 1515 3,6

Xpnuotodoticd BEOSM, KAOUPED .......vorerieercereeeieeeeeieeeseseeeenes (64,1) (64,4) 0,5)
Znpieg om0 GUVOAAALYHATIKEG STUPOPEG. ....vvrrrriiiiiriiieic e (22,3) (26,0) (14,2)
Mepidio kepdmv/(ENuidv) cuvoedepévay HepOY Kot KOWVOTPAEIOV ... (7,5) 05 A/A

KEPOT TPO POPDV ... 63,2 63,5 (0,5)
(Meiov)/mhéov: DOPog e1G0MNUATOS (SUTAVEG)/KEPON .. (18,9) 63,8 (129,6)
KEPON PETA QOPOV ... 44,3 1273 (65,2)
Avaloyodv og:

METOYOVG TNG MINTPIKTIG e+ cvenvreeeiiriereeie sttt 42,7 1274 (66,5)
MM EAEYYOVGEG GUIUETONEG .vvvevevririiriirirsrsiesese st 1,6 0,1) A/A
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1) IIepiiopfiaver Tig vIOTUNOELS KOl ATOGPECEIS TOD APOPODY TO KOGTOS TWANTEWV, T0, EC000. NIOIKNTIKNG AEITOVPYIOS Kol TWARGEWY
KOl TIG OMOUEIDTEIS AOWDUATOV KOl EVODUATOV OKIVITOTOU]TEQY OV GYETICOVTOL ILE TO KOOTOS TWAOEDY.
2) Avtioroiyei o€ 6000 am0 YPHUOTOOOTHOEIS APOIPOVUEVDY TWV EEOOMV YPHUATOIOTNONG.

5.21 AmnoteAéouaro Ouilov

5211 Kvrlrog epyocicoy

O kdKhog epyacidv Tov Opilov v ) xpnon mov éAnge otig 31 Askepfpiov 2017 avnibe oe 1.508,8 ekar.
ELPM, KATAYPAPOVTOG optakn Heimon vyovug 3,4 ekat. vpd (7 0,2 T01g €KaTd) GE GUYKPLIOT LLE TO TOGO TMV
1.509,2 gkat. gvpd yw TN xpron mov £anée otig 31 Aexepfpiov 2016, kupiog Adyw ™G HelmoNg Tov KOHKAOL
gpyactdv tov Opilov otnv Aiyvnto, 1 omoia ennpedotnke omd Ti¢ VIOPUOUIGUEVES TILEG TOV TOLUEVTOV KoL TOV
vynid TAnfwopiopd, v vrotipnon g Atyvrtiokng Aipog kot tov doiapiov HITA évavil tov gupd mov
emnpéace to evomomuéva amoteAéopato tov Ouilov, kabmg kol ) cvveyn Veeon oty EAAGSa, Adym g
ATOOLVALMUEVNG EYXDPLIS 0YOPAs. AvTioTofUioTnKE €V LEPEL OO TN GLVEYN AVATTLEN Kot TOVG OLENULEVOLG
oykovg ToAcewv otig Hvopéveg Ilolteieg, o1 omoiot @660 S0KOTNKAY TPOC®PVA KOTA TO TPITO TPiUNvo
amd Tov TLeoOVa Irma kot and VYNAGTEPOLS OYKOVE TOANGE®Y Tolévtov ot Notwavatoikny Evpdnrn. T
avalvon tov £660mv tov Opilov avd Asitovpykd topéa, PA., «—Amoteléouota Aeitovpyikod TouEa yio. 10
otkovoiko €tog mov éAnée onig 31 Aexeufpiov 2017 kat 1o otkovouixo étog mov élnée otig 31 Aexeufpiov 2016.»
TOPOKATO.

5212 Kooroc nwinoewy

To kéot0g TwANcE®V TOL Opidov Yo T ¥pnon mov éAnge otig 31 Aexepfpiov 2017 aviife o 1.070,3 ekar.
ELPM, KATAYPAPOVTOG Lelmon vyous 1,8 ekat. gupd (1 0,2 toig ekatd) oe ohykpion pe to mocd tov 1.072,1
€KOT. EVPM® Yo TN ¥pRomn wov EAnée otig 31 AskepuPpiov 2016, kvping Adyw g avénong tov e£0d@V dlovoung
T 0TOi0, AVTIOTAOIGTNKOY HE YOUNAOTEPO KOGTOG EUTOPIG TPOTOVIMV.

5.2.1.3 Aoird sioodnuato

Ta dowd ewoodnqpata Tov Opikov o ) ypnon mov éinée otig 31 AskepPpiov 2017 avirbav o 10,6 exart.
eVpm, Kataypapovtag avénomn Hyovug 1,6 exat. evpd (1 17,8 1015 ekatd) 68 GOYKPLoN He To ToGo TV 9,0 eKoT.
gVpd YL TN xpnom mov EAnge otig 31 Aekepfpiov 2016, Kupiwg AOY® TOV YOUUNADV KEPOIDV amd TNV TOANGN
TOV eVOOUOTOV oKwvnromomoeny oty EALGSo 1o 2017 oe obykpion pe po {nuio amd tn Sudbeon
unyovnuatov ot Beni Suef tg Atyvmtov 1o 2016.

5.2.14 Eloda droikntikic Asitovpyiog

Ta €€0da drownTikng Aettovpyiag Tov Opidov yia tn xpron mov €anée otg 31 Aekepfpiov 2017 avirtbav og
125,5 ekat. gvpd, Kataypapovtog avéEnon vyoug 3,4 ekat. vpd (M 2,8 101G ekaTd) 08 GUYKPLON LE TO TOGO TV
122,1 ekot. gvpd yio T xpnon mov éwnée otig 31 AskepPpiov 2016, kvping AOYy® T®V TPOTOROLVAGOV TOL
Opilov 61OV TOUEN TOV TPOUNOEIDLV Kol TOV VTOSOUMV TEXVOAOYING TOV TANPOPOPLDYV.

5.2.15 Eéodo mavinonc kau eumopioc

Ta é€oda mdANong Ko gumopiog Tov Ouilov yia ) xpnon mov éAnée otig 31 Aekepppiov 2017 aviABav og 22,6
EKOT. EVP®, KaTAYPAPOVTOG avénomn Byovug 1,0 exat. evpd (M 4,6 TOIG €KATO) G GVYKPLOT LE TO OGO TV 21,6
eKat. eupd yio T xpnomn mov EAnée otig 31 Agkepfpiov 2016, koping AOY® NG EXEKTACNG TOV dPUCTNPLOTHTOV
tov Opidov otig HITA.

5.2.1.6 Aowra. EEoda,

Ta Aowd £€€0da tov Opilov yuo T ypron mov éAnée otig 31 Aekepuppiov 2017 aviibav oe 24,6 exot. gupo,
kataypdeovtog avénon vyovug 0,9 ekat. upd (1 3,8 To1g exatd) 6e cHyKplon Le TO OGO TV 23,7 eKkat. evpd
v ) xpron mov éAnge otig 31 AgkepPpiov 2016, Kuping Aoy TV avénpévay e£60wv avadidpbpoong yuo Eva
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TPOYPOLL. 01KeEL0BEAOVG peiwong Tpocmmikod otnv EALGSA Kot éva Tpodypappo HEI®ONG TPOCSOTIKOL GTNY
EXAGS0.

5217 Képon mpo tokwv, popwv, arocfécswy kau amouciwoswy (EBITDA) xoi lepibapio EBITDA

Ta EBITDA tov Opidov yia ) gprion mov éanée otig 31 AekepPpiov 2017 avirBov ce 273.4 exat. gupd,
Kataypdeovtog peimon dyoug 5,2 ekat. evpd (M 1,9 to1g exatd) oe cuyKpion pe 10 Tocd TV 278,6 EKOT. EVPD
vy T ypnion mov énée otig 31 Askeufpiov 2016, Aoy TV £pAnaE TPOYPUUUATOV OTOYOPNCEDV OTNV
EALGSa kot TNV AlyumTo Kol T@V ENMTOCEDV TOL TVE®VO. Irma 6115 dpactnptotnteg tov Opirov otic Hvopéveg
IMoAteiec. Avtiotabuiomkav ev pépel amd  ocvvexdg avEavopevn {mon ot Hvopéveg IoAteieg. To
[epB@plo EBITDA tov Opitov pewdbnke kotd 0,3 Tocootiaieg povéde oe 18,2 1016 exatd Katd ™ Xpnomn Tov
énge ot 31 Aexepfpiov 2017, oe ouykplon pe mocootd 18,5 toig exatd yw T xpnon mov éanée otig 31
Agxepfpiov 2016.

5.2.1.8 Armooféocic kou amousidoelc

Ot anocPéoelg kot anopeldoelg Tov Opilov yio ™ xpnomn mov EAnée otig 31 Aekepppiov 2017 avnibov ce 060
116,4 exat. evpd, kKotaypdoovtag peimwon vyovg 10,7 ekat. evpd (M 8,4 To1g £kaTd) G€ GVYKPION UE TO TOGO
tov 127,1 exat. evpd yia T ypnon mov éAnge otig 31 AskepPpiov 2016, Kuping AOY® TV petdpévov {numv
MY amopsidoemv oe ovykpion pe 1o 2016, 6tav o Opihog vréomn Inuieg @NUNG KOl OTOUELDCELS
TEPLOVCLUKDV OTOKEI®V G€ i oo Tig Buyatpicég Tov Opihov otnv EAAGSa kot T Avtikry Evpom.

5.2.1.9 Xpnuarodotikd éCoda, kabapd,

Ta koBapd £€oda ypnuatoddtnong tov Opidov yia ) ypron mov Ednée otig 31 Aexepfpiov 2017 aviAbay cto
1060 TV 64,1 exot. Vpd, KaTaypdpovtag peiwon Vyovs 0,3 exat. gvpd (M 0,5 To1g EKOTO) GE GUYKPIOT| UE TO
1006 TV 64,4 exat. upd yuo TN ¥pnon mov EAnée otig 31 Aegkepfpiov 2016, kuping AdOY® TV YOUNAdGTEP®V
€€00MV Y1 TOKOVG EMETAL OO TNV OTOTANPOUN TOV TOTE VOIGTALEVOV TOKOPOPOV YPOUUATIOV LE eMTOKLO
8,75 101G ek016 Kot £10G. Ta ev AOY® £Eoda avtiotaduiotnkay ev pépet amd pwo adEnon ota ££060 TOK®Y ToV
Opnilov o€ cuvaptnon pe to daveld tov mwov ekepalovral g Aryvatiokég Alpeg.

5.2.1.10 Znuisc omo cOVaALOYUOTIKES J10QOPEC

Ot {nuieg tov Opidov amd cvvaAlaypotikés dtapopés yia tn xpron mov éinée otig 31 AgkeuPpiov 2017
aviABav oto Tocd TV 22,3 K0T. gVPA, Kataypdeovias pLeimon Dyovg 3,7 ekat. vpd (1 14,2 1015 exatd) og
GUYKPLOT LE TO oo Tmv 26,0 ekat. evpd yuo T xpron mov €Anée otig 31 AskepPpiov 2016, kupimg Aoym g
vrotipnong tov dorapiov HITA évavti tov gupd. Ot ev Adym {nuieg tav pikpdtepes amd tig {npieg Tov Opiiov
10 2016 AOy® ™G vIOoTipuNoNG g Atyvrtokng Alpoc.

5.2.1.11 Mepidio Kepoaov/(Znuiwv) Zvvdedeusvawy ucpwv kar Kowomrpalicov

To pepido {nuidv ovvdedepévav pepdv Ko Kowvompa&lmv tov Opthov yuo ) ypron mov énée otig 31
Agxepfpiov 2017 aviABe oe 7,5 exart. evpd o€ cvykplon pHe KEPON VyWoug 0,5 eKat. VPD Yo TN ¥PNHOMN TOL
éange otig 31 Aegkepfpiov 2016, kupimg Ady® TV Kabopdv {nudv e Cimento Apodi, ot omoieg evomowOniay
pe to amoteAéopata tov Opidov yuo tn ypnon mov éAnée otig 31 AgkepPpiov 2017 wou pog peioong tov
kaBapmnv kepdmv g Adocim Cimento.

5.2.1.12 Dopoc eicodnuotog (Aomaveg)/Képon

Ta é€oda Tov Opilov Yo POPO £160NATOG Yo T ¥p1on Tov EAnée otic 31 Askepfpiov 2017 aviAbav e 1060
18,9 ekot. evpd og GLYKPLOT pe KEPON VWoug 63,8 ekat. gupd yia T xpnon mov €anée otig 31 Aekepppiov
2016, xvpiog AOYy® TOL AVOPAAAOUEVODL (POPOVL EIGOONHOTOG KOl TOV OYETIKOD TEPLOVGLAKOD GTOLEIOL
avaPaAlopevonu @opov, 10 omoio aviAbBe oe mocod 89,6 ekat. evpd otig 31 Aegkeufpiov 2015, mov n Titan
America avoyvopioe to 2016 6g cuvEYE TNG OVAAMONG TOV LN OVAYVOPIOUEVOV KOOOpOY AEITOVPYIKMV
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v €15 véov tov Opilov mov mpaypatonoince o Optlog ce TepLddovg mpo Tov 2016 amd TIg epyacieg Tov
otig HITA.

52.1.13 Kabopd képdn mov avaloyody arovg Hetdyovs THS UNTPLKNC

Ta kabopd képdn tov Ouikov ya t xpion mov éanée otig 31 Aexepfpiov 2017, petd amd @OpovG KAt U
eréyyovoeg ovppetoyés, avnibav oe 42,7 exot. evpd Gg GVYKPLON LE TO TOGO TV 127,4 ekat. evpd KEPON Yo
™ ypnon mov éanée otig 31 Aegkepfpiov 2016, kotaypdeovrag peimon Dyovg 84,7 ekat. gvpd (| 66,5 to1g
ekatd) Kupiwg AOY® TOV TPOVOUIOV avaBOAAOLEVOL POPOV EIGOSNIOTOC KOl TMV GYETIKOV OVOPAAAOUEV@OV
PoporoyikVv amartoev wov ovayvopioe 1 TITAN America 1o 2016, o6& cuvéyela TG avOA®ONG TOV Un
avayvopopévov kaboapdv {nuuov eKPeTIAAELoNG €16 VEOV TTov Katéypaye o Optlog otig meptddovs mpo Tov
2016 amd 115 dpactnplotTég Tov otig HITA.

522 Amoteléouata Aeitovpyikod Touéa 1o 1o 01koVOuIKO £t0og mov éAnce otig 31 Aexeufpiov 2017 kor w0
otkovoIKO €tog wov EAnce otnig 31 Askeufpiov 2016.

O moapakdte mivakog ekBétet tov kOkAo epyoacidv, to. EBITDA «ot to Ilepbdpro EBITDA yuo kdbe
Aettovpykd Topéan Tov Opilov yia Tig otkovopkég xpnoelg Tov EAngov otig 31 AekepPpiov 2017 ko 2016:

Xpion mov £éanée otig 31 Aekepppiov

Metafoin
2017 2016 (%)

(exatopuvpia €, extog av dAlwg opiletar)

Kvkhlog epyacriav

TL A e 873,2 7944 9,9
EAMGSa kat Avtikry Evpdmn . 248,7 261,3 (4,8)
NoT0oVATOAKE) EUPOMN. ..o 2257 204,3 10,5
AVOTOMKI MEGOYELOG......ecviviiciiiiiiiic s 158,2 249,2 (36,5)
OUMOG ...ttt 1.505,8 1.509,2 0,2)
EBITDA
HILA s 1851 145,2 27,5
EALGSa kot Avtikny Evpomn . 18,3 36,4 (49,7)
Notwoavatoiikny Evpom...... 56,9 56,2 1,2
Avatohkf) Meooyelog... 13,2 40,8 (67,6)
OG-ttt 273,4 278,6 1,9
Mep0dpro EBITDAY (%)

21,2 18,3 2,9 mu.

(mocooTioieg

HILA. povadeg)
74 13,9 (6,5) m.p.

(mocooTioieg

EALGS o kot AVTIKT EUPDTN ..o LovédEC)
25,2 27,5 (2,3) m.p.

(mocooTiaieg

NoToovVATOAKE) EUPOMN. ..o Lov6dec)
8,3 16,4 8,1) m.p.

(mocooTuieg

AVOTOMKI MEGOYELOG.......cviviiiiiiiiiic s LovadES)
18,2 18,5 0,3) ..

B (mococTiaisg

OHIAOG ... s Hovadeg)

1) To IepiBipio EBITDA opileror ws EBITDA d10upodueve. kard tov KOKAO Epyociav.

5.2.2.1 Koxloc epyooicov kou EBITDA

52211 HILA.

O k0KAog epyact@dv tov Opilov ya Tov Topén tov HITA aviiBe oe 873,2 ekot. gupd yio TN yp1on mov EAnge
o115 31 AskepPpiov 2017, kataypdapovrog avénorn vyovg 78,8 ekat. evpd (1] 9,9 101G €k0Td) G€ GVYKPION LE TO
1060 TV 794,4 gkat. gupd yio T ¥pHon mov EAnée otig 31 Aekepppiov 2016, kKuping AOY® TOV TILOAOYIOK®DV
AVENCEMY, TOV VYNAITEP®V OYKOV KOl TOV GUGCMPEVUEVOV TPOVOLL®MV OO TIG EKTETAUEVES EMEVOVGELS Ol
omoiec mpaypatomomOnkay Wing otig kabetomompéveg dpactnpdtres Kotd ta Tpia tedevtaio £tn. [Hopd v
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TPOCMPIVY] SOKOTH TV EPYUCIAOV AdY® TOV TVPGOVa Irma o omoiog éminée ) OPAOpvta tov Xentépufpro 2017,
kabdg Kol T dvopeveig kapikég cuvinkeg to Teevtaio Tpiunvo tov étovg, N TITAN America katéypape
VYNAGTEPOVG GYKOVG avd £T0G, VTOGTNPWE TNV ALENUEVT] SLVOKOTNTE Kol EVEMEIN TV AELITOVPYLOV GTOVG
otafpovg anobnkevong kat draxiviong toéviov otig moielg Norfolk kot Tampa kot Tovg avénpévous dykovg
Kot duvopukotnteg otig Kabstomompuéves dpactnpuotntes. H owovopikn oavémtuén kot - avénon g
amacyoinong e&akorovOnoav va vmofonbodv ™V avaKopyn TG OKICTIKNAG OYOpds, evd 1 OOuUNcn VE@V
katowkidv otn Dropwvto emmpedotnke BeTikd and v dNpoypapikny avénon, Tig PEATIOUEVES OIKOVOUIKES
GLYKVPIEG KO TO GYETIKA YOUNAA emimeda voOKeVONG.

Ta KIIOTA 1tov Opirov yia tov topéa tov HITA avirBav oto mocd tov 185,1 ekat. evpd yia T ¥pnon mov
émnge ot 31 AskepPpiov 2017, xataypdeoviog avénon vwovg 39,9 ekat. evpd (1 27,5 toig exatd) oe
GUYKPLOT LE TO TGO TV 145,2 gkot. evpd yia T ypron mov éAnge otig 31 Aekepppiov 2016, kupimg ALdyw Tov
VYNAGTEPOV KOUKAOVL €PYOOIDV, €VOG KOADTEPOL QACHOTOC TOANCEOV Kol TNG PEATIOUEVNG AEITOVPYIKNG
amodoong. To IMepiOdpio EBITDA tov Opilov yio tov apepikavikd topéa ovéndnke katd 2,9 mocootiaieg
povadeg og 21,2 to1g gkotd Kotd T xpnomn wov EAnée otig 31 Agkeufpiov 2017, og cvykpion pe mocootd 18,3
TO1G €KATO Y1l TN (pnom mov EAnée otig 31 Askepfpiov 2016.

5.2.2.1.2 EMdda kot Avtikn Evponn

O kvKlog epyacidv tov Opilov ywo tov topéa ™G EALGSag kat g Avtikng Evpdnng aviiBe og 248,7 exart.
gVpd Y TN xpnon mov EAnée otig 31 AgkepPpiov 2017, kataypdoovtag peimon vyovg 12,6 exat. evpd (M 4,8
TO1G €KATO) GE GUYKPLOT HE TO Toco TtV 261,3 exat. gupd yio T xpnomn mov éAnée otig 31 AgkeuPpiov 2016,
KUPImG AOY® NG OAOKANPMGNG, KATA TO TPOTO EAUNVO TOV £TOVE, TOV £PYOV KOTUGKELNG OVTOKIVIITOSPOU®OY
kot g kabvotépnong g Evapéng vémv, Koplov £pymv vrodopmv. Ilapd tn Betikn] tdon ota épya Tov
oyetilovtal [ TOV TOVPICUO GE OPIGUEVES TEPLOYESG TG YDPAS, 1 WOIOTIKY dpacTNPOTNTO SOUNONG TAPEUELVE
AmOADTMG OVEVEPYN.

Ta KIIOTA tov Opitov yia tov topéa g EALGdag kot g Avtikng Evpdnng aviibav ce 18,3 ekart. gupd yia
™ ypnon mov éAnée otig 31 AegkeuPpiov 2017, kataypdpovtag peimon dvyovg 18,1 ekot. gvpd (| 49,7 to1g
ekatd) o€ GUYKPION UE TO OGO T®V 36,4 eKat. gVpd Yo T ypNon mov éAnée otig 31 Agkeufpiov 2016, kuping
AOYO TG pHeloong TOV eYXOpV OYKOV, Kol TOV Teplimpiov eaymydv 6€ GuvOLacHo HE [o adEnon Tov
EVEPYELOKOV KOGTOVG KO ol ovadlopOpmTiky entfapuvon Lelmons TpocmTIKOD KAt TO TEAELTAIO TP VO TOV
étovug. To IlepBmpio EBITDA tov Opidov yia tov topéa g EALGSag kot Tng Avtikng Evpdnng peumbnke kotd
6,5 mocooTiaieg povadeg og 7,4 to1g €K0TO KOTd TN ¥prion mov EAnge otig 31 Aekeufpiov 2017, o coykpilon pe
70 13,9 1016 €K0TO Y10, TN YpNon wov EAne otig 31 AgkepPpiov 2016.

5.2.2.1.3 Nomoavatohkn Evpodnn

O 1oKhog epyacidv Tov Opidov yua tov topéa g Notoavatorknig Evpdmng aviie oto mocd tmv 225,7 ekar.
gVpm Yo TN xpnon mov EAnée otic 31 Aexepfpiov 2017, kataypdpovtag avénomn vyovg 21,4 ekat. vpd (1 10,5
TOIG EKOTO) G€ GVYKPLOT Le T0 T0G0 Tmv 204,3 ekot. evpd yia T xprion mov Eanée otig 31 Agkepfpiov 2016, og
GUVAPTNON HE TOVG EKAOYIKOVG KUKAOLG OTNV TEPLOYN KOl TNV vrokeipevn otabepn avdmrtvén tov AEIL H
avénomn tov 6yKov TOANGE®V TPONADE amd Ta dSNUOCIO KOl IO1MTIKG KOTAGKEVOGTIKA £PY0., W0IMG OTO KEVIPIKA
Kot duTikd Boikdvia, evd ot otkodopikég doeteg avENonKoy Kot 1 1010TIKY OIKIOTIKT KOTOCKELT GavoTay Vol
avédvetat. Katd v avtiotdducn g ev A0ym avénong 0YK®V, 0 avToy®VIGHOG Kol Ol EIGOYWOYEG OTIG TOTKEG
ayopég eEaxolovnoay vo aokovv TECES oTNV Toloynon tov Opidov, ot omoieg 6€ GLUVOVACUO HE TO
VYNAGTEPQ EVEPYELOKA KOOTY, EXNPEACOV APVITIKA TNV KEPdOPopia.

To EBITDA tov Opidov yuo tov topéa ¢ NotwoavatoAlkng Evpdnng aviibav ce 56,9 ekat. gupd yio ™
yxpnon mov éAnée otig 31 Askepfpiov 2017, kataypdpovrag avénon vyovg 0,7 exat. evpd (M 1,2 To1g eK0td) oe
oUYKpPIoN HE TO TOcO TV 56,2 eKot. €upd Yio TN ypnorn mwov éAnée ot 31 Askeufpiov 2016, 916t
TILOAOYN O TTOPENEIVE GE peydAo Pabpd otabepn Kot £T0G KOL O AVTOYOVIOUOG KOl Ol EI0AYMYEG OTIG OyOPES
HaG GUVEXIGOV VO 0oKOUV TEGELG. Ta vynAdTEPA EVEPYELOKE KOGTN EXOVV OPVNTIKO GVTIKTUTO 6T TEPODPLOL.
To [epiOcdpro EBITDA tov Opidov yio T Notwoavatoriky Evpdnn avénbnke kotd 2,3 mocootioieg pHovadeg
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o€ 25,2 101G exatd ot gpron mov EAnée otig 31 Aexepfpiov 2017, oe oOyKpion pe mocootd 27,5 To1g ekatd
v T gp1on wov €Anée otig 31 Aekepppiov 2016.

52214  AvatoMkn Mecdyelog

O kbdKhog epyacidv Tov Opilov ya tov topéa g Avatoitkng Mecoyeiov aviile o 158,2 exat. gupd yio ™
xpnon mov éanée otig 31 Aekepfpiov 2017, kataypdaeovtag peimon Hyovg 91,0 ekat. evpd oe chykplon pe to
1066 TV 249,2 exat. eupd yia T xpron wov EAnée otig 31 Askepfpiov 2016 (o peimon kotd 36,5 T01g eKaTd
o€ gupd Kot po avénon kotd 14,7 101G eKaTOd 6TO TOTIKO VOUIGHO), VOIOTAUEVOS TIG EXTTOGELS TNG EVIOVIG
vrotipnong g Atyvrtiokng Aipag katd to téAog Tov 2016. O vymAodg deiktng TAnbwpiopov oty Aiyvrto to
2017 emmpéace emiong onuavtikd tov Kokio epyaciov kot to EBITDA oand 11 dpactnpiotnteg tov Opilov
otV Alyvmto og 0povs evpd. Me T HepK| avTIoTABUIOT TOV €V AOY® TPOKANGE®V, 1 KEpdopopia Tov Opilov
emeeMOnke o Evav Babud amd ™ Pertiopévn amodoTikdTTo AOY® NG LETATPOTNG OE GTEPEN KADGLLO KO
MG OPYOVATIKNG ovadldpBpmong, mov eiyav ®¢ omotélecpo vo kataotel o Oplog évag omd Tovg 7o
AVTAY®VIGTIKOVG 070 Grmoyn KOGTOLG Tapay®yns otn y®po. [lapd tnv anodotikn Asttovpyia TV HOVAS®Y TOV
Opidov pe oteped KAVOLA, Ol EMIKPATOVOES YOUNAEG TILEG GE GLUVOVAGHO LE TOV LYNAG TANOoplond Kot o
€08pavoto  owovoUKOd TEPPAALOV EMMPENCAV OPVNTIKGL TNV OIKOVOWMIKY OomAd0CN. XTOV OmOMYO TNG
e&aoBevnuévng {nong, 1 Kataviilmon topéviov oty Evpdnn peidbnke kotd 4,7 toig exatd o 2017.

Ta EBITDA 1tov Opilov vy tov topéa g Avotolikng Mecoyeiov yua ) xpion mov éAnée otig 31 Aekepfpiov
2017 avnABov o 13,2 ekat. evpd, kataypdpovtag peimon vyovg 27,6 ekat. evpd (] 67,6 101 €Katd), o€
GUYKPLoT LE T0 1060 Tov 40,8 gkot. evpd Yo T ypnom wov EAnée otig 31 Agkeufpiov 2016, emnpeacuéva amod
TIG YOUNAES TWEG, TO VYNADTEPO KOGTN NAEKTPIKNG EVEPYELNG KOL TNV VAOTOINGT EVOG TPOYPAULOTOS LEI®ONG
TPOCHOTIKOV KOTA To Tpito Tpipumvo Tov 2017. To IlepBdpio EBITDA tov Opikov ywn tov Topéo tng
AvartoAung Mecoyeiov peidbnke katd 8,1 mocootwnieg povadeg o T0600To 8,3 TOIG £KATO KATA TN PO TOL
émnge ot 31 AexepPpiov 2017, oe ovykpion pe mocootd 16,4 toig ekatd yuo ) ypnon mov énée otig 31
Agxepfpiov 2016.

6. PguotétTNTO KO KEQUANLOVYLKOL TOPOL

O1 kVpleg amartnoelg pevotdtrag tov Opidov cvvictavtatl ota €080 EKUETOAAEDGEDG TOV, TIG KEQPOAOIOKES
domaveg ol omoieg oyetiCovral pe T1g e£ayopEG Kot Tr GUVTHPNON TOV EYKOTOCTACE®V, TNV ELANPETNOT TOV
0PEIADY TOV, TIG TANPOUEG LEPICHATOV KOt TIC TANPOUEG POPOL.

Kvpiot wopot pevatodtrag Tov Opilov Tav ot TOUEWNKES POES amd TIG AELTOVPYIKES dPOGTNPLOTNTEG, TA SAVELL
KOl OL YPNUOATOS0TNOELS KOt 1] £KO00T YPE0YPAPmV oTig d1eBveilg Kepalatoyopés.

Katd ) ypnon mov éAnée otig 31 Aekepppiov 2018, o Ophog ypnoiporoince Tig tapeiakés poéc mov tponAday
amd TG SpacTNPLOTTES TOV KVPIOG Yoo KEQoANLOkEG damdves kol euanpétnon tov opeld@v tov. Xtig 31
Agxepfpiov 2018, ta evomompéva tapgiokd dtabéoia Kot Tapelokd isodvvopa tov Opilov aviibav og 171,0
EKOT. EVPM KOL TO EVOTONUEVO KEPGAAO Kivnong tov Opilov (To omoio opiletol ®G EUTOPIKES UMOLTNOELS,
pokaTaforég Kol GALO TPEXOV EVEPYNTIKO, TAEOV T®OV omobepatikdv, oty kobapn tovg aio peiov tov
EUTOPIKO POPO KOl AOITES VITOYPEDTELS, Uelov Tig TpEyovceg TpoPAyel;) aviAbe oe Tocd 199,6 ekat. gvp.
>11c 31 Aekepppiov 2018, o Ophog 01€0ete pokpompdecpes kot un ovainedeioeg tpomelikés S1evKoAOVoELg pe
déapevon, Dyovg 324,0 ekat. Evpd 01 OTOTEG KOTA TNV €V AOY® MUePOUNVia NTaV S100EGIIES YioL AVAANY.

O Opthog Bempel 6Tt To. TapEKE TOL dlabéota Kol 160dVVaLE OTO TOUEID, TO TOUEOKA dlabéato and Tig
OpaCTNPLOTNTEG, Ol MOTMOEL OE TPEYOVUEVOLS AOYOPLOICHOVG Kot Ta dGveld Tov Tov £xovv yopnyndei Oa
EMAPKOVV Y10l TNV EKTANPMON TOV AEITOVPYIKMOV TOL OMOLITHOEOV KOl TOV OVOYKAOV TOV GE PEVLOTOTNTO GTO
apeco péAlov. O Omhog pmopel va ypelootel Tpdcodetn YpNUOTOSOTNON Yo VO KOADYEL TIG OMOUTACES GE
PEVGTOTNTO LAKPOTPOOES O KOl TIG amotnoelg peALovTiknG avdmtuéng. [Tapott o Ophog Bewpet 6T drobéter
emapKeic TOPOVG PeVLGTOTNTOG, 0L 0oBeVETTEPES OKOVOLLIKEG cLVONKES Ba LTopovoav va etnpedcovy SVGLEVAS
NV IKovOTNTa TOL Vo AGPel TpOGOETO KEPAANLO Y10 VO, EXEKTEIVEL TNV EMLYEPTLOTIKT TOL dPAGTNPLOTNTO.
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O mopoakdto mivakog ameikovilel Tovg S1iPopovg TOTOVE GTOVG 00i0vg 0 OUIA0g TNPOVGE TO TAUENKE TOV
SBéopa kot Ta TopElaKE Tov 1oodvvapa otig 31 Askepfpiov 2018:

Xnig 31 Aekepppiov

2018
(excorouuvpio €)

Toémog

A1690peg EUPOTOIKAG ATKOLOSOGIES ) ....vviviiveiieiitiecictie ettt bbb 65,8
EARGO0L .t b bbb bbb bbb bbbt 20,3
HUIL A o bbb bbb bbb bbb bbb bbbttt 12,1
Notoavatohkny Evpdan... 38,9
AVOTOAUKCT] MEGOYELOG ...tttk b ettt bt e R e bt e Rt et b et b e et n e nenennen 33,9
Taperokd 0100010 Ko TOPELUKA LWGOIVVULA TOD OPIAOV ..o 1710

(1) HepirouPaver o Hvaouévo Badileio, ty 'oAdia, myv Iralio ko v Kompo.
6.1 Touciorés poés

O mopoakdto Tivokog mapafétel Tig Tapelokés poég Tov OpAov 0md TIG AEITOVPYIKES, TIG EMEVOVTIKEG KOL TIC
XPNULATOSOTIKES TOV dpacTNPLOTNTES Yo TG YpNoELg mov EAn&av otig 31 Aekepppiov 2018, 2017 won 2016:

T ™ xpiion mov £anée otig 31

Agkepppiov
2018 2017 2016
(exazopuvpia €)
(eleyuéva)
KobBapég topelokés posg omd/oTic AEITTOVPYIKES SPUGTIPIOTIITES -eevevreveeriiririsieste s 261,3 226,1 269,2
KoBapég Tapelokés posg oTIG/omd EMEVIVTIKEG SPUSTIPLOTITEG. ...vruvveirierreririrsreresre e esineeee s (139,2) (165,3) (240,0)
KoBapéc TALEIOKES POEC GTIC/OMO YPNUATOSOTIKEG SPUACTIPIOTITES .vvvvverrersrerersersesessersesessesarsanes (108,4) (82,6) 42,7
KaBapi avénon/(peiwon) o€ TOPEIOKE S100£6110 KOL TOPELIKE LOOSOVOLA........ocvveveeen 13,7 (21,8) 71,8
Tapetokd Sto0éctpia Kot TOPEIKE 1IGOSVVAO GTO TEAOG TNG TEPLOSOV/YPNONG w.vvvevrviiriririnee 171,0 154,2 179,7

6.1.1 KabOapéc tousianes poés amd Ae1tovpyikés opaotnpiotneg

O1 KoBopEg TAUEIKEG POEG OO TIG AELTOVPYIKEG OpacTNPLOTTES amopTifovtal and Tig KaBapES TOUELOKES POLEG
amo AEITOVPYIKES dpacTnplotTes Tov OUidov, pLelov Tov KOTaPANOEVTA POPO EIGOONLOTOC GE LETPNTA.

O1 KoBopEG TAUEIOKES POEG ATO TIG AELTOLPYIKEG dpacTNPLOTNTEG ovENBNKay Katd 35,2 ekat. gupd (1 15,6 toig
exotd) o€ 261,3 exot. evpd katd TN gpnon mov EAnée otig 31 AexeuPpiov 2018, oe cVyKpilon Le T0 TOGH TV
226,1 exot. evpd yo T xpnon mov EAnée otig 31 Aekepppiov 2017, kuplog AOY® HEIOUEVOV OVOYKOV GE
KePbAoo kivnong €merta amd TNV avENON TV EICTPOKTEOV KOL AOITMOV OTOTHCE®V 7OV &V UEPEL
avtiotadpictnray ond vynAdtepa eninedo anobepdtov.

Ot koBapég Topelokés poég and AETOVpYIKES dpactnplotnteg peiddnkoav kotd 43,1 exat. gvpd (1 16 101G
ekatd) o 226,1 exot. gupd katd T ypnon mov EAnée otig 31 Askepppiov 2017, og cVykplon He T0 TOGO TOV
269,2 gxat. upd katd T ¥pnon mov EAnge otig 31 Aexepfpiov 2016, kKupimg Ady®m TV VYNAITEPOV AVOYKDOV
g KePAAao kivnong mov cuvocovtol e Eva ovENUéEVo eminedo amoBeUATIKOV Kol TOV YpOVO TOV TANPOUDV
KOGILoV.

6.1.2 KabBapég topeiaxés poéc atig emevovtikeg dpaoTnploTnTes

O1 koBopég TAUELOKES POEG OO TIG EMEVOLTIKEG OpaoTNPLOTNTEG OmapTilovTal omd Tig KaOapEg TANEIONKES POEG
amd eneVOLTIKEG OpactnpoTnTeg Tov Opilov, peiov Tov katafAnbévia pdpo elcodMpaTog g HeTPNTAL.
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Ot koBopEg TApEIKEG POEG OO TIG AEITOVPYIKEG dpacTnPLOTNTES petd@Onkav katd 26,1 ekot. gvpod (1] 15,8 To1g
ekatd) og 139,2 exot. gupd katd ™ yxpnon wov Eanée otig 31 Aekepppiov 2018, oe cVykplon pe T0 TOGO TOV
165,3 exat. gupd yio tn xpnon mov éAnée otig 31 Askepfpiov 2017, cvvenelo TV PHEIOUEVOV KEPUAULOKDV
damavav otig Kowvonpagieg Tov Opidov.

Ot kaBapéc Tapelokés poés oTig enevovTikég dpactnpotnes petmdnkav Kotd 74,7 ekot. evpd (M 31,1 to1g
ekatd) oe 165,3 ekat. gvpd yuo T xpHon mov EAnée otig 31 Aekepppiov 2017, e ohykpion pe T0 TOGO TOV
240,0 ekot. gvpd Yo T ypnon mov Ange otig 31 AskepPpiov 2016, Kuping Ay TOV YAUNAOTEPOV KOTOBOADY
Yo eTeVOVGELG 0 cLVOEdENEVE LEPT Ko Kowvorpa&ies, o€ oOyKpion pe ) xpnon 2016 katd v omoic 0 Opidog
améktnoe 1o pepidtd tov otig etarpeieg Cimento Apodi koar Adocim Cimento, KaBd¢g kot TV YOUNAOTEPOV
KEPOAOOKDV dOTOVAV.

6.1.3 KoaBapég topeianés poés otig/amo ypnuatodotikés opootnpLoTyTes

Ot koBapég TopEloKES poég oTIc/and ¥PNUATOd0TIKES dpactnptotntes anaptilovial Kupimg and To 6000 TOV
Opidov amd TV €KO0GT HETOXOV KOl 0md dAVEICHOVG Kot avTiotadpiloviol amd Tig TANporés Ke@aAniov Kot
TOK®V GTO €V AOY® TOGA S0VEIOV KoL TO LEPIGHLOTO TOV KUTOBAAAOVTOL GTOVG HETOXOVG,.

Ot KoBopEG TAUEIOKES POES ATO TIG AELTOVPYIKES dpacTNPLOTNTEG awénbnkav katd 25,8 exat. evpd (M 31,2 to1g
ekatod) og 108,4 exot. gupd katd ™ ypnon mov éAnée otig 31 AskepPpiov 2018, oe obykpion pe T0 TOGHO TOV
82,6 exot. gupd yo T xpnon mov €Anée otig 31 Aekepppiov 2017, kupimg cuvensia TV Hel®UEVOV KaBapdV
ELGPODV a6 SOVEIGHOVG.

Ot koBapég TOUEIOKEG POEG OTIC YPNUOTOSOTIKEG dpaotnploTnTeg avnAbay oto 82,6 ekat. vpd Yo Tn yxpnon
mov éwmée otig 31 AexepuPpiov 2017, ce cvykplon pe TG KoOOPEG TOUEOKES POEG OO YPMUOTOSOTIKEG
Spaotnplomreg vyoug 42,7 ekat. gvpd yia T xpnon mov éange otig 31 AekepPpiov 2016, kataypdoovtog
avénon vyovg 1253 ekat. gupd, Kupiwg AOY® TOV TANPOUOV TOL OPOPOVV Tn UEIMOT TOL UETOYLKOD
kepataiov tng TITAN.

6.2 Kepaldowarés damaves

Amd 10 2000, gv Oyel TG OVATTLENG KOl TNG OLOCTOPAG TG EMLYEPNIATIKNG dpactnpldmrag tov Opidov, o
Ophog emévdvoe mepinov 2,5 816. evpd 6e KEPUAUOKEG domaves, TAéov mepinov 1,7 dio. evpd o€ e&ayopéc. Xe
GUVEXEWDL TG OWKOVOUIKNG Voeong petald tov etdv 2011 ko 2014, xatd 1t Odpkel TV omoimv ot
KeEPOAQOKEG dATAVEG TaV €V TOALOIG oTafepEs Kat TeEPAAUPavaY KUPI®MG KEPAAMLOKES SATAVEG CLUVTIPNONG, O
Ophog oroxipwoe katd ™ detio 2015-2016, éva mpdypappo Kepoiaokdv damavov vyovg 324,0 ekar.
EVPM, €0TIALOVTOC OTNV EVIoYVOT TNG KEPOOPOPING KOl GTU TPOYPAUUATE TEPPUAAOVTIKOY BEATIOCEWDVY, LE
éupacn oy enéktacn tov dpactplottov otig Hvopéveg Tolrteieg kat T enevdvoelg yioo v amndkTnon
EVEPYELOKNG owTdpKelag otV Atyvrto. Ot kepolotakég damdves Tov Opilov otig Hvopéveg IoAteieg kot v
Atyvnto Bdoel Tov ovOTEPOL S1ETOVG EMEVOVTIKOV TTPOYpappatog aviAbay og 169,5 exar. evpd kot o€ 80,9
ekat. evpd avtictoyo. Tnv tedevtaio mepiodo, ot kabapés kepalatakég damdveg Tov Opidov pewdbnkav oe
118,5 exat. gvpd Katd ™ ypnon mov éine ot 31 Aexeufpiov 2018, mpmtictwg ce épya cuvtipnong Kot
EKGLYYPOVIGHOV, 101mG o€ GuVAPTNON e TG eyKaTaoTtdoels Tov Opilov otig Hvopéveg Iolteiec.

Ext6g amd 10 mpodypoppo Ke@olotokdv domavayv, o Owiog diéveye emiong 97,0 exot. eupd oe e&ayopés,
aQopoLUEVEV TV dtabécemy, katd ™ detia 2016-2017, to peyardtepo PEPOG TV OTOI®V YpNCILOTOONKE
vy v e€ayopd g Cimento Apodi. Katd ™ ypron mov éAnge otig 31 Agkepfpiov 2018, o Oprog diéveye
32,7 exot. evpd ot eEayopés, aQUPOLUEVOV TeV OwBécE®V, TO UEYOALTEPO HEPOG TMV  OMOiMV
xpnoonomonke yo v efayopd mepartépw pepwdiov 25,0 toig ekatd otn Adocim Cimento oand tov
KOWOTPOKTIKO €Taiipo Tov Ouilov.

TN ™ xprion mov £inée otig 31 AekepPpiov

2018 2017 2016

(exazopuvpio.
€
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T ™ gpion mov émnée omig 31 Aekepppiov

2018 2017 2016
(exazopuvpio,
€)
Kepotaroég 5anéwsg(1) ............................................................................................... 118,5 1225 150,6
Q) AmaptiCetor omo TANPWUES YIo. OKIVITH TEPLOVOILQ, EYKATOOTAGEIS KO ECOTAIONO KO TANPWUES Y10 OCDUATES OKIVHTOTOLNGEIG.

6.2.1 Iotopixés Kepodaioxés Aomdveg

O1 kepohowakég damdveg yuo ) ypnon mov éange otig 31 Askepfpiov 2018 aviibe oe mocd 118,5 exar. gvpd,
Katoypapovtag peimon Hyovg 4,0 exat. evpd (1 3,3 1015 eKatd) o€ cHyKpIoN Le T0 Toco TV 1225 gkat. vpd
vyt xpnon mov éanée ot 31 Aeskepfpiov 2017, 31011 0AOKANPOONKE M EMEKTACT, TOV TPOYPOUUATOV
Kepoloakdv damavav tov Opilov kotd to 2017, pe omotélecpo ot kepaiatokég damdveg tov Ouilov yuo to
2018 va aeopolv KLpiMG YOUNAOD KOGTOVG TPOYPGLLOTO GUVTNPNONG KOl avaykoieg PBEATIOCES KOTA T
ovviOn Topeia TG ETLYEPNUATIKNG dPAGTNPLOTNTOC, CLUTEPIAALPBOVOUEVOV KEQUAMLOK®OV damavmy Dyovg 28,8
€KOT. EVPG TTOL aPopovoav meporioviikd {ntinata, PA., TNy evotnta «Emyeipnuotiky APAZTHPIOTHTA—
Heprypagn tov Ouilov—7Yyeio, aopdleio ko wepifiaciiov—IIepifiolioviika Ouatoy.

O1 kepalatokég damdves yio, T xpnon mov éwnée otig 31 Aekepppiov 2017 aviibav o mocd 122,5 exat. vpd,
Katoypapovtag peimon 28,1 ekat. evpmd (1 18,7 1016 £ka1d), 6 GVYKPIoT pe To Tocd TV 150,6 ekat. evpd yio
™ ypfion mov énée otig 31 Aexepppiov 2016, kvpiong AMOy® TV enevdOcE®V GE GYEOT UE TNV OvAA®ON
OTEPEDV KAVOIP®MV 0TS Lovadeg Tov Opidov otnv Atyvrto, mov oAokAnpdbnkav to 2017, mepirappavopévov
TOL TOCOV TV 27,5 €KAT. EVPDO GE KEPUAOLOKES dATAVES OV APOPOVV TG TEPPUAAOVTIKES PeATidoELS, PAéme
«Mépog III: Emyeipnuaticy APAXTHPIOTHTA—Ilepiypopn tov Ouilov—Yyeia, aopdleio ko mepifidiiov—
THepiffaliovrika Géuozar. Katd t didprela g ypniong mov éanée otig 31 Aekepppiov 2016, kou emiong oe
TapeAfOVTIKEG XPNOELS, Ol KEPUANLOKES damdveg Tov Opilov NToV 0VGIMOMG VYNAOTEPEG GE GVYKPLON UE TIG
TAE0V TPOGPATES TEPLOOOVE KOl EMKEVTIPOOINKAV KUPIMG GTNV EMEKTOOT] TOV dPACTNPOTNTOV 0TS Hvmpéveg
[MoAtteiec Kot TG EMEVOVGELG Y10 TNV EMITEVEN EVEPYELOKNG AVTAPKELNG GTNYV AlyvnTo.

6.2.2 Tpéxovoes Kepalaiaxés Aaraves

Ta tpia épya mov Ppickoviotl oe eEEMEN KOl ATOGKOTOVY GTNV TEPOUITEP® PEATIOOT TG AEITOVPYIKNG OTOS0CNG
tov Opiiov givou:

. To UnlTe, éva moyKOGUI0 TPOYPOLLLLL TEXVOLOYING TANPOPOPIDV, LE KOPLO GKOTO TNV EVOmOiNnon Twv
GLOTNUATOV, TOV CTOWYEIDV Kot TV SodtKastdv Tov Opiiov:

. To Tunpa Ilpounbeidv tov Opilov, 10 omoio omookomel otV KEVIPKN dwoyeipion OAwv T@V
SpaCTNPLOTATOV TPOUNBEIDY KoL TNV EANYICTOTOINGT TOV KOGTOVG" Kot

. To Tunfpa Zvvimpnong tov Opilov, T0 0Tol0 EMKEVIPMOVETAL GTY SLOTNPNON TNG EMYEPNUOTIKAG TOV
dpaotnpdtrag, ™ peimon tov e£6dmv cuvtnpnong kot ) fertioon g amddoong.

O Opthog avapéver vo emevovaet mepimov 120,0 ekat. evpd 10 2019 Yo Ta Epyo KEPAAMOKDOV TOV JOTOVDV,
KUPI®G Yo €Yo GLVTINPNOTG Kot EKGVYYPOVIGHOD. O ¥pdvog eMEAEVOTG TOV €V AOY® KEPOANOK®V damavdv Ba
eCoptbel amd ta Aertovpyikd amoteréopata tov Opilov, ™ cvupdpeworn tov Opilov pe Tovg OgikTeg
YPNUOTOOIKOVOUIKNG  HOYAEVONG TOV  ovpPdcemv  yYpNUoToddTNonG, TIC Ol00ECIHES ayOPOCTIKEG KoL
YPNLOTOOOTIKEG GLUVOT|KEG.

O Ophog avapéverl vo KOADYEL TIG €V AGY® aVAYKES KEPOAULOK®MV S0mavAaV omtd TIG AEITOVPYIKEG TOV TOUELNKES
poég kol pe perpntd oto tapeio. O Oulog pmopel emiong va emPapovBel pe daveroddtnon yo va
YPNUOTOSOTNOEL £V, TUNO TOV €V AOY® damavav, meplopfovopévov Tov tpareldv, tov piobopdtov, tov
npounfevtdy e£omMopod kot TV ovartuElokdv Tpomeldv, WIMg oV TPOCEEPETOL YPNUATOdOTNON HE
€VVOTKOVG OPOVG.
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Ot mpaypatikés kepolotokég domdveg tov OpiAov pmopel vo Sa@EPOLY OO TO. GYETIKG TOGH TOL £XEL
npoimoloyicel 0 Opidog, 1060 MG TPOG TO GVVOLO TOV KEPUANLOKMV SOTAVAY OGO KOl MG TPOG TOV YPOVO KUTA
tov onoio owtéc Papvvouy tov Opro.

6.3 Aaverodotnon

Eni Tov mopdvtog, o Ophog viomotel v e&mtepikn Tov ¥pNHLoToddTNonN HEcH TG €5 OAOKAN POV BuyaTpikig
tov, TITAN GLOBAL FINANCE PLC («TGF») kot entleypévaov eyydpiov dovelopdv, OTOTE Ol &V AOY®
davetlopol givar emmeeleic o tov Opho. H TGF evepyei g ) d1e0vig xpnpatodotikn gtatpeio tov Opiiov, Kot
GLYKEVTPAOVEL KoVvOOALa amd d1ebvn tpomelikd WOpvpoTo Kot kepodatayopés. t cvvéxewo 1 TGF avakatavépet
KOVOVUALO e EVOOOIALKG ddvela oTig etarpeieg maykooping. Extdc and ta kovodAlo Tov avaKoTovELOVTOL OTIG
eMvikég dpaotnpotteg tov Opilov, ot ev AOY® YPNHOTOSOTIKEG POEG KATA Kovova dev diépyovtat amd v
EMLGd0, peidvovtag ¢ €K TOVTOL TOV AVTIKTUTO TOL KPOTIKOD KIVOUVOL GTN ¥pNULATod0TIKY doun Tov Oupilov.
Katd v nuepounvia tov mapoévrog Evnuepotikod Agktiov, n TGF éxer Adfet motoAnmtiky dofaduon g
1aEng BB+ amo tov oiko Standard and Poor’s.

O Ophog axorovOnoce pia woAltikn amopdyrevong amd o 2008 kot &xel peuwoet to Kabapd Xpéog tov and to
avatato 6plo tov 1,1 616. evpd ot 31 Maptiov 2009 oto younid tov 508,5 exat. evpd otig 31 Aekepfpiov
2013. Z1ig 31 Aekepfpiov 2018, o KabBapd Xpéog tov Opitov aviibe og 771,9 exart. gupo.

Tov Ampidio 2017, n TGF mpooydpnoe oty Atevkoivvon IloAhanidv Nopiopdtov vyovg 300,0 ekat. svpd
kot ARENg 1o 2022 pe o kowompadio tpomelov, petaby tov omoimv 1 HSBC Bank ple kot vd v eyyomon
¢ TITAN. O Oplog vroKeLTal GTiG OKOVOUIKEG deopenaelg mov opilovtal oty Atevkoivven [MoAlamidv
Nopopdrov. 18iog, o Oplog opeidet va cvppopembel pe pio dokiyn tov Selktn YPTHOTOOIKOVOUIKNG
poyrevong (KaBapd Xpéog pelov to amoteAéopato €MUEPOVS TOPEWKMV Oabecipov Tov Tnpovvtal og
tpamelikd Wppata, dtopodpevo pe to EBITDA yuo toug tedevtaiong dmdeka pives mov EAnEav og kébe téhog
TEPLOSO0V, PETA TNV APAIPEST) OPIGUEVOV EKTOKTMV KOVOLA®V, Tov Ttepthapfavouy ta £€0da avadidpdpmong,
TO OTOTELEGLLOTOL 0T TN OLOKOTY| TV EPYACLOV Kol Aouwd epanal kovoviia) 4,0x yio kGOe tpunvicio mepiodo
YPNUOTOOIKOVOUIKNG avOpopag Kot po. dokiun tov dgiktn Kabapod Xpéovg évavtt g kabopng Béone. Ta ev
MY cOpemvo decpedovy Tov Opko povo katd t ddpkela meptddmv katd Tig omoieg £xovv avaAnedel kot
TOPOPEVOVY EKKPEUN Tood katd tnv AtevkoAivvorn Ilodhamidv Nopwopdtov. Katd v nuepopnvio tov
mapovtog Evnuepotucod Aeitiov, o Opthog dev €xel mpaypotomomost ovAaAnym amd v Atevkoivvon
oA amh®dv Nopuopdtov Kot TeAel 68 GUUUOPPOGT] LLE AUPOTEPO. TAL GOLPOVAL.

H Eraipeia kot 1 HSBC ovapévetal vo mpocy@priicovv oe XpnuatodoTiki] AlEVKOADVOT] TOV AIKOIOUOTOG
E&6S0v katd 1 mepl v nuepopunvia tov Tapdviog Evnuepatikod Agdtiov. BA., ohvoyn g XpnuoatodoTiknig
Atevkorvvong tov Atkoudpatog EE6Sov oty evotnta «Evotyro VII: IAnpogopics oyetika ue v Ipotaon
Avroddaync Metoydv, 1o EMnviko Awoioua EEodov xor 1o EMnviko  Awkaioua E&ayopac—IInyn
XPHUOTOOOTHOHGY.

O napaxdte mivakog mapaféter 1o Muctd Xpéog kot 10 Kabapd Xpéog tov Opikov katd Tig nuepopnvieg mov
avaypAaQovVTOoL TOPUKAT®:

X715 31 Aekepfpiov

(exatopuvpio.

€)
2018 2017 2016
MOKPOTPODEGHOU GOVELGILOL .+ eveevreteniiesieieste ettt sttt et b e bbb 745,2 820,4 711,0
BPoUIPODEGIOL SOVEIGHOL. c..veveverieriieiiseieiesseisie sttt 197,7 56,8 1295
AKGOGPLOTO XPEOCD......ooooiece e 942,9 877,2 840,5
METIOV KOL TOUUEIOKEL IGOSOVOLLOL . .cvevvevecvereereerceseesessessesessessesessessesssessesssssses e sensessesas 171,0 154,2 179,7
KOBOPO XPEOGW. .......ooovveeveeseveoseeeessee s esssesee s sesss s s s 7719 723,0 660,8

1) Eloupeirar n xowvompoia tov Ouilov oty Bpalilio
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O mopokaTo wivakag TopabETel emAEYIEVES TANPOPOPIES OVAPOPIKE LE TIC EKKPEUEIS OVGIDOELG OPEINEG TOV
Opirov otig 31 Aekepppiov 2018:

Exkpepéc mocd

aepriapfavopivev
TOV pn IMeto Tk
Emijow  Hpepopnvia omoofecOarcOdV Awpadpion
Aavelopoi EMTOKILO Méng Némopa apopév (S&P)
(%) (exoTopudpia)

Evpoopodroyo 350 ekat. evpd éxdoong g TGF vrd Noéupprog
v gyyomon g TITAN A.E. 2,375 2024 € 347,1 BB+
Evpwopodroyo 300 ekat. eupmd ékdoong tng TGF vod
mv eyyomon mg TITAN A.E. 3,500 Iovviog 2021 € 298,4 BB+
Evpwopodroyo 300 ekat. eupd ékdoong g TGF vd
v gyyomon g TITAN A.E. 4,250  Toviog 2019 € 160,3 BB+
Xvvohcés extelecheices TpomelIkeg 0QEAEG Adpopa AGgopa.  Atdpopa 137,2 A/A

O mopokdto mivokog mapafétel avaAvTIKG TNV KOTATOEN TOV 0PEA@V Tov OpiAov Yo TIg TEPLOSOVG TOL
opilovrtal TopoKiT®:

X115 31 AgkepPpiov

2018 2017 2016

(exazopudpia €, ektog ov dAwg opileror)
Avalvon Xpéovg

TPOTEGUKI OQEIAN ..o s 699,9 662,1 662,4
EK TOV OTOIMV [LE BEGHEVOT ..vvnvvrrieeiirteietestee st 480,5 481,3 485,8
EK TV OOI®V EKTELEGOEITES ..vvvervirriiiriieiieieie sttt 113,0 137,6 143,9
EK TOV OTOIMV OVEKTEREGTEG v vevvereenreveriesieeiesie st st sie et see bbbt se e ees 367,5 343,7 341,9
EK TV OO0V GVED GEGHEVOTG. . coviieiiiieiitiiei e 2194 180,8 176,6
EK TV 000V EKTEAEGOEITES ..vvvireeviieiisieieie et 24,2 17,0 6,5
EX TOV OTOIMV OVEKTEAEGTE . 1v.vvvviverssseressessesessesseses et essesssssse s esse s seseees 195,2 1638 1701
Tovolkég exTeLec0gioEg TPOTECIKEG OPEIAEG () ..oovvvvviiiiiiicc 137,2 154,6 150,6
OPEM] OPOAGYOV (B) ..vovviiiiiiiiic 805,7 722,6 689,9
ZHv0ho EKKPERAV 0PELADV (W) FH(B) Y ..o 942,9 877,2 840,5
@) ECaupeirar n korvorpalio tov Ouitov oty Bpalidio
6.3.1 Bpoyvrpobeoun daveiodotnon

H evomomuévn Ppayvrpdbeoun daveiodotnon tov Oupilov, mepthapfavopévng g tpéyovoag Béong g
pakpopdBeounc oeeiAng, avepyotav o 197,7 ekat. evpd otig 31 Aekepppiov 2018. Ta kdpra fpayvrpddecua
TOTOTIKG Opto. Tov Opilov ©¢ Tpog To KeParato avépyovtal o 233,4 ekart. vpd otig 31 Aexepfpiov 2018.

O Opihog ypnopomotel ta ev AOY® TOTOTIKG Oplo. ylo. vo. ¥pNUATOO0TEL TIG ayOpéG KOVOIU®MV Kol Vol
EKTANPOVEL TIG OMOLTNOELS TOL KepaAaiov kivnong. O Opihog Bempel 611 Bo givor oe Béon va cuveyioel va
Aappavel emapkn ToTOON Y10 VoL YPNUOTOO0TEL TIG AVAYKES TOV 0 KEPAANLO Kivnomng kol vo eEuaNpPeTel TIg
0QENEG TOV.

Hopoxkdteo mopotifetor P cOVIOUN GUVOYT TOV KOPLOV LOICTAUEVOV daveEIOV Kol TV Ppoyvmpofecpmv
TIOTOTIKOV SIEVKOADVGE®V, TOL GTO GUVOAO TOLG TEAOVV LTO TNV £yyimon TG TITAN:

€) N €k00om €vOg evpmOUOAdYOL ovopaoTtikov mocov 300,0 exot. gupd (otig 31 Aeskepfpiov 2018,
eKkKpepég Tosd 160,3 ekart. evpm), éxdoong g TGF pe Aén tov TovAo 2019-

(b) Ho. oVpPoon avoveovuevns dtevkoivveong e déapevon, €mg To Toco TV 25,0 ekat. dolapiwv (To
omoio otig 31 AexepPpiov 2018 dev elye avainedel) n omoia cuvnEON peta&v g Titan America Kot
g Wells Fargo-
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(c) pio cOpPocTn avoveoupeVng SIEVKOADVGONG Le OEGHEVOT], £m¢ To Tocd TV 50,0 ekot. dolapiov (to
omoio otig 31 Aexeufpiov 2018 dev eixe avainebei)  omoia cuvnEON petad g Titan America kot
s HSBC (n «Argvkérvven tng HSBC U.S.»)- ko

(d) e svpPacn avoveovpevg dievkdluvong pe déopevon, éwg 1o moco twv 150,0 exkat. EGP (otig 31
Aexepfpiov 2018 dev elye avainebei) n omoio cuviedn petad g Alexandria Portland ko tng HSBC
Egypt (n «Arevkéivvon A tng HSBC Egypt»).

6.3.2 MaxpompoBeoun doveiodotnon

O Ophog amopdyrevoe pe emrvyio kKo peiowoe 10 Kabapd Xpéog tov amd 1o avdtato opto tav 1,1 816, gupd
o115 31 Moprtiov 2009 oto younAd tov 508,5 ekat. evpd otic 31 AgkepPpiov 2013. T v vrofondnon tov
KIWVATPOV AETOvpyKng apiloteiog tov Opilov, Kabmg Kot Tic véeg e£ayopés Kat SLOVOUEG TPOG TOVG LETOYXOVS
tov, T0 Kobapd Xpéoc av&nbnke amd 1o yapnio tov otig 31 Askepfpiov 2018 og mocsd 771,9 ekat. gvpd. ZTig
31 AekepPpiov 2018, t0. GuVOAKA, pokporpofeco Opta e déopevon (TePAapPavopuévmy TmV OpOAOY®V Kot
TOV TANP®G avoAnedEviov daveimv), avépyovtav tepimov og 1,1 316, evpd, €k TV omoiwv mepinov 324,0 ekat.
evpd (eEapovpévav tov un anocfeouévev teddv doveimv) dev ypnotporomdnkay. To cuvolikd dabéoyio
tapelakd dtoféoyta kot tapelakd wodvvapa otig 31 Askepfpiov 2018 avépyovtav o 171,0 ekart. evpd.

Ta mopaKdT® GUVIGTOOV L0 GUVTOLT CUVOYT TOV VEIGTALEV®V daveimv Tov OpiAov Kot TV pokporpddecumv
MOTOTIKAOV SLEVKOAVVGEMVY, TOV GTO GUVOAD TOVG TEAOVV VIO TNV gyyumon g TITAN:

€)] 1 Atevkorvvon [Morrardodv Nopopdtov vyovg 300,0 exat. vpd (n omoia otig 31 Aekepfpiov 2018
dev giye avanebei):

(b) éval EVPOOLOA0YO OVOLOOTIKOD TTocoV 350,0 ekot. evpd (otig 31 AskeuPpiov 2018, exkpepovoe 0o
347,1 ekat. evpm), ékdoong ¢ TGF, AMéng tov NoéuPpo 2024 wor amaptifetor amd o apyikn
€kdoon ypappotiov dyovg 250,0 ekat. evpd Tov Noéufplo 2017 kot pa cuveyn kdoon Ypappotiov
vyovg 100,0 € tov lavovdplo 2018:

(©) éva eVPOOLOA0YO ovopooTiKoL Tocob 300,0 exat. evpd (otig 31 Aekepfpiov 2018, exkpepodoe 1060
298,4 exot. evpd), £kdoong g TGF-

(d) o cOuPaon avoveoduevng dievkoivvong e déopgvon £wg to moco tov 500,0 exat. EGP (otig 31
Agxepfpiov 2018, exkpepovoe moco 485,8 exat. EGP) ) onola cuviebn peta&d g Beni Suef kot g
Audi Bank Egypt-

(e) po ovppacn avaveodpevng dtievkdivvong pe déopevon g to mocso tov 200,0 ekat. EGP (otig 31

Aexepfpiov 2018, exkpepovoe mocd 100,5 exkor. EGP) n omoio cuviedn peta&d g Alexandria
Portland xon tng HSBC Egypt (n «Atevkéivvon B tng HSBC Egypt»)-

U po cvppacn avaveobpevng devkoAvveong e déopevon €mg to mocd tov 270,0 exat. EGP (otig 31
Aexepfpiov 2018 ekxpepovoe mocd 117,1 exar. EGP) n omoio cuviebn peta&d g Beni Suef kot g
HSBC Egypt (n «Atevkéivven I' Tng HSBC Egypt»)-

) po ovpPacn avaveodpevng dievkdivveong pe déopevon €wg 1o mocd tov 400,0 ekot. EGP (otig 31
Aekepppiov 2018 exkpepovoe mocod 398,7 exat. EGP) n omoio cuviebn peta&d tng Alexandria
Portland ko tng Ahli United Bank Egypt-

(h) po ovpfacn avaveovpevng dievkdAvveong pe déopevong £wg to mocd Tv 250,0 ekat. EGP (otig 31
Aexepfpiov 2018 ekxpepovoe mocd 101,9 exar. EGP) n omoia cuvnebn peta&y tng Alexandria
Portland kot tg Qatar National Bank- kot

(i éva tpamelikd davelo pe décpevon €mg Tov Tocov Tev 18,9 ekat. gupd (otig 31 Aekepfpiov 2018,
gKkpepovoe mocso 18,9 exart. evpd) to omoio cuvNEON petald g Antea kot tov IFC.
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6.3.3 Hpoeil. Anktotnrog ypéovg

O mopakdto wivakag mopovclalel TAnpogopiec Yo t0 TPoeik AnktdonTog Ypéovg Tov Opidov otig 31
Agxepfpiov 2018:

X115 31 AgkepPpiov 2018

Karm tov Metald 1 kw  MeTag) 2 ko Avo TV

1 étovg 2 ETOV 5 gtV 5 etV Xovolro

(exazopuvpia €)
Aaveispoi Ko YpNpatodoTikés MedAcELS. ... 197,7 21,0 3751 3491 9429

6.3.4 Aeauedoeis Kar d10KAVOVIOUOL EKTOS LGOLOYIGUOD

>11g 31 Aexepppiov 2018, n TITAN kot ot howrég etaipeieg Tov Opilov €étevay TIG EYYVNOELG TOVG GE TPITOVG
Yy AOYaplacpd Tov Buyatpikdv tov OpiAOL MG TPOG OPICUEVES VIOYPEMCELS TOV &V AOY® BuyoTpikdv Kot
VIEYOVV €MioNG €VOEYOUEVES gVBDVEG OC TTPOG TIC TPATMECIKES £YYUNTIKEG EMOTOAEG, KAOMDG KoL EVOEYOUEVES
evhivec G mPog TIG AOMEG TMPOGHETECS ACPAAEIEG TOL YPNGLUOTOOVVTIOL EVOVIL EUTOPIKAOV 1 AOUTMOV
anotoewv, Omwg meprypdpovior otn Inpeioon 30 tov Evoromuévav Owovopikov Kotaotdoewv 2018 tov
Opirov.

7. IMoc0TIKI] KO TOLOTIKI] YVOOTOTOING1] OG TPOS TOV KivOUvo TTov oyeTileTOL PUE TNV ayopd

O Ophog ektifetanr 6€ OKOVOMIKOVG KOl TOTOTIKOVG KvOUVOLG AOY® NG @UONG TNG EMYEPNUOATIKAG TOV
Spaoctnpldmrog Kot g yeoypoetkng tov Béonc. To Xpnuoroowkovoukd tunipe kot to Topeio tov Opiiov
Swryepilovtar tov yevikd OWOVOpIKO TOv Kivouvo, He okomd v amocofnon tov mhovod SLCUEVOVG
AVTIKTOTTOL TOV OlOKVUAVOE®V TNG OYOPAg OTNV OIKOVOWIKY Tov omddoon. O Oulog dev dievepyel
KEPOOOKOTIKEG GUVOAAAYEC 1| GUVAALAYEC Ol OTTOiEg OEV GLUVOLOVTAL LE TIG EUTOPIKEG KOL EMLYEPNUATIKEG TOV
SpacTnploTTES.

INo mAnpoeopieg oyetiKd L TN dayeipton Tov owovopKoD Kvddvov tov Opiiov, PAéne ) Enueioon 33 tov
Evomompévav Owovopkov Kotaotdosmv 2018, ot omoleg evowpatdvovtal 610 TOPATOUTNG OTO TapdV
Evnuepoticd Agitio.

7.1 Kivovvog covalldayuaros

O1 etaupeieg Tov Opilov extifevtal € GUVEIALAYLOTIKO KIVOLVO MG TPOG TIG OPYOUVIKESG TOVG TOUELOKEG POEG KOl
™ XPNUATOdOTNON, OTAV AVTEG EKQPALOVTOL GTO TOTIKO VOGO

e evomomuévo eminedo, ol OWKOVOUIKEG KOTOoTAoES Tov Opilov, 0tav ekppaloviol o eupd (TO VOUIGHA
avoPOPAG TOV) VIOKEWTOL ENIONG 0€ CUVOALAYUATIKEG dtakvpdvoelc. Oco vyniotepn givar 1 avaAoyio Tov
KOKAOV gpyacidv og dAlo vopopa arnd to evpd Kot tov EBITDA évavtt tov evomompévon KOKAOL gpyacidv
kot Tov EBITDA, 1600 m10 €mppeny| €ivol T0. EVOTONUEVO. OTOTEAEGHLOT O SIOKVUAVOELS GUVOALAYLLATOG. €
o amoTEpa 0mocoPfnone g €kbeong tov oTovg &V AOY® KvOOVOLS, €KTOG amd TN ypNon Tpomelik®mv
TAPOYDY®V G€ GUVOAAQYHO, 0 OWAOG KaTAPEDYEL GE U0 TOMTIKY] QLGIKNG KAALYNG. X& CLUHEOVIO pe TNV
otk Tov Opilov, o Ophog emdidkel va avTioToyilel TIG VIOYPEDCELS GTO 1010 VOO LE TIG TOUELOKES
poég ol omoieg mpoépyovtan amd TG AELTOLPYIKEG dpactnplotntes. Ta meplovolakd otolyeic amd To omoia
TPOKVTTOVV Ol TUUELNKEG POES, EKTOG AO EEQLPETIKEG TEPIOTACELS, EKQPALOVTAL ETIONG GTO {510 VOGO

21c ayopég otig omoieg dpaoctnplomoteitor 0 Ophog, a&loAoyobvtal ol GYETIKEG aVAYKES OAVEIGHOD KAOE
Buyatpikng kat, eGv gival Suvatd KoL OIKOVOIKE EDA0YO, 1 ¥PNHOTOIOTNON TPUYLATOTOLEITAL GTO VOGO TOV
OVTIGTOLYEl 0TO TEPIOVGLOKO oToLElD TO Omolo YpMpatodoTeiTol | TpdKeLTan va, ypnuotodomdel. Qotdso, ot
emevdvoelg tov Opidov oty Tovpkia, v Aiyvrto, v AAPavie kot t Bpoalihia exppdlovtal g TOLpKIKT
Mpa, oawyomtiokn Alpo, oAPavikd Aex kot peddh Bpalikiag, ovtictoyyo, koi TUNMO NG  ovTIOTOWNG
xpnuoatoddTnong ekepaletal e gupd kot dordpio HITA oty Tovpkio, o€ gupd oty Alyvrto, 6€ upd otV
A\Pavia kot og dohdpla HITA ot Bpalidio.
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O Owrog ovyvd avtictofpiler tov kivovvo omd N ovvordoypotikn €kbeon pe ypfion mTopoydywov
YPNUOTOTICTOTIKOV LEGOV, TEPIAAUPAVOUEV®V, HETAED GAADY, TOV TPOBEGLLOK®DY GVUPBACEDY GUVOALAYLATOG
KOl TOV GUUOOVIOV ovToAAayng ocvvodddypatoc. O Opthog ocuvvamter Tic ev AOy® GLUVOAAOYEG Yol va
TPOCTATEVCEL TO GUVOALOYLLOTIKO GTOLXELD TOV KOGTOVG TOPUYWDYNS 1] TOV KUKAOV EPYUCIAV TOV. ZTO LETPO TOL
ot ev Aoym pébodot avtioTdabpong Kvdvvov dev givorl amodotikol pe Opovs AOYIOTIKNG avartuéng, Ba €xovv
Gpeco ovtiKTUMO OTOVG AOYOPLOUCHOVG amoteAecpdtov Tov Opidov. T o avdivorn evaicOnciog Tov
GUVOALOYATIKOD pog Kivdhvov, PAEme Enpeioon 33 tov Evorompévav Owovopkdv Kataotdoemy 2018.

7.2 Kivovvog emitoxiov

O ovvteheong emrokiov €yel avtiktono ota kKabopd ££0da ypnuatoddtnongs, ota kEPST, To Kabapd ¥péog Kot
¢ topetokég poés. O Ophog dwyepiletar tov kivduvo emitokiov ylo vo HEWMGEL TO KOGTOG TG KoBopng
opelAfg Tov Opidov kot v €kbeom Tov oTov gv AdY® Kivouvo. QoT10G0, Ol AOYOPLUGHOL OTOTELEGUATMV KOl O
KOTOOTAGELG TAUEIOKMY podv exnpedlovral and Tig enaydeic petaforés oto emttokio.

O Adyog tev otafepdv £vavil TOV KLUOVOPEV®V emitokiov eni tov kobapdv davelopdv tov Opiiov
kaBopiletar amd TIC AyopuoTIKEG cLVONKEG, T1 oTpatnyKn Tov OUilov Kal TIG UTOITNOELS YPNUATOSOTNOTG.
Eviote, pmopetl vo ¥pnoLLOTOIO0VTOL KOl TOAPAY®YO EMITOKIOL, O0AAG povov yio tn PeATi®oon Tov cuvapovg
KvOhVOU Kot TN HETATONION TOL AOYOL TMV TAYIMV/KVLOIVOUEV®V CUVIELESTAOV, £dv Bewpeitar avaykaio.

Yng 31 AexepPpiov 2018, ocvvvmoroylldpevov TV EKKPEUDV  OLOGUVOAAOYULATIKOV OVIOAAAYOV Kot
AVTOALQY®OV EMLTOKIOV, T0G00TO 88,7 TOIG EKATO TNG GUVOAKNG EVOTTOIUEVIG 0QEIANG Tov Opilov Bacilotav e
otobepd emrtokio, kot 11,3 toig ekatd o kopovopeva emitokia. Xtig 31 AskeuPpiov 2017, og cuvéyela g
amomAnpmung 88 exat. gvpm, Ntot 8,75 101G EKOTO TOV 0PEIMOUEV®Y Ypappotiov Tov lavovdpro 2017, kot v
ékdoon ypappatiov vyovg 250 ekat. gupd ANENG tov NoéuPpro 2024, mov ypnoipomomdnkav yw Tnv
amomAnpmun mocobd 287 ekat. gupd ypaupatiov otabepov emttokiov Tov Opilov pe tokopepidio 4,25 toig
ekatd, To omoilo ovaypnpotodothnkav mpw omd T ANEN TOVG, CLVLTOAOYILOUEVOV TMOV EKKPEUOV
SL0CVVOALOYLOTIKAOY OVTOAAQY®DV KOl TOV OVTOAAGY®V emttokiov, o Adyog Twv otafepdv Evavil Tov
Kopawvopevey enttokiov aviide og 82,0 to1g ekatd évavtt 18,0 toig ekato.

Me dedopévo OtL 11 GLVOMKN 0QeM Tov OpiAov GUVOEETOL e KLPOVOUEVE EMTOKLA, TUXOV avénon Tov
Bpayvmpdbeopmv cuvieheotdv emtokiov ekBétel Tov Opho og avénpévo k6GTog davelspov. Agv pmopei vo
napoacyedel dafePainon 6t Ta pétpa Tov AapPdavel o Optkog yia tn dtoyeipion tov Kvdbvou emttokiov Bo Tov
TAPAGYOVV OTOJOTIKN TPOSTAGIO £VAVTL TOL KIVOUVOL ETLTOKIOV KAt 1) U dtayeipton Tov ev Adyw kivddvov Oa
umopovoe vo. €xel SOLUGHEVN OVTIKTUTO OTNV EmEPNUOTIKT dpactnpdmta tov Opilov, oto AelTovpyikd
QOTEAEGUOTO, KOL TNV OIKOVOWKT Katdotach Tov. o avdlvon evaichnciog Tov cuVOAAAYHOTIKOD oG
Kvdvvov, PAérne Enueinon 33 tov Evoromuévav Owovopukov Kotaotdcemv tov 2018.

7.3 Kivovvog Avticoufaliouévoo

O Owhog dev mapovoldlel onNUAVTIKY OLYKEVIP®ON Kwddvov oviiovpfailopévon. Ot Aoyoploopol
EOTPOKTEOV OO TEAATEG ATOTEAOVVTAL KVPIG amd o gvpeio, ektetopévn melotewkn Baon. [o v
arocOfnon  Tov  Kwddvov  aviwovuPoarropévovr, o Ouptlog emtnpel ™V owovouikny 0éom TV
avTIGVUPOAAOUEVOVY TOV GE dtopkn Baon kol emtyelpel, 6TO PETPO TOL dLVOTOV, Vo SlacParicel 6Tt dtobéTeL o
eKTEVN Ko dtapopomompévn meaatelokn PBaon. Eviote pmopel va {ntbel mpdcobetn acedieio kdAvyng og
TOTOTIKY TPOCTAGIO. L€ TEPITTOON EMOEIVOONG TOV TGTOTIKAOV KIVOOVAOV TPayLaTOTO00UVTaL TPOPAEWELS Yo
TG amopewmdoelg {nudv. Ztg 31 Aekepppiov 2018, 1 doiknon Bedpnoe 6Tl dgv ekKpeROHOAV CNUAVTIKOL
EMOPaAElg TIOTOTIKOT Kivouvol, pun kaAveBévteg and TpoPAeyn yio EToEOAN el0TPaKTéN. L20TOGO0, OV UTOpPE]
va. BePorwbel 6TL avtd Bo e&arxorlovOnceL va 1oYvEL 6TO PEALOV.

Avvntikdg moTOTIKOG Kivouvog eumepiéyetal emiong oe tpomelikés kaTobEcel;, emevovoels kol cLUPAcEIS
TOPAYDOY®V. X€ OVTES TIG TEPUTTMCELS, UTOPEL VO avakDWeL KIvOUVog amd TNV LN EKTANP®GT TOV VITOYPEDCEMV
oV VIEXEL 0 avToVpPaAlopevog évavtt tov Opidov. O Opthog emiyeipel va omocofrcel tovg &v AdY®
KIOOVOUG KOTAPELYOVTAG G MIOTOTIKG 13pvpata ovénpévng a&lomiotiog Koun dapopomoidvtas Tov aptipod
TV &V AOY® ovTiovpParlopevav kaun tpokabopilovtag To Opta Tov Pabpod €kbeong oe kKAbe pepovopévo
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TOTOTIKO Opopo M pe T obvoyn cuvaAlaydv mapaydymv (kvpiog Bdcel ocvpPdcemv CSA (mopdptnua
TOTOTIKAG oTPENG) HOVO pE TOTOTIKG 13pOpate emevovTikov Pabpod. Xtig 31 Aexepfpiov 2018, 1o
HEYOAVTEPO UEPOG TOV YPNLOTOOIKOVOULKMY TEPLOVCLOKADV GTOLXEIMV KOl TMV TOPAYOY®OV YPNUATOTICTOTIKOV
pécmV TPOLVIAV O TOTOTIKA Wpluate emevovTikoy Pafuov, Kot To Topelkd Ooféciua Kol TOpeloKd
wodbvapo tov Optkov povvtay ce Tpobeoiokés KatafEécelg Kot TPEYOVUEVOLS AOYOPLOCHOVS GE VYNANG
Sofadong ToTOTIKG WPLLLATA.

74 Kivovvog peverotntas

O Opthog, ek10g 0o TIG 0PYAVIKEG TOUELOKES POEG TOV, dloTnpel Emapky TaUEOKE dtaféaiua Kot GALe pevotd
MEPLOVCLOKE oTol Eln, KAODG Kol EKTEV] TOTOTIKA Opla pe décuevon pe moAAéG Owebvelg tpameleg yio va
Sto@arilel TV EKTANP®ON TOV YPNULATOOIKOVOLUK®V ToL vroypemoewv. To Topeio Tov Opidov eléyyet
xpnratoddtnomn tov Opidov Kot ™ dtoyeiplon TV PELGTAOV TEPOVOLIKOV oTolXElwV. Xkomdg Tov Opiiov eival
v SlcPaAIlEl TNV OVIOYOVIGTIKY ¥PNUOTOdOTNON Kol o isopporio petald g péong opudtnTag g
xpNuaToddTNONG, NG gveMéiog Kot NG dlapoponoinong Tav Tydv ypnuotoddmone. H éldewyn emapioig
pgvototTog Bo pmopodoe duvnTikd vo, onpavel v advvapio Tov Opidov va eKTANPOGCEL TIG AEITOVPYIKEC,
EMEVOVTIKES KO YPNULATOOOTIKES TOV VITOYPEDMGELG 1 OYESLOL.

>t 31 AskepPpiov 2018, o Opthog ektipovoes OtL 51€0ete emapkn Topelokd dtaféoio Kol 160d0VOpL Kot
SwBéoeg pun avainebeiceg paxponpdbeopes moTmTKEG dlevKOAOVOELS e déopevon (cvvorkd 495,0 ekar.
gvpd) Yo va e&ummpetoet TG Ppoyvnpdfeciieg voypedoels tov (197,7 exat. gvpd).

Y1ng 31 AeskeuPpiov 2017, ot pokpompoOOEGES, OVEKTELEOTEG TMIOTMTIKEG OLEVKOAVVGEIS UE OEGHELOT TOV
OpiAov Kot To VEIGTAUEVO. TAUEWNKE dtafécia Kot 16000V ovEPXOVTAY GUVOMKA og 464,3 ekot. EVpd, EVAD
N eKKpeNG Ppayvmpdbeoun opelin 1oovtav Le 56,8 ekat. gvpd.

8. Kvpieg hoyrotikég momtikég

Kvpieg hoyiotikég moltikég ivan 606G ival GNULAVTIKES Y10 TNV TAPOVGINGT TNG OIKOVOLIKTG KOTAGTAONG Kol
TOV AEITOVPYIKOV OTOTELEGLAT®V ToL Opihov Kot 6ogg enPdArovy ot doiknon tov Opidov v vroypémon
va AapPdavel SUOKOAEC, VTOKEIUEVIKEG T TEPImAoKeEg OmoPdoel;, ouwvnB®g ovvemeion ™C  avAayKng
TPOYLLOTOTTOINGNG EKTIUAGEDY Y10 TOV AVTIKTUO TOV {Ntnudtov mov gival eyyevac apéfateg. Oco av&avertat o
apBuog TV &V AOY® OTOKMOE®OV Kot Topadoy®d@v mov emnpedlet v mbavny peAAoviikh emilvon tov
afefootitov, ot ev AOY® amopacel; KabioTavtol oloéva o VTOKEWWEVIKEG Kot mepimiokes. [ va yivel
Katavontdg o Tpomog pe tov omoio 1 dwoiknorn tov Opidov oynuoatifetl TG AmMOPACELS TG Y10 LEAAOVTIKA
yeyovota, mepLopPovouéveay TOV VTOKEINEVOV OTOKAIGE®V Kol TOPOdOY®V Y0 TIG EKTUNOCELS, KOl 1
evatctnoio Tov ev AOym amo@dcewv o€ dlapopeTikég cuykvpies, o Oplog €xel mpoodiopicel Tig akoOAovheg
AOY1IOTIKEG TOMTIKEG:

. emave&ETaon NG AmOUEIMONG TNG PNUNG, SIEVEPYOVLLEVT ETNGIMG 1] GLUYVOTEPQ GV VILAPYOLV EVOEILELg
mOavovg amopeimong:

. SOKYEG OMOUEIOONG UM YPNUATIKOV TEPLOVCLOK®DY OTOLKEl®V (EKTOG Omd Tn @NUN), Ol OTOoieg
dtevepyobvtanr etnoing 1 O6mote VIApYoLvV eVOeigels OTL TO AOYIOTIKO TOGO €vOG Un YPNHOTIKOD
TEPLOVGIAKOV GTOLYEIOV PUITOPEL VO NV €ivol OVOKTAGIHO"

. EKTIUNOEIS TPOPAEYEMY, O1 OTOIEG AVTIGTOLYOVV GE LVIOYPEMOELS afEPatov ypdvov 1| ToG0D, OTMG Ol
TPOPAEYELS YlOL TNV OTOKOTAGTOOT TOV ANTOMElOV, TNV amokatdotacn Tov epyotaiov, v
avadiapBpwon M Tig emoyBeig cvpPdoeic: Kot

. amocPBECELG TEPLOVOLOKAOV GTOLYEI®VY, 01 omoieg TepLopfdvouy TV ekTipnon g Kobopng AOYIoTIKNG

a&log kan g oeélung Lmng, T devépyeta dradikacldv enaveEétaong oe ke nuepounvia avaopdc
KO TV TPOAYLOTOTOINGT TPOTOTOMGEWY, EPOGOV YPEALETAL.
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INo TAnpoopieg yia Tig onpavtikég AoyloTikég ToATikég Tov Opihov, PAére ) Inueioon 1 tov Evomompévev
Owovopkodv Kataotdoewv 2018, ot onoieg evompatdvovtat dia mapamounng oto tapdv Evnuepotikd Aghtio.

9. INROVTIKEG LOYIOTIKES UVOKOIVAGELS

lNo po meptypagn tov vémv TpoTiNMV, TPOTOTOMCEMY GTO TPOTLTA Kol TV epunveldv tov AITXA nov Oa
wybovv yoo Tov dpko Katd v 1 petd v 1n lavovapiov 2018, Préme Znueiovon 1.1.1 tov Evorompévov
Owovopkov Kotaotdoemv 2018, ot onoieg éxovv evoopotmbei dio mapamopnnis oto mapdv Evnuepotikd
Agltio. Extog amd tov avtiktomo tav petafordv tov AIIXA 15 kot AIIXA 9 wov mapatébnkav otn Enpeioon
1.1.1 tov Evomompéveov Owovopikdv Kotaotdoemv tov 2018, ov Aowmég oAlayéc mov ektédnkov ot
Inueioon 1.1.1 dev giyav ovoudON avTIKTUTO GTIS EVOTOMUEVESG OIKOVOLIKEG KaTaoTdoels Tov Opidov 1 ota
QTOTEAEGLLOTA YPTIONG TOV.

Mo o meptypaen Tov VEOV TPOTHTOV, TOV TPOTOTOWCEMY GTO TPOTLTA Kol TV epunveldV Tov AITXA nov
B 1oybovy Yo Tov OpAo katd v M petd v 1 Lavovapiov 2019, PAéne Enueioon 1.1.2 tov Evorompévav
Owovopkov Katactdoewv 2018. O OAAIL e&édwaoe 1o 2016 t0 ATIXA 16, «MicOdhoeigy («AIIXA 16») éva
véo TPOTLTO Y10 TN AOYIOTIKT| TV HicBdoemv, to omoio avtikabiotd to AAIT 17, «MicBdoegy, e 1oyd yuo Tig
€TNOlEG ¥PNOES oV Eektvovv otig 1 petd v In lavovapiov 2019, kot wg ek tovToL B €PapLOGTEL OTIG
0KOVOLIKEG KaTaoTdoelg Tov Opidov yio T xpnon mov Ayetl otig 31 Aekepppiov 2019. To AIIXA 16 ecdyet
eviaio A0YloTiKO Hoviédo o tov picBot) Kot amoitel oand Tov obmt vo avayvopicel dikaiopo ypnong
oTOYEI®V TOV EVEPYNTIKOL KOl PapOvel TOV 1COAOYIGUO HE avTIOTOLYN LIOYPEMON Yo OAEC TIG HoBdoELg
SuapKelng ave TV 12 unvdv, eKTog oV TO VTOKEILEVO oTOLYEl0 evepynTikoD eivat xauning a&iac. To ATIXA 16
B0 emnpedoel TPOTIGTMG T AOYIOTIKN TOV AEITOVPYIKOV (ebdoewy Tov Opilov.

>11g 31 Askepfpiov 2018 o Ophog copforrotay oe pun akvpOGN Agttovpyikn picBwon dyovg 51,3 exar.
evpm. O Ophog extipd 611 otig 1 Ilavovapiov 2019 kan petd ) petdfaon oto AIIXA 16, 10 dikaimpo ypriong
otoyeimv Tov gvepyntikov Ba avérBel og mepimov 53,6 ex0T. EVPM, Ol UGOHMTIKEG VTOYPEMCELG GE TePimov 59,3
eKaT. EVP® (UETG amd TIG TPOGAPLOYES Yo TPOKAUTUBOAEG Kol COPEVUEVEG TANPOUES picbopdtov Tov giyav
avayvoplotei otig 31 Aekepfpiov 2018) kat ot avaPaAldOUeveg POPOAOYIKEG VTTOXPEDGELS GE mepimov 1,5 exart.
evpd. Opoiwg, 0 Outhog ektid 6Tt T0 GLVOMKS KaBapd evepynTikd Tov Oa pelwdel katd 7,2 exat. gvpo.
[epartépw, o Oprog ektipd 6t 1 gpappoyn tov AIIXA 16 Ba emopépel avénon tov EBITDA «katd 13,3 exar.
evpd mepimov (e&atpovpévng ™G andoPeong Tov SIKUMILOTOG XPNONG EVEPYNTIKOD Kol T®V TOK®OV €Tl T@V
pefoTKOV voxpedce®v). O Opidog ektipnd 6Tl 1 epappoyn tov AIIXA 16 o avéfoet Tig Aettovpyikég Tov
TOUELOKES POEG, EVA Ol YPTLOTOSOTIKEG TOV TAUEWNKEG poég Ba peiwboly katd 15 ekat. gvpd mepimov, S10TL 1
QIOTANP®UN TOV KOPOL TUNHOTOG TOV HIGHOTIKOY vaoype®oewV TaEVOUETOl ®G TOPEIOKEG POEC amd
xpnuoatodotikég dpaoctnpidmrec. H doiknon tov Opidov avapével 0tt ot ev Aoym petaforés dev Ba Exouvv
0VCLMON OVTIKTUTO GTIC EVOTOUUEVEG OLKOVOUKEG KOTAOTACES Tov Opilov 1 ota Aettovupykd omoTeEAEGHOTA
ToL.

10. Inpavriki) petafoin

Ext6g amd ta opilopeva ommv evomra «Mépos X: Kepolaromoinon koi Aoveiodotnon—Kepoldaiomoinon te
Etaipeioc» ovdgpion ONUAVTIKY oAl oNUEIDONKE 6TV otkovoulkn 1 eumoptkn] 0éon g Etanpeiag amd v
11n IovAiov 2018, fjtor TV NEpOUNViO GOGTACNG TNG.

Ext6c omd 10 avetépm optlopeva dev onUEIGONKE GTLOVTIKY LETABOAT GTIV OKOVOLIKTY 1] GUVOAAOKTIKY BEom

tov Opikov amd 115 31 Aekepppiov 2018, dniad amd v muepounvio. KOTAPTIONG TOV CTOPIKMOV
YPNUOTOOIKOVOUIK®V TANPOPOpL®dYV ToL Opidov.
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MEPOX VI: ANAMENOMENO XPONOAIATPAMMA

"Evapén g [Ipodtaong Avtariayng Metoydv duvépet tov Nopov
3461 ka1 vroPoir Tov oyediov Tov ITAnpopoprokod Agitiov oty
Emutponn Kepatarayopdig

Avaxoivoon g [Ipoétaong Aviorliayng Metoydv

"Eyxpion tov [TAnpogoprokod Agitiov and v Enitporn
Kepaiaiayopdg

Anpoocievon tov ITAnpogopiakov Agitiov kot évapén g [epdodov
Amodoyng g [Ipdtoong Avrariayng Metoydv

ANEN ¢ [eprddov Amodoyng g [Ipodtaonc Avioriayng Metoydv
KoL TEMKO YpOVIKO Op1o Yo TV EKTANPMON TOV TPomofécewmy g
[Ipotoong Avtaliayng Metoydv

Avaxoivoon tev arotedecpudtav g [Ipdtacng Avialioyng
Metoymv

Kartaydpron g petofipaong tov Metapifalopéveov Metoydv otov
Aoyoploopd A&uwv g Etapeiog oto ZAT

"Exdoon kot dnpuovpyio Néov Metoydv

Iopddoon Némwv Metoydv 6tovg ATodeyopuevous Y QLoTAUEVOLS
Metoyovg

Ewcaywyn kot avapevopevn évapén dampaypdtevons tov Metoymv
oto Euronext Bpuéehhav, oto Xpnpatiotipio ABnvav kot to
Euronext Iapioiov

Telwn nuepounvia yo v évapén doknong tov EAAnvikov
Awardpatoc EE6Sov ek pépovg g Etarpeiagt

Telwn nuepounvia yo v doknon tov EAANviKo Akoidpotog
E€ayopdc?

16 Ampiriov 2019

16 Ampiriov 2019

23 Moiov 2019

Y116 1 mepimov otig 24 Maiov 2019

Y11 M mepimov otig 21 Iovviov 2019

X1 1 mepinov otig 24 Iovviov 2019

Y116 M mepimov otig 24 lovviov 2019

211 1) mepimov otig 25 Iovviov 2019

211 ) mepimov otig 26 Iovviov 2019

X1ic N} mepimov otig 27 Iovviov 2019

Y11g ) mepimov otig 23 Zentepfpiov
2019

211c N mepimov otig 24 Zentepfpiov
2019

Edav n Ipodtacn Aviorlayng Metoxdv tekec@opnioet kot edv katd to téhog g [epidodov Amodoyng emrevybel to Xyetikd
Kordtato Opo g mpog pia taén kovn apedtepes taées v Yplotdpevov Metoymv, n Etaipeia okomedet va Eektviioet
Swdkacio Tov EAMvikod Awoadpoarog EEGd0v Yo vor amoktioel Ty ev Adym Taén M Tig Tdets Tov Y protdpevev Metoydv 660
TO JVVOTOV GUVTOUOTEPO HETE 0O TNV avakoivewon TV arotekespdtov g [Ipdtaong Avtarrayng Metoydv kat va {ntoet va
optotel 1 nuepounvia Evapéng 1oyvog tov EAnvikod Awondpoatog EE6Sov TovAdytotov déka EAANVIKESG EpYAOIUES NUEPEG HETA
amd v nuepopunvia éykpiong amd mv Emtponr Keporoayopds. H Etapeio avapéver 6t o EMnvicd Awkaiopo EE6dov Oa
0AOKANPWOEL €VTOG TEOGAPWV e OKTD eRdopddmv and v olokAipwon g IIpdtacng Avtarhoyic Metoydv. H Etoupeia
oKkomeveL vo, LITOPAAEL aitnom Yo Evapén TV Gvev opmv cuvaAraydv oto Euronext Bpu&eddmv, to Xpnpatiotipio AOnvov kot
7o Euronext Iapisiov tuxév Néov Metoydv mov ekdonkav og tipnpa katd to EAAnvikd Awaiopo EE6S0v 660 t0 duvatdv
GUVTOHOTEPO LETE TNV OAOKAN pwon Tov EAAnvikov Awkaidpotog EE6Sov.

To EAMviko Awaiopa EEayopdg 0o teppatiotel pe mv ohokAnpwon tov EAAnvikod Awoaiodpatog EE6dov. Xvvenmg, 1 Etaipeio
aVOPEVEL OTL O SLIKOVOVIGHOS TV Y@ilotapevey Metoydv oto EXnvicd Awaiopa E€ayopdc, mpakticd, 0o kataotel neptrtog
omd to EAAnvikd Awcaiopo EE6d0v. Edv o draxavoviopog tov EAAnvikod Awoudpatog EEayopdsg dev kadvpbel amd to EAANvikod
Awaiopo EE0dov, 1 Etapeio oromedel vo vmoPdlret aitmon yo évapén tev dvev opaov cuvorraydv oto Euronext BpuEelldv,
10 Xpnuototipo Anvaov kot to Euronext Iapiosiov toxdv Néov Metoydv mov ekddbnkav og tipnua kotd 1o EAAnvicd
Awcaiopo EEayopdg 660 To duvatdv cuvtopdtepa HeTd TV oAokApoot Tov EAAnvucod Awaibdpatog Eayopdc.
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OAot ot ypdvol KoL Ol MUEPOUNVIEG GTO G AV® YPOVOSIAYPOIE VIOKEWVTOL GE OAAAYN YOPIG TEPATEP®
edonoinomn.
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ENOTHTA VII: HAHPO®OPIEX XXETIKA ME THN ITPOTAXH ANTAAAATHE METOXQN, TO
EAAHNIKO AIKAIQCMA EEOAOY KAI TO EAAHNIKO AIKAIQCMA EZEAT'OPAX

1. Adyor o v [pdétaon Avrarrayig Metoyav

>t 16 Ampidiov 2019 (n «Hpepopnvia ‘Evapinc»), dvvauet tov Nopov 3461, n Erapeia evnuépooe v
Emutpon) Kepolowayopds kot 1o Atoukntikd Zvpfodio g TITAN oyetikd pe v €vapén g IIpdtaong
Avtodhayng Metoydv kot toug vaéfore éva oxédio Tov ITAnpogopiakod Aegitiov. H Etaipeio &xet vmoPdiet
aitnon dote dheg ot Metoyég apyikd va gloayBodv mpog dampaypdtevon ot pubulouevn ayopd tov Euronext
Bpuéedaov (n «Ewsaywyn oto Euronext»). H Etaipeia €yxet, emiong, vmofdiet aitnomn yio ewcoymyn kot
Swmpaypdrevon tov Metoydv dgutepoyevag oto Xpnuatiotipo ABnvav kot to Euronext [apiosiov. Kotd v
nuepopnvia tov mapdviog Evnuepoticod Agitiov, exkpepodv ot eykpioelg mov mpémet va amoktnovv amd to
Euronext Bpv&eiddv, to Xpnuatiwompo Abnvav kot 1o Euronext IMopwsiov yio v ewooyoyr kot
Swmpaypdtevon tov Metoydv o€ kabepid omd tig ev Adym puBuldpeves ayopéc.

Yxondg g [potaong Avtailayng Metoymv givar 1 dievkdivven g soaymyng tov Opidov TITAN oto
Euronext Bpv&eAhdv péow g Eicaywyng oto Euronext. Avvdpetr g [Ipoétaong Avtaiiayng Metoydv, 1
Etoupeio emdidkel va kataotel 1 dpeca puntpikn etaipeia g TITAN kot 1 andToTn PnTpiky etoipeion Tov
Opirov TITAN pe petoykn dupOpwon katd v omoia 6Aot ot pétoyor s TITAN kobictavror pétoyot g
Etoupeiog. Katd v nuepopnvia tov mapdvtog Evnuepwticod Agktiov, 1 Etaipeio dev drobétet dpactnprotnteg
KOl OVGLMOES EvEPYNTIKO 1| TaBNTIKO ANV o€ oyéom pe v [Ipotacn Avtoiroyng Metoymv.

Ot mportapyikoi otoyol TG IIpoTacnc Avioihayng Metoxadv givat:
. VoL EVIGYVOEL TOV S1EBVI YapaKTPO TOV EMLYELPNLOTIKOV dpacTNPloTHTOV Tov Opilov:

. va e16dyet tov Optho og peydro S1ebvég xpnUatioTiplo, Tov Ba Tov TPoceépel TPOSPacn 6 gvpvTEPT
Baon enevduTdOV, EVIGKOOVTOS £TCL TV EUTOPEVCLUOTNTO TOV LETOYMV TOV* KoL

. va dtevpdvel T myég dvtinong kepalaiov tov Opilov, Pertidvovtag v npocPacn otig debveig
Kepahoayopég kot 1o debvég tpomelikd choTpa, e OKOTO TNV ERITEVLEN EVOG TO OVTOYWOVIGTIKOD
KOGTOVG SOVEIGHOD.

2. Emokonnon g [Ipétacng Avrarhayng Metoy®dv

H Ipodtoon Avtairayng Metoydv cvvtibetor amd pa mpocspopd tng Etaipeiog mpog tovg katdyovg Kowmv
Metoywv TITAN kor [Ipovopovywv Metoydv TITAN (ov «Ygrotapeves Metoyéc») ot onoiot Ppickovton
evtog kot ektoc tov Hvopévov TloAreidv, mpog edkong Becpkong emevontés, 0nmg opiloviar otov Koavova
144A tov Néopov mepi Kivnrav A&idv tov HITA («kE@Ey) kol Tpog tpdowna Tov Tpoeyypapovtal otig Néeg
Mertoyég duvapetl dAng e&aipeonc 1 cuvaAlayng M omoic dev LIOKELTAL GTIC OTOLTIOELS KOTAYDPIONG TOL
emParrer o Nopog mepi Kivntov A&iov tov HITA (amd kowvod «Emaié&ipor Kartoyor otig HITA», yio va
avtoAlagouv Tig Yolotapeveg Metoyés toug pe Néeg Metoyéc, oe Adyo piag Kowng Metoyng TITAN évavtt
g Néag Metoyng ko pag [povopiovyov Metoyrg TITAN évavtt poag Néag Metoyng, e tovg dpoug kot Tig
npoimoBécelg mov opifovior oto mapdv Evnuepmtikd Agitio ko to ITAnpopopiokd Agitio kot pe v
EMPOAAEN TOV TOTIKOV VOU®OV Kol Kavoviopdv. Ot kdtoyol petoxdv otic HITA ot omoiotl dev eivan EmAéEyon
Kdaroyot otig HITA dev pmopovv va cvppetdoyovv oty Ipdtacn Aviaiiaynig Metoymv, oAdd Oa topaidfouv,
dvvapel tov EAAnvikod Atkoudpatog EEGdov, GAAO avTdALaypo avTi HETpPNTAOV, HE TNV EMOOANEN TOL Kol OTWG
TEPLYPAPETAL MO KAT® dvvapel Tov «—Eldnviko Aikoiwua EEodov xou EAnviko Awoiowuo Elayopic—
Teveoiovpyo yeyovog: avialiayuo.»

H [pdtoon Avrarlaynic Metoxdv apopd odeg aveatpétog tig Y protapeveg Metoyég, TepthapBovopévay tov
Idwwv Metoydv, tic onoieg | Etarpeia kavn ot Idputég dev giyav oty Katoyn tovg, dpeca 1 EUUES, KOTA TV
Hpepopmvia Evapéng, dniadn (i) 59.730.373 Kowég Metoyéc TITAN mov avtimposwnedovv mepinov to 77,51
TOIS €KOTO TOL GLVOAIKOU KOWOU HETOYIKOV KePaAaiov kol Tov Sikowpdtov yneov ™ TITAN ot (ii)
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7.541.344 Tlpovopotyeg Metoyég TITAN mov avtimpoownevovy mepimov 10 99,64 101G €KOTO TOL GUVOAIKOD
TPOVOLLOVY0L peToy koD kepaiaiov ™ TITAN katd tnv ev Adyw® nuepounvio. Qg aToTEAEGHA HIOG CUUPOVIOG
petdywv mov cuvieEdn peta&d Tov Idputdv katd v 16 Anpidiov 2019, ot Idputég amotelodv «mpdowna TOL
evepyolv cuvvtovicpévay (dnwg opifovtar oto apbpo 2, Tapdypaeog (g) tov Nopov 3461) peta&d tovg Ko pe
v Etapeio yio tovg oxonovg g [Ipdtaong Avtariayng Metoydv kot og oyéomn pe v Etapeio. Katd v
Hpepopnvia ‘Evoapéng kot tnv muepounvio tov mwapdvtog Evnuepotikod Agktiov, ot 1dpvtég xatéyovv (i)
17.333.195 Kowég Metoyég TITAN mov avtiototyovv og mepimov 22,49% Tov Kooy HETOYIKOD KEQAAAIOL TG
TITAN «ot TV dikoopdtov yneov g kot (i) 27.616 Ipovopovyeg Metoyég TITAN yopig dikaiopa yieov
mov avtiotoyovv o mepinov 0,36% tov mpovopakol petoyikov kepoiaiov g TITAN, dnhadn cuvorkd
17.360.811 Ygiotdpeves Metoyés, ot omoieg avimpoocwmedovv nepinov to 20,51% Tt0v GLVOAKOD LETOYIKOD
keparaiov g TITAN.

Ot I8putég €povv dnimoel 01t Bo Tpocseépovv oty Ilpdtacn Avtailayng Metoydv OAeg Tig Y QIOTApEVEG
Metoyég tovg vd Tovg d1ovg dpovg Kot TPoimobicelg pe tovg Aomovs Y plotapévoug Metdyovs €16t doTe
0Aeg ot mpoopepdeves Y plotapeves Metoyég va tnpovvtot anevdeiog amd v Etaipeio.

Ot Amodeydpevolr Yoiotapevor Métoyor 6o pmopovv va emhéEovy va mapardfouv: (i) Néeg Metoyég oe
Aoylotikn popen| péom tov Euroclear Bedyiov 1 (ii) Néeg Metoyég mov tnpoldvTotl og Aoylotiky popen oto ZAT
péom tov Kevipkov Amobetnpiov A&uwv. Otav eoayBovv mpog dampaypdtevon oto Euronext BpuE&eAhdv, ot
Mertoyég 0o kataympiotovv pe d1ebvn kwdikd avayvapiong kvntov aflov («Kmdwéog ISIN») BE0974338700
Kot 1 dampoypdtevon tovg Oa yivetor pe to ovpporo «TITCx». Edv eykpBei n devtepoyevig elocaymyn oto
Xpnuatiompo Adnveov kor to Euronext Ilopisiov, yio tig omoieg m Etapeio €xel vmoPdlet aitnom, 1
Swmpaypdtevon tov Metoymv Ba yiveton pe to ovppora « TITCy» ko «TITCy» avtictoiywe.

Me myv e€aipeon meplopopévev mepmtdoemy Kotoyov ot Hvopéveg [olrteieg ov onoiot mpoPaivovy otig
OYETIKEG ONADOELS OYETIKA e TNV emAe&otnta, to Tapdv Evruepwticd Asktio dev oyetileton [ie onotodnmote
uépog g Ilpdtacng Avtariayng Metoxdv mov £Yve mPog 0molovcedNmote Y QLoTapuevovg Metdyovg mov
Bpiokovtar otig Hvopéveg Tlolteieg. Ot Yoiotapevolr Métoyotr mov PBpickovrar otig Hvopéveg Iolreieg Oa
TPEMEL VO OVOTPEXOVV GTOVG TEPLOPIGUOVG TTOv 1oyvovv Yo v Ilpdtaon Avtailoyng Metoymv ot omoiot
mpoPAémovtol ota pépN pe tithovg «Mépog XVI: Zyédio Aiavounc—Ilepiopiopol meoinonc—H I1.A. » xaw «Mépog
XVII: IIeproprouot o petafifocny.

3. HpodmoBioerg g IpéTacns Avrarriayins Metoyav

H oloxdpwon g IIpdtaong Avtailayng Metoydv e£aptdtol omd TV EKTANPMOT] TOV TOPIKAT® OpOV KOTA
mv 1 Tpw and ™ AEN g [epiddov Amodoyng:

. T0 0pYoTEPO 010 TéNOG NG [epiddov Amodoyng, (i) TovAdyiotov 57.797.676 Kowég Metoyég TITAN,
OV OVTIETOLYOLV 610 75,0 To1g ekaTod TV Koy petoy®v TITAN kot TV SIKOOUATOV YNReov, Kot
(i1) tovAdyotov 5.676.720 IMpovopiovyeg Metoyég TITAN, mov avtiotorovv o mocootd 75,0 toig
ekaTtd TOV TpovopaKoD petoykov kepaAaiov TITAN éyxovv voppa kot Eykvpa mpoceepbel kot dev
&xovv avakAnBel kotd 1o 1€Aoc g [lepiddov Amodoyns (oto €éng, n «Ilpodmé0eon Tov Erayiotov
ApOpod Metoymvy)- Kot

. Katd N Tpwv and to 1é€hog g [Teprddov Amodoync, To Euronext BpuEeAhamv o mpénet va Exetl eypivet
mv aitmon yw v Ewayoyn oto Euronext pe tovg dpovg kot Tig mpodmobécelg mov amodéyetar M
Etoupeia (oo €€, n «IIpodméBeon Ercaywync, kol amd kowvov pe v [Ipotndbeon tov Eddyiotov
Ap1Bpov Metoydv, oto e&ng ot «IIpoimodicersy).

Ot IpovmoBéoelg éxovv tebel mpog amokAeloTikd 6@elog tng Etatpeiog kol n oMkn 1 peptkn mopaitmon omd
avTtég pmopel vo mpaypotonombei povo pe v €ykpion g Emtponng Kepaiaiayopds. H Etaipeia dev vméyet
VIOYPEMON Kol eV avapével va aportndel amd omoladnmote aveknAnpwtn [IpobndBeon katd M mpwv and 10
téhog ¢ [eptodov Anodoyne. Eav dev mapartnBel n Etaipeia, 1 dev cvykototedel n Enttponn Kepolaayopdg
oV mopaitmon and po aveknAnpotn Ipovndbeon, n [Ipodtacn Aviadiiayng Metoydv Bo AnEet kKot OAeg ot
npoceepopeves Ypiotapeveg Metoyég 0o emoTpapovv 6tovg Katdyovg tovg. Metd to téhog g [IpdTacng
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Avtolhayng Metoydv, ot Néeg Metoyéc dev Ba ekdoBolv kot cuvenmg dev Ba Adfet xdpo 1 €160y TPOG
Swmpaypdtevon tov Metoymv.

H [Ipdtaon Avtarroynig Metoydv pmopei va avakAndei av vmpée dnpodcia mpdTacT TPiTov Yo TNV amdKTNoN
tov Kowav Metoydv TITAN, kot katd mepintmon, tov I[Ipovopodywv Metoymv TITAN, copemva pe to
GpBpo 26 tov vopov 3461. H Ilpoétacn Avrtarrayng Metoydv pmopel eniong va avaxinfel and v Etoipeio,
onwg mpoPAénetol amd tov Nopo 3461, kotomwv g éykpiong g Emtponng Kepolatayopdg edv mpoxvyel
anmpoPfAentn aAlayn cuvOnkdv 1 omoia doeedyel Tov Eleyyo g Etapeiog kot kabiotd iaitepa emoydn
ovvéyion g [Ipdtaong Aviaiiayng Metoydv. To €6pog tov ev AOym SIKOIDOUATOG avaKAN NG dev ExEL oploTel
aKoun caemg omd tov Nopo 3461. Qotdco, n Etapeio dev oxomevel va emkarestel 0 ev Aoym dikaiopo
avakinong g tpog v IIpdtacn Avtairoynig Metoydv ektog edv, mpwv and 1o téhog g [leptddov Amodoyng,
onpewwbel ovolddNG dvopevig LeTaforn oTic cvvOnkeg, 1 omoio gvAoya Bo avapevoTav Vo GTEPNOEL TNV
Etoupeia, v TITAN 7 tovg katdyovg Yoiotquevov Metoydv omnd ta avopevOUEVO OVGLMON OQEAT NG
[Ipdtoong Avtaliayng Metoydv.

H Ilpbétaocn AvtaAilayng Metoydv dev umopei vo avaxinbei 1 va mapepnodiotel mapd povov Ady® g pn
eKTAN PO omolnodnmote amd TG [Ipobmobécelg 1| OTWG AAADG TEPLYPAPETOL OVOTEP® WE TNV EYKPLOT TG
Emutpomnng Keporoayopd.

H IIpotaon Avtarriayng Metoydv g Etapeiog éneton pog mpdtng andmelpag mpdTtaog avVToAANYNG LETOY MV
¢ Etaipeiog mov Eexivnoe otig 18 Oxtofpiov 2018 kot tng omoiog o amoteAéopote ovakovmnkay otig 28
Iavovapiov 2019. H ev Ady® mpdt TPOS@OPE DITOKELTO GE KOTMOTATO 0pto amodoynsg 90 toig eKatd ®¢ mpog
ka0 taEn Yoiotdpevav Metoydv. Iapd v vrootipién tov kopitov petdyov e TITAN kot Tov d101knTikon
™G ovpPoviiov, KaBmg Kat TG TAEWOYNGLOG TOV GLVOAOL TOV LETOYMV TNG, eV EKTANPMONKE 1 anaiTnon TOL
apopovce tov eAdytoto apBud (90 toig exatd) tov Kowvav Metoydv g TITAN mov énpene va npocpephet,
o€ Lo TEPIOd0 apVNTIKOV Otmvev Yo TS debveig ypnuatiomplokés ayopés. H mepiodoc amodoyng yua v
wponyovuevn Tpoceopd EAnée otig 25 Tavovapiov 2019- katd ) didpkelo, avTG Tpooeépbnkay 66.974.317
Kowég Metoyéc g TITAN, mov avTimpoconedovy Tepimov m1060otd 87 101G £KOTO TOV KOWOU HETOYKOV
Kkepoalaiov Kot Tov dikatopdtov yieov g TITAN, kat 6.953.047 IIpovouiovyeg Metoyég g TITAN, mov
AVTITPOCOTEVOLV TTEPITOV 92 TO1G £KATO TOL TPOVOLLOVYOV HeTOYKOV Ke@aiaiov TG TITAN.

4. Yrootipién Metoyov

H Ertaipeia €xet AaPer emPePaioon and tovg [6putéc 6TL vrootnpilovv v [IpodTacn Aviairiayng Metoydv kot
ot potifevtan vo debécovv T Ypiotdpeveg Metoyég tovg oty [pdtoaon Avtaiiayng Metoxmv. Ot ev Ady®
emPefardoelg aviumpocmredovy mepimov (i) 22,49 to1g eKatd TOV GLVOAMKOD KOOV UETOYIKOD KEPAAAiOL Kol
TV dikaiopdtov yieov ™mc TITAN kot (i) 0,36 T01¢ €K0Td TOL GUVOAIKOD TPOVOULOKOD LETOYIKOD KEPUANIOV
g TITAN.

H Etopeio €xet AaPer emPePainon ek pépovg g E.A.Y.B.E.M 611 vmootpiler v IIpoétacn AvtoAiayng
Metoydv, pe tov 0po 6Tt 0 d10tknTikd cvpfovito g TITAN Ba ekppdost dnpodcta ) BTk Tov Groymn Yo
v [pdtaon Avtoiroyng Metoymv, omote kol 0o wpooeépel Tig Y olotapeveg Metoyég g omv Ilpdtaon
Avtodhayng Metoydv. H ev Aoyo emPefainon avimpoconedel nepinov nocootd 14,91% tov Yoeiotapevov
Metoyav (ko 10,79% tov dwoaiopdtov yieov oty TITAN).

5. Yrootipén s TITAN

H TIpétaon Avtailoyng Metoyov egetdotnke apywkd omd to Atownrtikd Xvpfodio tng TITAN oe pa
ouvélevon mov EhaPe ydpa ot 16 Ampikiov 2019. Yotepa and dwafodrevon, to Aowntikd Zopfovitlo g
TITAN xatéinée oto mpokatapktikd copmépoacpa 0tL n [pdtaon Aviaiiayng Metoymv ntav Otk e£€MéEn
Kot 6tL vrootpiler v [IpodToon Avtarlayng Metoywv. To Atokntikd Zoppfodio g TITAN avapéveral vo
Katapticel v enionun yvoun tov oyetikd pe v [pdtacn Avtailayng Metoymv otig 1 nepimov otig 3
Tovviov 2019, coupwva pe Tov Nopo 3461. H amdpacn tov Atowkntiucod Zoppoviiov g TITAN enebn pe
OpOQ®VN YNPO TOV HEADY TTOL HTav TopovTa Kot yreoav. O Nélrog-Tlavayudtng Kavedldhdonmovrog, o Takng-
Havayidmg KaveAlomovrog, o Anuntprog Iamaieomoviog kot 1 Ale&avdpa [Momare&onoviov, ot omoiot
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givor emiong ot Idputéc, amocvpOniav amd v &v AOYy® OLVEAELON META Omd Lo OPYIKT EVNLEPMTIKN
couvedpioon.

6. Avokoiveon TV AToTELEGPATOV Kol AT0d0y1] TS AVToAilayig

H Etapia kot n TITAN 8a avakowdcovv Egyopiotd o kabévog ta amotelécpata tng [Ipdtacng Aviaiiayng
Metoydv péocm piog dnpoctag avakoivoong mov Oa ekdobei evtdg dVo epydoav nuepdv amd 1o T€A0G NG
Iep166ov Amodoyng, Om®S avtn evdéyeTol vo mapateivetar katd dwwotnpato. H avakoivmon Oa yiver pécm
dnpocievong otov 1otdTomo TOV XpMuUatioTnpiov ABnvav kar oty evotnto Huepnoio Agitio Tipuodv tov
Xpnuatiompiov AOnvov. Emmdiéov, 0o avaptndei avaxoivwon otov diktvokd tomo g TITAN, oty
niektpovikh dievBuvon www.titan.gr. Or tAnpoopieg mov avaptdvtor otov diktvakd tomo g TITAN (1 o
GAAov 10TOTOTO) dEV EVOMUOTMOVOVTAL OVTE GMOTEAOLV WEPOG TOL Tapdvtog Evnuepmticod Agitiov kot ot
emevOLTéG Oev mpémel vo Pacilovial og avTéC, TOPA HOVOV GTA £YYPOQO TOV EVOMUOTMOVOVTOL €0KE S
napamouns oto mapov Evnuepotikd Aegdtio oto «Mépog XIX: Eyypopo mov evoewuporwdvoviar oOid
TOPOTOUTAS . ».

7. EMnviko Awkaiopa EE600v ko EAAnviké Awaiopa EEayopag
7.1 T'sveaiovpyo yeyovog: avrdliayua

Edv, oto téhog g IIepdodov Amodoyrg g [Ipdtaonc Avtariiayng Metoydv, n Etaipeia €xer Aafet éykvpeg
TPOCPOPES Y, N GAA®G €xel otnv katoyn ™G, (1) doov apopd Tig Kowég Metoyég TITAN, tovidyictov
69.357.212 Kowég Metoyéc TITAN, ot omoieg avtiotoryovv o610 90,0 101G €KaTdO TOL KOWOU WETOYIKOV
kepoalaiov kot tov diaopdtov yneov TITAN koavn (i) 6cov apopd tig [Ipovopiovyeg Metoyxéc TITAN,
TovAdylotov 6.812.064 Ilpovopiovyeg Metoyég TITAN, ot omoieg avtiotoryovv oto 90,0 toig exatd TOV
mpovopakol petoytkod kepalaiov TITAN (cvAAnPonv, to «Xyetiké Katdtato ‘Oproy), ov kdtoyor kdbe
16ENc Yopiotapevav Metoy®v o¢ Tpog TG omoieg £xel emtevyBel 1o Zyxetikd Katdrato Opto kot ot onoieg dev
amokOnkav katd tnv I[Ipdétacn Avrorroyng Metoydv Ba éxovv dikaimpo vo TOAGOLV 1| va avtaAldEovv
kGO tétota TaEN TV Yelotapueveov Metoydv tovg otnv/pe mv Etaipeia duvauet tov EAANvikod Akoidpotog
E&ayopdg ava maoa otiyur] Katd ™ SIGPKELD TOV TPIOV NUEPOAOYIOK®DY UNVOV HETE 0o Tn dNUocievoTn TV
amotedecpdrtav g [pdtaong Avtailayng Metoxmv kat 1 Etaipeia 6o dikatovtor va Egkivioet pia dadikacio
YL0L TV DTOYPEMTIKNY AOKTNOT KAOE TAENG OA®V TV Y lotdpuevov Metoy®v g Tpog TIG omoies et emitevyel
10 Zyetikd Katadtato Opo ko o1 omoleg eivon otnv Kotoyn toxdV EVOTOUEVAVI®OV LETOX®OV UHeloyneiog 6To
EMinviko Awcaiopa EE600v evidg tpidv npeporoylakdv Unvev petd ord 1o téhog g Ieptodov Amodoyng.
Edv oto téhoc ¢ Ileptddov Amodoyng, emttevybei 10 Eyetkd Katdtoto Oplo w¢ mpog o téén kouq
apedtepes Tig Taéels Tov Yolotauevov Metoydv, 1 Etapeia mpotibetor va 0écel og epappoyn to EAnvikd
Awaiopo EE600V Yoo va amoktioel Ty v Adym Taén 1 1aéelg tov Yolotauevov Metoy®v, 10 GOVTOUOTEPO
Sdvvatd petd  devbétmon g [potaong Avtarrayng Metoydv. Ot kdtoyor petoymv otig HITA ot omoiot dev
ovppeteiyov oy [pdtoon Avrairoyng Metoydv (cvumeprapfoavopuévov 6cov dev givar Emié&yol Kartoyot
ot HITA) 8o mapoidfoov GAho avtdAiiaypo ovii LeTpnT@v To omoio mpoPAémetor duvdpet tov EAAnvikon
Awonopatog EE660v, epdcov mAnpovtal 1 [Ipodmddeomn tov EAdyiotov Ap1Buod Metoymv.

To minpwtéo tipnpa duvapel Tov Nopov 3461 ya kdbe Yorotduevn Metoyn mov amoktiOnke oto EAANviko
Awaiopo EE6oov kavn 1o EMAnvike Awkaiopa E&ayopdc, katd nepintwon, eivarl Kat’ €mA0yn TOL KATOYOV,
eite pioo Néa Metoyn yio omotadnmote Yorotapevn Metoyn eite (i) to Xpnuotikd Tipnpo Kowdv Metoymv
ocov agopd T1g Kowég Metoyég TITAN 7 (ii) To Xpnpatikd Tipmpa [Ipovopiovymv Metoydv 66ov apopd Tig
[povopovyeg Metoyéc TITAN. To gvarlaxtikd Xpnpotikd Tipnpo eivor vroypemticd Pacet tov Nopov 3461
Kot €xel, emiong, kabopiotel Aappdvovtag voyn TV amotiunon Tov Yelotdpeveov Metoydv 1 onoio €lafe
x®po facel TG AveEdptnng Amotipnong.

To Xpnuotwkd Tiunpoa Ba wapoinedel amd tovg Yo@irotduevovg Metdyovg HETA amd TNV OQaipEST TOV
EAMVIKOD @OpoV GuVOALaYNG TG TéENg tov 0,2 To1g ekatd VITOAOYILOUEVOL €L TOV &V AOY® YPMNUATIKOD
Tynpatog. Onwg mpokvatel amd v emotol] g Ave&dpmmg Apyng Anuociov Ecodov (AAAE), ue
nuepopunvia 19 Noepfpiov 2018, o gv Aoy @opog cuvarrayng dev Bo mpémel vo katafinbel amd KoTd)OVG
Yootquevov Metoydv ot omoiot emthéyovy va AdPovv Néeg Metoyéc avti Xpnuatikod Tympatog kotd to
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EXMnviko Awcaiopa EE6dov 1 To EAAnvikd Awcaiopa EEayopdc. BAéne mopakdto «—IIAnpwun Telov kar tov
Envirod @opov Zvvaliaync.»

Edv évag Yoiotdpevog Métoyog eite dev emhéyel va maporafer Néeg Metoyég v Xpnuatikd Tipnpo, ite
mapodeimel va emiéEel va mapardPer Néeg Metoyég oe Aoywotikr| popon pésm tov Euroclear Behyiov, eite
eméhele va mapardfer Néec Metoyég oe Aoylotik poper| pécm tov Euroclear Bedyiov, aAld dev mapéyet Tig
TANPOPOPiES 1 TO £YYPAPA TOL €IVOL OTOPAiTTO Yo Vo TOPOAAPEL TIG €V A0y Metoyéc 1 €dv ol &v AOY®
TAnpogopieg 1 Eyypoaea givar AavBacpuéva 1 eAhmn, o ev Ady® pétoxog Ba mopordfer Néeg Metoyéc oe
royiotikn popeny oto ZAT péom tov Kevipuwod Amobemnpiov A&udv, ot omoieg Bo mapadobovv pécwo
Kataympong otov Aoyoplacpd A&dv Tov v AOY® LETOYOV GTOV OTOI0 £X0VV KATAXMPLOTEL Ol TPOGPEPOLLEVEG
Y protdpevec Metoyég.

7.2 Awaoicacio Eiinvikov Aikarduatog Eéayopds

Edv kotd to téhog g Ileprodov Amodoyng, emttevybei to Lyetikd Katdroto Oplo wg mpog pia taén koum
apedtepes TG Ta&elg TV Yolotapevaov Metoydv, ot kdtoyotl kabe taEng Yoiotduevoy Metoydv ¢ mpog Tig
omoieg et emitevybel To ev AOY® KATOTOTO OP1O, 01 0moiot Ba dtkaovVTaL Vo TOANGOLVY 1) VA AVTAAAAEOLV TG
Yootapeves Metoyég toug oto EAnvikd Awaiopa EEayopds kat ot omoiot emBopovv va Adfovv Xpnpotkd
Tiunpo, dVvaviol vo TOANCOVY TG LETOYEG TOVG OTIV ayopd £TELTO OO TNV AVOKOIVOOT TOV OMOTEAESUATOV
g [pdtaong Avtarroyng Metoymv kot mpwv amd ™ ANEN g meptddov 1oydog Tov EAAviKoDy Awoidpotog
E&ayopdg. Koatd t didpkela g ev Aoyo mepidodov, N Etoipeio Bo datmpel oe 1oy0 pio Tpoc@opd 6Tto
Xpnuatiotpo AOnvev yoo v ayopd, katd mepintowon tov (i) Kowdv Metoydv TITAN oty ) tov
Xpnuatikod Tynpatog Kowodv Metoyov ko tov (ii) Ipovopovyov Metoydv TITAN omyv tiuq tov
Xpnuotwov Twnpotog Ipovopovymv Metoydv. Kdaroyxor Yowotdpevov Metoydv ot omoiot mwAodv TIG €V
AMOYo petoyéc oty Etaipeio pe avtdv tov tpémo Ba AdPovv to oyetikd Xpnuotikd Tipnuo, petopévo Kotd to
TOGO TOL EAANVIKOD (QOPOVL GCULVOAAOYNG TOL TEPLYPAPETAL OVOTEP®, CVUPOVE HE TOV oLvhon KOKLO
S10KOVOVIGHOD TV GUVOAANY®V 610 Xpnuatiotipto ABNvav, o omoiog eival 600 EAAVIKEG EPYAGILEG NUEPES
amo TNV MNUEPOUNVID TNG OYETIKNG GLVOAAOYNG.

Kdroyot g oyetikng katnyopiag Yoiotduevaov Metoxdv ot omoiot €xovv dikaiopo vo avtaArdEovy Tig
Y protapeves Metoyéc toug g ev AMym ta&ng kotd to EAAnvikd Awaiopo EEayopdg kot ot omoiot embBopodv
va mopardfouv Néeg Metoyés Ba éyovv dikoiopa vo Topadd®oovV HECH TOV OEHOTOPUAGK®OV 1 ToOV
AVTITPOCAHOT®OV TOVG €va. £yypapo emloyns oto Kevipwd Amobetipio A&dv avd ndoo oty HETd omd v
avakoiveon TV amoteiecudtov g [Ipotacng Avtodloyng Metoydv kat tptv amd T AREN TG TEPLOSOV TOV
EXMnvikod Awoudpotog E&oyopds 1 omoia dtopkel tpelg nueporoyloakovg piveg petd omd v ev Adym
avakoivoon. Edv emtevybei 1o Xyetikd Kotdtato Oplo og mpog pia taEn koM apedtepeg T1¢ TaEelg TV
Yowotauevov Metoydv, n Etoipeio enl tov mopdvrog avopéver t ANEn g mepuddov tov EAXnvikod
Awowdpotog E€ayopds otig 1 mepinov otig 24 Zemtepfpiov 2019. Ot ev Ady® KkdToYOL pETOymV Ba TPETEL,
®GTOGO, Vo £xovuv vdYn Tovg 0Tl B AdPovv T0 gv AOY® TIUMUO TOV HETOYDV TEPIMTOV OKT® EAANVIKEG
nueporoylokés MuEpeg petd omd to Téhog TG TPiuNVNg Teplddov eayopdc cOUP®VO HE TNV ATd@acn
E&ayopds. Zuvenmg, n Etapeia avapéver 6t o drakoavoviopudg yio ™ petafifacn tng cvvoaeovs tééng tov
Yoiotapevov Metoyov katd to EAAnvikd Awaiopo E&ayopdc, oty mpdén, 0o xotactel meptttdg amd 1o
EXMnviko Awaiopo EE6dov, mov avapéveral va oAoKANpwbel evidg tecodpav mg okTtd efdopddov and v
orokAnpwon g [pdtaong Avtailayng Metoydv.

7.3 Awaowcacia Eiigvikov Aikardparos EE6o0v

To EAnvikd Awaiopo EE6Sov eivan po Srtadikacio mov exkkiveiton amd v Etopeio pe v xatdbeon aitnong
otv Emitponn Kepahotoyopdc eviog tpidv MUEPOAOYIOK®V PNVeV HETA To TéA0G TG [leptodov Amodoyng.
Molic n Emitponn Kepaiaiayopds ohokAnpmoetl v e&€taon tng aitnong (1 omoio yevikd dumpkece mepimov
dvo eBdouadeg otV TEPITTMOON TPONYOVUEVOV GUVOAAAY®V) Kot TV eykpivel, n Emitpomn Ba opicer v
nuepopunvia Tovong dampoyudtevons v Yolotduevoav Metoydv oto Xpnpatiotipio ABnvedv, n onoia Oa
améYEl TOVAGYIOTOV OEKa EAANVIKEG epydoiueg Muépeg amd v muepopnvia €ykpiong amnd v Emitpomn
Keparaayopds. Edav telecpoprioet n IIpdtaon Aviorhayng Metoydv kot katd to téhog g Ilepdodov
Amodoyng, emrevyfel 10 Zyetikd Kordtato Opo o¢ mpog pa taEn kovh opueotepeg T tdEelg tmv
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Yowotapevov Metoymv, 1 Etaipeia npotiBetar va 0écel og epappoyn 1o EAANvikd Awaiopo EEGdov yia va
AmOKTNOEL TNV &V AOY® Téén N Ta&erg Y plotapueveayv Metoydv, 10 ocuviopdtepo duvatd petd t devbétnon g
[pdtoong Avrairoynig Metoydv kot va {ntioet va opiotel 1 €vapén woyvog tov EAAnvikod Awoidpotog
E&ayopbg oe Oéka eAnvikég epydoipec muépsg petd v muepopnvia g éykpiong omd tnv Emurpony
Keparaayopds. Zvuvenmg, n Etapeia ent Tov mapdvtog avapével vo omoktioel Kabe TdEn tmv vmoAemodpevmv
Yoiotapevov Metoydv g mpog TG omoieg Oa Exet enttevybei to Zyetikd Katdrato Opio evidg tec0apv €mg
oKT® BSOUAdV HeTd TV oAokANpwaon g [Ipdtacng Aviodroyng Metoydv.

Edv emtevybel 10 Zxetikd Katdraro Opro @¢ mpog pia T4 Kovn apeotepes Tic 105 TV Y QIOTAUEV®V
Metoyav, 1 akpiPng dwadkacio tov EAAnvikod Awardpatog EE6dov, cuumepthapfavopuévng g nuepopnviog
évapéng woydog Tov EAAnvikot Awaidpatoc EEGSov Kat v 1oyvdvimv evivmov emthoyne, 8o avakowvobel and
v Etapeio péoow kavoviotikig avokoivoong 660 to duvatév cuviopdtepo HETA amd TNV OmOQAc TNG
Emutponng Keporatayopdg va gykpivet to aitnpa g Etapeiog va eacknost to EAAnviko Awaiopo EE6dov.

Edv emtevyfei 10 Zyetikd Katdroato Opo wg mpog appodtepes Tig T0Eelg TV Yolotauevoy Metoydv kot
oloxinpwbei 0 EAAnvikd Awaiopo EE60ov, m TITAN dev Oa S10bétel mAéov HETOXOVE HE OKOLMDULOTO
petoymoiog kot to EAAnvikd Awaiopo EEayopdg 6o Anéet. H Etapeio Bo mpofel oe mepattépm KavovioTikn
avakoivoon petd T Sdwacio mov Ba olokAnpwbel vopitepa avdpeca ot dadacic Tov EAAnvikon
Awodporog EE6o0v kat Tig dadikacieg Tov EAAnvikod Awodpotog EEayopdc.

8. IImyn xpnparodéTnong

H ypnuatoddtnon yuo v TANpoU 0moloudimote ¥pnuatikod Tinpatog mov Ba mtpoceepbel duvapel tov
EXMnvikod Awaidpotog EE6dov kot tov EAlnvikod Awoidpatog E&oayopdc, kabdg kot n xpnpotodotnon
opopévov eE6dmv kat GAAwov damavdv mov oyetiCovtar pe v IIpdtoon Avtariayng Metoydv kot to
EXMnviko Awaiopo EE6dov kot to EAAvikd Awaiopo EEayopdc, kabdg kot opiopévov e£0dmv Kot domavav
mov oyetiovtonr pe ™ Xpnuotodotnon tov Awoaidpatog EE6dov, katd mepintwon, avapévetatl va TpoéAbovy
a6 ™ Xpnuatodotikny Atgvkdivvon tov Awkoidpatog EE6dov, 1 omoia o cuvaebei petagd g Etapeiog kot
¢ HSBC, wg daveiotplag, n omoia dwutibetor oty Etaipeion edikd yioo tov ev Adyw okomd. Ot péyloteg
domaveg og peTpntd mov oyetiCovral pe v Ipdtacn Aviorliayng Metoydv, to EAXAnvikd Awaiopa EE6Sov
kot To EAAnvikd Awaiopo EEayopds, katd nepintmon, avapévetatl va punv Eemepdoovy ta 185 exat. gupd. H
Xpnuotodotikn Atgvkdivvon tov Atkaudpatog EE66ov avapévetar va cvvapbel katd 1 mepl v nuepopunvia
Tov mapovtog Evnuepotikod Agltiov kot Bo Anéet o dmota and TG mapakdTm nuepounvieg eivat evopitepn: (i)
og 180 Muépeg petd v npdtn ektopicvon g Xpnuoatododtnong tov EAAnvikod Awkaudpoatog EE6Sov, (ii) 30
nuépeg petd v akvpmon N avakinon g [pdtacng Aviorlhoyng Metoydv, (iii) 150 nuépeg petd v enttuyn
devbémon tov EAnvikod Atkoidpatog EEGdov kat tov EAAnvikod Awaidpatog E&ayopdc, (iv) 9 unveg petd
mv nuepounvio g Xpnuatodotikng Atevkdivvong tov Awaidpotog EE6Sov kot (V) katd v nuepopnvia
katd v omoio  Etaipeio mapéyel ypant) ewdomoinon oty HSBC mepl katayyeliog tng XpnuotodoTikng
Atevkorvvong tov Awaidpoatog EEGSov. H Xpnuotodotikn AtevkoéAvven tov Awoidpatog EEodov Oa
eEaocpoliotel pe evéyupo enl m0cootol dve tov 51% tov Kowvdv Metoymv g TITAN 1o omolo Ba tpel n
Etoupeia kon o cvotiost vép g tpamelikng avavoung etaipeiog HSBC.

9. Minpopn Tehov kot Tov EAAnvikod ®@épov XZvvarrayig

Ot Youotapevor Métoyot ot onoiot Tpoc@épovy TG Y protapeves Metoyég toug yio Néeg Metoyég duvaypet tng
[pdtoong Avtoirayng Metoymv dev Ba vmoypemBodv va mAnpdcovv é£oda 1 damdveg Yo Tov Exkmpdowmo
[poopopdv 1 Tov ZopPfovro Avtariiayng Metoxdv. H Etaupeio 6o avardfel v ainpopn t@v teddv Hyovg
0,08 towg exatd mov emPdriovior vrEp Tov Kevipuwod Amobetnpiov A&V eml Tng KoToy®Pong Tng
eEoypnuotiotprokng petafifaonc tov Yoiotauevov Metoy®v mov tposeéptnkav Kot petafipdomkoy oty
Etoupeio and Amodeydpevoug Ypiotapuevoug Metdyovg, cuppmva pe to apdpo 7 g v’ apd. 1/223/28.1.2014
Kwodwonompévng Amopaong tov Atownrikod Xvppoviiov tov Kevipikov Amobetmpiov A&idv, 6mwg ovth
oy 0eL.

Ot kdroyor Yoiothpevov Metoydv tov onoimv ot Yiothpevee Metoyxég mpocspépovtor yioo Néeg Metoyég
dvvapel g [podtaong Avtairayng Metoydv amd ¥pMUOTOLEGITES, ¥PNUATIOTES, epmopik| tpanela, etaipeia
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KOTATIGTEVUATOV | GALOV avTimpocmmo Ba evfdvovtar yio Toyxov apotég | Tpoundeieg Tig omoieg evogyetot va
YPEDVOLV 01 €V AOY® avTITPOo®TOL 6€ oyéon pe v mpoavaeepheica npocspopd. Ot kdtoyol YPiotapevmv
Metoy@®v ot omoiot mposeépovv TS Y protdpeveg Metoyég tovg duvapet g [pdtaong Avtaiiayne Metoydv
Ba evBOvovtar emiong Yo Oheg Tig KpaTikéG ETPOPHVOELS KOt TOVS POPOVS TOL TPEMEL VO KOTAPANO0UV o€ Gyéon
pe v ev Adyo mpocspopd. H petaPifacn Yoewotdpevov Metoxdv mov mpoceépovior otnv IlpdTaon
Avtodhayng Metoyov (pe efaipeon otav petofipalovrar vavtt tov Xpnuotikov Tyfpotog oto mAaiclo
omolovdnmote EAAnvikov Awoidpatog EE66ov 11 EAAnvikod Awoidpatog E&ayopdc, PAéme mepiocdtepeg
TAnpoeopieg otV ©G Gve mapdypapo pe Titho «—FEAMnpviko Aikaiowuo EEodov war EAAnviko Akoiwuo
Elayopagy) dev Ba vmdkertar otov eAAnvikd @opo cuvorroyng vyovg 0,2 tolg ekatd, o omoiog oe GAAN
nmepintoon Oa emPorrotav duvapet tov Apbpov 9 tov N. 2579/1998, kabmg n petafifacn Yoiotapevov
Metoywv pe avtdAraypo Néeg Metoyéc dev Bswpeitoan mdAnom Pdaoel Tov ev Ady® VOLOVL. ZLVIGTATOL GTOVG
EMEVOVLTEG VO, GUUPOVAEHOVTAL TOVG POPOAOYIKOVS GUUBOVAOVS TOVG GYETIKG LE TIG POPOAOYIKEG GUVETELEG GTNV
EMGda 1 odhod g [pdtacng Avtailayng Metoxyov (Bréme emiong Mépoc XV: Dopoloyio—EAAnvikn
Dopoloyia »)

10. Awypagn Tov Y@retdpevaov Metoyav

Y mepintoon mov katd v Huepounvia Olokiipoong 1 katd v olokAnpmon tov EAAnvikod Awoidpotog
E&6dov kav tov EAnvikod Awoidpatog EEayopds, katd mepintwon, 1 Etapeia €get oty katoyn g to
100,0 to1g €K0TO TOV GULVOAOL TOV JKALOUATOV YNHPOL KOl TOV TPOVOLLOKOD peToytkod kepaiaiov tng TITAN,
0o ovykoAéoel yevikn cvvéhevon TV petdyov g ekdotote taéng petoydv g TITAN, yio va Anebei
amOPACT] GYETIKA HE TN dloypaen NG €KAGTOTE KaTnNyopiog Y@lotapuevov Metoydv omd to Xpnpotiothplo
ABnvaov, coppava pe to apbpo 17 mapdypapog 5 tov N.3371/2005, kot oty v Adym cuvérevon 1 Etapeio 6o
OOKNOEL TO SIKOIOUA YHPOL TNG LIEP g TéToag andeaons. H dtaypaer| omowcdnmote taéng Y plotapuevoy
Metoydv and 1o Xpnuatiotipo ABnvov mpoimobéter v €ykpion g Emrponng Kepaiawoyopdsg ko
VRLOKELTOL OTNV OUPEST CLTHG.

11. Meroyiké Kepdraro g Etanpeiog
Mog 1 Ipdtaon Avtodrayng Metoxdv kKataoTel 1] KnpuyBel TANP®S OVETIQOAOKTY|:

. Edv &govv IneBel éykupeg anodoyéc og mpog OAeS TiG Y erotapeves MeToy£G TOv AVTITPOCOTEVOVY TO
GUVOAKO (MTOL TO KOWO KOl TO TPOVOLakd) petoytkd kepdiaio g TITAN kot o péylotog aptbpog
tov 84.632.528 Yoiotduevov Metoydv cuvvelspépoviar oe gidog otnv Etaipeia, m Etapeio Ba
TPOYLOTOTOMGEL pia avénomn kepoiaiov kot Bo exddoet 84.632.528 Néeg Metoyég pe avriototyio pia
7pog pio kot Bo Topadmoetl T ev Ady® peToyég o kabévo amd tovg Amodeyduevong Y QroTapeEVoS
Metdyovg kot to avénuévo ekdobév petoyikd kepdaloto g Etapeiog Oa eivor 84.632.528 Néeg
Mertoyég ovv ot Apykég MeToyég Tig omoieg £0vv GTNV Katoyn Tovg ot Idputég mg apyucol eTaipot tng
Etoupeiag, kan

. eav &govv Anebei €yxvpeg amodoyés oG mpog Oreg TIg Y Lotaeves METOYXEC TOV OVTITPOCHOTEHOVY
TovAdyotov 10 75,0 1015 €KaTd TOV GLVOAIKOD (1TOL TOV KOWOV KOl TOU TPOVOULKOVD) UETOYKOD
kepaiaiov ™g TITAN wavormowwvrag v IlpodmdBeon tov EAdyiotov ApBpod Metoyov xor o
eAd10oToG 0p1BUdG TV TovAAYLoToV 63.474.396 Yolotdpevov Metoydv cuvelo@Eépovtal o€ €100 otV
Etopeio, n Etopeio 6o mpaypatomomoet por advénorn kepoioiov kot Bo ekddCEL TOLAXYIGTOV
63.474.396 Néeg Metoyéc pe avtiotoryio pio mpog pio kot Bo TopaddoEL TG eV AOY® UETOYEG OF
kaBévay amd Ttovg Amodexopevovg Yoiotdpevoug Metdyovg kot to avEnpévo ekoobEv petoykod
rkepdioio g Etopeiog Oa givar tovddyiotov 63.474.396 Néeg Metoyég ovv ot Apyikég Metoyég Tig
omoieg Exovv otV katoy Tovg ot [dputéc g apykot etaipot g Etaupeiog.

Edv emitevybei 10 Zyxetikd Koatdtaro Oplo o¢ mpog po TaEN ko apedtepeg T1c TaEEG TV Y QloTdpevemv
Metoydv, 10 petoykd kepdaiawo tng Etapeiog petd v olokinpmon omotovdnmote EAANViKoD Awoidpotog
E&660v ko EAAvikod Awoidpatog Eayopdc B eEaptator and tov apBud tov Yoeiotdpevoav Metoydv g
TPOg TovV omoio ot pétoyot petoynoeiog Oa emhéEovy va AdPovv Néeg Metoyég g tipnpa v to EAAvikd
Awaiopo EE6d0v kavMq 1o EAMvikd Awaiopa EEayopdc.

136



Yopupovo pe tov Bedyikd Kmddwa Etopeidv m adio g cuvelopopds KEQOAAIOL TOV GUVEIGQPEPOUEVMV
Yootapevov Metoyov Ba kabopiletar Bacel g otafuicpévng péong Tng g HETOXNS Tov Y QLoTAUEV®DY
Metoydv oto Xpnuotwotpo ABnvov katd ) Sdpkew TOV POV UNVOV TPV omd TV nuepopnvia g
TPOLYLLATIKNG CLVELGPOPAC.

12. ZUPQEPOVTA PUOIKAV KOl VOUIKAV TPOSATMOV oV gumiékovrar oty Ilpdtaon Avrairayig
Metoyov

H HSBC «a1 o1 cuvdedepéveg etarpeieg g EYouv Topacyel 1 Tapéyovy emi Tov Tapdvog, 1 Ba Topdoyovy 6To
PEAAOV, KOTO KOLpOVG, VLANPECieq eUmOopikng Tpomelikng, emevOuTIKNG TPAme(IKNG, YPMNHATOOUKOVOUIKNG
GUUPOVAEVTIKNG KO TOPETOLEVES VINPEGIEG KATA TN GLVNON Topeia TG EMYEPNUATIKNG TOVG dpacTnpLdTNTOg
pe v Etatpeio, tov Opho 1 dAlo cuvdedepéva pépn, og mTpog Tig omoieg éxovv Adfet kot pmopei va Adfovv
oto péAAov cuvibelg apoBég Kot Tpopundetec. AOY® TV GUYKEKPLEVOV CUVAALAYDV, Ta eV AdY® Lépn pmopel
va £x0VV GVUPEPOVTO TOL ommoia dev evbBuypappiCovrar 1 Bo propodoay THAVAOG V. OVTIKEWVTOL GTO GLUPEPOVTO,
TOV ETEVOLTOV.

I6img, 1 HSBC, mov givar Xpnuoatootkovopkog Zopufovrog kot Zopufovrog Eicaymyng, Ba ivol o daveiotng
ot Xpnuoatodotikn Atevkdivvon tov Awardpatog EE6dov. H HSBC Egypt, cuvdedepévn etaupeio tng HSBC,
etvan davelotig Paoet TPV SeoUEVTIKOV CUUPACEDV LLE OVELMUUEVT] DTOYXPEMON TICTMTIKNG OLEVKOAVVOTG
€m0G Tov cvvolkov mocov tev 620 ekat. EGP (Apec Aryvmtov) mpog tov Opho (amoteholpeves omd Tig
Atevkolveoeig A, B, kai I' tng HSBC Egypt). H HSBC Bank plc givat eniong dovelstig tov Opilov coppmva
pe v Atevkorvvon Iolhandidv Nopopdtov, pe déopevon ion pe 40.0 exat. evpd. H HSBC Bank USA N.A.,
po axopun ovvdedepévn etaupeio g HSBC, eivar daveiotig tov Opilov cvppova pe ™ Atgvkdivven HSBC
U.S yia mocd 50,0 ekat. dorapiov. BAéne «Mépoc V: Aeitovpyixn kot ypnuotooikovouiky ovookomno Kol
rpoortikéc—Pevototnro kou kepalaiovyikol mopor—Aavelodotnon—»mMoarpompobBeoun dovel0doTnon».

13. Xovémeeg g IpoTaong Avrairayig Metoy@v, Tov EAAnvikov Awkardpartog EE6d0v kot Tov
EXnvikod Awkoopotog EEayopdg oTIS 16TOPIKES YPNNOTOOIKOVOUIKES TIANPOQPOPIES TNG
Etapeiog

Me v emeoroén g orokAnpwong g IIpodtaong Avialiayng Metoydv kot tng €mitevéng Tov ZyeTIKon
Katdtatov Opiov o¢ mpog apeodtepeg Tic T4Eelg v Y @lotdpevav Metoydv, tov EAAnvicod Awoidpotog
E&o6d0ov kot tov EAAnvikod Awoumpatog E€ayopdc, n Etapeio Ba xatéyet mocootd 100,0% tng TITAN. Ot
EVOTOUEVES OIKOVOULIKEG KaTaoTaoelg TG Etaipeiog kot tov Buyoatpikdv g 6o mapovclocstodv e ypriomn tov
a&ldV and TIg EVOTOMUEVES OIKOVOLIKES KATAOTAGELS TOL Opilov kot Bo katopTioTovV cOupeva pe ta ATTXA.
Nopopo avaeopdg ™me Etatpeiog kot tov Buyatpikdv g Oa ivar to evpd. To vouopo tov Metoydv Oa givar
emiong 10 evpo.

H Ertapeio amotelel pio veoovotabeioa etapeion n omoio dev eumintel otov opopd tov AIIXA 3 vy
GLVEV@OT] EMLYELPNOEDV KO, ®G €K ToVTOV, 1| [IpdTaon Avtailayng Metoymv dev kataiapPdvetot amd to medio
epappoyng tov AIIXA 3. Koatd v olokinpwon g [Ipdtacng Aviariayng Metoymv, 1 dtoiknon tov Opiiov
avapével 0Tt Ba kKaver ypnomn g mopaypdeov 10 tov AAIT 8 kot 6o avamtdel Kotd v Kpion TG o
TPOCPOPN AOYIGTIKY] TOAITIKY] Y0 TOV TPOTO AOYIGTIKNG OMEIKOVIONG TOV OTOTEASGHATOV TG [IpodTOoong
Avtailoyng Metoyov. Tapodtt to AITXA 3 dev epapuoletar, n TIpotoon Avtairoyng Metoymv Bo cuviotd
kat’ ovcio avactpoen amdktnorn g Etapelog and tov Opro. Katd v oroxipwon g Ilpdtacng
Avtolhayng Metoy®v, ol EVOTOUEVES OIKOVOLUIKES KOTOOTAOELS ToL Opilov Ba gkdidovtat VIO TV XV
g Etoupeiog, ©g vOUIOG OTOKTOV, GE GUVEKEID OUMG TOV OKOVOUIK®OV KATAOTAGE®V Tov Opilov yio Tig
TPONYOVUEVES AOYIOTIKEG TTEPLOOOVG, Kot HE awTd TOV TPOTO B0 TopoLotdlel To EVOTOMNUEVO aplOUNTIKA
ototyeia Tov Opidov yia TV TPONYoUEVN ¥PON O GVYKPITIKE GTOLYE L.

H dwoiknon tov Opidov ektipd 61t M mwpotewouevn Ilpodtaon Avtoidoyng Metoy®v omotelel po oprymg
€0MTEPIKT, AvadlopOp@TIKY dradikacio xmpig GAAO AOYIOTIKO OvTIKTUTTO Tapd LOVOV GTNV avadlopyavmon Tng
kaBapng Aoyotikng 0éong. Katd v olokinpwon g [Ipdtaong Avtailaynig Metoydv kot tnv nuepopunvia
nmov M Etopeia Oa kotaotel 1 véa el pntpikn etoupeion Tov Opilov, ta VOO TOGE TOL HETOYKOD
Kepalaiov, ot peTOYES vmép To GpTio kor ot ideg petoyés g TITAN Ba mpocappoctodv yuo va
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avtikorontpilovv T véa vopiky doun kot 1 avtictoryn a&io Toug o kabopiotel fAcel TOV GLVOALKOD TIALOTOG
70 onoio katafdAiletal oe cuvaptnon pe v [pdtacn Avtailaync Metoydv.

Edév n IIpétaon Avtailaynig Metoymv, o EMnviké Awaiopo EEayopdg kot to EAAMvike Awaiopa EE6dov,
Katd mepintwon, elyov mpaypatonombet katd v nuepounvia g televtaiog ékbeong okovopkng 8éong Tov
Opirov, dnradn ot 31 AekepPpiov 2018, to chvoro ToL gvepyntikod Kot mobntikov tov Opilov Ba eiye
cvvdvaotel pe avtd g Etapeiog.

Omnotodnmote ¥pnuatikd tipmpo mov &xet katafindei otovg Yeiotauevovg Metdyovg kat £xet ypnpotodotndei
amd ™ Xpnuatodotikr] Atevkoivven Awoidpotog EEodov Oa emépepe adEnon g daveloddtong g
Etoupeiog kot peiwon tov kabapod gvepyntikold Kotd to mocd tov v Aoym tufipotos. H emPdpovon tokwv
GTOVG AOYOPLICHOVS amoTELECUAT®OV TNg Teplodov Ba eiye avénbel Adyw ™ avénpévng daveroddtnong.
EmupocOétmg, 1o kabapd evepyntikd g Etaipeiog kot tov Buyoarpicdv g Oa eiye petmbel katd to 1661000
o€ peTpnTd pe 10 KOOTOG Kol Tig domaveg g [Ipdtoong Avtailayng Metoydv, Kot Katd mepintwoT, Tov
EXMnvikod Awoidpatog EE6Sov kot tov EAAvikod Awkawdpotog EEayopdc.
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MEPOZX VIII: XPHXH EX0OAQN

Agv vrdpyet ypnon €06dmv ovte Kobopd 1ocd €560V dedopévov Ot 1 Etarpeio dev mpofaivel og didbeon
Néwv Metoydv £vavTt ypNUHOTIKOD TYNLOTOS KO KOTE GUVETELN JEV AVOLLEVETAL VOL EYEL YPNULOTIKA £G0S0L..
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ENOTHTA IX: MEPIEMATA KAI IOAITIKH MEPIEMATQN
1. Mepiopata

Ot Metoyég mapéyovv dikaimpa andoAnyng LepIoUATOV, OGOV VITAPYOLV, MG TPOG TO TPMTO OKOVOUIKO £TOG
¢ Etapelog mov Aqyer v 31n Aekepfpiov 2019 ko tig perhoviikég yprioets. Ot Metoyéc mapéyovv emiong
SIKOUMLOL GUUUETONG OE EMOTPOPES KEPAANIOV, SlovOpEG amd StaveunTtéa omoBepatikd 1 GAAES SLavorEG TTOL
0o payparomomBovy amd v Etapeio petd v Huepopnvio OhokAnpwong. OAeg ot Metoyég evempUoTd®VoLV
106TIHo dikaimopo cuppetoyng ota KEPON g Etaipeiog, epdcov vrdpyovv. Xe yevikés ypoppés, n Etapeia
umopel va katadAlel pepiocpata LOvo e TV £YKpLon TG ZuvEAELONG TV METOY®V, LOAOVOTL GOUPOVA LE TO
Kartaotatikd, 1o Aowntikd Zopfovio pmopel vo ovaknpvocetl daveuntéa evotdpeca pepicpota yopig v
éykplon tov petdyov. Qo16c0, T0 diKaiope KatafoAng ToV ev AdY®m eVOLAULEC®V UEPIGUAT®V VTOKELTOL GF
OPIOUEVOVS VOUIKOVG TEPLOPLGHLOVC.

To avdtoto moco pepiopatog mov pmopet vo katafdrietor opiletar pe Baon TOVG OLTOTEAEIS VIOYPEDTIKOVG
royaplacpovg g Etaipeiog mov cuvtdocovtatl coppova pe to Belyuco ITIAA.

Emumdéov, odbpomva pe ™ Bedyikn vopobesio kot to Kataotatikd, mpwv and tnv KoTofoAn Tov HEPIGUATOV, 1|
Etoupeio opeihel va Katavépel mocd mov avépyetatl o€ T0cootd 5,0 101G ekatd TV ETHCLOV KaBapdv KePIDV
™G Paoet Tov Pedywcod T'TIAA yo T dnpovpyic TOKTIKOD amoBEUATIKOD GTOVG VTOYPEDMTIKOVG AOYAPLAGLOVG
™me €mog 6tov 10 omofepatikd va avtiotoyel oe mocootd 10,0 TOlg €KOTO TOL HETOYIKOL KEQOAAIOL NG
Etopeiag. H Etapeio mpog to mopdv dev dwabétel taktikd amobepatikd. Aviiotoryo, 1oc06to 5,0 101G ekatd
TV emotov keboapdv kepdov g Etapeiog Bdoet tov Bedyucod I'TIAA katd tig endpeveg yprioelg Oa ypelactei
VO KOTOVEUETOL YO, T OMLovpYio. TOKTIKOD amobepotikov, meplopifovtag t dvvatotnta g Etaipeiog va
KaTafGALEL LEPICLLOTO GTOVG UETOYOVG TNG £0C OTOL TO &v AOY® amobepatikd avérBel oe mocootd 10,0 toig
€KAo TOL HeToyKoV Kepoiaiov g Etaipeiog.

¥11g 13 Maiov 2019, n Zvvérevon Tov Metdymv amodcios, Le TNV EMPOANEN TG EMLTVUYOVS OAOKANPOONG TNG
avénong kepaiaiov ¢ Etaupeiog pécm eilopopdv og €idog TV Y protauevmy Metoy®v kat pe dueomn oyd and
v odokAnpwon g [Ipdtaong Aviaiiayng Metoymv:

@ ™ ueiowon tov keparaiov g Etalpeiog kotd 150 exat. vpd: vt B0 GUVETAYETOL TNV OTTOTATPOUN
TOV KEPOAQLOK®OV E0QOPMOV OTOVG WUETOXOVG OE M 1 TEPLOGOTEPES dOGES, oE Ypdvo mov Ba
amo@actotel and to Atowntikd Xvpfodio. H ev Adyw peiwon keparaiov Ba mpaypoatomombet xopic
aKOPMOT| LETOYDV"

(b) NV TEPALTEPD UEIMOT TOL KePaAaiov ¢ Etatpeiog yio m dnpiovpyio dtavepntdv amobepatikdv 6to
1066 (1) g Tng ékdoong twv Néov Metoydv ot omoieg ekdidoviar oe ovidAroyua tov Tdwv
Metoyadv mov mpocépepe n TITAN, n omola 1ovTal pe T oTOOIGUEVN LEGN YPNUOTICTPLOKT] TN
tov Yolotdpevov Metoydv oto Xpnuatiotipto ABNvov katd ) SépKeld TOV TPIOV TPOTYOOUEVOV
UNVOV amd TV TpoyUatiky gloeopd eni (ii) tov apBpd tov Néov Metoxdv mov égovv ekdobel Adyw
mg Tpocpopdg 1dtwv Metoydv amd v TITAN: katd ™ didpkelo ™G ©g ave Zvvérevong Metdywv,
ol UETOYOl OTOPACIoNV TN WETATPOT TV €V AOY® SOVEUNTEOV OTODEUATIKOV GE Un StoveunTéo
amoBepatikd 6to PETpo Kot Yo o ddotnpa mov ot Néeg Metoyég Oa tnpovvton amd v TITAN- kot

(© v mepautépw peiwon tov kepoiaiov g Etopeiog xotd S50 exat. evpd Yoo T dnuovpyio
StovepnTéon omobepLatikov.

BA. «Mépog XIV: Ileprypopy tov Metoyikod Kepalaiov xor tov Kotaototikody yuo TEpIGCOTEPES TANPOPOPIES
GYETIKA LLE TIG AMOPACELG TV €V AOY® UETOYWOV.

2. oMtk Mepropdatov

H Etoupeia dev xatéfare pepicpata pwv and v [pdtaon Avioiloyng Metoymv.
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H moltwkn pepopdtov kot dtavopudv tov Opidov vroyopedetol amd ToV 6TOYX0 STHPNONG TNG EVPOCTNG
KOTAGTOGNG OIKOVOLUKTG 0€omg Tov OUIAOV KOl TOV OKOVOUIK®Y TOV JEIKTOV COUP®VO. [LE TOVG GTOYOVS TOL
éxel Béoet.

To moc6 TV HEPICUATOV Kol 1] ATOPACT] OYETIKE He TNV KOTAPOAN HEPIOUATOV eVTOG OTOLOGONTOTE XPNONG
evdéyetar va emnpedletal amd mAnBog mapaydvVTOV, GTOVG 0MOI0VE GLUTEPIAAUPAVOVTOL Ol EMLYELPULATIKES
TPOOTITIKEG, Ol TOUELOKEG OVAYKEG, cupmepiAappavoréveov dcmv oyetiCovial He TLYOV OVCLMOELS EVKOLIPIEG
eEMTEPIKNG AVATTVENG, KOl 1) OIKOVOUIKT tOd0GT), 1] KOTAGTOOT TNG 0yopdg KOl TO YEVIKO OIKOVOUIKO KA{LLOL
KaO®OG Kot GAAOL TOPAYOVTEG, GUUTEPILOUPOVOUEVOV TOV POPOLOYIKOV Kol GAA®V KAVOVICTIK®OV (NTNUATOV.
BA. «Mépog I: Tlapayovieg Kivodvoo—Kivovvor oyetikoi ue Emévovon oe Metoyés—Aev umopei vo, feforwbei ot
n Eroupeio Go mpoyuoromonjoer minpwués HePIoudTmV oTo UEAAOV.» TUVEMEID TOV TAPAYOVIOV OVTOV, OV
pmopel va vapéet dwuPePainon oyetikd pe to edv Oa TpaypoTorombodv Kotoorés peplopdTov 1 TOPOLOLEG
KataPfoAéc 6TO LEAAOV 1], GE TTEPIMTMGT TOV TPAYUATOTOWBOVV, GYETIKA LLE TO TOGO OVTAOV.

3. Kotaporéc Mepropdtov

To Arownrtikd Zvpufodio g TITAN éxet ano@ooicel va TPOTEIVEL GTIV ETHOL0 YEVIKT] GUVEAEVOT TV PETOY DV
¢ TITAN, n onoia €yel mpoypappatiotel yio tig 7 Iovviov 2019, kor 6€ cuvdptnon pe ) ypNHon mov EAne
otic 31 AekepPpiov 2018, va gykpiver ) davoun pepicpotog vyovg 0,15€ avd petoyn. To ev Adym mocd Ba
avéndel avaloykd katd to pépiopa mov avtiotoyel ot Yelotdueveg Metoyéc Tig omoieg tnpel mg idieg
peroyég n TITAN.

Katd ™ yprion mov éAne otic 31 Aexepuppiov 2018 kot e cuvaptnon pe ™ ypnion mov éine otig 31
Aexepfpiov 2017, o Ophog tpoéPn oe dlavopun pepiopatmv tocov 4.231.626€ (0,05€ avd petoyn) Kot anddoon
Kepalaiov og PeTpnTé GUVOAIKOL TocoV 42.316.264€ (0,50€ ava petoyn).

Katd ™ ypfion mov éinée otic 31 Aekepuppiov 2017 kot oe cvuvaptnon pe ™ ypnion mov éine otig 31
Aexepfpiov 2016, o Ophog mpoéPn oe dwovopn pepiopdtov mocov 8.463.253€ (0,10 € avd petoyn) kot
am6d00T KEPAANIOV GE LETPNTE GVVOAIKOD TocoV 84.632.528 € (1,00 € avd petoyn).

Katd ™ yprion mov éinée otic 31 Aekepppiov 2016 kot og cuvaptnon pe ™ ypnion mov éinée otig 31
Agxepfpiov 2015, o Ophog mpoéPn oe davoun pepiopatov mocov 25.390.758 € (0,30€ avd petoyn, kown M
mpovoovyo). To ocd avtd mpocavénnke avoloykd omd To HEPICLO TOV OVTICTOLYEL 0TI 1D1EG LETOYEG OV
katéyel N TITAN kot aviiBe oto 106 TV 0,30989€ avd petoxn.
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MEPOZX X: KE®@AAAIOITIOIHXH KAI AANEIOAOTHXH
1. Kepaiaromoinen tov Opilov

Ytovg axoAovBovg mivokeg mapatiBevron ta Tapslakd S100Ecia Kot To 160dHVApL OVTOV, 1 KEQOAOLOTOINoN
Kat 1 davelodotnon tov Opirov katd v 31n Aekepppiov 2018.

H mopakdto avaivon Ba npémel va avayvacbel and koo pe 1ig evotreg «Evomnra IV: Emideyuéves lotopixég
Xpnuazrooikovouurés IAnpogopies kar Aoimd. oroiyeion Kol «Mépog V: Aegitovpyikn kai ypnuotootkovouikn
ovaokornon koi mpoortikés» Kol Tic Etnoeg Evomompéveg Owovopkés Kotaotdoes, kot Tig cvvapeis
GNUEIDGELS Ol 0TTOIEG EVOOUATAOVOVTOL 10 TAPATOUTNG 6TO Topdv Evnpepotikd Aghtio.

X1ig 31 Aekepppiov 2018

(1r160eg €)
BPOajUmTPOOEGILO JPEOG ... ..ottt s 197.637
EYYUIHEVO .. e 178.348
EEOGQOAGILEVO ...ttt ettt et bbbt h et b b s bt b e e Rt e b e bbbt s bt e e bt e et b e e e s n s e nnen 17.339
MM EYYUNUEVO/UT) EEACYOAGLEVO. ...vervviteeetetesesie et st sttt ese st ne et se s besesb e e b e ne st b e e s nneneseea 1.950
MOKPOTPOOEOILO YPEOG......c.veviiiiiiiiiiieie ettt bbb e b e st 745.222
Eyyonuévo 727.506
EEOUOQOUAGIEVO ...ttt bbb e h e e bbb b e bbb 6.870
MM EYYUNUEVO/UT) EEACPOAGLEVO. ...vrvrviteeetetesesteee s seese st st ese st st b e st b e e b e s b s et e ne e st b e e enenneneneen 10.846
ZUVORUKT] QOUVELOBOTIION ...ttt ettt ne ettt e e se Rt e s et R e b e e e s e e e nene e e b e e se e e e nenreere e 942.859

X1ig 31 Aekepppiov 2018

(1r160es €)

Tor0 kKe@aror NeTOHY OV

IMETOYUKO KEPOAGILO ...ttt etttk b etk e h et b e e h bbb bR bt e e st b e bt b e bt b e b et et ebe e bt nas 291.982
Apopd amd £KS0oN HETOYDY VTEP TO GPTIO 22.826
AoidPOTO TTIPOOIPESTIC METOXMY ....viviviiiiiice e 3.742
"I1eg Metoyég (112.884)
AOUTEL OTTODELLOTUCGL ...ttt bbb e b e bbbt e b e 738.487
KCEPON E1G VEOV. ...ttt 449.980
ZOVOLO (OLOV KEQUAGIMV ILETOYV .....oeieeiitiietiieiisiei ettt sttt ettt b et b et ne et ebe e anas 1.394.133
M) EREYYOUGO GULLETONI v vvvvaversreisessesststese et sa bbb sb bbb bbb 77.157
ZOVOAD KEPUAULOTIOTONG ... .vviiiiitcic it b et 1.471.290

X7ig 31 Aekepfpiov 2018

Ka0apiy Aaverodétnon Tov Opikov (xir160ec €)
TOUELOKE STOUOEGULO KOL LGOGUVOLLOL ...ttt sttt 171.000
PEUGTOTIT ... 171.000
BpoayumpOOEGLO TPATELIKO YPEOG. ... v.vviriiriiiiiiritiieici et (34.460)
Exdobeioeg opohoyieg (160.298)
A0S BPAYUTPOOECO OUCOVOLLIKD JPEOG «-vvvrvreerenreniriinteteseeststeseeseabeessebe st st eseebe st estabe e beebesesbe e ebeseeneebeneeneanas (2.879)
BPOoyUTPOOEGIO OUKOVOLUKD JPEDG .....vuvereeiieirietiieiieteitete sttt sttt ettt sb ettt s bt b et b et ne e st ebe e s nas (197.637)
KaOapi Bpoyvrpo0copin) OVKOVOLUKI] OQEUM] ....c..ovruiuiiiiiiiiite ittt sttt sttt st sbe e e (26.637)
MOKPOTPOOEGHO TPOTECUCO YPEOG: - e-vvreveeererrereeresteseatesreteseesesteseeseabe e asesbese st eseebeseeseeb et ebe b esessess et e nbeneebeneeseanas (90.863)
EKOOOEITEG OLLOROYIEG ...vuvviiiiiiiiiii it (645.365)
Aowd pakpompdBEGO OLKOVOLIKO YPEOG . (8.994)
MOKPOTPODEGIT] OUCOVOLLUKT] OQEUR] «...eevieititeiieieetete ettt b ettt bbbt se st b et b b st b et e e e st et e nenas (745.222)
Ka00p1] OUKOVORUKT] OQEUM] ...ttt (771.859)
2. Ke@alamomoinon g Etapeiog

H xepoiatonoinon tng Etaipeiag xatd v 11n Ioviiov 2018, nuepounvia koatd v omoio cvotddnke n
Etoupeia, avepydtav oe 100.000 EUR, eknpocmmodpevn and 4.000 petoyéc ywpic ovopaotikny afio. Xtig 3
Agxepfpiov 2018, ) 'Extaxtn Xvvékevon tov Metdymv g Etapeiog oropdoice v Katdtunon Hetoyov, and
v omoio KaBe pétoyog g Etaupeiog éhafe 7 emmhéov petoyég yio kabe 18 petoyég mov giye 6TV Kotoyn tov.
Katd ocvvénela, kdBe pétoxog o onoiog mponyovpévas Kateiye dekooktd (18) petoyés, petd v Kotdtunon

142



petoydv, Koteixe eikoot mévte (25) petoyés. Adym G KOTATUNGONG TOV LETOX®V, TO KeQAlao ¢ Etaipeiog
avépyetotl o€ 100.000 evpd Kot avtimpoooreveTol amd 5.555 petoyég yopic ovopactiky aio.

Omnotodnmote ypnuatikd tipmpa mov €xet katafindel otovg Yprotduevous Metdyovg kat £yt ypnpotodotndet
amd ™ Xpnpatodotikry Aevkoivvon Awaudpotog EE0dov OBa emépepe adEnom g daveloddtnong g
Etoupeiog kot peiwon tov kabapod gvepyntikold Katd t0 mocsd tov &v Adyo tyipatos. H emPdapuvvon tokmv
GTOVG AOYOPLOGHODG OmOTEAECUATOV TG TEPLodov Oa giye avénbel Aoym g avénuévng davelodotnong.
EmumpocOétmg, 1o kabapd evepyntikd g Etaipeiog kot tov Buyoatpikdv g Oa giye peiodel kotd to 1661000
o€ PeTpNTa e TO KOGTOG Kou Tig domaveg g [Ipdtoong Aviailoayng Metoydv, kKot Katd mepPinTOoT, TOL
EXMnvikod Awcondpatog EE66ov kot tov EAAnvikod Awkawdpotog EEayopdc.

‘Emeita and v ohokAnpwon g [pdtaong Aviariiayng Metoydv, 1o petoykd kepdiowo g Etaipeiog Oa
avéndel péow g ovvelsPopds oe €id0g TV cvvelsEepduevey Yolotdpuevov Metoydv. Xopueova Le tov
Belywkd Kodwa Etapeidv n a&io tng cuvelc@opds Ke@oraiov Tmv cuvelspepipueveay Yoiotdpevav Metoymv
0o koBopiletor Pdaoel g octabpuopévng péong TWAG TG MeToxng TV Yolotdupevav Metoydv oto
Xpnuatiotpo ABnvav Kotd T SEPKEWD TOV TPIOV UNVOV TPV OT0 THY NUEPOUNVIC TNG TPOYUATIKNG
GUVELGPOPAC.

Me v odoxkinpwon g [Ipdtaong Avtaiiayng Metoydv, n Etoupeio 0o peidoet 1o petoyikd g KeQAaAoio
katd 150 exat. evpd, pe dpeon woyd ond v ohokAnpwon g Ilpoétaong Avtaiioyng Metoydv, yeyovog mov
GUVETAYETOL TNV OTOTANPOUT TOV KEPUAULOK®DY EICQOPAV TPOG TOVG UETOYOVG VYoLs 150 gkat. evpd, o€ o 1
nePlocoTEPEG dOGEL;, o€ Ypdvo mov Bu amogaciotel omd To Aowntikd TopPovio. H ev Moy peimon
kepalaiov Oa Tpaypotoroindel xwpic aKOP®CN HETOXDV.

‘Emeita amd v ohokApwon g [Ipdtaong Avtairayng Metoydv n Etaipeio Oa npofel eniong o peimon tov
HETOYIKOD KEPAAAIOL TNG TPOKEWEVOL VO OMUIOVPYNOEL £Val SlaveUNTED OMODEUOTIKO G OMOTELEGHO TG
dnpooag npotacns g TITAN tov 1wy Metoydv tov évavtt Néwv Metoymv g Etaipeiog oto mAaicto g
IIpotoong Avtailaynig Metoydv. To ev Aoym OSwovepntéo omobBepoatikd Oo petatpomel opéocmc o€ un
Sravepntéo amofepatikd yio 660 ypoviko ddotua katéyelt 1 TITAN tig ev Adym Néec Metoyég g Etaupeiog.

"Emerto amd v ohokAnpwon g [Ipdtaong Avtairayng Metoxdv n Etaipeio Oo npofel eniong og peimon tov
petoytkol Kepoiaiov g, Vyous 50 ekat. VM, TPOKEWEVOL VO, SNULOVPYHCEL £va. StaveunTéo omofepoTikd

H xeparatomoinon tg Etapeiag kotd v 11n IovAiov 2018, nuepounvia kotd v omoio. cvotdbnke 1

Etoupeia, avepyotov oe 100.000 gupd. Ztic 31 Maptiov 2019, n Etarpeio eiye topeiokd drabéoia Dyovg
52.036,47 € ko1 opetdn vyovg 300.000,00 €.
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AHAQXH KE®PAAAIOY KINHXHX

Katd v kpion g Etaipeiog, 1o dobéoipo kepdiaio kiviong emapKel Yo TI TOPOVIIKEG TNG OMOITNOELS,
dnAodn, yo Tovg emdpevovs 12 pufveg petd v nuepopnvia tov Tapdviog Evnuepotikov Agitiov.
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MEPOZX XI: AIOIKHXZH KAI ETAIPIKH AIAKYBEPNHXH
1. Emokoénnon

Yto mopdv Tuqpa cvvoyilovtar ot Kovoveg kot ot apyés mov O€movv TN dgpBpwon TG ETOPIKNG
SwkvPépvnong g Etapeiog, odppova pe tov Bedlyiwkd Kodwa Etapeidv, dAin oxetikn vopobecia, to
Kartaotatikoé kat tov Xaptn Etapkng AtakvBépvnong.

H Etaipeia deopevetor amd vynid mpotumo, etaipikng dtakvfépvnong kot Pooifetal otov Peiykd Kddwka
Etopikng AwakvBépvnong g 12ng Maptiov 2009 (o «Kddwkag Etapikig Awokvfépynoency) og Kook
avaeopds. O Kadwag Etapikng AtakvBépvnong Paciletar oty mpocéyyion «ovppdpewocn 1 e&nynon». Ot
Bekywcéc etonypéveg etopeleg opethovv va gpappolovv tov Kadika Etapikng AtakvBépvnong, aAld pmopovv
va mapekkAivouv amd exeives Tig datdéelg Tov Kmdwka, ot omoieg dev mepiiappdvoviol GAA®G otov Pelyucod
Kadwa Etapeidv, vtd v mpotindbeon 0Tt yvooTOMOWOHV TOLG AGYOUG OV SIKOLOAOYOUV TNV &V AOY®
TOPEKKALOT] GTNV ETNGLO SNA®GCT ETOLPIKNG OLOKLPEPYTIONG TTOL GLUTEPIAAUPAVETOL GTY €ToL0 kOEDT.

To Awwkntikd Zopfodiio emdimket va cvppoppdvetot pue tov Kmdika Etapikng AtakvBépvnong

Yougava pe tov Kaddwa Etapikng Atokvfépvnong, 1 Etapeia £xet viobetioet xaptn etoupikng dakvPépynong
(0 «Xéaptng Etorpuiic Avaxvfépvnonc»), vmd v mpovimdBeon kan apyng yevouévng amd v Huepopunvia
OloxMpwong. H Etaipeia Ba avabewpel tnv eToupikn dtaxvPépynon g oe TakTd ypovikd dtootipota Kot B
v100gTEl TUYOV TPOTOTOWGELS TOV BE@POVVTUL ATAPAITNTEG KO KATUAANAES.

H Eraipeia vioBétnoe opiopéveg tporonomosig tov Kataotatikov g otnv Extaxt Zvvélevon tov Metdymv
7ov Tpayportomobnke otig 13 Maiov 2019), v v mpotindbeomn Kot apyng yevopévng and v Huepounvia
OloxMpwong (PAéne «Mépog XIV: Ieprypoph tov Metoyikov Kepalaiov kot tov Kataototikody). £1o &v AOym
mhaioto, 1 Etaupeio eméhele ko tpomonoince opiopéveg dratdtelg tov Kataotatikod copgova pe tig dotdéelg
Tov vopov g 23nc Maptiov 2019, o omoiog gionyaye Tov vEO Pedyikd KOJIKO ETUPEIDV KOl COUOTEIOV, O
omoiog dnpooctevbnke ot Perywn Emionun Eoenuepida g 4ng Ampihiov 2019 (o «Peryikég Koodwkag
Etapeiovy)

To Kartactatikd ko o Xaptng Etapiknig Awaxvpépvnong Ba dwotibevior otov diktvaxd tomo ¢ Etaipeiog
(www.titan-cement.com) ko pmopovv vo, Aaufdavovial dwpedy otny Katootatiky £dpa e Etaipeiag éneita amod
v Huepopnvia Oloxinpmonc.

2. AvonTiké Zopfoviio

2.1 Eéoveics ka1 Apuodiotnytes tov Arotkntiod Zoufloviioo

To Awkntikd Zoppodio givoar 10 avdtato doknTikd Opyoavo ™ Etoupelag. Xto Aowkntikd Zvpfodio
mapoywpeital n e€ovoia va devepyel OAeg TIG TPALELS TOL elval OmAPAiTNTES 1| XPNOES Yo TNV TPAYUATOON
Tov okomov g Etapeiog, pe e&aipeon tig evépyeleg ekeiveg mov avatifevror ek Tov vopov 1 tov Kataostatiko

ot Zuvérevon tov Metdymv 1| og dAla opyava dtayeiplong.

Ewdwcotepa, 1o Atotkntikd Zopfovito givat veevduvo yuo:

. oV KaBopIopd G YEVIKNG GTPATYIKNG TG TOALTIKNG TS ETatpeiag kot tov Buyatpikdv g

. TN Ay oamoPAcE®mV GYETIKA Le OAN To PEIlova GTPATNYIKA, OIKOVOUIKE Kol AEITOVPYIKA {nTAoTa TNG
Etoupetog

. TNV TOPOYN| EMLYEPTLOTIKNG NYESIOG KOl TOV OPIoUd TV a&ldv Kot Tav Tpotintev ¢ Etapeiog
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. ™ S1cPAMON TG KOOEP®ONG KOl AEITOVPYING ATOTEAEGHATIKDY CUCTNUATOV E0OTEPIKOD EAEYYOV
Kot dtayeiplong Kivdvvav:

. NV TopakorovONon Kol TV ETIAVOT TUYOV GLUYKPOVCEMV GUUPEPOVIMV TOV UEADV TOL AOKNTIKOD
ZvpPovAiov KOl TOV OVOTEPOV GTEAEYDV EVOVTL TGV CLLEEPOVTOV TG Etanpeiog:

. Tov Kafopiopd Tov apolpdv Tov HeEA®V ToV AOIKNTIKOO ZVUBOVAOL Kol TOV OVOTEPOY EKTELECTIKMV
OTELEYDV

. ™ SGEAALGN TKOVOTTOUTIKOD SLOAOYOL LE TOVG HETOYOVS

. mv emifieyn g dayeipiong ek pépovg tov Atgvfivovtog Zvpfodilov Kol TOV AOWOV HEADV NG

Emutpomg Awyeipiong kot

. ka0e dAlo {nmua mov avatiBetan kKot KGBe voxpémon mov eMPAAAETOL (GUUTEPIAAUPAVOLEVOV TV
VIOYPEDTEDV YVOOTOTOINGOTG) 6T0 AOKNTIKO ZupBovAtlo amd tov vopo 1 to Kataostatikd.

Evtog opiopévav opiov, 1o Atowkntikd ZuopPovAiio €xel diKaiopo vo EKY®PEl CLYKEKPIUEVES GOQDG
kabopiopéveg e€ovoieg otov Atevfdvovta Zoppfoviro.

2.2 29vOeson tov AroiknTikov Zoufoviiov

Yoppova pe to Kataotatikd, to Awoikntikd Zvpfodio mpénet va amoteleital TovAdyiotov and tpio Kot To
TOAD amd 15 péin.

Katd v nuepounvia tov mopoévrog Evinpepotikov Agitiov, to Atowknrtikd Zvpfodilo anotedeital oand 5 péan.

Sougava pe tov Kodwa Etatpikng AtakvBépvnong, ta piod tovAdyiotov péAn tov Atokntikod Zvppoviiov Ha
TPEMEL VoL €lval 11 EKTELECTIKA PEAT Kol Tpiot TOVAGYIoTOV AN Bo Tpémet va glvar aveEAPTNTO COLPMVA LE TO,
kprmplo aveEaptnoiog mov opilovior otov Kddika Etapikng Ataxvpépynong. H ovvBeon tov Atokntikod

YvpPoviiov apyng yevopévng oo v Huepopunvia Oloxinpmong Ba eivar cOpeovn e Tig v A0Y® GLOTAGELS.

Katd v In Ilavovapiov 2025, to éva tpito TOLVAGYIGTOV TV HEA®V TOL AloknTiKov ZupfovAiov Ba wpémetl va
etvat Tov avtifetov vHAov.

2.3 Agrrovpyia tov Arotkntikov Zvufoviiov

Katd yevikny apyf, 10 Atounmtikd XZvpfodio cvvedpialer tovAdyiotov €61 @opéc emoing. EmumAéov
GUVESPLACELS UTOPOVV VO GLYKOAOUVTOL WHE KOTGAANAN €l00moincTn avl TAGo OTIYU TPOKEWEVOL Vo
QVTILETOMIOTOOV GLYKEKPIUEVEG ovaykes tng emyeipnong. To Awwntikd Zvpfodio cvykoAeitor amd Tov
poedpo 1 Tov AtgvBivovta Zoppovio 6mote amorteitol and o cupeépov g Etapeiog 1 katdomy artipotog
dv0 peEL®V ToV.

231 Amoprio

To Awumrtikd XZvppodio pmopel vo cvvedpldlel kol vo amopocilel vopipmg epdoov mapiotavtol M
EKTTPOOOTOVVTOL TEPIGGHTEPO OO TAL LGA LEAT) TOV KO TO TAPIOTAUEVE LEAN dEV efvan AydTtepa amd TpiaL.

2.3.2 2ooxeyn ka1 Pnpopopia

Ot amo@doetg Tov Aokntikod Zvppfoviiov Aappdvovtal pe anin TAELOYN Q0 TOV YROV.
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24 Arorkntixo Loufoviio

Katd v nuepopnvia tov mapdviog Evnuepmtikod Aghtiov, n ovvbeon tov Awotkntikod ZvppovAiiov g
Etoupelog eivon n €€nc:

Méhog A.Z. ANén

OVopaTETGVVRO Hhxkio ®fon ano® Onreiag
Kvpidxog Piprg 69 [pdedpog 2018 2021
Nworoog Mmipding 48 Méhog A.X. 2018 2021
Kopvnvog AréEioc Kopvnvog 53 Méhog A.X. 2018 2021
Ymopidov Xatlnvikoidov 49 Méhog A.X. 2018 2021
Yrohavog TplavtapuAriong 58 AvTurp6edpog 2018 2021

H 'Extakt Zvvéhevon tov Metdyov ™c 13ng Maiov 2019 aro@dcioe vo TIGTOTOGEL TV TAPAITHON 0o TO
dowkntikd  ocvpfodio  tev: Niwkordov Mmipdkn, Kopvmvod AAéEov Kouvnvod «ot  Emvpidmvog
Xatinvikordov: kat vo. dtopicel 6To AotknTikd ZvpBodAto pe v emtevAasn Kot P 1630 amd TNV OAOKANP®OT
¢ IIpodtaong Aviorrayng Metoyov tovg: Evotpdtio- Tedpyo Apdmoylov, Avdpéa Aptépm, Anuntpn
HoamoleEomovio, AleEdvopa [amareEomovrov, MiyyonA Korokidn, Takn- [Tavayidm Kavedddomovro, Aswvida
Kavehiémovro, Baoileo Zapkain, [Tétpo Zapnataxdkn, Mona Zulficar, Mapia Bacodriov, William Antholis
kot Xapdropmo (Harry) George David, (tot €61 exteleotikd uéin AX (Anuntpng [HaroreEdmoviog, AleEavdpa
IomoleEomovrov, Takng-Tlovayuntng Kavellomovrog, Aswvidag Kavelhomoviog, Miyyond Kolokidng ko
Boaoilelog Zapkoing) xoi evvéo un ekteieotikd péln (Kvpuakog Pipng, Ztodiavoeg TpravtaguAriong,
Evotpdrtioc-T'edpyog Apdmoyrov, Avdpéag Aptéung, IIétpoc XZapmatakdkng, Mona Zulficar, Mapia
Baoodiov, William Antholis kon Xapdhrapnog (Harry) George David) oktd ek tov omoimv a eivor aveEaptnta
péan (Kvpidkog Piprg, Zroiavog TplovtaeuAlidng, Avopéag Aptéung, I1étpog Zapmatakdkne, Mona Zulficar,
Mapia Bacodiov, William Antholis ka1 Xopdioprog (Harry) George David).

Katd v nuepounvia tov mapdviog Evnuepmtikod Aghtiov, n cdvBeon tov Atowknrtikod Zvufoviiov g
TITAN eivon n €€ng:

Méhog
AX. ANén
OvopoTendvopo Hixia Oéon an6® Onreiog
Evotpdriog-T'edpyrog
APOTTOYAOD .o 68 Mn Extedeotikdo Méhog kat [Tpdedpog 2016 2019
NéMog-Tlavayidng
KoveAAOTOVAOG ..o 55 Exteheotikd Mérog kot Avtimpdedpog 2016 2019
Exteheotikd Mérog kot Atgvbivov
Anpuneprog IomareEdmovrog.. 57 >oufovrog 2016 2019
Exteleotikd Méhog ko Otkovouikog

MuyomA Korokiong .....ccveeeene. 65 AtevBovtic 2016 2019
Awpoc Kovetavtivov............. 69 Ave&dptnto Mn Extedeoticé Méhog 2016 2019
Hpd ABovaciov........coeeveaee. 59 Ave&dptnto Mn Extedeoticé Méhog 2016 2019
Taxnc-Tavayidtng
KaveALOTOUAOG ...cvvenveierne 51 Exteleotikd Méhog 2016 2019
ANEEaVOPOg Maxpiong ........... 57 AveEaptnto Mn Exteheotikd Méhog 2016 2019
Aopvo Mipdoyeln- 58
MREPVITOU o Ave&dptnto Mn Extedeoticé Méhog 2016 2019
lowdvva [Tanadomovrov........... 67 Ave&dptnto Mn Extedeoticé Méhog 2016 2019
AleEavdpa 52
MomaAeEOTOOAOV ... Exteleotikd Méhog 2016 2019
[TéTpog ZOUTATOKAKNG ..o 72 AveEdptnto Mn Exteleotiké Méhog 2016 2019
IMovtapyog TakeAAAPNG........ 55 AveEdptnto Mn Extedeotiké Méhog 2016 2019
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Méhog

AX. AfER

OVopaTETGYVRO Hiwia ®fon ano® Onreiag
EvBopiog BOGANG....ocvvevnee 65 Mn Exteheotikd Méhog 2016 2019
BooiAel0c ZopKoAnG....oeveee. 57 Exteleotikd Méhog 2016 2019

(1) Ipoxerrar yio Tnv TAEov TpdGEAT) Nuepounvia (emavae)dopiopov.

[epiinun TV POypagik®dv CNUEIOIATOV TOV DEIGTALEVOV HEA®V TOV AtotknTikov ZvpfovAiov g Etapeiog
napatifetal KaTOTEP®

Kvpuaxog Pipiig — o Kvpiaxog yevvnOnke oty Kompo to 1949. OhokAnpwoe t péon eKTaidevomn Tov oty
Kompo kot cuvéyioe TIC OvAOTOTEG GIOVIEG TOV KOL TNV OTOKTNGCTN TNG EMAYYEALOTIKNG TOV EOIKOTNTOG GTO
Havemotuo tov Muéppyyop (Birmingham City University). O Kvpudkog métuye ot emaryyeALoTikES
egetdoeg g Evoong Opkotov Aoyiotdv (ACCA) oto HB 10 1975, ko €ywve Zvvepydtng g Evoong
Opkotdv Aoyiotdv to 1985. And 10 1976 gpydotnke Katd kopto Aoyo otv EAAGSa kot mponydn oe Etaipog
0 1984. Emv emayyelpatikn tov Kopigpa oty EAAGda, o Kvpidkog vmnp&e péhog g Exrteleotikng
Emutponng g eAAnvikng etopeiog g PwC. Q¢ Avatepog Etaipog g PwC, dieknepaince emtuyde to
KabnKkovtd tov ta omoia mepleAduPavov Tov poro tov AtgvbBivoviog Etaipov teov EAeyktikdv ko
SvpPovievtikdv I'pappdv Yanpecidv avtictoya, Kot apydtepa tov poro tov Avarinpot) Avatepov Etaipov
Emwparelog yia mepiodo mriéov tov 5 etdv. Q¢ o appodiog Etaipog yia v Eieyktikn Ipappn Yanpeoiwdv g
PwC, avéhoPe kor exmévnoe peAétec Plooiuomntog, avadopydvmos Kot ovacyediace TG €0MTEPIKEG
Aettovpyieg Kot TIc peBodoroyieg e0mTEPIKOD EAEYYOV TOALAPIOU®Y EAMANVIKOV Kol TOAVEOVIKGOV ETULPELDV.
AwBétel emiong meipa otV EKTIUNGOT ETAPELDV Y10, GKOTOVG cuyymvevoewv kot e&ayopmv. To 2009, o
Kvpidxog exiéydnke [Ipoedpog tov TvpPoviiov g PwC oty EALdda, kot og avt ) Béon olokAnpmaoe v
kaptépa tov oty Etapeia otig 30 Iovviov 2014. 'Exovtag dwypdwet pia kapiépa mepinov 40 etodv, o Kvpidxog
€YEL AMOKTNOEL TEPAOTLO TEIPA GE GYEON LE EYYDPLEG KOl TOAVDVOLUGUATIKEG OVTOTNTEG GE OLAPOPOVS TOLELS KOt
KAGOovg, peta&d tov omoiov evdewtikd: otnv IMapaymyn, ™ Novtidia, to Eumopro, v Eotioon, v
Kartackevn, v @apuaxofropnyavio, tig Xpnuatoowovopkés Yanpeoieg kot ta [IAnpogoplakd Zvotiuata.
Emumléov, améxtnoe gvpeio meipa otov kKAGSo Diho&eviog & Avoyuyng, HE EUQacn oe HeYGAQ TOALTEAN
KOTOAOUOTO Kot 0oTIKG EEVOdoyEiaL.

Nworaog Mmpaxkng — o Nikog yevviinke omv ABqva to 1970. 'Eyet mroyxio Owovopikedv omd 1o
Havemotuo AOnvov kot petortoylokd titho onovdmv (MBA) pe e1dikevorn oto OKOVOUKA oo T1 ZyOoAN
Emyepnoswv tov Cass (Cass Business School) tov HB. Apytoe va gpyaletar otov Opho TITAN 1o 2017 won
éktote katéyel ) 0¢om tov AevBuvr Owovopkov- Emyeipnpotikdv Kwvntpov, kol vaéyel vroypémon
avapopdg otov Owovoukd Atgvbuvvt) tov Opidov. Ilpwv and v TITAN, eiye dwreléoet OKOVOUIKOG
AtevBovtig Opilov g Raycap International Holdings.

Kopvnvog Arégrog Kopvnvog — o AAéEng yevvinka otnv ABnva 1o 1965. 'Exer mroyxio (B.A.) oty
Owovopikn Emyeipriioenv kot oty Opyavetik) Zvpnepipopd & Atoiknon and 1o Brown University, mtoyio
(M.Sc) omv Avantuén Axwviptov & tig Enevddoeic and to New York University kot petamtoyioxd titho
onovd®v (MBA) a6 1o IMD. 'Exet epyootel otov dpho 1dwwtikng tpanelikng Merrill Lynch International
Private Banking Group (1994-1998), éotnoe to Tufua Idwwtikng Tpanelikng otnv EBviky Tpdmela g
EAAGSag o nyndnke tov tunipatog éog to 2002. EvtdyOnke ot Marfin Bank 10 2002 w¢ AtevBovviig Opilov
oto tunipe Awyeipiong [eprovolokdv Etoyeiov & [diwtikng Tpanelikng kot mapéusive og avtn TN 0€om €wg
tov lovio 2008. Amd tov lovdio 2008 Emg Tov Zemtépfpro 2011 vanpée exteleatikd péhog tov AX tov Opilov
Yyeio, Aevfovov Zopfoviog tov MHTEPA AE. kot mpdedpog AX S140opmV 10TPIKOV KOl EUTOPIKOV
Buyatpwcav ommv EALGSa ko 1o e€mtepicd. Amd tov ZemtépPpro 2011 €wg tov Mduo 2012 Setéhece
EKTEAEOTIKO OTEAEYOG TOL opflov Marfin Investment Group. Ziupepa epydletor oty Avovoun Etaipeio
Towéviov TITAN, wg ed1kdg cOUPOVAOS TNG S10IKNTIKNG OUASOGC.

Tavpidov Xotinvikoddov — O XEmdpoc yevwnOnke to 1969. 'Exet mtoyio vopwng amd 10 EBvikd o
Kamodiotproko [Mavemotiuo Adnvadv —Nopikn ZyoAr| kot anéktnoe petantoylokd titho orovdmv (LLM) oto
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S1eBvég epmopikd Kot evpomaikd dikato amd to [Mavemotiuo tov Kevt oto Canterbury, HB. And tov lavovdpio
1999 éwg onuepa epydletar mg diknydpog ot diknyopikn| totpeio Aving Tplavtapuiridng & Yioi, Asvkocio.
Amd 10 1997 wg t0 1999 epydotre omn diknyopwn etaipeia A. [Mamagiinmov & Zio, Asvkwcio 1 omoin
eWdwevetar ot NovwtiMa kot too Owcovopikd). Amod to 1997, givor pérhog tov Atknyopkod Zvaidyov Kompov
kot Agvkooiog.

Trvhavog Tpravta@oiriong — yevvidnke to 1960, o Xtéhog onovdace oto Ilaveriotpio g O&popdng, oto
Worcester College (M.A. (Nopkn) kot oto [Mavemotiuo g Kaiipdpvia oto Mrépkietl (LL.M.). Eivar pélog
tov Kvmplokod Awknyopucod XvAkoyov — Eywve dextdg to 1984 Emitporm) Eoydpiov Emyyeipnuoaticodv
Emyepicewv oto Zoppovio tov Kvumpiakod Awknyopikod Zviidyov, 1988- Emutpomn ywn 1o Kvuzmproxd
Xpnuatiwomipro tov Xvppoviiov tov Kumprakod Awnyopikod XZvAiodyov, 2000 -, Awwntikd Zvpfodio tov
Kvmpuokod Opyovicpod [podbnong Exevévoemv (CIPA) 2006 — 2012. Ewwederar otovg topeis: Tpamelikn
kot Xpnuoatodotoets, Kepolatayopés, Tvyyovevoeg kot Amoktnoelg (M&A) kot Kowompo&ieg, Nevikég
Etopicéc ko Epmopikég YnoBéoeig, Etapikn Avadiapbpwon, Poporoyia, Xpnuatootkovouikés Ynpeoieg Kot
PoBuion Kwnrov A&uov. O Ztéhog TplavtaguAAidong nrav €toipog otn Oiknyopikn etoupgio Aving
TpuovrapuAridng & Yol AETIE amd to 1983. Awbéter wwitepn efewdikevon otig diebveic emiyetpnoTikés
ovvorrayés. Etvon vopukodg soppoviog e Emrponic Kepaiatoyopds Konpov. Eivar taxtikdg copfoviog tov
AeBvovg Opyaviopov Xpnuatodomoemv (IFC), g Evponaikng Tpanelog AvadidpBpmong kot Avamntoéng
(ETAA), g Deutsche Bank ka1 dAlov kopiov tporelikdv dpopdtov énwg 1 UBS, 1 Renaissance kot dAleg
EMEVOLTIKEG TPaTELEC.

[epiinun t@v Proypa@ikdv onpel@pdtev tov peddv tov AX g Etaipeiog mov dopiotnkay amnd tnv EKToKTN
Yvvéievon tov Metdyov otig 13 Mdaiov 2019, pe v em@draén g odokAnpwong g [Ipodtaong Avtaiiayng
Metoy®v Kot pe 16y0 ond auT), Topatifetal TopaKiTm:

Evotpatioc-T'eopyrog Apamoyrov— I'evviOnie to 1951 oty AreEdvopeta g Atydmtov kot £xet dtateAéoel
aveoToTo otéleyog Olebvav emevovtikav tpameld@v oto Aovdivo (1977-1991) kou €xel devBovel eEAAnViKEG
tpmeleg ko Buyarpicég EEvov tpomelmv oty EALGSa (1991-2000). Ymnpée Atevfdvov Zopfoviog kot
IMoaykoéopog Emikepaing tov Topéa Eumopikdv kot Emevovtikdv Tpaneldv yio t CITIGROUP ond to
Aovdivo (1999-2004) kot TIpodedpoc kar AtevBovov Zoppovriog g Ebvikng Tpanelog g EAAGSog (2004-
2009). E&eréyn [poedpog g EAAnvikig 'Eveoong Tpaneldv (2005-2009) kot dietérece AevBivov Zoppoviog
EUTOPIKNG TPOmE KNG Ko eKTEAEOTIKO HEAOG Tov AX. Tov emevdutikov opilov EFG — Hermes Holding SAE
(2010-2013). Eivor IMpdedpog wou pn extedectikd péhog tov AX. tng vavtihakhg etapeiag TSAKOS
ENERGY NAVIGATION (TEN) LIMITED, gionypévng oto Xpnuotiotipto T NEag YOpKNG, U EKTELECTIKO
puérog tov A.X. g EFG Hermes Holding SAE, eionyuévng ota ypnuotiomplo Kaipov kot Aovdivov, kot pn
ekteleotikd pélog g Credit Libanais SAL kot g Tpdanelag Alfalah, eionypévng oto Xpnuatiotipto tov
Kapdartot, eknpocondvrog oto A.Z. g Tpdanelog tov Aebvi Opyaviopd Xpnpotodotioewv (International
Finance Corporation — IFC). Eivar kdtoyog mruyiov Mafnpoatikev, Navanywrg ko Aloiknong Emnyeiproenv
oo EAMVIKA Kot BPETOVIKG TOVETIGT LA,

Avopéag Aptéung — IevviOnke 1o 1954 ot Agpecd - Kompog. Emovdace moltikodg punyovikdg oto Queen
Mary and Imperial Colleges tov ITavemotnpiov tov Aovdivov kot eivan kdtoyog wruyiov (B.Sc) (Mnyovikn) ko
nroyiov (M.Sc). Ao to 1985 elvan extedeotikd pélog tov Atokntikod Xvppoviiov tov Opikov Commercial
General Insurance xot IIpoedpoc amd to 2002. Eivor emiong péhog tov Atotkntikod ZupPovAiov Tng
Opoonovdiag Epyodotdv kot Biopnydvev Kodnpov kot tov Zvpfoviiov tov Kurprakod Epvbpod Etavpod.
Aetédece néAog Tov Atotkntikod Zvppoviiov tov Ouidov g Tpanelog Kompov (2000-2005), Avtimpdedpog
(2005-2012) xau ITpdedpog (2012-2013). Aetéhece eniong péAog Tov Atotkntikod Zvupoviiov tng Kumpiakmg
Apyng Tniemucowvaoviov (1988-1994) kar Eritipog IN'evikdg [pdEevog g Notag Appikng otnv Kozrpo (1996-
2012).

Anpiqrprog Homaregomovrog — ['evviinke 1o 1962 oty ABfva kot Eekivnoe v Koptépo Tov ®G GOIPOVAOG
enmyepnoenv ot McKinsey & Company Inc otig HITA kot ot T'eppavia. Xtnv TITAN epyaletor and 1o 1989.
Eivar Avtimpdedpog tov Atotkntikov Zvpfoviiov tov Zuvdéopov Emyeiprioemv kot Biopnyoviov (ZEB) kot
pérog tov Arowkntikod XvpfovAiov tov Idpvpatoc Owovopkdv kot Bropnyavikdv Epevvav (IOBE), tov
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EXnvikod 18pouatog Evpordikng kot EEmtepkng [ToAtikng (EATIAMEID) kot g Evpomaikng Ztpoyyving
Tpanelog Bopnydveov (ERT). Zmovdace Hhektpoddyog — Mmyavikdg (Dip. EL-Ing. ETH, 1985) oto
Opoonovdakd IoAivteyveio g Zupiyng kar Aoiknon Emyeiprioemv oto Iavemompio Harvard (MBA, 1987).

AdreEavopa Mamare&omoviov — I'evvinie 1o 1966 oty ABnva — EAAGSa kot anacyoAeitar otov Opho omd
10 1992. TIponyovpévac, epydobnke otov Opyaviopnd Owovopukng Zuvepyaciog kat Avantuéng (0.0.Z.A.) ko
omv etarpeio. cupfodrwv Booz, Allen & Hamilton oto Ilopict Awetérece pélog tov A.X. g EBvikng
Tpanelog g EAMGSoc (amd to 2010 émg tov Tovio 2015), g etarpeiog Frigoglass (amd to 2003 éwg Tov
DePpovapio 2015) kar g Epmopknig Tpanelag g EALGS0G (amd 0 2007 éwg to 2009). Eivar ave&aptnro, un
Exteheotikd Mérog tov Awotkntikod Xvppoviiov g Coca-Cola HSC AG. Etvon eniong tapiog kot péhog AX
tov [dpvpatog ITaviov kot AreEdvdpa Kavelhomodrov kot pérog tov Atownrticod Zvppoviiov tov ALBA
Graduate Business School. Eivotr emiong péhog tov Atokntikod Zvppoviiov tov Apepikovikod KoAleyiov
EXLGd0g (American College of Greece). 'Exel ntuyio (B.A) ota Owovopikd ond to KoAéyto Swarthmore otig
HITA «ot Awoiknon Emyeipnoeov (MBA) oto INSEAD, Fontainebleau otn I'oaAia.

Muyyoni Koroxidong — I'evvnOnke to 1954, Exteleotikd Méhog tov A.X., Owovopukdg Atevbuvtig Oupilov.
Eekivnoe v Kopiépa tov ¢ Emkepaing tov Tunqpatog Etapikng Xpnuatoddtnong kot Tomkng Etapikng
Tponelikng ot Citibank EALGdag (1979-1993). To 1993 opiotnke Extedeoticdg Aviupoedpog g EBviknig
Tpaneloc g EALGd0g, Avtumpoedpog g Tpanelog ETEBA A.E. kot pélog tov AX GAA®V cuvdedepévav
etapiodov g ETE. Tnv mepiodo 1994 — 2000 Sietérece Okovopkdg Aevbuveig tov Opilov otnv Avadvoun
Etopeio Toyéviov TITAN kot péhog tov AX. ‘Hrav emiong vmevBuvog yia pia oelpd e&ayopdv oty NA
Evpomn kot v Apepwcr. Tnv mepiodo 2000-2007 dietéheoe Avimpoedpog kot Aevbivov Zoppoviog g
Tpaneloc Iepadg A.E., kot tav vredbuvog yu v Emyepnuotikn kot Awovikry Tpomelikn kot yo Tig
AeBveig oyéoeg ko dpactnpotnteg Tov opidov. To 2007 avéraPe tn Béon tov Avaminpot AtevBdvovtog
ZvpPovrov kot AtevBovt Awayeiptong Kivdvvov tov Opidov Eurobank Ergasias A.E. (2007 — 2013), 6mov ftov
vrevbouvog Yo Tig Aettovpyieg Awoyeipiong Kwddvov tov Opihov. Emiong, eivar péhog tov AX. g
EUROBANK CYPRUS Ltd. X¥novdace Owovopikd (B.S) omv Owovoukny ZyoAny tov Aovdivov (London
School of Economics) kot Awiknon Enyeipricewv (MBA) ot Zyxoln Emyeipnoemv tov Aovdivov (London
Business School).

Taxnc-Mlaveyiomg Kaverhémoviog — T[evvinke 10 1968 omv Abnva xor dietélece  AtgvBuving
Erevdvtikav Xyéoewv tov Opidov TITAN oand 1o 2001 £wg tov Mdawo 2016. Katd v mepiodo 1995 — 2001
gpydobnke og drdpopeg BEoeig ™ Owovopkng AtevbBvuvong tov Opidov TITAN. Iponyovpévmg eiye epyacbel
®C oKovouLKog avorvtng oty AIG kat ot Aedvbvvon Xpnuartodotioewv g EFG EUROBANK. Eivat péhog
o0 AX. tov etapidv N. Kavehhdmoviog X. Adapovtiadng A.E. kot Grivalia Properties A.E.E.A.IL. Eiva,
emiong, péhog tov AZ. g ‘Eveong Ewonypévev Etapiov (ENEIZET). Zroddoce Owovopwkd (BA) oto
Havemotuo Brown kot Awiknon Emyepnosov (MBA) oto [Mavemotiuo g Néag Yopkng / Stern School of
Business, H.IT.A.

Agmvioog Kavelhomoviog — T'evvinke to 1988 otqv AOnvo, EAAGS0, eivor o AevBuvtrig Tunqpotog
Towévrov ¢ EAAnvikng Tleproyng tov Opikov Towévrov TITAN. And 1o 2012, €xer avardfer S1dpopovg
pOAOVG OTA TUAUOTO XPNUOTOOOTNONG Kol XTPatTryikoD Zyedtacpov tov Opilov. Tlponyovuévog epyalodTov
omv etarpeio Separation Technologies LLC. Eivar péhog tov AX tov XEN/Neavikny Emyepnpotucotro
EXLG0g. 'Eyel mtuyio (BA) ota Owovopikd pe opioteio and to [oavemotiuo tov XapPopvt Kot LETOTTUYLOKO
titho omovddv (MBA) and 1o INSEAD, 6mov élafe 1o Bpafeio Henry Ford II.

Baoiierog Zopkaing — I'evvinke 1o 1961 oty ABnva kot vimp&e Owovopukodg Atevboveig tov Opidov and
t0 2010 péypt tov Mduo 2014, wxobmng wor Evietaipévog ZopPovroc Emyeipnuotikng Avamntoéng kot
Yrpatnyikot Xyedtacpot tov Opidov amd to 2008 péypt to 2010. O k. Zapkaing eivar o AtevBivav Zoppovrog
g Titan America. EpydcOnke eni 19 ypoévio oty Dow Chemical Co, 6mov kateiye didpopeg d1evfuviikég
Béoeig pe €dpa ot HITA ot v EABetio. Meto&d dilov, vinpée Avtumpodedpog tng Dow Automotive,
AtevBovtig Topéo Ewdwotrag [Thaoctikdv & Elactopepmdv, AtevBovtig Topéa Zuvhetikov Latex, xk.o. Eival
amoOPOLTOg TG ZxoAng Xnuikdv Mnyavikdv tov EOvikod MetodBiov [Toivteyveiov kar kdtoyog Master (Msc)
amo to State University g [levouAfavia, HITA.
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Hétpog Lopmotokaxng — levviinke to 1946 oty ABva ko vanpée Tevikog Aevbuviig Auoyeipiong
Kwdvvev g Citigroup Inc.(1999-2004). Aetédece, eniong, néhog g Alotkovoag Emttponnig kot AtevBuvtrg
tov Citicorp kot Citibank, N.A. And 10 1992 éwg 10 1997 Ntov emkepaAng TV Buyatpik®dV TAPOYNS
YPNLLOTOOIKOVOULKMV LANPECSIOV TOov opidov American International, tTov vanpecudv dayeipiong dwbecipmv
TOV opilov, KaOMOG Kal TOV EpYAcLOV dtayeiplong Kvduvemy ayopds Kot ToTOTIKOD Kvdhvov. Aetéhece HEAOG
™G ektereotikng enttponng kot eTaipog g C.V. STARR. 'Eyet, eniong, epyacbei otnv Chemical Bank (vuv JP
Morgan Chase). ‘Exer dwtedéosr IIpoedpog ¢ un Kepdookomkng opydvwong Plan International and
Childreach, Enitporog tov Koieyiov AOnvav otnv EALGda kot pérog tov A.X. g ['evvadiov BifAiodnkne.
Aetéheoe pérog Tov AX g Ebvikng Tpanelag g EALGdog and 1o 2010 ¢ to 2018 ko pérog g eAeYKTIKNG
g emttponng and 1o 2010 émg to 2016. Awbéter 1peig tithovg omovdmv amd to IMavemomuio Columbia:
ntoyio (BsC) kau petomruylokd titho omovddv (MBA) ot Awiknon Enyeipnoemv kot diwdoaktopwd (Ph.D.)
ota OovopKd.

Mona Zulficar -T'evwinke to 1948. H xa Zulficar givar 18putikdg gtaipog tng diknyopikng etopeiog Zulficar
& Partners, ££g101kevUéVNg SIKNYOPIKNG etarpeiog pe evvéa eTaipovg katl Teplocotepovg and 49 cuvepydteg, N
omoia cvotdBnke tov lovvio 2009 kan €xer egelybel oe o and TG KopLEAieg JIKNYOPKES TaupEieg otV
Atyvrro. Ilponyovpéveg eiye dwuteréost etaipog otn diknyopikn etotpeioe Shalakany Law Firm kot [Ipdedpog
¢ Exteleotkng g Emitpomic yi moAld €. H ka Zulficar givor yvoot otovg eyydprovg Kot debveig
VOUIKOUG KOKAOVG MG VOUIKOG TOV OMLUOVPYEL VOLOAOYIOKE TTponyovpeve, Kot o amd T TAéov e&€xovoeg
SIKTYOPOVG GTOVG KAASOVG TOV ETUPIKOV, TOL TPATELIKOD S1KAIOL Kot TV ¥PNLATOS0THGEMV £pYov. Qg e1d1kdg
oToV KAGOO TV M&A (ouyy®mvedoelg Kol OtOKTNOEL) KOl TIG CUVOAAAYEG KEQoAaloyopdv, NyNOnke tov
SLmPayLoTEHCEMY O OPIOUEVES OO TIC O TEPITAOKESG EMTVYEIS cLVAALAYES TNG AtyvmTov Kol TG Méong
AvatoAg Tic teAevtoieg tpelg Oekaetieg. H ko Zulficar Swodpapdrice emiong emiteAikd poio oTOv
EKGUYYPOVIGLO KOL TNV OVOLOPPEOOT TOV OIKOVOMK®OY KOl TPATECIKOV VOU®OV KOl KOVOVICULOV O TPONV HELOG
Tov ovpfoviiov g Kevipikng Tpdrelog g Atyvmtov kot eEéxov HEAOG TV EBVIKOV VOUOTAPACKEVAGTIKOV
emtpondv. Eivar eniong npwtondpog aktifiotplo 6Tov Topén TOV 0vOpOTIVOY SIKOIOUATOV, avoyvVOPIoUEVN
TOTIKG Kot O1EBVMG Kot EYEL EKKIVIGEL TOAAES ETLTLYELG EKOTPATEIEG Y10 VEX VOLOTTOPAY®YT, TEPLapBavopuévey
TOV SIKAUOUATOV TOV YOVOIKOV, TG eAgvbepiog Tng Amoyng Kol T@V OKOYEVELNK®V dkaotnpiov. Aletélece
Avtup6edpoc g Zvvtaypatikig Emuponng tov 50, glye kaipio péAo omnv KATAPTION TOL AlyvumTiokol
Yvvtaypatog 2014 kon ofjpepa etvor pérog tov EBvikod Zvpfoviiov AvBporiveov Awaiopdtov. H ko Zulficar
éxet dlateréoel Mn Extedeoticdg [pdedpog g EFG Hermes amd to 2008. IIpdoooato exiéydnke [pdedpog tng
Aryvrtiokng Opoomovdiog Mikpoypnuatoddtnong (Egyptian Microfinance Federation) kot givol emike@aAng
oAV MKO pe dpdon oty KOWoViKh avantoén Kot T HIKpoyxpnUatoddtnomn YOvoKdY og £voeto. Le d1ebveg
eminedo, vanpée exheypévo pélog tng debvodg ZvpPovievtikig Emitponrg tov Zvpfoviiov AvBpomivov
Awoopdtov tov Hvopévov E6vov ya 600 Onteleg, ex tov omoiov 1 televtaia éAnée to 2011. 'Exet mruyio
Emompudv oy Owovopia kot tig [ToAtikég Emompeg and 1o Mavemompio tov Kaipov kot petamtoytokd
Titho omovddv (LLM) and to [Mavemotiuo Mansoura, koG kot d100KTOpikd SimAmpo HeT’ aploTteing 610
dikato amd 1o IMavemiotyuo g Zopiyng.

Mopia Baoodrov — Tevwnuévn 1o 1966, H Ap. Baoodlov eivor Etaipoc omnv etoipeion droyeipiong
neplovolok®v otolyeiov Perella Weinberg Partners. Amd ovt ™ 0éom, m Ap. Bacodiov mysitar g
TOYKOGUIOG LOKPOOIKOVOLIKNG EMXEPTUOTIKNG dpactnpottog g PWP, 610 mhaicto g omoiag yiveton
dwayeiplon ™G oTOYELONG HETARPANTOTNTOC KOL TOV GUCTNUATIKAOV GTPOTNYIKAOV Ylo. TOAOTAEG Kot yopieg
TEPLOVOIOKMV GTOLXEIMV Y10 Aoyaplooud Kupimg Beopkdv emevovtadv. H Ap. Baoodrov dwabéter emevdutikn
neipa avo tov 10 etov. Tpwv evtaybel oto dvvapkd tng Perella Weinberg Partners tov TovAio 2013, n Ap.
Baoccdhov epyaldtav oty etonpeioc MIO Partners, pio Buyatpikn g McKinsey & Company, 6nov dietéhece
AtevBovipuo  Xoptopviaxiov kot  Emkepoing tov tuiuotog Kotovopng Ileplovoiakdv  Ztouygiov.
[ponyovpévaog eiye dateréoet AtevBovrpia tov [aykdopiov Makpootkovopikod Xoapto@uiakiov TG Tapeiog
ocupfodrov SAC Capital Advisors. Ilpwv and avtd, n Ap. Bacodrov Mrov vredBovn o ) desoywyn
TOYKOCULOG TOGOTIKNG EPELVOC, KOOMG Kol Yoo TNV avamtuén Kot T Slayeiplon T@V TayKOGUIOV TOGOTIKMV
EUTOPIKAOV oTpatnyK®v oto Soros Fund Management. H xa Baccdlov Eexivnoe v kapiépo g g
aKadnpaikog kat vanpEe Avorinpatplo Kabnyntpia Owovopukdv oty Entepnuotikn ZyoAn tov Columbia,
otV omoia evidydnke ¢ HELOG TOV S100KTIKOV Tpocwmkov To 1995. H Ap. Baoodhov givar tpony [Ipdedpog
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tov Evponaikov Opyaviopod Xpnupatodotnong kot Emkepolic tov Xvvedpidoewv tov Evpomaikod
Opyaviopotd Xpnupoatoddtnong yw to 2008. Xvvepydng Epsvvitpia oto Kévipo Epguvog Oucovopikng
[oAtikng (CEPR) tov Aovdivov yia moArd étn, m Ap. BacodAov elvar mpony pélog tng Axadnpoikng
YvpPovievtikng Emrponrg tov Gutmann Center of Competence in Portfolio Management (Kévtpo Awaygipiong
Xaptopviakiov Gutman). H Ap. Baoodiov éyel mruyio (B.A) Ouovopikodv and to [oavemotipuo Abnvov kot
katéyel daxtopkd dimimpo (Ph.D) oto Xpnuatoowovopikd ond v Emyeipnpotikn XyoAdr tov Aovdivov
(London Business School). H Ap. BacodAiov €yet AaPet moAld emayyeipaticd BpaPeio kot mepidnednke ctov
katdAroyo tov 50 Kopveaiov IMivakov oto Avtictadpicticd Kepdhowo Kiwvodvov yu to 2015 (Leading
Women in Hedge Funds). A6 1o 2016, givar péhog tov Atokntikod Zvppoviiov g Tsakos Energy Navigation
(NYSE: TNP).

William Antholis — Tevwnuévog 1o 1964, o William Antholis ivar pélog tov dtoikntikod cvpPovriov kat
AtevBovov Zoppoviog tov Miller Center, evog ave&dpmrov cuvdedepévon pépovg tov Iavemotnuiov g
Biptlivia pe edikevon otig mpoedpikég 6mTovdés, Tn SNUOGLo TOALTIKT Kot TV ToAMTIKY wtopia. And 10 2004 mg
10 2014, vip&e devdivev cvppoviog tov Opyavicpov Brookings. ‘Eyel emiong epyactel oty kuBépynon, oto
YvpPodio EBvucnc Acpareiog Tov Agvkod Oikov kot oto EBvikd Owovopkd Zopovito kot éxel doteléoet
HEAOG TOV TPOCHOTIKOV GYEJAGHOD ToMTIKNG Tov State Department (Ymovpyeiov EEwtepikdv) HITA kot Tov
ypapeiov owovopkdv vrobécemv. Exel dnpoocievost dvo Pifiia, kabng kot mAnddpa dpbpov, kepaiaimv
Briwv, apbpav yvoung ya Ty molttikn tov HITA, v e@tepikn moAtikn, tovg d1ebveig opyaviopong, Toug
G8, v kKhpatikn aAlayn kot to epmdpro. Exet Aafet to didaktopikd tov dimiopo (Ph.D) and 1o Iavemiotpio
tov Yale otig moMrtikég emiotipeg (1993) kat to mrvyio tov (B.A) and to IMavemompuo g Biptlivia otig
Kkpatikés Ko eEmtepicég vobéoels (1986).

Haralambos (Harry) George David — Tevvifnke 1o 1965, o k. David &ekivnoe v xapiépa Tov oG
MOTOMOMUEVOG emevdLTIKOG ovpPovrog g Credit Suisse ot Néo Yopkn. Xtn ocvvéysia éhafe dibpopeg
ekteleotikég Béoeig otov Opho Etaupeidv Leventis oty Niynpia, tv EAAGOa kot v Iploavdio. Apepa sivol
Ipdedpog g Frigoglass AE kot péhog tov Atowntikdv Xvppoviiov g A.G. Leventis (Nigeria) PLC, g
Nigerian Bottling Company, ¢ Beta Glass (Nigeria) PLC, tng Ideal Group kot tng Pikwik (Nigeria) Ltd.
(Kowonpa&ia pe v Pick n Pay, Notwo Appikn).

[epiinun TV Poypaeikdv onueEldPdToV Tov pek@v Tov Atotkntikod Xvppoviiov g TITAN mapatifeton
KATOTEP.

Evotpatiog- I'edpyrog Apamoyrov — L., aveTépm.

Nérog-ITavayidtng Kavehhomoviog — TevviOnke to 1964 oty ABnva kot vimpée Aevboving EEmtepikmv
Yyéoewv tov Opidov TITAN amd 10 1996 €wg to 2016. Iponyovuévmg nrav otélexog ™¢ Atevbuvong
Hoicewv tov Opikov TITAN (1990-1996) kot otéheyog g IQNIA A.E. (1989-1990). Eivar I1poedpog tov
Idpopatoc IMavrov kot AreEdvopag KoveAlomovdov. Eivar, emiong, IIpdedpog tov AX. g ‘Eveong
Towevrofopnyaviov EALadog kat g N. KaveAlomovrog - X. Adapavtidong A.E.

Anuitprog MamareEdmovrioc — — PA. avoTép®.
Muyond Kolakiong — BA. avotépo.

Aopog Kovetavrtivov — I'evvinie to 1950 ot Adpvaxo Korpov kot Eekivnoe v kopiépa tov oty Price-
Waterhouse (1975-1985). Xtn ovvéxswo evtdyOnke otn oSwwknrikn opdda g EMnvikng Etoipeiog
Epoproddoemg (3E), 6mov avéiaPe Owovopukdg Atgvboving tov Biopnyoavikov Kiadov tov Opitov (1992-
1995) kot axorovBwg Avaminpmtig Owovouikog Atcvboving Opidov (1995-1996) kot Owovopukdg AtevBovrg
(1996-2000). Tnv mepiodo 2001 — 2003 detérece Acvbivov ZduBovioc tng Frigoglass S.A.LC. xar v
nepiodo 2003 — 2011 AevBovev Zoppoviog tov Ouirov g Coca-Cola Hellenic. Zrmohdooe O1KOVOUIKGE GTO
Havemotmuo Iepaidg, and 6mov anoeoitnoe 1o 1974, pe ewdikevon ot Awoiknon Emyeipnoeov.
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Hp®d ABavaciov — I'evviOnke 10 1960 oty Abfvo. H ko ABavaciov giye paxpoypovn kapiépa otn Unilever
omov, petald dAlwov, kateiye ™ 0¢om g Exteleotikng Aviurpoédpov kot tng Atevbovovcag Zvpfodrov
EMLGd0g kar Kompov amd 1o 2010 émg 1o 2018. Aetédeoe eniong Exteleoticog Aviumpoedpog g Unilever
Food Solutions ywa ™ Aotk Apepwn, ™ Notwa kot Avatolkry Evpéonn, ) Pocia, v Tovpkia kat o
IopanA. Eivar ave&daptmro un ektedectikd péhog AX g EMAnvikng Etatpeiog Zoppetoxdv kot [eprovoiog AE.
(EEXZIT A.E.), Zvumpdedpog tov [aykoopuov Zoppoviiov Amopoitov tov Apepikavikov Koileyiov EALGS0g
(the American College of Greece) ka1 Mévtopag oe {ntipoto yuvoikeiog entyepnuatikoémrog. Eivon kdtoyog
MSc otig Aebveig Zyéoelg kot ) Atoiknon Ipoconikod and 1o Tpqpa Owovopikdv Entompov g Zxoing
Owovopkmv kot [ToAtikov Emoemudv tov Aovdivov. (Hons) oto Marketing kot tn Atoiknon oamd to Deree
College (ACG).

Taxnc-Iavayiotg Kaverhémovriog — PA. avotépo.

ArEEavopog Makpidng — ['evviOnke 10 1962 oty ABnva kot givar IIpoedpog kot Atgvfdivav Zoppoviog g
eumopikng etopeiog Propnyavikov oy «Xpvoaeiong A.E.», mov 183pidnke to 1882 kot dpactnplonoteitan
ot Baikavikég ydpeg kot oty Aepikn. Eivar ave&aptro un extelectikd péhog AL g Aegean Airlines ALE.,
kot pérog Tov Arowkntikod XZvpfoviiov tov IOBE, tov Apepwavikod Kolieyiov EAlddog (The American
College of Greece) kou g Alba. Efuepa eivar T'evikog Tpappatéag tov TEB kot péhog tov IIpoedpucon
YvpPovriov tov [Movemotnpiov Yale otov Topéa AwbBvav Apactnprotitov. Eivar kdtoyog BA ota
Owovoptkd kot [ToMrticég Emomueg and to Maveriotyo Yale, JD and ™ Nopukn Zyoin tov Ioaveriotnpiov
Yale kot MBA oam6 to Harvard Business School.

Aopva Mipaoyeln-Mmepvitoo — [evviidnke to 1960 otv AbMva EALGSOG Kot- givar diknyopog, HELOG TOv
Awnyopkod ZvAroyov ABnvav. Eivan emiong etaipog ot «Awnyopikny Etopeioa Mrepvitoay. Exet epyacbei
®G EMOTNHOVIKN cvvepydtng otnv Ewwr Nopwkr Yrnpeoia tov Yrovpyeiov EEotepikdv (1986-1987) kot oto
TpAua Moltwkng Emotiung kot Anpdoiag Aoiknong tov Havemotnuiov Adnvav (1985-1990). Eriong, £xet
dwteréoel pélog tov A.X. tov St. Catherine’s British School (2009-2017). ®@oitnoe ot Nopikn ZxoAn tov
Iavemiotnuiov ABnvav Kot givat kKdToyog petamtuylako tithov (LLM) oto Evponaikd Ailkato amd to London
School of Economics.

Iodavve Maradomovrov — [evvnBnke 10 1952 otmv ABnva kot givar [Ipdedpog kot AtevBovovsa Zoppoviog
¢ E.I. [Taradomoviog A.E., Biounyavia Mmickétov kot Ewdav Atatpoerg, 1 omoia bpbbnke to 1922. Eiva,
emiong, [Ipdedpog kot Atevddvovsa Zopfovriog tov etapidv EAAnvikd Tpopua A.E. ko IKE Akivnto A.E.
"Exet omovddcel Xnueia Tpopinwv oty AyyAio.

AdeEavopa Mamareomodrov — PA. avoTépm.
Métpog Lopmatokaxng — PA. aveTép®.

Mhovtapyog Taxkerhapng — I'evvinke 10 1964 ot Ogccarovikn kot eivar Kabnyntig Owovopkov kot
Xpnuatoowovoptk®v oto Owovopwkd Ilovemomiuo AbBnvov. Ymp&e Avtumpdedpog g Evpomaixng
Tpbneloc Emevévoemv (2008-2012) wxor  mponyovpéveg Ilpdedpog tov  ZvpPfoviiov  OKovopk®dv
Eunepoyvopdveov oto Yrmovpyeio Owovopiog kot Owovopkadv kol ekmpoécwnog s EAAGSag oty
Owovopikn ko Nopopotikn Emtpor g Evponaikng ‘Evoong, evepymdvtag g AvarAnpmtig tov Youpyoh
Owovouikmv ota Zoppfodia tov Eurogroup kot tov ECOFIN, xafdg kot wg AvarAnpotig A0KNTAG NG
Hayxoopag TparneCog yio v EAAGda. Emiong, dietéhece péhog tov Awowkntikod XZvpfoviiov g EOvikng
Tpaneloc g EAMGSoc kar tov EAAnvikov Opyoviopod Auwyeipiong Anpociov Xpéovg. Aida&e oto Tunua
Owovopkmdv tov Tavemompiov Tov Maryland, otig HITA kot oe dAla Tavemompia kot €xet epyactei mg
Owovopordyog oty Kevrpikn TpdneCa tov HITA (Federal Reserve) kot g Emokéntng Epuneipoyvouwv otnv
Evponaim Kevipwn TpdaneCo. Etvar pun extedeotikd pélog tov A.Z. g Hellas Capital Leasing S.A «at g
CEPAL Hellas S.A. Znovdaoce oto [Mavemotuo Brandeis, otigc HITA (BA) oto Owovopikd kot ITAnpopopikn
Emomun kot eivat kdtoyog didaktopikov (PhD) ot Owovopukd oo to [Mavemotiuo Yale.
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EvOopog Bioaing — I'evvinie 10 1954 oty Ovdotyktov, HILA. kot and to 2004 péxpt to 2011 vanpée
AveEaptro Mn Exteleotikd Méhog tov A.Z. g TITAN. O k. Bidding anaoyoindnke oty Owens Corning
ot Méon Avotorn, v Evponn kot tig Hvopéveg TTolteieg amd 1o 1981 €mg to 1998. Ot 600 terevtaieg
Stevbuvtikég Tov Béoeic Ntav TIpdedpog g Maykdouog Enyeipnpatikng Apaostprottag oe Zovleta YAd
kot émerta [Ipdedpog g Emyeipnuaticig Apactnpiotrag Movocewv. Yanpée Atevbovov Zoppfoviog (2001 -
2011) xou Evtetaipévog TouBoviog / COO (1998-2001) g etopeiog S&B Bilounyavikd Opvktd A.E. ko
pérog tov AX. g yia 15 ypdvia. Eivar pélog tov A.X. thng ALPHA BANK, ¢ Future Pipe Industries 6to
Ntovumdr wor tng Fairfield-Maxell Ltd., ot Néa Yopxn. Atetéhece Avtimpdedpog Tov ZLVOEGLOV
Emyepioswv kot Biopnyavidov (XEB) and to 2010 émg to 2014 ko I'pappatéag tov XEB amd 1o 2014 péypt
tov Jodvio 2016. Ymp&e Wpuvtikd pérog tov XZvpfoviiov ZEB ywr 1 Bubown Avémtvén kot dietédece
[pdedpog avtov amd to 2008 émg tov Iovvio 2016. Amd 10 2005 péxpt 1o 2009 Setérece [Ipdedpog tov
Yvvdéopov Metarrevtikov Emyepnoeov (2.M.E.). Zmovdace Ilohtikég Emotiues (BA) ko Auwoiknon
Emyepnoeowv (MBA) oto [Mavemotuo Harvard.

Baciierog Zopkois — PA. avotépo.

H enayyeipotikn devbovon 6lov tov pedodv tov Atowkntikod Zvppoviiov g Etapeiog sivar Asme. Apy.
Maxapiov IIT ap. 2-4, Capital Center, 90¢ 6pogoc, 1065 Agvkoaoia, Kompoc.

25 2opuctoyn oto Meroyikoé Kepdlaro kor IlpoOson twv Meiwv tov Aroikntikod Zvufoviiov yia
2opuctoyn oty Ilporacny Avraiiayiisc Metoywv

Katd mv nuepounvia tov mapdviog Evnuepmtikod Agktiov, ta pnéAn tov Atotkntikod Xvppoviiov g TITAN
GUUUETEXOVV OTO HETOYIKO KepdAalo TG Etarpeiog wg e€nc:

AprOpog peETOY®OV TOL KOTELEL

Ovopatendvopo pérhovg AX. otV Etapeia Mo60676 cUppETOMS
Koavellomoviog NéALog-
Mavoyuwmg 278 5%
Koavelomovrog Téxng-
Havayidg 278 5%
HoamoleEdmoviog AnunTplog 833 15%
HomoleEomoviov AreEGvIpa 833 15%

H Etapeio éxer Adfer dapefardoeig amd tov NéAo-Tlovayuwtn Kovedddmovro, tov Tdaxn-Ilavoyidn
Kavehddmovro, tov Anuntpro IamareEomovro kot tnv AleEavdpa ITarmareEomoviov, ot omoiot ivar emiong ot
13putég, oyetikd pe to 6TL vrootnpilovv v [Ipdtocn Aviorlhayng Metoy®v kot Tpotifevtal va TPocEEPOLY
115 Yootdueveg Metoyég toug oto mhaicto g [Ipodtaong Avtoilayng Metoydv (Yo mepattép® mAnpoeopieg
BAéne «Evornta VII: [lnpogopies oyetika ue v Ilpotaon Avialiayns Metoywv, to EAAnviko dikoiwuo EE6dov
kot 10 EMnvike Aikaiwpo EEayopdc» ).

2.6 I'evikég IAnpopopics oyxetina pue ta. Méin tov Aroikntikod Xoufoviiov

Ooov apopd £KaoTto TV pHehdV Tov Atoikntikod Zvpupoviiov (Bacetl Tg ovvBeong Tov AtownTikol XZvpfovAiov
rkatd v Huepopnvio OloxApwonc), oev vepiotavtal: (1) KoTadtKaoTIKEG AmOPACELS OVOPOPIKE LE OOTKT|LOTOL
€k SOAOV KaTA TN S1ApKELD TOV TEAEVTAIOV TEVTE ETMV, (i) TTOYEVOELS, KABEGTMTA aVOYKUGTIKNG dtoyeipiong 1
€KKaBAPLoNG OTOL®VONTOTE OVIOTNTMV, GTIG OTOIEG Ta. €V AOY® HEAT Kateiyav onotodnmote a&impa, dievbuvtikn
Béom, N Béon etaipov N avdtepng doiknong Kotd T didpkel TOV TELevTainV TEvte etdv, 1 (iil) emionpeg
OMUOo1EG KoTNyopieg KAl Kupmoels €16 Papog Tov ev AdY®m peldv amd Oecpobemuéveg 1 puOUIcTIKES apyég
(ovpmeprropfavopuévav KabopiopuEVeY ETAYYEALATIKOV OPEWMV), 1 OIKAGTIKY aTOPACT] TOL VO, Ao yopeVEL GTO,
HEAN vo evepyohv G HEAN SOIKNTIKAOV, OLOYEIPIOTIKOV 1| EMONTIKOV OPYAV®V OTOLOVINTOTE €KOOTN N VO
evepyolv avagopikd pe tn dwuyeipion N ) deEaymyn tov vTofEcE®V 0TOIOVONTOTE EKOOTN KATA TN SLAPKELL
TOV TEAEVTOIOV TEVTE ETAV, EKTOG 0O dVO SLOIKNTIKA TPOOTIHa Tov entfAnOnkay and v Kurpuokn Exnttponn
Keparawayopdg («EK Kvompov») otov k. Avdpéa Aptéun tov lodvio 2014 kot tov Oktdfpio 2016 yia
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emkodovpeveg mapafiioelg ek pépovg g Tpanelag Kompov A.E. (x) drownrikd mpoctipo 170.000€ yio v
vroypa®n (amd kowod pe To Aowmd péEAN AY) tov eSounviciov Kol ETHOLOV EAEYHEVAOV OIKOVOLUK®OV
kataotdoewv tov 2010 kot dvo evnuepotikedv dertiov g Tpdnelag Kompov A.E. mov ¢@épeton 6Tl dev
e&ébetav emapkdC Tovg KvdvHvoug amd v emévovon g Tpdanelag Kompov A.E. ota eAAnvikd kpatikd
oporoya, TaPATL Ol OKOVOUIKEG KOTAGTAGELS KOl TO EVNUEPOTIKA dedtion vreypdenoay amd ta LéAN tov AX
pnovov aeov gykpifnkav amd tovg e£MTEPIKOVG EAEYKTES (TEPIAOUPOAVOLEVNG TG TEPLYPUPNS TOV KIVODVOV TOV
EVEYOVV) KO LETE TNV EMKVPMOCT TOV TEPLEYOUEVOL TOV EVIUEPOTIKMDY deATiV and tnv idta v EK Kompov:
kot (y) dountikd mpdotyo vwovg 70.000€ yuo v vmoypaen (amd Kooy pe ta Aomd péAn AY) tov
eCapunviciov eheylévov oovouIK®@V Kotootdoemv Tov 2012 ot omoieg dev mepreddpPavav emkorodpevn
amopeion g ENUNG Hog BuyaTpikng, mapoTL Ol OIKOVOUIKES KOTAGTAGEL, LVREYPAPNOAV Ond To. HEAN AZX
poévov Katoém NG SlEVEPYELNS EOIKNG OOKLUNG OMOUEIMONG OO TOVG £EMTEPIKOVS EAEYKTEG KO TNG OYETIKNG
TOVG €01 YNONG 6T0 d10tKNTIKO cupPovio g Tpanelag Kompov A.E. 61t dev Ntov avaykaio pio amopegioon.
Ta doumtikd mpoéotipe entPAndnkav oy Tpdamelo Kompov A.E. kobd¢ kot oto péAN TOL S101KNTIKOD
ovppoviiov g Tpdamelog Kompov A.E. pe Onteia omd 1o 2010 émg 1o 2012 (kotd ™ didpkelo TG &V AdY®
mePLOS0L 0 K. Avdpéag ApTEUNG NTAV [N EKTEAESTIKO HELOG TOV SLOIKNTIKOD GLUBOVAIOV) KOl TEPLOPIOTNKAY GE
SroknTikd wpootipa. Ta dotknTikd mpdoTia dev £01EaV To KABEGTMG TO K. Avdpéa APTENT MG «TPOCTKOV Kot
0opBo» N TV IKAVOTNTA TOL va evepyel WG LELOG TOV SLO0IKNTIKOD CLULBOVAIOL TV AOTAOV EIGTYHEVOV ETAPELDV
Ko enti Tov mapovtog mpocPiriovral omd v Tparelo Kdnpov A.E. kat 6Aa ta cuvapn péAn AX avtng.

Avagopikd pe kavéva omd To UEAN Tov AtotknTikod XuvpBovAiov (Bdoel tng cdvBeonc tov AlOKNTIKOD
SvuPoviiov katd v Huepounvio Olokinpoong) dev vpiotatatl Thavh cOYKPOVoT| GOUPEPOVTOV PETAED TMV
kafnkéviov tov mpog Vv Etapeio Kot ToV 1010TIKOV CUUEEPOVIOV TOL KAUTN OTOLOVONTOTE (GAA®V
KaONKOVTOV TOV EVIEXETOL VAL EXEL.

Kavéva pérog tov drowkntikod cvppoviiov (Bdoet tng ocbdvBeong tov Atountikov ZvpfovAiov katd v
Hpepopnvia OloxAnpmong) dev givar pEAOG TG OKOYEVELNG GAAOL HEAOVG TOL S10IKNTIKOD Gvpfoviiov N g
eKTELEGTIKNG d10iknomng, ektdg amd tov Anuntplo [amaAie&omovro kot v AleEavdpa TTomaieEomoviov oL
gtvor adéroia, tov Taxn-Tlavayudtn Kavelhdmovro kot tov Acwvida Kavelhdmovio mov givatl Eadédeio peta&d
Tovg Kot pe tov Anpnepio [aroieEomovro kot Ty AreEavdpa [MamareEomodrov.

Evtog tov televtainv mévie eTdV Tpv amd TNV nuepounvio Tov mapdvtog Evnuepotikod Agktiov, ta péAn tov
Arowntikod ZvpfovAiov 1 ot poviotl avtimpoéconoi Tovs (Bdoet g ovvBeong tov Atownrtikod XZvpfoviiov
katd v Huegpounvia OloxkMpmong) koteiyav tig akdiovdeg digvbuvtikég Béoeig 1) v 1810TNT0 TOL HEAOVG GE
SLOIKNTIKA, OLOYEIPIOTIKA 1 EMOMTIKA Opyave, ka1 cvumpdéelg mépav g Onteiag tovg oty Etaupeio 1 11g
Buyatpicég g:

Ovopatendvopo Tpéyov IIponyovuevo
Kvpudxog Pipiig [poedpog kar AtevBivov [poedpog g PwC EALGS0G Emg To
Xopupovrog g DOVEN LTD 2014
(Kompog)

Mn Exteleoticd Mérog tov
Avoumticod Zvppoviiov g
Hellenic Value S.A.

Mn Exteleotikd Mérog Tov
Arowntikod Zoppoviiov trng Orilina
REIC (Etaipeio Enevddoemv
Axwntov) AEEATT

Mn Exteleoticd Mérog Tov
Atowkntikod Zoppoviiov tng Diana
Shipping Inc
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Ovopaten@vopo

Tpéyov

IIponyovpevo

Mn Ekteleoticd Mérog Tov
Aowntikod Zoppoviiov g DECA
MIFID S.A.

Mn Ekteheotikd Mérog tov
Atowkntikod Zopfoviiov tng
2Kapital S.A.

Mn Ekteleoticd Mérog Tov
Aowntikod Zoppoviiov tng Nissos
Holdings (Kvmpog)

[Ipoedpog g Edeyxtikng
Emutponng g Frigoglass A.E

Muyyoni Kohaxiong

Méhog tov AX g EUROBANK
CYPRUS Ltd

Avominpotig Atevfdvav
>oupovrog g EFG Eurobank
Ergasias A.E

Evotpdtioc-T'edpyrog
Apamoylov

[Ipo6edpog ko Mn Extedeoticd
MéAog tov Atokntikod ZupovAiov
g Tsakos Energy Navigation (
TEN) Limited, etopeiog stonyuévng
oto Xpnuototpto g Néag
Yoprng

Mn Exteleotikdé Mérog Tov
Arowkntikod Zoppoviiov g
Hermes Holding SAE mov givat
€LOMNYHEVT] GTO YPNUATIGTIIPLO TOV
Koaipov kot tov Aovdivov

Mn Ektedeotikd Mérog Tov
Arowkntikod Zoppoviiov tng Credit
Libanais SAL

Mn Exteleotikdé Mérog Tov
Atowkntikod Zopfoviiov g
tpanelog Alfalah n omoia ivan
€101 YUEVN 6TO XPNUATIGTHPLO TOV
Karachi, eknrpocondvtag tov AOX

/

Anpitprog ManrareEdmovrog

Avtimpdedpog tov AX oV
Yuvdéopov Eavov Blopnydvov
(ZEB)

Méhog tov Atowkntikod Zoppoviiov
Tov Idpvpatog Oovok®V Ko
Biropnyovikov Epevvov (IOBE)

Mérog Tov Atotkntikod XvpuovAiiov
tov EAAnvikod [dpopatog

"Ew¢ 10 2014 Mn Exteleoticd

MéAog Tov Atokntikod ZupovAiov
¢ Tpanelog EFG Eurobank
Ergasias A.E.
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Ovopaten@vopo

Tpéyov

IIponyovpevo

Evponaikng kot EEmteping
MoAtikng (EAIAMEIT)

Méhog tov Atowkntikod Zoppoviiov
¢ Evponaikng Ztpoyyving
TpdneCog Biounydvov (ERT)

AleEavopa Manmareomovrov

Mn Ekteleoticd Mérog Tov
Aowntikod Zoppoviiov g Coca-
Cola HSC AG,

MéAog Tov Atokntikod ZupovAiov
tov [3pvpatog [avrog kot
AleEavopa Kaverlomoviov

Méhog tov Atowkntikod Zoppfoviiov
tov ALBA Graduate Business
School.

Mérog tov Zoppoviiov Emtponmv
Tov Apepikovikod Koleyiov
EXAGdog.

Mn Exteleotikd Mérog Tov
Arowntikod Zoppoviiov g
EBvumc TpameCog g EALGSag and
70 2010 éw¢ tov lovAo 2015

Mn Ekteheotikd Mérog tov
Atowikntikod Zoppoviiov tng
Frigoglass A.E amo6 to 2003 og tov
Defpovdpro 2015.

Taxnc-Iavayiatg
Kavehiémoviog

Méhog tov A.Z. g etaupiog N.
KoaveAddmoviog X. Adapavtiddng
A.E.

Mélog Tov A.X. Tng eTtaupiog
Grivalia Properties AEEATI.

Méhog Tov A.X. Tng etauplog AIG
EAAAX AE.

Agovidag Kavelhomovirog

Méhog tov Atowkntikod Zoppoviiov
tov ZEN/Neoavikn
Emyeipnpotikdmmra EALGSag

Mona Zulficar

I3pvtikog Etaipog & TIpdedpog,
Aumyopikn Etoupeio Zulficar &
Partners

AwevBovipuo EFG Hermes Holding,
SAE (2008 - ¢m¢ ofjuepa)

Mérog, EOvikd Zvufoviio yo ta
AvOpamva Aicoudpota, Atyvrtog
(Zemt. 2013 éwg onpepa)

[poedpog, Aryvrtiaxd Tdpopa
Mupoypnpatodomong (2015 — €mg
onNuepa)

I" TIp6edpog, Evmon yia

AvTrpoedpog TG ZVVTOYHOTIKNG
Emutponng tov 50 tov Zvvtdypotog
2014

Avtupoedpog & Méog,
Zoppovievtikr Emtponn
Zoppoviiov AvBporivav
Awoiopdrov HE (2008-2013)
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Ovopaten@vopo

Tpéyov

IIponyovpevo

Behtioon g Yyeiog tov Muvaikdv,
Kdapo

[podedpoc, Topopa
Miukpoypnuartodotnong Al Tadamun

Mopia Bacodrov

Etaipog otny etaipeia drayeipiong
TEPLOVGLOKMV oTotyeiwv Perella
Weinberg Partners.

Enrayyelpotikdc Xvvepydtng tov
Institute of Finance and Financial
Regulation (Opyoviopog
XpNUoTodoTIKOV Ko

X PNHLATOOIKOVOULK®DY
Koavovioudv), Méhog Tov
Arowntikod Zoppoviiov tng Tsakos
Energy Navigation, (NYSE: TNP)

Mérog Zvvraxtikng Exttponig oy
epnuepida Financial Analysts
Journal

Méhog Enomtucod Zoppoviiov,
I'evvéderog Biiodnim g
Apepucovikng Zyoing Khaostkov
Yrovddv otnv Abnva

Yroiavog Tpravta@uiriong

Etaipog otn diknyopikn etarpeio
Avng TpravtapuAridong kot Yiol
AETIE

Méhog g Emitponng yia T0
Kvumpioxd Xpnuatiomplo tov
ovpPoviiov tov Atknyopikod
ZvALOyov Kompov

MéAog tov Aok tikol ZupovAiov
tov Kvrprokov Opyavicpon
[podOnong Enevdvocewv (CIPA)

William Antholis

Méhog tov Atowkntikod Zoppfoviiov
Kot AtevBovev Zopfoviog tov
Miller Center, gvdc aveEaptnrov
GUVOESEUEVOL LEPOVS TOV
[Movemotuiov g Biptlivia.

Amd 10 2004 ©¢ 10 2014, AtevBivav
Zoppovrog Tov Opyavicpon
Brookings. ‘Exet eniong epyootei
otV KuPépvnon, kot 6To vpUPovAlo
EBvicc Acgaleiog tov Agvkod
Oikov ko 6to EBviko Owcovoptkd
Zopfodio, kot el S1OTEAECEL
HELOG TOV TPOCOTKOD GYESIOGLOD
moMTIKNG Tov State Department
(Yrovpyeio EEwtepicav) tov HITA
K01 TOV YPOPEIOV OIKOVOUIKOV
vobécemv.

[étpog Lopmatakdkng

Ave&aptnto, Mn Exteleotikd
Méhog tov Atowkntikod Zoppoviiov
™ gTopeiog Avovoun Etapeia

Ave&apnto, Mn Exteleotikd
MéAog Tov Atokntikod ZupovAiov
g gTapeiog Avovoun Etapeia
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Ovopaten@vopo Tpéyov IIponyovpevo

Towéviov TITAN Towéviov TITAN
Avdpéag Aptépng Méhog tov Awwntikod Zopfoviiov | /

¢ Commercial General Insurance

Ltd (Kvmpog)

MéAog Tov Atokntikod ZupovAiov
g J. C. Christophides (Holdings)
Ltd (Kompoc)

Méhog tov Atowkntikod Zoppoviiov
¢ TGA Insurance Agencies Ltd
(Kompog)

MéAog tov Atokntikod ZupovAiov
g Ay AE (EALdda)

Méhog tov Atowkntikod Zoppfoviiov
tov Midag AE (EALGOQ)

MéAog tov Atokntikod ZupovAiov
g Iktivog EALGg AE (EAAGOQ)

Mérog tov Atokntikod ZupovAiov
¢ Evoong Epyodotdv kot
Blopnydvev (Kompog)

AtevBovtig tov EpvBpod Ztavpon
(Kompog)

Haralambos (Harry) George Méroc ¢ Opyavotikig Emtportlg | MéAog tov Atokntikod Zupoviiov
David otov «Moapabmdviog g Adnvac, o ¢ Alpha Finance, AEH (Anudocio
AvBevtikocy Emyeipnon HAiektpiopoo)

Méhog g Emtponn EEayopdv tov | Méhog tov Atowkntikod Zvppoviiov
TATE Modern's Africa ¢ Emporiki Bank (Credit
Agricole).

2.7 Emitponés Avoikntikot Zoufloviiov

To At tikd ZvpPovio €yel GLOTAGEL TPELG EMTPOTEG AL, pe TV empOAaEn TG OloKANp®ONG Kl oYY od
v Hpepopnvia OAokApoong: ot v AOY® EMITPOTEG EVBVVOVTOL VIOl TNV TOPOYT GUVOPOUNG GTO ALOIKNTIKO
YvpPodAo Kol TIG EIONYNOELG GE CVYKEKPYEVOLG TopElG: Ttpokettan Yo v Emtpon) EAéyyov, v Emitpomn
Apoifov kot v Emrpony Opiopod Yrmoyneiov. Ot dpot eviodg tov ev A0y Emtpomdv Atokntikol
Zvppoviiov dwutvrdvovrol Kotd KOplo Adyo otov Xdaptn Etapikig Ataxvfépvnone.

2.7.1 Eritponn EXéyyov
H Emupom EAéyyov amoteieiton and tpio pun extedeotikd péAn tov Atownrtikod Zoppoviiov, dvo ek tv
omoiov givar ave&dpmrta pEAN Kot dVO Ol0BETOVV EKTETOUEVY), TPOCPATY Kol CYETIKY gumElpio mepl TV

xpnuoatootkovoutk®v OBepdtev. Emmiéov, n Emtponny EAéyyov, oto ovvord g, 0100étel emapkn yvdon
GYETIKA [LE TOV BLopunyovikd TOpEA.
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Ytov KOpro poro kot 6Tig appodiotnteg g Emrponng EAéyyov mepilapfavetat:

2.7.2

N TOPOKOA0VONGT TG aKEPALOTNTOC TMV OIKOVOMIKAV Katactdoe@v g Etaipeiog kot omolacdnmote
EMIONUNG OVAKOIVMOONG OXETIKA LLE TV OKOVOLLIKT artddoon G Etarpeioc:

N TAPAKOAOVONON TOV ECOTEPIKAOV OIKOVOLIKMOV EAEYXMV KOl TGV GUGTNULATMV E0MTEPKOD EAEYYOV
Kot drayeipiong kvdvvov g Etoupeiog:

1N TOPAKOAOVONGT KOl 1) EXIGKOMNCN TNG OMOTEAECUATIKOTTOG TNG AELTOVPYIOG ECOTEPIKOD EAEYYOV
¢ Etarpeiag

N TopoKoAoVONCN KAl 1) EMOKOMNOT TNG OMOTEAECHOTIKOTNTOG TNG S0dKAGIAG TOV VIOYPEMTIKOD
eA&yyov Ko TG aveEapTNolag Kot TNG OVTIKELEVIKOTNTOS TOV £EMTEPIKOD EAEYKTN

1 vofoAn eloNyNoE®@V 6T0 AlOKNTIKO ZVUPOVA0 OGOV APOPA TOV JLOPICHO, TOV €K VEOL dlopiopnd 1
Vv madoTn Tov eEMTEPIKOD EAEYKT, TPOKEWEVOD TO TEAEVLTAIO VO VTOPAAAEL GTN YEVIKN] GUVEAELON
TOV PETOXWOV TTPOG £yKpilon To. {nmuate avtd, kabdg kot Ty opolpr] Kot Tovg Opovg S10pIGHOD TOV
eEmTEPIKOD EAEYKTH

N ovamrTLEN KoL 1 EPAPUOYT TOATIKNG GYETIKA LE TNV TPOSANYT TOoV e&®TEPIKOD EAEYKTT, O 0moiog Ba
TOPEYEL UM EAEYKTIKEG VINPEGIES, Kot 1 VITOPOAN avaPopdv 6to Altotkntikd Xvpfodito

1N VoPoAN avaPopdV 610 AtoknTikd Zvpfodio oyeTikd pe tov Tpémo mov N Emtponn) EAEyyov €xet
0CKNOEL TO KAOKOVTA TG Kot

N TOPAKOAOVONGT ™G VOIGTAUEVNC EUTIGTELTIKNG Ol001KOGIOG OvaQOpas HECH TNG Omoidg Ot
gpyalduevol exepalovv oavnovyieg yuo evdeydpeves otocBolieg kot mopofidoelg tov Kodiko
Agovtoloyiog g Etaipeiog kot 1 St0o@aMon oyeTikd e To OTL VIAPYEL OPYEVOGCN Yo TNV avOAoy™
Kot aveEapTnTn dtepedvion T@V ev AOY® CNTNUAT®V Kot TNV &V ouveyeio Ay KaTdAANA@V PETP@V.

Emitporny Auoifaov

H Emitpor Apodv anotedeitor amd tpion pn ekteAectikd péAN Tov AotknTikov Xvppoviiov, dVo ek TV
omoiwv gival aveEdptnro.

Ta kdpro kabNKovra g Enttponng ApoBov givar vo, glonyeitat:

2.7.3

TO0 VYOG TOV €TNOLOV CUOIPDOV TOV EKTEAECTIKOV HEA®Y TOVL Atoikntikod XZvufoviiov kot T@V
avaTeEpOV oTeEreX®V Tov Opilov Pacetl TG amddOoNG TOVG KoL THG GTovdaldTNTaS TG BE6MG TOVG Kot 1)
TOKTIKT avoBEDPNOT TNG TOMTIKNG apodv mov epappolel 1 Etapeio fdost tov tdoemv g oyopag
0G0V apopd Tovug HIsHovg Kkat ) dtayeipion avOpdOTIVOL duVopLLKOD” Kot

TO VYOG T®V OUOPOV TOV U EKTEAECTIKMOV LEADY TOL ALOTKNTIKOV ZVUPOovAIov BAGEL TOV XPOVOL TOL
APIEPMVOVY KOl TOV OPLOSIOTHTOV TOVG,.

Emitponn Opiouod Ymoynpiowv

H Ermutpon) Opiopod Yroyneiov Bo aroteleitar and tpio 1) EKTEAECTIKA HEAT TOL ALOIKNTIKOV Zoppfoviiov,
Vo ex TtV omoimv TovAdytotov Bo eivar avebaptmrta. Olo ta péAn g Emrpomnig dwwbétovv extetapévn
eumepio 66OV aPopd T S10{kNoT EMLYEPNCEDV KOL TNV ETOUPIKT dtakvBEpvnon.

Tao kOpro kabnrovta g Emttpomng sivou:
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. va nyeitoar ¢ Sadikaciog d1opiopod véov peldv tov Atowntikod XvppovAiiov kot va vrofdAilet
oyeTKEG eloNYNoELg 610 Alotkntikd Zvpfodio

. va dac@arilel 6Tt VILapYEL ETAPKNG OYESIAGUOS OGOV aPOopd TNV OLOAN 61000y TOGO TV UEADY TOV
Arowntikod Zoppoviiov 660 Kot o€ eninedo avdTEPNG doiknong'

. vo eKTILG TNV avoAoylo TV TPOcOVI®mV, Tng eumelpiog, g oveaptnoiog Kol TdV YVOCEDMV TOV
TPOCOTDV TOL TPETEL VO, GUUUETEXOVY 0TO ALOIKNTIKO ZopPovAlo Kat vo S106QaAEEL TV TPOOSEVTIKN

KoL KOTAAANAN avavEDOT] TOL® Kol

. VO EMIOKOTEL KOl VO TOPOKOAOVOEl TIC TOMTIKEG eTaupiknG OloakLPEPYNONG 7oL €PapuroOlel TO
Arowntiko Zvpfodio.

2.8 Emizpomiy Awayeipiong

H Emutponr Awyeipiong e Etoupeiog 8o amaprifetor amd tov Agvbovovia Zopfovio g Etapeiog, g
npoedpoc g Emitpomng Atayeipiong, kot to Aowtd péAn mov dropifovral (Kot mavovtarl) omd to AlOIKNTIKO
SvpPodio, katdmy cLIPBOLARS Tov AtevBvvovtog ZopPoviov kot e Enttponrg Opiopod Yrnoyneiov.

H Ertponn Awayeipiong ackei o kabnirovra mov g avadétetl 1o Aoikntikd Zoppfoviio.

Katd v Oloxiipoon tg IIpdtacng Aviorrayng Metoydv, n Emupomn Awyeipiong g Etaipeiog
OVOLEVETOL VO OTOTEAEITOL OO TOL TAPAKATO WEAN:

Ovopoten@vopo Hlwio Oéom
I'pnyopng Aixkoiog 60 Owovoptkog Atevfuvnig
Muyonk Kolokidng 65 Aevfdvev Zoppoviog
Kavotavtivog Agpdepeting 51 [eprpepetaxodg Emyeipnpaticog Atevboving
Xpnotog [avaydmoviog 59 [eprpepetaxodg Emyeipnpaticog Atevboving

H Etapeio Oa givar 1 untpikn etotpeio ovppetoyd@v tov Opirov. To AX Ba dopicel o Exttponty Avotatng
Aoiknong tov Opihov pe okomd T S1EVKOAVVET| TG EXTPNONG TOV EPYACLOY TOv Opilov, TN cLVEPYAGIo Kot
TOV GUVTOVIGHO HeTaED TV etapeldv tov Opilov Kot T Slo@AAon TG EQPAPLOYNG OTOPACEMY KOl TNG
ouvaeovs vroyxpémans Aoyodociog. O k. Anuntplog IamareEomovrog Ba opiotel TIpdedpog ¢ Emrpomng
Avdtotng Awoiknong tov Opilov. H emrpont| 6o amaptileton omd ta péAn g avodtatng dtoiknong tov Opiiov,
onrodn opiopéva péAn g Ba sivor epyaldpevor e Etaupeiog kot opopéva drra pén, meptrappovopéveov
OPICUEVOV EKTELECTIKMOV HEAGDV TOV ZupBovAiov, Oa givar epyaldpevol oe dAleg etaupeieg Tov Opilov.

2.9 Argv0vveov XZvufovios

O Awrvbivev XduPovrog elvar vmevbuvog yioo v kadnuepiv otoiknorn g Etapeiag. To Atowntikd
YvpPodio pmopel va tov mapoaywpel emmAéov capdc opiopéves egovoiec. Eivar dueca vmevBuvog yio
Aerrovpyio g Etapeiog kot emiPAénet v opydveon kot v kabnuepvr doiknon. O Agvbivov Zopfoviog
gtvar vTevBLVOG Yo TNV EPAPLLOYN KOL TN SLOYEIPIOT] TOV ATOTEAEGLATOG OADV TOV UTOPACEDY TOL ALOIKNTIKOD

>vppoviiov.

O Aevbivev Zoppoviog nyeitor kKot Tpoedpevet g Emttponng Alayeipiong, 1 onoio Aoyodotel o€ avtdv, evog
oV TAacsiov Tov €xel kabopicel To AOIKNTIKO ZUUBOVAL0 Kot VTG TNV ATOAVTN ETOTTELD OV TOV.

O Aevbivav Zoppoviog dropiletar kot wavetat omd to Atokntikd Zopfodiio Kot AoyodoTel Auesa g avTo.
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2.10 2opuctoyn oro Metoyiko Kepdlaio kot IllpoOson towv Meiowv tqs Emzponng Awayeipions va
2opuctdoyovv otny llpotacny Avrallayns Metoymv

Ta mapaxdrte tpécona mov avapévetar va oraptitovv v Emitpony Awoiknong eivar péroyot g TITAN g
egiig:

. K. Afkowog: 7.661 petoyéc,

. k. Havaydémoviog 15.869 petoyég,

. K. Agpdepetlng, 15.197 petoyég ko

. O k. Kolaxidng dev katéyet petoyég g TITAN Avovoun Etapeio Toyévrav.
3. Cevikég ITAnpoopicg oyetikd pe o Méhn g Emrpomig Awaygipiong

Ocov apopd ékaocto tov peAdv g Emtpomng Awyeipiong, dev voiotaviat: (i) KOTOSIKAGTIKES OTOPACELS
avVOQOPIKE e adtKNaTo K SOA0L KOTA TN OAPKELN TOV TEAEVTAIOV TEVTE £TMV, (i) TTO)EVoEIS, KaBEoTOTA
AVOYKOOTIKNG Olayeiptong 1 eKkabapiong omolmvonmoTe OVIOTHTAOV, GTI OToleg Ta €V AOY® WEAN KaTeiyov
omolodnmote afiopa, doevbuvtikry Béom, 1 Ofom etaipov M avdTEPNg O10iKNoNG KOTA TN OLOPKEWD TOV
televtaimv mévte eTmv, N (iil) emionpeg ONUOGIEG KATYOPIEG KO/ KVPDGELS €15 BAPOG TOV €V AOY® LEADY amd
Becpobemnuéveg M puBuoTIKéS apyés (ovumepthapfoavoprévoy KaBoploUévey EMAYYEALATIKOV QopémV), N
SIKOOTIKY OOPACT OV VO OTOYOPEVEL OTAL WEAN VO EVEPYOUV ®C HEAN OSOKNTIK®OV, OL0XEIPIOTIKOV 1
EMOMTIKOV OPYAVOV OTOOVINTOTE €KOOTN N VAL EVEPYOLV OvaQOpPIKd pe Tn dwxeipion N 1 deaywyn tov
V0BEcE@V 0MO10VINTOTE EKOOTN KATA TN SIAPKELD TOV TEAEVTAIOV TEVTE ETMV.

Avagopikd pe kavévo oo to péAn g Emttponng Awaygipiong dev veiotatotl mhavh cuyKpovoT cuugepdvimy
peta&d tov kadnkdvtov tov tpog v Etaipeio kot Tov IS0 TIKOY COUEEPOVTOV TOV KA/ 0TOImVONTOTE GAA®DY
KaOnkovIov mov gvdéyetar va €xet, pe egaipeon ta TuxOV InTpate avagopikd pe T cvpuPacn dtoyeipiong M
epyaciog mov &xel ocuvawet pe v Etapeia 1 onmowdnmote and tig Buyatpicég g (e@dcov vdpyovv) 1 pe
omotlovonmote (épupeco) pétoyxo g Etapeioc. Koavéva pérog e Emtponng Awayeipiong dev €xet otkoyevelokd
deopd pe omotodnmote dALo HEAOG Tov Atokntikod ZopPoviiov 1§ pérog g Emttponrg Alayeiptong.

Evtdc tov tedevtainy mévie TV Tptv and v nuepounvia Tov mopdvtog Evnuepmtikon Aghtiov, Ta péAn g
Emutponng Awayeiptong koteiyav tig akdiovdeg dievbuviikég Béoeig 1 v 1810tnTa Tov PELOVG GE JOKNTIKG,

SLXEPLOTIKA 1] EMOTTIKA Opyava KOV cupmpatels mépav e Onteiag tovg otnv Etapeia 1 tig Buyorpucég mg:

OvopoTen@vopo Tpéyov [ponyovpuevo

Muyonk Kolokidng Owovopkog Atevbovig Opitov Mn Extedeotikd MéLog Tov
Avotntikod Zvpoviiov g
Eurobank Cyprus Ltd

4. Apopéc Merhdv 100 AloiknTikov Zopfoviiov kot g Emtpomig Avaygipiong

4.1 Arorkntiro Zoupoviio tns Etoupeiag

Ta péhn tov Aoumrtikod XZvpPoviiov g Etapeiog dev €xovv AdPer xopio apopn amd ) ocdotaon g
Etoupeiog.

H Zuvvékevon tov Metdywv Ba amopacilel €dv 1o a&iopa tov péAovg tov Atotkntikov Zvppoviiov Ba etvon

apepopevo péom g yopnynong maywg omolnuioons. To mocd twv ev AMdyw opopov opiletor amd ™
Yvvéievon Tov Metdywv kot 1 kotofoin tov Ba Bapdvel v Etaipeio.
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H apoipn tov peddv tov Atoknticod Zvpfoviiov Ba amopaciotei and ™ Zvvérevon Tov Metdymv 1 omoia Oa
ovykAnOet Tpwv and v OAokAnpwon kot Bo tedel vd v aipeon g emttvyovg OAokAnpwong g [pdtacng
Avtodhayng Metoydv.

4.2 Hoiitikyy Apoifav yio to eKTEAEOTIKD uéEAN TOv AloiknTikot Zvufoviiov Kol ta avoTepa
oTelEyn

H Etaipeio cromevel va evappovicel TV moATIKY apotodv g pe mv moAtikn apotBodv g TITAN.

To Yvyog TV apoPdV TV EKTEAESTIKOV PEADV TOV ALOIKNTIKOV ZVUBOVAIOV KOl TOV OVATEP®OV GTELEYDV ot
amopaciletatl amd to AlonTikd ZvpfodAtlo KaTOTY GYETIKNG g6 ynong ¢ Emtponng Apoidv.

Ot ev Moyo apoifég Ba anotehodvor omd: ndyo Tunpa, dnradn tov pichd, o omoiog Ba kabopiletar Bacel Tov
wybovtog HoBoAoyKoD GLOTANOTOG Katl TNG eTotog a&loAdynong anddoons: kot amd petafAntd Tunua, to
omoio Ba oyetileTon pe TV emiTELEN TOV ATOUIKMV Kot ETALPIK®V oTdYwv. Ot eTarpucoi otdyot Ba oyetilovion pe
mv anddoon Pdaoet ypnuoatootkovopk®my dewktdv (EBITDA kot ROACE) cg eninedo Ouilov kot 6€ Tomikd
eninedo, kabmg kot pe v anddoon o€ GAAOVG TopEic, OTMG eivol TOPOdElYHOTOG APV 1| aoQULE GTNV
gpyacio. Ot atopkoi otdyot o gival Tpocmmikoi kot Oa oyetilovtar pe ™ BEon mov KoTéy el Kabe oTéheyog.

H yopnynon tov emoov emdopoarog Oa petafdiretar avdioyo pe Tr omovdadtnto Tng Béomg Tou
Exteheotikov Méhovg Tov Atotkntikot ZupBovAiov/avdtepov 6TEAEXOVS, OAAG OE Koo TEPITT®OT TO EMIdopa
dev Ba vepPaivet:

. 10 100,0 towg exotd ™G mAywg emotag apoPng (dnradn tov picbov), oe mepimtworn TOv Ot
KaBoplopévol 6TOYOL EMTVYYAVOVTOL TANPOG'

. 10 130,0 to1g exatd G maylag ethotog apolPng (dnradn tov pebov), oe TEPINTM®OT TOV TO GTELEYOG
EMTVYYAVEL TEPLGGOTEPOVG OO TOVG KABOPIGUEVOVG GTOYOVG.

H a&oddynon g anddoong tov Extelectikdv Mehdv Tov AloiknTikov Zvpfoviiov kot Tov Avotepmv
Exteheotikdv Ztedeymv Ba devepyeitar amd tov Atgvfivovta Zoppovio kat 1 a&loAdynon g anddoons Tov
AtevBvvovtog Zuppovrov Ba devepyeital omd to Atokntikd Zvpufodito.

Ta Exteleotikd MéAn tov Awowkntikod ZvpBoviiov dev Ba cvupetéyovv otig cu{Noelg oXeTIkd pe tov
KaBopPIoHd TG OTOIKNG TOVG ApOPNG.

To Tupa AvBpodmivov Avvapkov tov Opidov Ba Topéyet, o emota faon, oty Emtponny Apopdv dedopéva
amod TV ayopd £pyociog, £T61 MGTE TO VYOS TOV ApOP®V KA 0 oyedacog yio ) petafint arolnpioon va
pmopel va Tpocappoletar avardyws. O kVplog otdY0g eival 11 TPOGEAKVGT KoL 1) SLOTNPNOCT EMAYYEALATIOV
VYNA0D emumédov, o1 0moiol HE TIC YVOGELS, T TPOGOVTO Kot TV aKepadTTd Tovg, Ba Tpocshitovy a&io otov
Ouro.

2T0 eKTEAEOTIKO HEAN TOL A10KNTIKOU ZVpPovAiov kal to. avodtepa otedéyn tov Opidov Oa mapéyovtan
HakpoTpdBecpa KivTpa LECH TPOYPAUUATOV TOPOYNG SIKOIOUATOV TPONIPESTS ayopdg LETOYMV Ta omoia: Ba
oyetiCovtar pe v oamddoon tov Opilov, Ba eykpivovtar and ™ Xvvédevon tov Metdywv, Ba Exovv TpleTég
YXPOVIKO SAoTNHO ANKTOTNTOG Kot B0 VTOKEWVTOL G GUYKEKPUYEVES OMOLTNOEL TopoydpNnong dniadn otnv
enitevén opIoUEVOV GTOYW®V.

To extedeotikd péAN tov AtownTikod ZvpfovAiov kot Ta avdtepa oteAéyn 0o ermeelodvtal, eniong, omd
TPOYPAUUOTO CLUVTAEIOG0TIKOV OTOTOUEVGEMY Kol GAAN ETTAEOV TPOULPETIKG ETIOOUATA, TO OO0, UTOPOVV
ava TAGo GTIYU VO AVOKOAOUVTOL 1} VO TPOTOTO00VTOL KATA T StakptTikn gvyépeta g Etapeiog. To 2017, n
TITAN kotéBoie 0 056 oV 1.041.521€ ¢ cVuVTAEL0S0TIKY GUVEICEOPE OGOV aPOPE Ta. E5L EKTELECTIKA LEAT|
10V Atokntikod Zopfoviiov mov mapeiyov Tig vanpecieg Tovg Pacel cupPdoswy epyaciog.
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H Etoupeia 6o mpocpépet ota ektehecstikd pén tov Atokntikod Zoppoviiov (ta omoio o cuvdéovtal pe v
Etopeio pe odpPoon epyoaciag) emmiéov Swaudpoto Pacel  ovvtalodoTiK®V  TPOYPUUUATOV Kol
TPOYPAULATOV TAPOYDV PACEL TOV TPOUKTIKMOV TOV 1GYVOVV GTIS CXETIKEG OyOpPES OOV OPACTNPLOTOlEiTAL 1)
Etoupeio, ta omoio pmopodv vo avokKaAOUVTOL 1 VO TPOTOTOLOUVTOL OVEL TACH OTIYU| KOTO TN OLOKPLTIKY|
evyépeta g Etarpeiog.

4.3 Arolyuiwon facer kKivijtpwy

"Exovtog ¢ 6td)0 Vo, EVOPLOVIGEL TOVG LOKPOTPOHEGILOVG TPOCHOTIKOVG GTOYOVG TOV OVATEPMY EKTELEGTIKMV
oteleyov g pe o ovppépovta g TITAN kot tov petdyov tov, 1 TITAN arnd o 2000 €yel vioBetioetl Kat
epapuoletl mpoypdupate Tapoyng dSkoopdtov mpoaipeons ayopds petoymv. Ola To GYETIKA TPOYPALLLATO
(ITpoypappata tov 2000, 2004, 2007, 2010, 2014 kot 2017) €xovv eykpifel amd T cLVELELON TOV PETOXOV TNG
TITAN, mpoPrémovv 610 GUVOAO TOVLG TPLETEG YPOVIKO SdAoTNUe ANKTOTNTOS KOt Ol Sikaohyol OA®V T®V
TPOYPOUUATOV NTAV OTOKAEIGTIKG eKTEAESTIKG UEAT TOV A0knTiKoD ZLUBOVAIOL Kol AvVATEPA GTEAEYN TOL
Ouirov. Ta pn exteleotikd péAN Tov Atokntikod ZopPovAiov dev €YoV CUUUETAGYEL TOTE GE TPOYPALLOTOL
TETO10V €id0VG.

Yvvolkd, péypt onpepa Pacel tov mpoavapepopévov Ipoypappdtov €govv amoktnfei 1.364.854 kowég
petoyég amod mepinov 120 dkarovyovg (ektedeotikd LEAN TOV AlotknTikov ZopfovAiov Kot avadTEPO GTEAEXN
tov Opidov), Tov ektpoc®noVV T0c0otd 1,61 T015 £K0TO TOV KataPefinpévov keporaiov g TITAN.

A&ile emiong va avaeepbei 6t1 Baoet tov [Tpoypappdtov tov 2014 kot Tov 2017 mov givar evepyd onuepa, N
T GoknoNg Tov dikadpoTog Tpoaipeong ivar 10€ ava petoyn evo Pacel v mponyoduevev Ipoypappdtov
tov 2004, 2007 kot tov 2010 1 Ty Aoknong ToL SIKAUMUATOG TPpoaipesng Ntav 4€ avd petoyn.

Apoeotepa ta [Ipoypappata tov 2014 kot tov 2017, coppadilovtag pe To TPONYOVUEVA TPOYPALLLATO, EVVOODV
mv pokpompoBeoun kotoyr] onpovtikod apBpov petoyxdv g TITAN omd to ekteleotikd HEAN TOL
Arowntikod ZvpfovAiiov kot to oteAéyn tov Opidov. ZOHEOVO HE TNV OVOTEP® apyY], Ol JIKOOVYOl TOV
Ipoypoppdtmv TPoTPEROVTOL Vo, datnpovy pio. evoyn o&io (Tov vo avTioTolyEl 68 TOGO0GTO TOL ETNCLOVL
Baoikod picbov tovg) tv petoxdv g TITAN avarioya pe v epapytkn Toug Taén. H un coppopemon pe mv
avoTépm apyn, uropel vo Bempnbel wg Sucpevng mapdyovTog yio Tov Kafopiopd HEAAOVTIKOVY TapOydV.

Appodtepa ta Ipoypappato tov 2014 kot tov 2017 katapticmnKay £I61 MOTE VO OMOTPETOVIOL O GUUTEPLPOPES
VYNAOD KvOUVOL €K UEPOVG TOV EKTEAECTIKOV HEADV TOL ALOIKNTIKOD ZVUBOLAIOL KOL T®V OVOTEPOV
oteheydv g TITAN, ot onoieg evoéyetar va Egovv apvnTikd avtiktumo otnv Tt g petoyng g TITAN. [Na
TOV AOY0 auTOV, M T GOKNONG TOV OIKOIOUATOS TPoaipeons gival deAeaoTikn) o€ oy€on HE TNV TN
avtodiayng g petoyns g TITAN katd T xpoviKn GTUYUT TOL TAPOUYDPOVVTOL.

‘Emerto. amd v odokAnpwon g Ilpdtacng Avtarliayng Metoymv, n Etoipeioa oxomever vo mpofel oe
Tpomomoinen TV Tpoovagepopuevoy TIpoypoppdtov TPOKEWEVOL VO, OVTIKATOGTHGEL TO  JIKOIDUOTO
npoaipeong ayopds petoxdv e TITAN pe dicardpato mpoaipeong ayopds tmv Metoxdv, xopic va tpofel oe
TEPALTEP® TPOTOTOINOT TV OpmV Kot TV tpoinodécewv tov Ipoypoppdtov. H ev Adyom tpomonoinon OBa
voPAn0el Tpog Eykpion otn cuvérevon Tov petdywv g TITAN.

4.4 Nouiroi Ilepropiouoi Ieyvovres kard v Huspounvia Olokipwons

Ex tov vépov, 1oydovv opiopévol Teplopiopoi 66ov agopd T apolféc tov Atevbuvovtog Zvpfovlov Kot TV
perdv g Emupomng Awyeipiong. Ot petafintés apoifés pmopovv vo katafdilovior otov AtgvBovovia
YopPovio kot ta Aowwd pén g Emtponng Awoyeipiong novo epdcov ta kpithipila andd0omg ToL avapEPOoVTaL
pNTa ot cvopPatikég N TG AOWEG S1aTdEelg oV SEMOVY TN oY€on MANPOVVIOL KATO TO GYETIKO YXPOVIKO
oot ua.

SOopeova pe v Belykn vopobecia, o mepintmon mov 1 LETAPANTY aApoPr] avEPYETOL O€ TOGOGTO PEYAADTEPO
tov 25,0 101G €KOTO TOV GLVOALKOD EINCLOV TOKETOL OApOPNG, TOo0GTd TOVAdYIcTOV 25,0 TOWg €KATO TNG
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petaPinmg opoprg mpémel va oyetiletar pe TPOKABOPIGUEVO KoL OVTIKEIUEVIKMOG HETPIGILO KPITHPLOL
amOd000Ng TOL LETOTIOEVTOL BOTE VO KOADTTOUV YPOVIKO SLACTNUO TOVAGYIGTOV VO €TMV, KOl TOGOGTO
TovAdytoTov 25,0 To1g ekatd mpémel va oyetileTonl pe Kpumplo Tov HeTTiBeEvTol OoTE Vo KAADTTOUV XPOVIKO
ST TOVAGYIGTOV TPUDV €TMV (eKTOG Qv vIapyet dtapopetikn ddtaln oto Kataotatikd 1 n Zvvérevon
Tov Metoymv gykpiver pntd kamowa e€aipeon). To Kataotatikd emtpénet oty Etaupeia va mapekiiivel and
TOV &V AOY® Kavova, Onwg enttpénetat Bacetl Tov Pedyikod Kddwka Etaipeidv.

Youpaova pe ) Pedywn vopobesia, 6cov agopd Tig apolpés Pdost petoydv, ot Metoyég pumopovv pdvo vo
EVOMUOTMVOLV KOl TO OIKOLDLLOTO TPOIPESTG TOL TAPEYOLV diKaimpo ANyng Metoydv 1 omolodnmote GAAO
dwaimpo andktnong Metoydv pmopodv va ackovvTal Lovo Tpio xpovia Enetta amd TV Tapay®@pnon (eKtoc qv
vrapyetl Stopopetikn Sidtaén oto Kataotatikd 1 n Zuvérevon tov Metdyov eykpivel pntd kamola e&aipeon).
To Koataototikd emttpénet otnv Etaupeia va mapexkiivel and tov ev Adym kavova, O0nmg emtpénetot PAcel Tov
Berywcov Koodwea Etapeidv.

5. YOYKPovon Zop@epovTov
5.1 2Vypoven Loupepovrwv Meiwv tov Aoikytikod Zoufovliov

Ytov Bedywkd Kadwco Etapeidv mpoPrénetor edikn Sadikacio o mepimtmon mov HEAOG Tov AtoknTikol
YvpPovAiov, TEPAV OPICUEVAOV OTOQACEDY 1| CUVOALAYOV OV €atpovvtal, €xel, AUESA 1) EUUECH, TPOCOTIKO
OLKOVOLIKO GUUOEPOV TIOL EPYETOL GE GVYKPOLOT UE OmOPACN 1 GLVOAAAYN TOL gumintel 610 TEedio TMV
egovodv tov Atorkntikov ZvuPoviiov. To evdwpepdpevo péog tov Atotkntikod Xvppoviiov ogeilel vo
EVNUEPOVEL Ta AOTG PEAN TPy amd ™ ANy 0molcdNToTE andeacng Tov Atokntikod Zvppfoviiov Kot o
Opkwtog EAeyktng mpénet emiong va ewdomoteitat. Ocov apopd Tig etarpeieg mov wpofaivovv 1 £xovv npofel og
dnuodoa Tpodckinom yuo anotapevoels (1 Etoapeio Oa yapakmpiotel og t€t0o100 €id00g eTanpeia £meita amd v
Hpepopnvia Oloxinpmwong), to pélog tov Aokntikod ZupfovAiov mov KoTé GUVETELD £YEL AVIIKPOVOUEVA
GUUPEPOVTO OEV EMITPEMETOL VO GUUUETEXEL OTI GUCKEWN N TNV YNEOPOPIo. GYETIKG LE TNV OVIIKPOVOUEVT|
amod@acn 1| GUVOARNYT. LTO TPAKTIKG TNG cuvedpiaong Tov AlotknTikoy ZopPovAiov TPETEL Vo STV TAOVETAL 1|
Mioon tov péAovg To0v AoknTikod XZvpPovAiov avaEopikd pe T cHYKPOVGN GLUUEEPOVIMV, 1| QVON TNG
GYETIKNG amOPACTG 1] CUVOAAAYNG, O OIKOVOLIKOS avTikTumog Tov (ntunatog oty Etopeio ko n aitioddynon
OYETIKA e TNV amdeact Tov AapPdvetal. ATOCTACHE TOV TPUKTIKAOV TPETEL VO O1LOGLEVETOL GTNV ETNOLL
ékBeomn g Etapeiog. H éxBeon tov Opkwtov EAeyktn oyeTikd e TouG £TGL0VG AOYUPLICHOVG TPEMEL VO
mePLapPAVEL TEPLYPOPT] TOV OIKOVOLUKOV OvTiKTUTOL Tov £xel otnv Etaipeia kdOe amd@acn tov AotknTikov
Svufoviiov 66ov apopd ta {NTALATO Y10, TO, OTTOI0 TPOKVTTEL GVYKPOVGT) GUUPEPOVIMV.

5.2 Evooouilikés Xvvallayés

[Iépav opiopévav omoedcemv 1 cuvaliaydv mov eEapovvtal, 610 Belyikd Kddwka Etapeidv mpoPAéneton
eKn SlodKocio 08 TEPITTMON MOV Ol OMOPACEIS 1| Ol GUVOAAAYEG eToupeing, Ol PETOYEG TNG OToing £Xouv
ewooyBel mpog dampaypdtevon oe pudulopevn ayopd (m Etapeio Ba yopoaktnpiletor o¢ tétoov €idovg
etarpeio énerta amd v Huepounvia Ewcaywyng) apopoiv oyéoeig petald g ev Adoym etaipeiog apevoc, Kot
GUVIESEUEVMV ETALPELDV TNG ETALPELNG ALTNG APETEPOL, e e€aipeon Tig oxEoelg HeTalD TG ETALPELNG QLT Ko
TV Buyatpikdv e H dtadikacio vt mpénet emiong va tnpeitor 6Gov apopd amoPicelg 1 cuvaAloyég petalhd
TOV QuYoTpIKOV TG €V AdY® £TAPEING OLPEVOS KOL TV GUVOESEUEVAOV ETAPELDV TOV OUYUTPIKOV OQETEPOV, LE
egaipeon TG oyéoelg petald tav Buyatpikdv g ev AOY® €TOLpEing Kol TV BuyaTpiK®V TV BUYATPIKOV 0VTOV.

[pw omd 115 v AOY® omopdoelg | cuvaAlayE, To Alokntikd Xvpfodio mpénet va. d1opilet €101KN €MTPOT
amoteAovpevn and tpio. avegaptra péEAN tov AtoknTikov Zvppoviiov cdpemva pe tov Bedyud Kadika
Etopeiwv, n omoio Bo vroompileton amd évav 1 MEPIGGOTEPOVG OVEEAPTNTOVS EUTELPOYVAOLOVES TOL
dopilovror amd v edkn emitpony). H ev Adym emtpomn mpémel va TepypaQel TNV omd@acn 1 T CUVOAAAYT|
KoL VoL TPoodopilel To EUTOPIKA TAEOVEKTAILOTO KO LELOVEKTILLOTA TOV EXEL 1] ATOPOOT) 1] 1] CUVOAAAYT] YO TNV
Etoupeio kot toug petoyovs. Ilpémet emiong v ektipd kot vo SokpIB@OVEL TIG OIKOVOUIKEG EMMTOCELS TNG
amoéQaoNG N g SLVOALUYNG Kot Vo Tpocdlopilel katd OGO 1 amdPAcn N 1 CUVOAANYT €ivol TPOodNA®G
em{nuia pe Paon tig mohrticég g Etoupeiog. Xe mepintwon mov n emttpon] dev Kpivel v amd@Oon 1 T
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GUVOAOYY ©¢ TPOONA®G emlfa, aAdd Bempel 6Tt ovt Oa eivar Prontikn ywoo v Etapeia, opeider va
Stevkpvilel ol oPEAT Bo emPEPEL 1 OTOPOUOT N | CUVOAANYT OC OVTIGTAOWIOT Yo TIG TPOGOIOPICUEVEG
Onuies. H ewonynon g emurpomng mpémet va vroPdiietor €yypdoos 6to Atoikntikd ZupPfovAlo kKot va
mepthapPavel dha ta ovotépom ototyeio. To Atoumtikd Zvppfodiio ot cuvéyeln mpémel v AdPel amodpaon,
AapBavovtag VoY TNV EIGNYNGCT TG ENLTPOTNG.

Yta TpoxTikd tov Atowkntikod ZupPovAiov mpémel vo avagépetal eGv 1 dtodtkaoio Tpinke 1 Oyl Kot vo
neplAapPavetar arttoAdynorn epdcov vmdpyel mopékkAion amd TV glonynon g emttponng. H €yypaon
€LONYNON NG ENMTPOTNG Kot 1) 0mOPaoT] ToL Atokntikod ZopPovAiov wpémel vo Kowvomolovvtal 6tov Opk®td
E)leyktn, o omoiog opeidel va ekddoet Eex@piot YvoR0dOTNON, 1 0noia TPEMEL VAL TPOGAPTATOL GTA TPUKTIKA
oV AokNTIKoL XvpPovAiov, GYETIKA [e TV aKpiPela TV dESOUEVOV TOV TEPIAAUBAVOVTOL GTNV ELGNYNON TNG
EMTPOTNAG Kol TA TPAKTIKE Tov Atowkntikod Xvppoviiov. H ewonynon g emTtpomne, omdOCTAGHO TOV
TPOKTIKAOV ToL Atokntikod Zvpfoviiov kot 1 yvopoddton tov Opk@tov Edeykt npénel va nepiappdvovron
oV etoto ékbeomn tov Atokntikod Zvpfoviiov. H tpnomn g edikng dadikaciog avthg dev amatteital 6cov
aPOpd amOPACELS KoL CUVOAAOYEG TOV AOUBAVOVTOL 1| TPAYLOTOTOOVVTOL KATG T cUVAON ETLXEIPNUATIKN
Sdpaotnpdmra vd cuvielg cuVONKES ayopds 1] OGOV 0POPA ATOPACELS KOl GLVAALAYEG 1) a&io TV onoiwv dev
vrepPaiver to 1,0 to1g exotd TOov gvomoumpévon kabapov gvepynticov g Etarpeiog.

6. Opxotog Ereyktiig

O éAheyyog T@V U1 EVOTOMUEVOV KoL TOV EVOTOMUEVOV OIKOVOLUKGOV KoTootdoemv g Etapeiog avartifetan
GTOV 0PKMTO EAEYKTI OV S10PIGTNKE OTNV EKTOKTN ZVVEAELGT TV MeTdymv 1 omoia dte&nydn otig 13 Maiov
2019, pe v aipeon g OAOKANPOONG KOl HE WOYL Amd LT, Y0 OVOVEOVUEVES TEPLOdOVE TPV €Tddv. H
apoiPn tov vopov gleykt kabopiotnke oty EkToKTn Xvvédevon twv Metdyov g 13n¢ Maiov 2019.

Eni tov mapdvtog, opkwtdc ereyktng Oa eivar 1 PwC Bedrijfsrevisoren CVBA, pe Kotaototiky £3pa emi g
0000 1932 Sint-Stevens-Woluwe (Bpu&édieg), Woluwedal 18, Woluwe Garden, 1 omoio eknpoconeitat amd Tov
Marc Daelman (o «Opk®tog EAeyktio»).

H Onteia tov Opkmtov Edeyktr Oa Ayet katd t Xvvédevon tov Metdywv, 1 oroia O koleital vo eykpivet
TOVG ETNOLOVG AOYOPLOGHOVS Y1a, TN ¥prion mov EAnée otig 31 AekepPpiov 2021.

To Apbpo 3 map. 71 tov Pekywkod Kddiko Etapeidv kot o ApbBpo 24 tov Nopov g 7ng Askepppiov 2016
OGYETIKAL e TNV OPYAVMOGCN TOL EMAYYEALOTOC TOV EAEYKTMV Kot T dnpocio enonteia en’ avtov (Law of 7
December 2016 on the organization of the profession of and the public supervision over auditors) neplopifovv
™V guBHVI TOV EAEYKTMOV TOV EIGNYUEVOV ETAUPEIDV £MG TO T0co TV 12,0 ekatoppvpiov Evpd 6cov agopd,
avtictoyo, o KO KoVTa TOV 0POPOVYV TOV VOMIKO EAEYY0 TOV ETHCIOV AOYOPLACUOV VITd TNV EVVOlN TOV
Belywkov Kddwo Etaipeidv kot to Aowd kobfnkovia mov avotibeviol oTovg €AEYKTEC TOV EIGTYUEVOY
etapeldv Pdaost g Pedyumc vopobeoiog 1 copemva pe ™ Pedykn vopobeoia, pe egaipeon v evbovn mov
TPOKVTTEL OO amdtn 1| GAAN gvouveidntm mopafiocn kabKovTog ek HEPOVG TOV EAEYKTT.

7. Mzertagopa g mpaypatikig £dpag atnv Kompo
>11c 15 OktwBpiov 2018, n Etapeio amopdoioe va petapéper otnv Kdmpo v Tpaypatiky £6pa tng.

To ypapeio g Kompov Ba dta0étel cuvorikd epyatikd duvapkod mepimov 15-25 atdpmv kot eivor vrevbuvo yio
T dolknon GA®v TV auecwv Kol Eppecov Buyoatpikdv g Etapeiag and ™ otryun mov avt) Oo Kotactel n
andtaty pntpikn etoupeion tov Opihov TITAN. H opdda tov ypageiov g Etapeiog oty Kompo
nePIAAUPAvEL ovDTEPO SLEVOBVVTIKA GTEAEYN OV £XOVV OPLOSIOTNTEG GYETIKA pe (NTALOTO TOV APOPOVV TNV
EMYEPNUOTIKT AEITOVPYIO KoL TNV ETLXEIPNUATIKT AVATTUEN OTIG YDPEG OTOV dpacTnplonoteitat o ophog. Ta
Otevbuvtikd otedéyn vmoPonbovvior amd To omapaitnTo TPOocHOTKO vrootPEng. EmmAéov, n opdda
Stayeipiong oty Kompo mepiapfaver tov Okovopkd Atevfovti tov Opilov kat péin tov topéa OKoVoUK®V
mov vrofonbodvial and To UTAPAITNTO TPOCOTIKO VIOGTHPLENG.
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Yta kafnKovta v Ayootd@v vtoAiov g Etapeiog otig BpuEéhieg meptlapfavovtal (Tépav Tav epyacidv
OV APOPOVY POPOAOYIKA {NTApata Kot {NTHLOTO GUUUOPPOGNG AmApaiTTOV Yo TV opdn Asttovpyia TOL
TOTKOV Ypapeiov) kKuplmg dtokntikd Kobnkovta mov amoppEéovy and 1o yeyovog ot 1 Etaupeia Oa eicayBei oto
Euronext BpvEeAddv.

H Etapeio okomevel va de&dyet i ovvedpldosls Tov Atotkntikod Xvpfoviiov Kot T Zuveredoels Tmv
Metoywv g omv Korpo. H Etaipeia oxomevel va dieEdyet T1g éxtakteg Zuvehevoelg tov Metdymv mopovcio
Bélyov cupforatoypdpov, EpOGOV amaLTEITAL 1] TAPOVGIO TOV.

Ocov apopd ) HeTa@opd TG Tpayrotiknig £opag tng Etaipeiog and to Bédyo oty Kbdnpo, 1o I'pageio tov
Belyiov mov givar vevbuvo Yo TIC €K TOV TPOTEP®V OTOPACEL €l Popoloyikdv Cntmudtwv (Service des
Décisions Anticipées/Dienst Voorafgaande Beslissingen, €£€d®0e €K TOV TPOTEP®V OMOGOOT] LLE TNV EOKN
SwPePaiwon 6Tt M ev AOyw petapopd dev Ba emovpel Kopio @opoAoyikn gvBivn Pdoer g Pelykng
Poporoyikng vopobesiag kat Oti, Katd cuvénela, N Etapeio Oo Bempeitor mg aAlodann taipegio yio. TOUG
6KOTOVG TG Pelykng vopobeciog mepl popoAoying ELGOONUOTOG KOl MG KUTPLOKT ETOLPEIN Y10, TOVG GKOTOVG
g Poporoyikng ZopPacng mwov £xel cuvapbel peta&d Belyiov kar Kdmpov.

To kvmplakd Tunpa Poporoyiag (Ymovpyeio Owovopav, Komplokn Anpokpartio) e£€dwoe emiong amdQoo
OYETIKA [E TN KETAPOPA TG POpOoAOYIKNG Katowkiag g Etaipeiog and to Békyo omv Kompo. H ev Adyw
amopaon emPefainoe OTL apyNG YeEVOREVNG and TNV NUepOUNVia TG HeTapopds Kot peéng, (1) n Etapeia Ba
Bewpeitol mg KumpLoKkn eTopeio yioo @OPOAOYIKOVG GKOTOVG GCOUP®VO, LLE TOV KVTPLOKO VOO Ttepl popoloyiog
ToL glcodNpatog, (i) n Etapeio Oa vokeital o popordynon otny Kompo 66ov apopd 1o maykdG o eil60nud
™G GOUPOVO, LLE TOV KLTTPLOKO VOO TEpi popoAoyiag elcodnpatog kat (iii)  Etaipeio kot ot dpeoeg 1 Eppeceg
Buyatpucég avThHg OV £€XOVV TN POPOAOYIKH KaTolkia Tovg oty Kompo Bo amaiidocovtar and Tig dratdéelg
OYETIKG [E TNV TEKHOPTN dtavoun Hepiopdtmv Tov ApBpov 3 tov Nopov mepi Extaxtng Ewweopdc v v
Apvva g Anpokpatiog otnv Kompo.

IMopd ™ petagopd g mpaypatikng £0pag g oty Konpo, n Etapeio Oa e&akorovbei va diémetal amd
Belywn vopobeoio mepi eToupeidv Aoy g epapuoyng g Bewpiog g «mopomounne» (renvoi theory) oto
WoTikd debvég dikato, 0mmg dutvmdveral oto apbpo 110 tov Pedykod Kmdika Idiwtikod AteBvodc Akaiov.
To &pBpo 110 mpoPArénet Ot1, 6€ MEPITTOOTN OV TO CAAOSUTO HIKOALO TAPOUTEUTEL GTO SIKOLO TOL KPATOVG GTO
omoio GLGTABNKE 1 VOUIKT OVTOTNTA, TOTE 1| VOLIKH OVIOTNTO GUTH VAAYETOL 0TO S{KA0 TOL KPATOLS CLTOV.
Agdopévov 0Tt 1 Kurplak vopobeoio epapuodlet  Bempia g katactatikng £dpag (incorporation theory) katd
v omoio M gtaupeior VOKETOL 6T vopobesio g ydpag oty onoio. cvotddnke, 1 Pelyikn vopobecio Oa
avayvopilel, og e&aipeon ™G «apyng TG TPOYUATIKNG £0pacy mov gpapuolel, v Belyikn vopobecio mepi
ETALPELDV MG TN Vopobeoio mov diénel v Etaupeio.
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ENOTHTA XII: KYPIOX METOXOZX KAI AIAPOGPQXH OMIAOY

H Etopeio ovotdfnke otig 11 Ioviiov 2018 amd tovg: Iladho Kavelddmovro, NéAAo Ilovayudtn
Kavehomovro, Takn IHovaywdrny Koaveldomovro, Anuntpio IlamarieEodmovro, EAévn IlomaieEomoviov,
AleEqvopa TTarareEomoviov, Avdpéa Kavellomovro kot Asmvida Kavelhomovro (ot «IdpuTécy) ot onoiot emi
10V TaPOVTOG Katéovy T0600t0 100% Ttmv Metoydv.

Me Baon g avaxowmoelg g TITAN oto Xpnpoatiotipo AOnvov katd v nuepounvio Tov mopodvtog
Evnuepoticod Agitiov, n Etaipeio yvopilel 6t 10 Topakdto Tpdcmna To 0Toin, KATEYOUV GUEGH | EHUESO
nocootd 5% M mAéov tev dwkaiopdtov yheov ¢ TITAN katd v &v AOYy® mnuepounvia,
GUUTEPIAAUPAVOLEVOY TV SIKUOUATOV yMeov Tov apopovv Tic Kowég Metoyég TITAN, ot omoieg aviikovv
amd Kooy 0g KATO0VG €€ avTdv Kot glvar katatefeléves oe KOO AOYaplacid aludv, Kot e TV EmEUALEN
g [pdtaong Avtarrayng Metoydv kar v cvveyeia g Ewcaymyng oto Euronext, avapévetor va katéyovv,
dpeoa M Eppeca, to 5% Kot TAEOV TOV GLVOAIKOD apBoD TV dikotwudtov yrieov ¢ Etapeioc:

ocootd
(S poTa

Inpavtikég Apeoes 1 Eppecsg Zoppetoyés Y1ieov)
Métoyog
Titan Cement International SA KOt 0L ISPUTEC™ .....iuiiiriiiiiiiiiciti e 22,49%
E.A.Y.B.E.M. EAMnvié Aopuid Yawkd Bropnyovikn Epropucry Metagopiki Anpocia Etapeio ATA ..o, 10,79%
To Iépvpa Iodrov kot AAeEAVIPUG KOAVEAROTOVAOU. ....cviiiiiiieisiiieii i e s 10,05%
ALE. TOUEVTOV TITAN ..ottt bbb bbb d b e bbb b e 5,98%
FIMIR LLC .. e 5,98%

Znueiwon.: Zopuetoyés omws xovy yvwatomoinlel amd tov¢ avatépw uetoyovs otnv TITAN kot avaxoivaOnkay axd ovtiv.

* H Etoupeia kou o1 10potég eivau mpoowma. ta. omoia. vepyody cvvioviauéve, oe ayéon pe v Ilpotoon Avialloyns Metoywv fdoer tov Nowoo
3461.

O mopandve wivokag mopovstdlel to dwkawdpoto yneov omv TITAN, onwg mopotifevior otig SNADOGCELG
Swpdvelng. Optopévol amd tovg avetépo pHeTdyovg dtabétovv Tlpovopiovyeg Metoyxés g TITAN yopig
Swoimpo yneov. Qg ek T0HTOL, TO TOGOGTO GUUUETOXNG TOVG GTO HETOYKO Kepalawo G Etaipeiog pmopei va
vepPel 0 TOGOOTA TOV SIKUIOUATOV YNEOoL Ta onoin TapatiBevtal otov Tapandve mivaka. [ mapdaderypio,
ot Idputég katéyovv mocootd 22,49 1015 £K0TO TV Sikau@pdtov yneov g TITAN kot 20,51 to1g ekatd T@v
Yowotapevov Metoydv kot 1 EAYBEM katéyelt mocootd 10,79 1015 €k0td OV SIKUIOUATOV YHOOL TNG
TITAN ot 14,91% tov Y protépeveov Metoydv.

Bdaoel tov avaxowmcewv g TITAN oto Xpnuotiotipio Adnvav otig 25 Arpidiov 2019, n TITAN «ateiye og
dteg petoyéc 4.814.992 Yowotapeveg Metoyéc, ek tov omoiov 4.612.182 sivan Kowég Metoyég TITAN ko
202.810 eivar ITpovopotyeg Metoyéc TITAN. Zopemvo pe To EAANVIKO 31Ka10, AVOCTEAAETOL 1] ACKNGON TOV
S pdTemv yMeov mov aroppéovv and tig Kowéc Metoyég TITAN kot kotéyel o TITAN wg 101eg petoyés.

Emimiéov, otig 16 Azmpihiov 2019, 94,02 to1c ekatd tov Kowvav Metoywv TITAN ftav oty xotoyn €vog
GUVOVOGHOD EAMVIKOV VOHUK®V Tpocdntev (15,18 1o1g ekatd), aAlodondv vopukdv tpochnmy (47,22 101G
ekatd), kot W1TOv enevévtov (31,61 toig ekatd). Katd tov idto ypdvo, mococtd 97,32 toig ekatd TmV
povopovywv Metoy@v TITAN (13,70 to1g €katd) GviKE OTNV KOTOXT EVOG GUVIVOGHOD EAAVIKAV VOUIKMV
TPOCOTOV, 0ALOSATAV VOLKOV Tpoc®n@V (60,02 To1g ekatd) Kot WmTdV enevovtdv (23,60 to1g ekatd). And
000 yvaopilel  610ikno, deV VTAPYOVY VPICTAUEVEG 1| TPOPAETOLEVES GLUP®VIES, O1 omoieg Ba pmopovoay vo
EMUPEPOVY GE PETOYEVESTEPO YPOVO peTaforég otov Edeyyo g Etapeiog TITAN.

Ol TpoavaQEPOEVEG CUUUETOYES OTOTEAOVV EKTIUACELS KOl VITOKEWVTOL GE AALOYES.
Avvapel copeoviog Tov petdyov pe nuepopnvio 16 Ampidiov 2019, ot I6putéc cvupemvnoay va vioBetovv,

HEC® GULVTOVIGUEVNG GOKNONG TOV OIKOIOUGTOV YHPOV 7oL KOTG Kolpovg dwbétovv oty Etaipeio,
GUUTEPIAAUPAVOLEV®Y TOV SIKUIOUATOV Y1PoL TTov Ba katéyovv petd v Huepounvia Olordnpwong, dtapkn
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KOW™N TOMTIKT ™G TTpog TN dtaxeipion kot Agttovpyia g Etapeiog. Bdoel g ev Adym cvppamviag petdymv, ot
I8putég evepyovv ouvviovicpéva o¢ mpog v Ilpdtacn Aviorrayng Metoydv kot tig Metoyég tovg otnv
Etoupeia, kot petd v Olokinpmon Ba eakolovBicovy va evepyolv GUVTOVIGUEVO AVOPOPIKA e TG MeToyég
tovg otnv Etarpeto.

H Ertaipeia éxet evnuepmbet 6tL av n cvvailayr| tehecpopnoet, 1 EAYBEM 6a mpooywpnoet otn Zoppaocn tov
Metoyov pe nuepounvio 16 Azmpikiov 2019, pe ) ovvaiveon tav Idpvtdv M Alyo petd v ekmAnpmon g
[potmdbeong tov EAdyiotov ApiBuod Metoydv kot mpv amd v Evapén g dwmpaypdtevong tov Néov
Metoydv, amoteA®VTag cVVER®OS Tpdcmno ov Ba evepyel cuvtoviouévo pe tovg Idputég og oyéomn pe v
Etoupeio. Qg ek tovtov, pe v em@draén s ekniipoons tov [poimobécewmv kot avaloya pe 10 eminedo
amodoyng g [Ipodtaong Avtorrayng Metoydv, ot Idputég kar 1 EAYBEM avapévetor va tnpodv nocootd
peta&d 35,43% ko 47,23% tov Metoydv kot va gtvar oe B€omn vo aokovv onpavtikn enppor| otnv Etaipeio
katd v Huepounvio OAokAnpwong.

Emokémmon g avopuevopevng HETABOANG TG UETOYIKNG GUUUETOXNG TV ISpuTdV 6TO UETOYIKO KEQAANLO
napatifetal ot cvvéyELa:

Avapevopevy  Avapevopevn

ovppeToxn ovppeToyn

TV IdpuTtdv TV Idputdv
KOl TOV KOl TOV

TPOCATOV TPOCATOV
Avapevopevn oL gvepyody  TOVL evepyovv
GUIPETOYN TOV GUVTOVIGUEVE.  GUVTOVIGUEVA
I3puTdOV KoL TOV JE 0VTOVG OF ]E QVTOVG 6€

Metoyég mov Tnpodvrar omd TPOCAOTOV TOV nepinToon nepinToon

1006 IdpuTéc KaTh TRV £vEPYOUV TPOCPOPAg TPOCPOPAg

Hpepopnvia Tov Tapévtog GUVTOVIGPEVO IE T0G0GTOV m0606TOV

Evnuepotikod Aghtiov aVTovg 75% 100%
AprOpog % Ap1Opog % %

KovelomovAog TTodAOG ... 278 5,00 724.301 1,14 0,86
Koavelomoviog NéXLog [Tavayidmg......... 278 5,00 763.281 1,20 0,90
Kavelomovrog Taxng [Movoyidtng........... 278 5,00 1.104.820 1,74 1,31
TMomoAeEOTOVAOG ANUNTPLOG . .. e 833 15,00 2.429.085 3,83 2,87
MonoieEomodrov EXévn........... 833 15,00 1.237.863 1,95 1,46
MonoieEomodrov AleEdvdpa... 833 15,00 2.488.249 3,92 2,94
KaveAAOTOUAOG AVOPEAS ....vvevvciciiiieiee 1111 20,00 6.673.097 10,51 7,88
KovelOmovAog AEOVISUG. .....cvvveverveireennes 1.111 20,00 1.945.670 3,07 2,30
E.A.Y.B.EM. 0 0 12.617.381 19,88 14,91
TOVORO ...t 5.555 100,00 29.983.747 47,23 3543

Emumdéov, pe v emeoiaén g emkeipevng OAokAfpoong kot pe dgdopévo o0tL kotd v Huepounvia
OloxMpwong 1 av emttevyfel 10 Zyetikd Katdrato Oplo w¢ mpog apedtepeg t1¢ 10Eelc 1oV Y Qlotduevoy
Metoydmv, pe v olokAnpmon Tov dwdikacidv ent tov EAnvikod Awoidpatog EE66ov 1 tov EAAnvikod
Awowdpotog EEayopdc, n Etopeio katéyer to ovvoro (mocootd 100,00) tewv Yoiotdpevov Metoymv,
avapévetor 6Tl n petoykn ddpBpwon g Etaipeiog Oa eivar mavopoidtonn pe exeivn g Etoupeiog TITAN,
Vo ™V TEPUTEP®O TPoHTODeST O6TL 6TO TAGIGIO0 ToOLv EAAnviKov Awoidpatog EE6dov kot tov EAAnvikow
Awonopatog EEayopdg 6lot ot Yoiotdpevor Métoyor Ba éxovv emiééel va AdPovv Néeg Metoyég avti yia

pHeTpNTAL.

O1 18putég dev €xouv dlapopeTikd dkoudpoto yneov. Katd v Huepopunvia OlokAnpmong, OAeg ot HeToyés,
oounepiiappavopévev kot Tov Néov Metoydv, Ba £xouv Ta 1010 SIKOMIATO YNRQOov.

Metafoii] TNG RETOYKNS COUPETOYNS

BepdvTog dedopévo 0Tt katd ta mpoPiendpueva oty IIpodtaon Aviailoyng Metoydv, 6A0l 01 VPIGTAUEVOL
péroyor g TITAN Oa avtoArdEovv 10 oUvoro TV Y erotdpevemy Metoymv toug pe Néeg Metoyéc, £KaoTtog ek
TOV €V AOY® peTdymv Oa Exel avtioTorya, oyxedov TV idto avaAoyikT, GUEST 1] EUUEST] GUUUETOYN OTO KEPAANLO
¢ Etapeiog pe avt mov giye oty TITAN opuéowmg mpv and v orokinpmon g [Ipdtaong Avtaiiayng
Metoydv: ot 5.555 petoyég mov £yovv ekdobel emi tov Tapdvtog and v Etaipeio kot tmpovviar omd tovg
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I8putég Ba avtmpocwrebovy mocoostd 0,006 T01g €kotd OAMV TV METOXOV KATG TNV OAOKANP®ON TNG
[pdtoong Avtaliayng Metoydv.

Me dedopévo 6t ot 7.568.960 IIpovopuotdyeg Metoyég g TITAN, yopi dwaiopa yieov, avtaAldcsovtal pe
ico apBud Néov Metoydv pe dikoiopo yneov, Ta avoAoylkd Sikoidpote yneov tov Kotdyov Kowvdv
Metoywv g TITAN omv Etaipeio Oa vroieimovior Tov SIK@UATOV YyNeov mov &xovv eni Tov Tapdvtog
omv TITAN ot kdtoyotr Kowvadv Metoydv g TITAN. Osompdviog 0edopévo 0Tt OAOL 0L VPLGTALEVOT HETOYOL
¢ TITAN Oa avtorra&ovv Odeg T Y rotdpevec Metoyég toug pe Néeg Metoyég, katd ta mpoPAendpeva oty
[pdtoon Avrorroyng Metoydv, ot katoyolt Kowdv Metoymv g TITAN Oa katéyovv mocoostd 91,06 toig
ekatd Tov dikoopdtov yneov mov elyov ommv TITAN xotd tov ypdvo axpipdg mpw TNV OAOKANPW®GN TNG
[pdtoong Avtariayng Metoydv.
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MEPOZX XIII: XYNAAAAT'EX XYNAEAEMENQN MEPQN

Eni tov mopovrog, 1 Etaipeio TITAN amotelel tn untpikn etaipeio tov Opidov. H TITAN kot ot Quyatpikég
NG TPOYLLOTOTOLOVV KATA TN SLAPKELD TOV £TOVG dLAPOPES CLVAALAYES [Le cuVdedepéva LépT. Ot TOANGELS TPOG
To ovvdedepréva LéPT Kot ot ayopég amd avtd yivovtar otig cuviBelg tég g ayopdc. To aveEdpAinta
VIOAOUTA TTOV TPOKVITOLV GTN ANEN TOV €TOVG dev elvarl £EAGPAMOUEVO KOL O SLOKAVOVIGUOG TOVG YivETaL TOLG
petpnroic. Ot cuvaAlayéc mTov mpaypatonotovvTal evtdg Tov Opilov, amoleipovtot katd v gvomoinon. Ot
GUVOALOYEG GUVOESEUEVOV HEPDV AVTIKATOTTPILOVY OMOKAEIGTIKG GUVOALOYES, TPOYUATOTOOVUEVEG HETAED
tov Etaipeidv tov Opilov.

Mo po chvroun EMGKOTNGOT TOV GUVOAAXYMV TOV TPayLATOTOMONKOV e GuVIEdEEVO LEPT) KATA TO £T1) TTOV
émcav v 31n AskepPpiov 2018, 2017 kor 2016, moapaxorodpe avarpééte ot Inpeimon 31 tov Etiowov
Evomompévav Owovopikav Kataotdoewv tov 2018 kot ) Enpeimon 32 tov Evomompévev Okovopkomv
Katastdoewmv tov 2017.
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MEPOZX XIV: HEPITPA®H TOY METOXIKOY KEDPAAAIOY KAI TOY KATAXTATIKOY
1. T'evika

H Etopeio givar avdvoun etapeio (naamloze vennootschap) n omoia cvotdfnke and tovg 18pvtég otig 11
TovAiov 2018 cOpewva pe ) vopobesia tov Behylov, dnwg meprypdeetor oto «Eviotyra XII: Kopiog Méroyog
kot A1apBpwon Ouilov.»

Yopupava pe Tig dtatdéelg tov Belyikod Kmdwca Etapeidv, n evdovn tov petdyov g Etapeiog meplopiletar
KOTApYV OTO TOGO TOV OVTIGTOLXEL OTN) OECUEVIEVT] GULUETOYN TOVG 6TO Ke@AAato g Etaipeiag.

H Etoupeio givar Kotoyopiopévn 6To UNTpmo VORIKAV TPochnmy Tov BpuEeAldv, 610 YOAOQ®VO T, e
apBpd untpdov etapeiog 0699.936.657. H koatactotikr €6pa g Etaipeiag Ppioketon ent tng 0600 Rue de la
Loi 23, 7th Floor, Box 4, 1040 Brussels, BéAyto.

To mopdv TUNHO TEPIEYXEL CUVOTTIKEG TANPOPOPIEC OV APOPOVV TO HETOYIKO KepdAato TG Etaipeiog, to
Kortaotatikd tng, opiopéva ovclaoTIKG SIKUMUATe TV HETOY®V TG katd ™ Pelywn vopobeoia kot T
Suapbpwon tov opilov oTov omoio avikel 1 gTopeia gv ovveyeia g Eicaywyng oto Euronext. To mepieydpevo
TOVL TOPOVTOG TUNHOTOG amoppéetl TPMTIoT®S amd 10 Kataotatikd mov yneiomke and tnv Ektaxtn Zuvédevon
Tov Metdyov e 18ng IovAiov 2018. H évapén g 1oy00¢ TeV Tpomomomoemy Tov ETNABOY GTO KOTACTATIKO
éxel tebel og ouvaptnon pe v Huepounvia Olokinpmong kat apyilet amd avtv.

H meprypaen mov mopatifetor KotoTépm omotedel OmA] GUVOYN KOl OEV OTOCKOTEL VO TOPACYEL TANPN
emokonnon tov Kataoctatikod 1 tov cuvaedv dtotaéemv g Pehykng vopobeoiag.

2. Etapuég Xkomwog
Koatd 10 Kataotatikd, okomdg g etoupiog etvar:

Yromog g Etaipeiog eivar 6nmg oto Béhylo kot oty aArodomn, yio (010 AOYaplacpd Kovr yio. Aoyoplooud
Tpitov: (o) amoKTa GUECO N EUUECO OPEAOC OO GLUUETOYEG O OTOLONTOTE PEAyIKN 1 0AAOSOT EUTOPIKY,
Bropnyaviky, otKovopkt, dloyeiplong enevovce®V KaU KINUATOUESITIKN gTatpeia 1 emyeipnon, (B) o éleyyog
Kot 1 J10ikN 0N TETOIMV ETAUPEIDV N 1| COUUETOXN 0€ OVTES Kal (Y) M ayopd, dtayeipion, mdAnomn kdabe gidovg
kvntov  aiov Kot oxivinng wloktmoiog, ot mpaelg Owyeipiong ke KOWVIKOD SIKOUOUOTOG KoL
YOPTOPLAAKIOV EV YEVEL TTOV TPOKVITOVV GE 0LTO TO TANIG10, (8) va dlevepyetl, N 1010 oTopKd 1 b KOWoL pe
GAlovg, emyelpnUoTIKES TPA&el 1 dpactnplotnteg oe kabe eidovg emyeipnon Propnyavias, KoTOGKEVLNGS,
eumopiov, £POSICHOV, OMOBNKELGONG, UETAPOPAS, YOVOPEUTOPION, AlavERTOPIon, £EAYmYMV KOl EI0AYMYDV,
KaBMOG Kot SpacTnPoOTITA TOV ACKEITAL 1] EMYEPEITOL ATO EUTOPOVG €V YEVEL, LETAPOPEIS TOV TPAY LATOTOLOVV
UETAPOPES LE OTOLOONTOTE PECO, AGPOAIGTIKOVG TPAKTOPES N AVIITPOCHTOVG, TPAKTOPES MOV AUEfovToL pe
wpoundela 1 AA0 tpomo, (€) vo devepyel, 1 1o atopkd 1 amd Kooy He GAAOLS, EMEPNUOTIKEG TPAEels 1
OpacTNPLOTNTEG TOV GUVIGTOVIOL GE TOPOYN VINPECIOV, GTIG OTOIEG GCUUTEPIAUUPAVOVTOL O1 TOUELG TNG YEVIKNG
Kot €EeldkevpEVIG  CUUPOVAEVTIKNG Kot O10iKNoNG EMYEPNOEDY KOODG KOL O TOPOYN VANPECLDV
TANPOPOPIKNG KOl OTOLOVONTOTE GAL®V VINPECIOV Elval cuvaQEic Le v emyeipnon, (o1) va dievepyei, 1 10
ATOUIKG M 0O KOOV e GAAOVG, EMYEPNUATIKEG TPAEEIS 1 SPACTNPLOTNTEG OV EIVOL €V YEVEL CUVAPEIS L
akivntn 1dtokmoio, Sopkd LAKG, TV ovamTtuén, ayopd, TOAnom, picbwon M vropicbworn kabe €idovg
akwvntov kabhg kol kabe emyyelpnpotiky mpdén 1 OpacTNPOTNTO TOL GULVOLETOL HE KOTOOKEVLES Kol
GUVTNPNON, KOl VO EUTOPEVETAL, VO TOAEL e SOCELS, Vo oBmVEL, eKpcBdvel, exywpel, cVoTHVEL LTOONKEG,
xopnyel deleg 1 ekmolel, pe omolovonmote TPOTO, OAA 1) KATOLO AmTd To AVOTEP® 1 LEPOG AVT®V, ({) Vo emevivel
o€ LETOYEC, OMOAOYO, OUOAOYiEG KOl Ypedypapa &v Yével, To omoia pmopel va eivar 1 Oyl €lomypévo oe
puBlopeveg ayopés, () vo daveiletal, va GUYKEVIPMOVEL XPMLOTIKOVG TOPOLS N v TopEXEL acPdAeto emi
vroypedoemv (eite g etoupeiog eite omolovdnmote Tpitov) pe TPOTO N VIO OPOVLE MOV GLUPAAAOLY GTNV
emitevén Tov gTaupwov okomov kot (0) va daveilel ypripata kot va tpofaivel oe mpokataforéc N va mapéyet
TloTOoTN 6€ 0moldNTOTE TPOoWOTO, emyeipnon 1 etopeie, Kot (1) va gyyvdrtat, vo KotaPdAiel eyyvioetg 1
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amolNMOGELS, Vo avaiappdverl | vo vrootnpilet | va e&ac@orilel pe omolovdnmote dAXo TpdTO, avebapTiTmg
TOL €0V AVTO GLVETAYETOL OQEAN Kol TAEOVEKTNUOATO YO, TNV ETOIPEIR KOl av YivETOl UEC® TPOCOTIKNG
déopevong 1 vodKeLoNg, YPEMONG, eveXLPLOONS, EKYDOPNCNG 1| CVGTACNS 1| TOPOYNS KEOE eldovg dukaimpdtmv
N TAEOVEKTNUATOV VLTEP OMOOLINTOTE 1 LE OMOOVONTOTE GAAO TPOTO, TOL GLVOAOL 1 HEPOVG TMV
EMYEPNCEDV, TNG WOOKTNGIOG, TOV KWWNTOV 05DV, TOV YPEDV, TOV SIKUOUATOV, TOV AYOYOV 0ELOCEDV, TOV
QTOLTGEMV KOl EGO0WV, TOPO. KOL 6TO LEAAOV.

Emiong, n Etopeio dOvator vo GOPUETEYEL, d10 EIGQPOPAS 1] CLYXDVEVONG, GE OTOONTOTE €TOIPEiR 1| OVTOTNTA
nov €xel oM ovotabel N TpoKelTol vo cvotadel 6To PEAAOV, Kot 1 0moia, £XEL OLOLO | GLVAPT OKOTO 1| 6KOTO
OV GLVIEETAL LLe ToV 1010 eTanpikd okomd 1 mov Ba Suvatd vo cLUPAAAEL e OTOOVINTOTE TPOTO GTNV EMITELEN
TOL {d10V £TAPIKOV GKOTOV.

H Ertaipeio pmopel va pepivé yo ) d1oiknom, tnv enonteio Kot Tov EAeYX0 OADV TV GUVOESEUEVOV ETALPELDV
N TOV ETALPELDY TOV 0TIV KATEYEL LETOYEG KAOMDS KOl 0TO10GONTOTE GAANG, KAl VO, XOpnyel dAvela 1 €yYUNCELG
G€ OVTEG GE OTOLOONTOTE LOPPN Kol Le omowadnmote dldpkela. Mmopei vo dtopiletar pélog AX, dayeptotg 1
ekkaboplotig GAANG eTopEiag.

H Etoupeio dOvator va mapéyel, 1060 Yo 101G DIOYPEMCELS OGO KOL Y10 VIOYPEMCELG TPITMV, £YYVNOELS TOV
meptlopfdvouv  evdelkTikd v vmoBnkevon 1 eveyuplacn  otoyElmv  TOL  EvePYNTIKOD  TIG,
OLUTTEPIAALLPOVOLLEVIG KOL TNG ETALPIKTG TEPLOVSLOGC.

H Etapeio umopel vo aokel omoladnmote dpoaotnprotnto givor wbavd va cvpPdririer oty emitevén tov
€TALPIKOD TNG 0KOTOV KAOMDC Kol VoL GUUUETEYEL GE TETOLOV €100VG dPAGTNPIOTNTES LLE OTOLOVINTOTE TPOTO.

H Etoupeio pmopei vo dievepyel yio AOYaplacpo Tpitdv 0moladnToTe OIKOVOLUKT GUVAALOYT], OTTMG VO ATOKTA,
He ayopd M dAlw®c, kGbe eldovg Kivntég adieg N axivitn W0KTNGi0, OTUTNOEL, LePIdL OE TPOCMOMIKES ETOLPIES
Kol HETOYEG OF  OMOWONTOTE YPNUATOTICTOTIKY, POUNYOVIKY KOl EUTOPIKY| €TOlpein, OMOLUONTOTE
dpaoctnpdmra dStayeipiong yopToeLAakiov 1 Ke@oloiov kabdg kol vo decpedeTol VIO HOPEN TOPOYNS
0TO10GONTTOTE EYYONONG Y10, TNV OTOKTI G AOEIDYV TOL EVOEYOUEVAMS OTOLTOVVTOL Y10 T1 SIEVEPYELN TV TPAEEDV
avTAV.

H Etatpeio pmopet vo mpofaivel o€ kb mpaén kot evépyeta mov amatteitat, eivat yprioyn 1 cuvogetal Guecsa 1
EUUECO e TNV EMITELEN TOV ETOPIKOV OKOTOV TNG, N givat TBavo va dievkodvvel amevbeiag v enitevén Tov
eTapko okomov 1 va. supPdirel otnv avantuén g Etapeiog.

O etaupkdg okomdg pmopel vo Tpomomoteital amd tn Xvvédevon tov Metdyov, cOpupOve HE TG OlKeleg
drota&elg tov Bedykod Kddwka Etaipeiov.

3. Metoyiké Kepdraro ko Metoyég

Kotd tov ypdévo ovotaong e, To petoykd kepdioto g Etopeiog avepydtav oe 100.000 svpo,
eknpocmmovpevo amd 4.000 petoyés, kabe pio amd TG 0moieg EKTPOCMOMEL AVTIOTOXO TUNAIO TOV UETOYIKOD
kepataiov tng Etarpeiog.

Y1 3 Aekepppiov 2018, 1 Extaxtn Xvvéievon tov Metdyov amo@acios TNV KOTUTUNOT LETOX®V, Ond TNV
omoia kabe péroxog g Etoupeiag éhafe 7 emmAéov petoyés yia kébe 18 petoyéc mov €lye oty KOTOYN TOL.
Kotd ovvéneln, kd0e pétoyoc o omoiog mponyovpévmg kateiye dexooktd (18) petoyés, petd v Kotdtunon
HETOYOV, Kotelye elkootl mévte (25) petoyéc. Ady® g KoTdTUnong TV HEToy®mV, To Kepalowo ¢ Etaipeiag
avépyetot og 1ocd 100.000 gvpd kot avTimpocmneveTal oo 5.555 petoyésg ympig ovopaotikn a&io Tpv omd v
€10(popa og €160,

Tnv 13n Moaiov 2019, n éxtoktn Zvvédevon tov Metdyov amopdoioe, peta&d GAlwmv, tv adénon tov

petoytkod kepaiaiov e Etapeiog pe eiopopd oe €1dog, ocuviotduevn oe 84.632.528 Yoiotapeveg Metoyég
otv TITAN, c¢ avtdAlayua icov apldpod Néov Metoydv, pe TV emQUAOEN Kot avaAOYo e TNV EKTACN TNG
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TPOGPOPAS TV eV AdY® Yolotdpevav Metoydv amd tovg Yoeiotdpevovg Metdyovg g TITAN oto mhaictlo
¢ [podtoong Avtariayng Metoxdv kai, Kotd mepint@on, Tov EAAnvikov Awowbdpotog EE6dov kot Tov
EMnvicod Awonopatog EEayopdc.

H éktaxtn Zuvélevon tov Metdyov, aropdoice eniong otig 13 Maiov 2019, pe v emeOraén g emttvuyong
oloxApwong g avénong keporaiov g Etaipeiog pe eiopopd og €idog tv Y piotapevov Metoydv,

. ™ peioon tov kepaiaiov g Etapeiog katd 1o mocd tov 150 exat. evpd, pe queon oyl amd v
nuepounvia olokAnpmong g Ilpotaong AvtaAloayng Metoydv, m omoio GLVERAyETOL TNV
QMOTANPOUN TOV KEQPOAUOK®OV €0QOopdV TocoD 150 exat. €vpd GTOVG WETOXOLG, GE Wio M
mePLocOTEPEG OOGELS, G YpOVO Tov Ba amopaciotel amd to AlotknTikd Zvppfoviio: 1 ev Aoym peimon
keparaiov Oa Tpaypotorondet xopic akOP®ON HETOXDOV.

. v TEpaTEPO peimon Tov kepataiov g Etapeiog yio t dnpovpyia dtavepntémv anobepatikdv 6to
1066 (1) TG TN €kdoong Tov Néwv Metoymdv mov ekdidovtol o€ avtaiiaypo Tav Idiwv Metoydv ot
onoiec mpoceépovtor and v TITAN, n omoia 1GovTOL pE TN GTAOGUEVT LECT] XPTLOTIGTNPLOKT] TN
Tov Yolotauevov Metoydv oto Xpnpoatiotiplo AOveav katd ) S1dpKeLn TOV TPLOV TPONYOOUEV®V
UNvVeV and TV TPAyLOTIK) GLVELSEOpd, ent (ii) Tov apBud tov Néov Metoymv mov égovv exdobet
AOYO g Tpoceopds Towv Metoydv and v TITAN. Katd v ©g dve cuvédevon tov HeTd Vv, ot
HETOYOL OMOPACIOOV TH LETATPOT T®V &V AOY® Ooveuntéov omofelloTikdv oe un dtavepntéo
amofepatikd yio 660 ddotua ot gv Adym Néeg Metoyég Oa katéyovtor and v TITAN- kot

. mv Tepautépm peioon tov kepoAaiov ™¢ Etoipeiog kotd S50 ekat. gupd yio tn dnpiovpyia
StavepnTtéon omobepatikov.

3.1 Mopoij koa Avvatotyra Metofifacns twv Metoymv

Oleg o1 petoyég avnkouvy otny idta Katnyopic Kwntodv a&ldv Kot £(ouV LOPeT OVOLUGTIK®V 1 GUA®V TiTA®V.
Mntp®do OVOHOCTIK®V HETOYDV (TO omolo pmopel vo TNpeital Kot 68 NAEKTPOVIKY HOPOT) QUAGCGETOL GTNV
kataotatikn £6pa g Etaipeiog. e avtd €xet dikaiopa vo avatpéyel omolocdnmote Kotéyelt Metoyés. O dviog
TitAOG amodideTOL PE EYYPOPN TOV GE AOYAPLOGUO, €T OVOLOTL TOV WBIOKTNTN 1 KatdYov, o€ ekKoBuploTIKd
opyaviopud N opkmtd Aoyiot). Ot Kdtoyor Metoyd@v pmopohv omotednmote va EMAEYOVV TN LETOTPOTN TOV
OVOLAOTIKOV MeToydv Toug 6g duieg METOYES Kot TO avTIGTPOQPO, Le dikd Tovg ££0da.

Ot Metoyég petafipalovtor ehevbepa, vo v em@OAAEN TVXOV GUUPBATIKOV TEPLOPICUAV 1| TEPLOPIGUDY TOV
nmpoPAénovial oto Kataotatiko.

Metd v sloayoyn kot dtampayudtevor] tovg oto Euronext BpuEeAlmv, to Xpnpoatiotiplo AOnvodv kot to
Euronext [Tapicimv, ot Metoyég Oa dtatibevtal o€ Aoyiotikn popen omd tnv Euroclear Belyiov 1 1o ZAT.

3.2 Awwaropaza Ilpotiunons oc Aquoocies Ilpocpopés

O Behywog Kddwag Etapeidv kot 1o Kataostatikd, mopéyovv 6Toug HeTOYoVs SIKOIOUATO TPOTIUNoNG OF
ONUOCIEG TPOGPOPES Y. VO €yypapodv oe Pdacm pro rata, aviioyo HE TO TUNUO TOV KEPUAGIOL TOL
EKTPOCOTEITOL GTIG LETOYEG TOVG, Y10 OTOONTOTE £KOOCT LETOXDV Y10l TNV OTOl0l YIVETOL EYYPOON GE PETPNTA,
HETATPEYILO OLOAOYO Kol TITAOVG KTHoNG HETOXDV. Ta SIKOMUOTO TPOTIUNONG GE ONUOGIEG TPOTPOPES UTOPET
V0. 0lOKOVVTOL EVTOG OPIGUEVOD XPOVIKOD O1a0THpaTog Tov kabopiletar amd T Zuvélevon twv Metdywv 1 To
Aountikd ZopfodAlo, evepyolvimv 6TO TANICIO TOV £YKEKPIUEVOL HeTOoYKOD Kepahaiov tng Etaipeiog, pe
VOO KaTMTATO Op1o TS 15 nuépeg amd v nuepounvio avoiylotog g £yypoengs.

H Xvvélevon tov Metdyov pmopei va mepopilel 1 vo akvpdVeEL TO, SIKOIDOUOTO TPOTIUNOTG O ONUOCLEG
TPOGPOPES OTO TANIGLO omoludNToTte adENONG KePoAoiov N va ekdidel petatpéyio, opdAoyo Kol TITAOVG
KTNONG UETOYDV, HE TNV EMLPOANEN TNG OMOLTOVUEVNS amapTiog Kot TAsoyneiog mov epapudloval yio v
tpomonoinomn tov Katootatikod (mopovsio 1 eKTpocdmNon TovAdylotov Tov 50,0 To1g EKOTO TOV HETOYIKOV
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kepataiov g Etaipeiog kot mieioyneio TovAdyiotov 75 T01G EKOTO TOV YNOIOAVTOV), KOl LE TNV EMQOAAEN
TOV EWIKOV VTOYPEDCE®Y TANPOPOPNoNG mov TpoPArémoviar otov Belyikd Kadiko Etaipeidv. Ot péroyor
dvvavtar eniong va €£o0vclodotovv 10 Atokntikd ZopPovAlo va meplopilel 1 Vo OKLPMOVEL TO SIKOLDLLOTO
TPOTIUNONG 0€ INUOCLEG TPOGPOPES YL OTOdNTOTE aVENGT KEPAANIOV 1| £€KO0CT) LETATPEYILMY OLOAOY®V 1
TITA@V KTHONG LETOYMV, YO TNV TEPITTOOT £KS00TNG KIVITOV a&UdV 6TO TANIGLO TOV EYKEKPLULEVOL LETOYLKOV
kepataiov tng Etaipeiog, pe v emeOroén tov biov o¢ Gve E81KOV VTOYPEDCEDV TATPOPOPNCNS.

Y11 13 Moiov 2019, 1 éxtoktn Zvvédevon tov Metdyav e£ovstoddtnoe 1o Atotkntikd Xvppovio, 6mw, Le
mv aipeon g OAOKANP®ONG Kot [E oY1 amd avTnVv, TpoPel oe adénor Tov HeTo)IKoD KEQPOANIOV e OPIoUEVO
apBpd Metoymv, pe pia 1 TePocOTEPEG CLVAALAYES N LLE YPNLLOTOOIKOVOLKA LEGO TTOV TOPEYOVV JIKAIMLLA GE
optopévo aplipd Metoydv Om®e, EVOEIKTIKA, LETATPEWYLILO OLOAOYO 1) TICTOTOMTIKE LETOXDV, MOOTE Vo avénbel
T0 petoyko kepdiato g Etapeiog dnaé v pe mepiocdtepes npdéelg Katd (cuvoAlkd) Tocd LEYIGTOV TOGOGTOV
100,0 emi OV TOGOL TOVL HETOYIKOL KEQPOAXIOL, OT®MG TO WOGO OVTO Bo KaTaAypaPel QUECHOG WHETO TNV
Hpepopnvia Oloxdnpwong kot 6o AneBodv vmdym ot PEIDoELS KEPOAOIOV Ol OTOIES AmOPUGIoTNKOY OTN
Yvvédevon tov Metoyov ot 13 Moiov 2019. Xto TAQIGIO TOV EYKEKPUEVOD KEPOAOIOV, TO ALOIKNTIKO
YvpPodio egovorodotnOnke va mpofel oe avENON KEPAAAIOL OTOLGINTOTE HOPPTS, CUUTEPIAOLUPOVOUEVTS,
EVOEIKTIKA KO Ol TEPLOPLOTIKA, TNG ADENONG KEQOANIOV TOV GUVOIEVETAL OO TOV TEPLOPIGLO 1) TNV KATAPYNON
SwotmpdTev tpotiunong oe dnuocieg mpoceopés. H ev Adywm e£ovoioddtnon mepiiapufdvel Tov meplopopod M
MV KOTApynon OKUIOUATOV TPOTIUNoNG o€ OMUOCIEG TPOoPOPES TPOG OQEAOG €vOC 1 TEPLECOTEPOV
GLYKEKPEVDV aTtOp®V (ave&apttog Tov av Tpdkettat 1 Oyt Yo veaAAniovg g Etaipeiog 1 Buyatpikdv g
ETALPELDV) KOl OE OYEoM HE OWENCELS KEPUANIOVL OE TEPImT®ON ONUOcLag TPocsPopds e&ayopds (BA. «—
NopoBeaio ko Aikarodocio—Anuooies Hpoopopés Eéoyopacy napaxkdtm). H e£ovc10d6tnon oydet yuo mepiodo
mévte 1@V and v nuepounvia dnpocicvong g ota [apaptiuota g Enionung Eonpepidog tov Belyiov
(Belgisch Staatsblad/Moniteur belge). e oyéon pe avénoelg kepoiaiov e mePITTOON SNUOCLAG TPOSPOPES
e&ayopdc, n e£ovc1086TNoN WYLEL LOVO Yo TEPI0S0 TPLOV ETOV OO TNV NUEPOUN VIO Ste&aymYNG TG EKTOKTNG
Yvvédevong Tov Metdy@v Tov avapEpeTol otny Evapén Tov TopovTog apdpov.

3.3 Merarpéyua Ouoloya kar Ouoioyics ue Aikaiopa Eniloyis

H Etoipeio d0vator vo ekdider petotpéyipa opdroyo 1 TitAovg ktnomg petoymv (gite ocvvdedepévoug e
opdroya gite aveEapnTa) KAT' EPOPUOYH OTOPACTS TNG XLVVEAEVONG TV Metdywv, gvepyovsog Pdoel Tmv
mpobnobicemv Tov amaitovvtal eni Tpomomoinong tov Kataostatikov (mopovsio 1| EKTPOSORNGT TOVANYLOTOV
oV 50% 1oL peToyIKOL KePaiaiov Tng Etapeiog kon pe mAieioymeio tovAdyiotov 75% tov yneiodviov) 1 Kot’
EQPAPUOYN OTOPACTS TOV AtoknTIKoD Zopfoviiov, EvEPYOUVTOC 6TO TANIGLO TOV EYKEKPLEVOD KEPAAAIOV.

4, Awaiopo Zoppetoyns kot Pineov otig Xovehevoelg Tov Metoymv
4.1 T'eviés Zvvelevoels twv Metoywy

H etmjolo Zuvélevon tov Metdyov die&dyetor ) devtepn [Téumtn tov Mdaiov otic 10.00 w.p. CET. Edv n ev
MOy Muépa givar enionun dnuocta apyio oto Békyo 11 v Kompo, n cuvélevon Ba dielaybel v ido dpa
Katd v emopevn epydoun nuépa. H Zuvvékevorn tov Metdymv CLVEPYETOL OTNV KOTAGTOTIKY £3pa TNG
Etoupeiog 1 o€ omolodnmote dAlo tOmo opileton oty mpdokinon. H apd emnoio Zuvédevon tov Metdywv Oo
ovvéldel otig 14 Maiov 2020.

O1 vTdAOITEG CUVEAEDGELS GUVEPYOVTOL GE NUEPD, Bpa Kot TOTOo Tov opileton otV TPOGKANGN. Mmopovv va
de&ayovtar oe GAAo TOMO, €KTOG NG Kataotatikng £0pac. H Etapeio mpotiBetar vo cuykaiel tnv etholn
Yvvéievon tov Metdywov otnv Konpo. H Etaipeio oromedet va die&dyet Tig éxtakteg Luvehevoelg Tov Metdywov
napovcio BELyov cupforaioypdeov, epdsov amatteiton 1 TopoVGio TOV.

Ol etoteg, €0KEG Kot EKTAKTEG ZVVEAEDOELS TV Metdywv pmopel vo cuykoAovvtol amd To AlOKNTIKO
YvpPodio 1 TOV 0pK®OTO eAeYKTH €V M CVYKANGN TOLS €ival LIOYXPEMTIKY, £pOGOV TO (NTHCOLV HETOYOL
EKTPOCOMTOVVTEG TO €VO TMEUMTO TOV HETOYIKOV Kepohaiov tng Etapeiog. O vopog amortei ov Etfoleg
Yvverevoelg Tov Metdy@v va. GLYKAAOVDVTAL TOVAGYIGTOV Gmal €TNoimg, TV NMUEPOUNVIO Kol TNV OPO. TOL
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opiletor oto katactatikd. H Emowa Zuvélevon tov Metdyov omoeocilel pe omdn misioyneio kot dev
amotteiton  eddylotn ovupetoyn. H ‘Extoktn Zuovélevon tov Metdyov ovykakeitor Otav mpoTeiveTol
Tpomonoincy Tov Kataotatikod. Amogacilel pe misoymoio TovAdyiotov 3/4 Tov YOOV, HETOXOV TOL
KOTEYOLV LETOYEG, Ol OMOIEG EKTPOCMOTOVY TOVAGYIGTOV TO NGV TOL UETOYKOD KePaAaiov. Ot OToQAcES TOV
QPOPOVV TPOTOTO{NGT TOV ETAUPKOD GKOTOL Aapfdvovior pe mAgloyneio TovAdyiotov 4/5 tov ynewv mov
Sidovtal amd HeTdYovg KOl KUTOYOLG TICTOTOWTIKOV KEPOMV, 01 00101 EKTPOCOTOVY TOVAGYIGTOV TO NGV TOV
GLVOLOV TOV HETOXOV 1 TOV GLVOAOL TV TIGTOTOMTIKAOV KepdMV avtiotoyo. Ot EWwég Xvvedevoelg tmv
Metdy@v amo@acilovy yio T AYn GLYKEKPILEV®VY HETPMV, TPOKEWEVOL VA TPOPAEYOLV [ia Thavi TPOGPOPa
v e€ayopd 1 Vo avTdpAcOLV KOTA dNUOGLIS TPospopds e&ayopds mov Aappdavet yopa. H Ewdum Zvvélevon
Tov Metdyov pnopei vo cuykaieitar kaBOAN Tn SbpKe TOL £TOVC, GE NUEPOUNVIES SLOPOPETIKES OO EKELVES
¢ Emotag Zuvélevong tov Metdyov. H Ewdin) Zuvélevon tov Metdymv anopaciletl pe amin mheoynoio Kot
dev amonteiton EAGYIOTN GUUUETOYT.

4.2 Ilpockineels yia Ty Loyrinoen tns Lovélsvens twv Metoywy

Ot KATOXOl OVOUOOTIK®V LETOYOV Tpémel va. Aapfdvouv pe to Toyudpopeio ypomt mpdoKANon yo
Yvvédevon tov Metdywv tovidylotov 30 nuépeg mpw ) cuvvélevon. H Etapeia vmoypeovtar emiong va
dnpoctebel v mpoéokAnon ot ovvélevon oty Emionun Eenuepida tov Bekyiov (Belgisch
Staatsblad/Moniteur belge), ce spnuepida ebvikng kvkhogopiag (TAnv ™¢ TpdokAnong oe TvvéLeEvon TV
Metdy@v mov cuykaieitar 6Tov TOmo, TN dlevhuven, TV NUEP Kot TNV dpa Tov avapépovial 1o Kataototikd
kot o Bépata nuepnotog dStdtagng tng omoiag mepopilovial oty £€YKPIoT TV ETHCLOV AOYUPLOACHDV, TNG
etnolog €kBeong tov Aokntikod ZvpuBoviiov Kol TOL 0PKOTOD EAEYKTN, TNV amaAlY TOV HEADV TOv AL Kot
0V opk@TOL EAgyktn), v ékBeomn apoPdv kot Tig datdéelg mepi Tpdmpng ADoNG) Kot o€ €va Péco, SLVANEVO
eVAOY®G va Bewpnbel emapkois epféretag oto TAaicto tov EOX kot oto omoio pumopet va €xet dpeon npocfaon
o kafévag adrakpitwc. Ot TpookAncelg dnpocievovtot TovAdyiotov 30 nuépeg mpw ™ cuvérevon. Edav Adyw
EMeymg omoptiog amarteiton véo cOykAnom, n dg muepopnvia g deVTEPNG CLVEAEVOTG AVOPEPOTAV GTNV
TPOTN TPOCKANoN Kot dev vmapyovv véa Bépato muepnowg SudTang, ot TPOCKANGCELS ONHOGIEVOVTOL
TOVAGYIoTOV 17 Nuépeg TPV T debTEPN CLVEAEVON).

Mo dnpooctevtel n mpdokAnon, n Etapeic opeidel va mapéyet oy 16T00EAd0 TG TIG TANPOPOPIES TOV
amortohvTal €K Tov vopov (Www.titan-cement.com) yio didotnpa mévte eTOV PETd v avtiotoyn Zuvéievon
TV MetoyOV.

4.3 A1aToROGEIS P10 TH COUUETO)I] 6TH LVVELEVGN TV METOY WV
O pétoyoc mov emBupel va TOPUOTEL KOl VO GUUUETACKEL 0T LuvELEVOT TV MeTdy®V Tpénet:

. va. €€l OTNV KUPLOTNTA TOL TIG METoYEG OV £X0VV KATOXWPIOTEL EMOVOLATL TOL £0G TO pesdvuyta Qpa
Kevtpwng Evpomng, v 14n mueporoywokn muépo mpwv v muepounvio g ocvvéievong (tnv
«nuepopnvio KoTaypaensy), E€ite HE KOTOYDPLON OTO HNTPOO UETOY®V TPOKELUEVOL TEPL
OVOUOOTIKOV Metoydv 1 He AOYIOTIKN €YYpoen) G€ AOYOploopd OpKMTOV AOYIGTH 1| OPYOVIGHOV
exkafdpiong o€ mepinTmon Aoy Metoydv, Kot

. va. ewomomoer v Etopeion (1 to dropo mov opileton amd v Etoupeia), emotpépovrag
VIOYEYPOUUEVO TO TTPOTOTLTO EVTLTO N, €POGOV To emtpénel 1 Etaipeia, oty mpodokinon yo
Yvvédevon Tov Metdymv, anosTEALOVTOG NAEKTPOVIKO EVTVTIO (GTNV TEPITTMGCT) QLT TO EVTLTO TPENEL
VO VTOYPAPETOL NAEKTPOVIKA KOTA Ta TpoPAemdpeva oty Pelyikn vopobesia), to apydtepo Emg tnv
6M MUEPOLOYLOKN MUEPO TPV TN GUVEAEVLOT|, GYETIKA HE TNV TPOBEST TOL VO GULUUPETACKEL GTN
ovvéievon. EmmAéov, ot kdtoyor quiwv Metoydv ogeilovv, to apydtepo v ido mpépa, vo
npookopicovv otnv Etaipeio (] to dropo mov opiletor amd v Etoupeia), 1 vo HEPIUVGOULV DGTE VO
nmpookootel oty Etoupeia (] 1o dtopo mov opiletar amd v Etoupeia), 10 Tp@TtdTLUIO TGTOTOUTIKO
7ov €yet €kdobel and tov opk®TO AOYIGTH M TOV Opyaviopd eKkaBAPIoNG, GTO 0Toi0 MGTOMOLEITAL O
apBp6g TV MeToydv oL OVIKOVY KOTH TNV NUEPOUNVIL. KATOYPAPNG OTOV OVTIGTOLYO LETOYO KOl YL
T1G omoieg £yl MMAMGEL TNV TPOHEGT TOV VO GUUUETATKEL GTT GUVEAELOT).
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Kdrtoyol moTOmOMTIKOV OSlOVOUNG KEPODY, WETOXDV YWOPIC SIKAIOUA WYHQOL, ULETOTPEYILOV OUOAOY®V,
SIKOLOUATOV EYYPAPNG 1 ALV TITAOV/KIVITAOV a&ldv mov £xovv exdobel amd v Etaupeio, kabdg kot kKdToyot
TIGTOTOMTIKGOV oV €yovv £kd00¢l Le T cuvepyaoio ¢ Etapelog kot mapaoctatikdv TitAwv mov éxovv ekdobel
amd oVTAV, EPOCOV VIAPYOVV, UTOPOVV VO GUUUETEXOVV GTN LVVEAELOT TV METOY®V, £POCOV 0md TOV VoL N
10 Kotoototikd tovg mapéyetor outh 1 duvatdTnTo Kot avOAoyo HE TNV MEPIMTOOT, TOVG MAPEXETOL KOL
SIKOIMLO. CUUUETOYNG OTIS YNPoPopies. Av {NTNCOVY VO, GUUUETAGYOVY, Ol VITOYT KATOYOLl TITA®V VITAYOVTOL
oTLS 1016 dTLRTOOCELS TTEPT OmTOdOYNG Kol TPOGPACNG, 0TO EVTLTTA KOl TNV TPOSKOUIoT] €£0V01080THGEMV, OTTMG
EKEIVEG TTOL EMPBAAAOVTOL GTOVG HETOYOVG,.

4.4 Yipog péocw minpelovoiov

Kdé&Be péroyog pe dkaiopo yeov Umopel vo GUUUETEYEL AVTOTPOCONMOG GTI GUVEAELGN 1 va €E0VG1000TNoEL
dAlov, o onoiog mpénet va givar HETOYOG, VA TOV/TNV EKTPOSOTNGEL 6T cuvéAevon. O pétoyog pmopet va opilet
Y10, GUYKEKPIUEVT] CUVEAEVGT, LOVO Eva TTPOCOTO G TANPEEOVGIO, EKTOG Amd TIC TEPITTMGELS Y10 TIG OTOIEG 1|
Belywn vopobeoia emtpénel Tov dopiopd mepiocdtepav ntAnpeéovsiav. O dopiopdc mAnpeEovaiov pmopei vo
YiveL eyYpae®MG N NAEKTPOVIKA (GTNV TEPIMTTMOON AVTH TO EVIVTO TPEMEL VO VITOYPAPETOL LUE NAEKTPOVIKA HEGO,
oOLE®VA LE TNV 1oyvovco Bedykn vopobeoia), pe Evromo mov mapéyetat omd v Etarpeia. To vmoyeypappévo
TPOTOTLUTO EYYPOPO 1 TO EYYPOPO GE NAEKTPOVIKY LOPPN, TPémel va maparapuPavetor amd v Etoipeio to
apydtepo TNV £€KTN MUEPOAOYOKN MUEpA TPw TN cvvéhevon. O dopiopdg mAnpeEovoiov mpémel o KAbe
nepintmon va yivetol oe CUUUOPPOON e TIG OIKElEG amortnoglg mov tibevtal amd v wybovoa Pelyikn
vopoBeaio, ovapopIKa [LE T GVYKPOVOT] GUUPEPOVTMV, TNV THPNCT APYEI®V Kol AOWTEG GUVAPEIS UTOITNOELS.

45 E¢ anootdoewg wijpos oe ayéon ue Ty Lovéievon twv Metdywv

Me v TtpdoKANoN e TNV OToid GLYKAAEITAL 1) GUVEAELGT UITOPEL VO ENMLTPATEL GTOVG LETOXOVG VO YNpicovv €5
amooTAcE®mG 0T ZuvEAEVOT TOV METOY®V, ATOGTEALOVTOG EVTLTO 1), EPOCOV EMITPENETAL PTAOG GTNV OlKElN
TPOGKANGT], OTOCTEALOVTAG TO EVIVTO NAEKTPOVIKG (GTNV TEPIMTMOT OVTH TO £VIVTO TPEMEL VO VTOYPAPETOL [LE
nAekTpoviKd HEGo katd T TpoPrendpeva oty wybovoa Pekyikn vopobeoia). Ta ev Adym évtumo diotibevton
and v Etopeio. To vmoyeypoppévo mpotdTumo £yypo@o 1 T0 €VIVTO GE MAEKTPOVIKN HOPON TPEMEL Vol
naparappdavetor and v Etopeia 1o opydtepo MV EKTN MUEPOAOYLOKY MUEPR TPV TN ovvékevon. H
YNPOPopio LEGM TOV VITOYEYPOUUEVOL NAEKTPOVIKOD EVTOTTOV, PUTOPEL va YiveTal Emg TNV TeAevTaia NUépa TpLy
1 GUVEAELO).

H Etopeio dOvaton eniong va opyavmvel yia ) Zvvéhevon tov Metdyov €€ amootdoems yneopopia, 1 omoia
dtevepyeitor pe GAAeg NAEKTPOVIKEG HeBOd0VG, OTTmG, HeTaEd MA@V, péom piog N teplocdtepV 1oTocEAd®V. H
Etotpeio pmopet va kabopilel Tovg Tpaktikovg 6povg g eV AOY® €€ amooTAGE®MG YNPOL GTNV TPOCKANGCT Yo
1 GUVEAEVOT).

Ot péroyor mov ymoeilovov €€ omooTdoe®s, OPEIAOLY VO GUULOPEOVOVTOL UE TIG TUTIKEG OUOIKAGIEG TOV
TPOPAETOVTOL Y10 TNV OOGTOAN, TPOKEWEVOVL 1 WYNPOG TOLG Vo TPOSUETPNOEl KATG TOV LTOAOYIGUO NG
amopTiag Kot TG TAELOYNQiag.

4.6 Akaiopa vrofoing artiuatog yia mpocOiky Osudtwy otny yuepnola didradn kot yia vrofoll
EPOTHOEMY 6TH LOVELEVG TV METOY WY

‘Evog 1 mep1ocdtepol HETOYOL TOV KATEXOVY GLVOAMKAE TOVAGXIOTOV TO 3% TOL HETOYIKOL KEPAAOIOV TNG
Etoupeiog pmopovv va {nmioov v npochnkn Bepdtov otnv npepnota d14taén omolocdnmoTte GUVEAEDONG TOV
GUYKOAEITOL KOL VO OTOGTEIAOVY TPOTACELG Y10 TIG OTOPACELS TOV TPOKELTOL VoL ANeBovV og Gyéon e Ta 1o
vrapyovta Bépata N pe Ta véa Tov TPOKELTaL Vo TPooTeBOVV TNV Nuepnota dStatosn, e v TpodmdOeon ot (i)
Bo amodeiovv O6TL Katd TV MUEPOUNVIO VTTOPOANG TOL CUTHLOTOG Vol TPAYUATL KOPLOL TV HETOXDV Kol Oa
KATOYPAYOLV TIG METOYEG TOVG TTOV EKTPOGMTOVY TO OIKEID TOGOGTO KOUTA TNV NUEPOUNVIQ KATOYPAPTS, Kot (ii)
o Bépoto mov mpooTéOnKav oty nuepnota ddtaln kaun ot mpotabeiceg amoQacel £xovv omooTaAel
gyypaomg oty Etapeio kot moparednkay and avty to apydtepo v 221 nuEPQ TPV TNV NUEPOUNVIR TNG
owkeiog Xvvédevong tov Metoymv. H katoyn ta@v Hetoydv Tpénel va omodEIkVOETOL [UE TIGTOTOMTIKO Tov Oa
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AOJEIKVUEL TNV KOTOYDPLON TOV OIKEI®V METOY®V GTO pUNTpdo petoydv e Etapilag 1 pe motomomtikd mov
ekdideTal OO TOV OPKMOTO AOYIGTH 1 TOV 0pyavicro ekkabdpiong kot Pefoidver o6t avtiotoyog aplOpdc
Metoyav €xet eyypagel ota Aoylotikd Pipiia en' ovopatt Tov evOAPEPOLEVOL UETOYOV/TOV EVOLUPEPOLEVMV
petdywv.

Avéroya pe v mepintoon, n Etoupeio opeiher va dnpociedoet avabewpnuévn nuepnota ddtaén yo
Yvvédevon Tov Metoymv, o apydtepo v 151 nuépa mpv ™ cvvérevon. To dikaiopa va {ntndel n Tpocbnikn
Oepdtov oy nuepnola dtdtaén M vo omooTalodV TPOTAGELS Yo, AmTOPAoeElg enl BepdTOV OTNG VPIOTAREVNG
nuepnoog d1ataéng, dev pmopel va ackndei dtav mwpokeror yio ) debtepn Xvvédevorn Tov Metdoymv mov
ovykaAeitar Aoym EAAeWNG amaptiog oty TpdTN ZuVvELELGT TV METOYOV.

Evtog tov opiov tov Belyuod Kodika Etapeidv, ta pédn tov AX kot o opk®tdc Aoylotig opsilovy va
amavToOV 0€ EPMTNHOELS TOL VTOPAAAOVTOL OO TOVG PETOYOVG KATA T S1dpKeLa TG ZVVEAELONG TV METOYOV.
O1 pétoyot umopovv vo VITOPAALOVY EPMTHCELG €iTE KOTA TN SIAPKELN TNG GUVELELGNG giTe TPV TNV Evapén TG
(eyyphowc M o€ NAeKTpOVIKN Hopen), pe TV mpodmndbeon ot n Etapeia Oa AdPetl eyypdowmc to epdTnue 0
apydtepPO TV EKTN NUEPA TPV T ZVvEAEVGON TV Metdywv.

4.7 Araptio ka1 IDgoynpicg

Cevikd, yo tig Zuveledoelg Tov Metdymv dgv amaiteital cuYKEKPHEVT amaptTio, KTOS av TPoPAETETOL OO TOV
VOLO 1 TO KOTOOTOTIKO, G OYECTN U oplopéveg anopdoels. Ot amopdcelg Aappdvovtal pe migoyneio tav
YNPoAVTOVY, EKTOC OO TIG TEPITTAOCELS TOV 07td ToV VOpOo 1 10 Kotaotatikd mpoPrémetar €101k mAsloyn@ia.

To Katactatiko eniffardet amaptio 20,0 101G €KATO TOV PETOYIKOD KEPAAAIOV GE OAES TIG GCUVELEDOELS LETOYMV.
Meta&d dAwv, ota Oéuata yioo to omoio amatteitonl €01KH omopTic Kol TAEWOWYNQiM €K TOL VOUOL
ovumepthapdvovtal ot tpororomoelg Tov Kataototikov, 11 €kd061 vEV MeToXDV, LETATPEYLL®V OLLOAOY®OV 1
TITA®V KTNOTG UETOXDV KOl ATOPACELG TOL QPOPOVY CUYYDVEVOT| Kol OLACTACT, Yo TIG OTOIEG AmALTELTAL VOl
gtval Tapdv M va ekmpocmneitar TovAdyoTov 10 50% Tov pETOYIKOV KePoAaiov Kol TAeloym@io. TOLAGYLGTOV
75% tov ynewaviov. Av dev emttevydel anaptio, pmopel vo cuykAndel devtepn cuvédevon oty omoin dgv
epapuolovtor ol mepi amoptiog datdéels. Qotdco e&okolovBoldv va 1yvovy ot dlatdéelg mepl amattovpueVg
€101KNG TAEIOYNPlag.

5. Awaiopa cg pepiopato

Ot Metoyég mopéyouv SKaimpo andAnyng LEPICULAT®VY, EPOGOV VIAPYOVV, Yo TNV TPOT xprion s Etapeiog
mov Afyet v 31n Aegkepfpiov 2019 kor yio pedhovrikéc ypnoels. Ot Metoyég mapéyovv eniong to dikaimpo
GUULETOYNG O€ EMOTPOPEG KEPaAaiov, Ge dlavoués amd dlovepntéa omobepatikd | o€ GhAdeg dtovopég mov Oa
npoaypatorotnfovv amod v Etapeia petd v Huepounvio OAokAnpwong.

I'evikotepo, n Etopeio dvvator va mwpoPaivel oe katofoA] HEPIOHATOV HOVOV KOTOTV £YKPIONG OO TN
Yvvédevon tov Metoymv, Topd to yeYovos 0Tl To AoknNTiKO ZupPovAlo pmopel va KatafdAler Tpocmpiva
pepicpoto (mpopepicpota) Kot xopic tn ovvaiveon tov petdyov. Eviovtolg to dikaiopa yio xoprynon
TPOCOPIVAOV UEPIGUATMV VITAYETAL GE OPICUEVOVS TEPLOPIOHOVS €K Tov vOpov. To péyloto katafAntéo mocd
pepioparog kabopileton pe Baon Tig evomompéveg OKOVOUIKES KATOoTAGELS TG Etoipeiog mov kataptilovron
ooppova pe Tig Bedyicég TTIAA.

Kotd ™ Bedywn vopobesia kot to Kataotatiko, n Etapeia vroypeovton va katabétel £vo mocd, avepyouevo
o010 5% eni tov etowv koBapdv kepdmdv g kotd Tig Pedywég I'TIAA, g voppo omofepatikd oTovg
OVTOVOLOVG KOTUGTATIKOVG AOYAPLOGHOVG TG, HEXPLG O0TOV To amobepatikd ¢Bdoet oto 10% Tov pETOY KOV
keparaiov ™¢ Etapeiog. [Ipog to mapdv, to voppo amobepotikd tng Etapeiog dev minpol avth v
Tpodmodeo.

[N meprocdTepeg mAnpoeopieg mov apopovv TV ToAMTikn ¢ Etatpeiog oe oyéon pe ta pepiopata kot Toug
Aomotc mepopiopovs, PA. «Evotyra IX: Mepiouota koi Ilolitikn Mepiouatawvy ko «Mépog I:.» Ilapdayovreg
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Kiwvovvoo—Kivovvor oyetikoi pe Emévovon oe Metoyéc—Aev umopel vo feforwbei ont n Etaupeio Ga
TPAYUOTOTOINOEL TANPOUES UEPICUATOV TTO UEALOV.»

6. Exxa0apion ko [Itoygvon

H Ertapeio pmopet va Avbei pdvo pe amdgacn g Zvvékevons tov Metdywv mov Aapfdvetar e mistoyneia
TOVAGYIoTOV 75% TOV YNEIGAVTIOV GE EKTOKTI ZVVEAELOT| TV MeTdymv, OTOV TOPIGTAVTIOL 1} EKTPOCMTOVVTOL
KGToyotl TOVAAYIoTOV TOL 50% TOV HETOYLKOD KEPAAAIOV.

Av, ovveneia enehBovcag (npiag, 1 avoroyia tov kKabopod evepynrtikod g Etapeiog (0nmg €xovv kabopiotel
Kkatd T Pedyikn vopobecio Kol TOVG AOYIGTIKOVG KAVOVEG) TTPOG TO UETOYIKO KEQPAANLO €IVOL HKPOTEPT] TOV
50%, 10 Atowntikd ZvpPoviio opeilel Vo GLYKAAESEL EKTAKTN ZUVELELGT) TOV MEeTOY®OV EVTOG dVO UNvAV arnd
v muepopnvic mov 1o AknTikd XZvpPodito avokdivye 1 OQele VA OVOKOADWEL TNV KEPUAMLOKY|
OVETAPKELD. Xe aVTN TN Zuvéhevon tov Metdyov, to Aintikd ZvpfovAilo mpémel vo mpoteivel gite
dulvon eite ™ ovvéyon ¢ Etapeiag, ondte oty televtaio avty mepintoon 1o Atokntikd Zvppoviio
opeidel vo TPOTEIVEL HETPA YIOL TNV OVAKOUYN TNG OKOVOUIKNG katdotaons tg Etaipeiag. To Atotkntikd
SvuPodio opeidel va a1Tiohoyel TIC TPOTAGELS TOV o€ €101k €kBeon mov oamevBvveTOL 6TOVG HETOXOVS. Mg
mietoyneio tovAdyotov 75% TV EYKupov ynewv, 1 cuvélevon umopel vo aropacicet T Avon g Etapeiac,
pe v Tpobndbecn 6Tt maploTatal 1| EKTPOCOREITOL GE QLTNV TOLAAXIGTOV TO 50% TOV HETOYIKOV KEPUANIOV

mece.

Av, ovveneia eneldovoag (nuiog, n avaroyic tov KaBopod evepyntikod ¢ Etapeiog mpog 1o petoyikd
KePAlao givar pkpotepn tov 25% mpénetl va axolovbeitar 1 ot dwedikooia, pe dedoUEVO ®GTOGO OTL OTNV
nepinTmon AVt o1 PETOYOL TOV EKTPOCMTOVY TOVAGYIGTOV TO 25% TMV YHP®OV GTN GUVEAELGT QLTI UTOPOVV
va anopacicovv ™ Avon g Etapeiog. Av 1o cuvoro tov kabapod evepyntikod g Etarpeiog peiwbei kdtw
amd 61.500,00 gupd (to €AAYIOTO MOGO LETOYIKOV KEPOAQIOV OV OMOLTEITOL YO TIS OVAOVOUEG ETOLPELEG
Belycod dkaiov), 0molocdNTOTE EVOLAPEPOLLEVOG EYEL dkaimpa va {NTHoeL 0md To appodlo SIKOCTHPLO Tr AVST
¢ Etaipeiac. To dwaothiplo pmopel va dwta&er ) Avon g Etapeiog 1 va yopnynoel e autiv mepiodo
YOPLTOG Y10 TNV OVTILETMONTION TNG KATAGTOONG.

Av m Etaipeio AwBel yio omolovdnmote Aoyo, 1 ekkabdpion mpémel vo avatebel oe évav 1 TEPLOCOTEPOLG
ekkaBoplotéc Tov dopifovtar amd T Zvvédevon TV MeTOY®V Kot Tov 0 S1optoldc TOvG ExeL emkLpmBel and
to gumopodikeio. To vdAomo mov KataAeimeTat PeTd TV EEOQANCT] OAOV TOV YPEDV, VTOYPEDCEMV Kot 0@V
ekkaBaplong mpémel va ypnoponombel Katd TpoTEPUIOTNTO Yo TV EMIOTPOPT, GE YPIUO N o€ 100G, TOL
kepolaiov mov KotaPAnOnke yio TIC peToxéc kot dgv Exel e1cétt emotpael. Tvxdv amopévov vIOAOUTO
KOTOVEUETOL IGOTIHO LETAED TV HETOYWV.

7. Anoktnon Iowwv Metoyaov

Yopupava pe tov Belyikd Koddwa Etapeidv, and to Kotaostotikd enttpénetor otnyv Etapeio va amoktd, eviog
1N eKTOG YPNUATIOTNPIOV, SIKEG TNG LETOYES, TLGTOTOTIKG OLOVOUNG KEPOMV 1] CLVAPT TIGTOTOUTIKA, SVVALLEL
amoOPAoNG TOL eykpivetal and T Zuvélevon tov Metdymv pe mAeoyneio ToLAGYIoTOV 75 TO1g €KOTO TV
YNOoAVIOV, LE TNV TPoHTOOEST] OTL TAPICTATOL 1] EKTPOCOTEITAL GE ATV TOVAAYIGTOV T0 50 TO1C €KOTO TOV
HETOYKOD KEPAAAIOV KOl TOVAAYIGTOV TO 50 TO1G EKATO TV TIGTOTOUTIKAOV KEPOIDV, EPOGOV VOICTAVTOL TETOLM.
Agv amouteital mponyo VeV €YKplon TV UETOX®V, OTav N ayopd Tov Metoydv and v Etaipeia yiveton pe
GKOTIO VO TPOGOEPHOVY AVTEG GTOVG VITOAARAOVG TNG.

¥1ig 13 Maiov 2019, n éktaxt Zuvvélevon tov Metdyov ££00610806tNce T0 AoknTikd Zopfodio Yo v
ayopd 10606100 20% ToL GUVOLOL TOV HETOYDV GE KUKAOQOpia, g T Oyt Katdtepn Tov 20,0 To1g eKaTd TG
KATOTATNG TUNG KAEIGIHOTOG TV TeEAELTAI®V 30 NUEPOY GUVAALOYNG TPV TI CUVOAAAYT Kot OYL AVAOTEPT TOL
20,0 toig ekatd NG LVYNAOTEPNG TG KAEWGIHOTOS TV TeAevtaimv 30 Muep®V GuVOALOYNG TPV amd TN
ouvarhayn. H e£ovolodotnon avty) wyvet yo mévte £ and v nuepounvia dnpocievons ota Iapaptipata
¢ Enionung Eenuepidag tov Belyiov g tpomomoinong tov Kataostaticon mov £yve yio Tov 6Komd avtdv Kot
eykpinke and v Extaxtn Zvvélevon tov Metoyov g 13 Maiov 2019.
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H avotépo e£0v61080TNnomn 1oydEL Eniong Kol 6TV TEPITTOON TOL 1 ayopd £yve omd BuyaTPIKn, ELPICKOUEVT|
V1o Tov Gpeco éleyyo g Etapeiag, katd v évvola tov Bedyucod Kmdwka Etaipeidv.

To Awwntikd Zoppoviio eEovotodoteitor emiong va amoktd v Aoyaplacud g Etapeiog ideg Metoyéc,
MIOTOMOMTIKG S1VOUNG KEPODV 1] GLVOQY TIGTOTOWTIKA, £pOcov N eEayopd avth eivarl avaykaio y va
amopevyfel emuceipevn cofapn Inpia omv Etapeio. H eEovcroddton woydel yio tepiodo mévie eTdv and tnv
nuepopunvia dnpocievong g mpaéng cvotacng 1M ¢ Tpomonoinong Tv dpbpov tov Kartactatikod ota
HMapaptipata g Exionung Eenuepidag tov Bekyiov (Belgisch Staatsblad/Moniteur belge).

To Awownrtikd Zopufodio eEovolodoteital vo ekmotel ev OA® 1 v PEPEL TIG METOYES, TO TIGTOTOMTIKG S1OVOUNG
KePOMDV 1 TAL GLVAPY| TOTOTOMTIKE 6 TN oL Kabopilet To id10, EvTOC 1 EKTOHS YPMULATIGTNPIOL 1| 6TO TAICLO
NG TOALTIKNG TOPOYDY TPOG TOVG VIAAANAOVG, LEAN Tov AtotknTikov Xvpfoviiov 1 cvpfodrovg g Etapeiog
N yw va amopevydel emkeipevn cofapn Inuio oty Etapeia. H eEovcioddton avth oyvet yopls kavévay
YPOVIKO TEPLOPICHO, EKTOC OV M €kToinom Yivetol pe okomd vo amoeevydei emikeipevn coPapr {nuia oty
Etoipeio, omdte woydel povov yo tpia €t amd v muepounvio dnuocicvong tng €£0vo10d0TonNg oTa
noapoptiuata g Enionung Eenuepidag tov Bekyiov (Belgisch Staatsblad/Moniteur belge). H e€ovoi0d6tnon
KOADTTEL TNV €KTOINGT METOYDV, TIGTOTOMTIKMV SLOVOLNG KEPSDV 1] CLVAPDOV TG TOTOUTIKMV TOL YiVETOL OO
Buyatpikn, evprokodpevn vd tov dueco éieyyo g Etaipeiog, katd ta mpofAiendpeva otov Bedyikd Kddwka
Etopeiddpv.

H ayopd Metoydmv, moTOMOMTIKOV Sl0VOUNG KEPSDV 1] GUVOE®V TIGTOTOMTIKAOV pHmopel vo yivetal pe
Kepaloo, Tov o€ GAAN mepintwon Oo datiBevro yio dwavoun og pepicpoata. To dikoaidpoto YHEOL TOL
avtioToy oV otig Metoyéc mov katéyel N Etaipeio g id1eg petoyés, avaotéAloval.

H Etaipeio ogeiret va yvootomotel otnv FSMA 11¢ dtadikacieg mov meprypapovtar avatépm. H FSMA opeiiet
va EAEYYEL OV Ol TPAEELG EMAVAYOPAS £YIVO GULPMVO LE TNV OTOPACT] TNG ZVVELELONG TV METOY®V 1, ovdAoya
He v mepinT®o, Tov Atontikod ZupPovAiov, Kat, av Bempnoet 6Tt ot GUVOALAYEG dEV £yvav COUQ®VO. LE
™V andPact), SNUOCIEVEL TIG GVOTAGELS TNG.

8. NopoOgoio kot Aikarodocio
8.1 I'vooronoinen Zyuovtikv Zopuuetoydv

Katd tov Belyucd vopo g 2ac Moaiov 2007, mepl yvoOTONOMNONG ONUAVTIKOV GUUUETOXOV EKOTOV TMV
omoimv ot titAot givor ewonypévol oe puBlouevn ayopd Kot Tov mepEyet ddpopeg drotdéels («Nopog mepi
Aw@avelog»), Kabe QUGIKO TPOCGHOTO 1| VOUIKY OVTOTNTO VIOYPeoVTOL Vo evipuepmvel v Etaipeia kot v
FSMA poiig emovpfei, peta&d dAlmv, kémolo and 1o TopakiT® avopEPOUEVE, YEVESIOVPYE YeyovaTa, e TV
empOLaEn erdylotov eEapéoemv:

. N ardKTnomn 1 616d0eon TiTAwV e SiKaiwpo YREOL, SIKAIOUATOV YOOV 1 YPIILATOOTKOVOUIK®OV LEGMV
OV £EOLLOIOVOVTOL LE TITAOLG TOV TAPEYOVY SIKOIOLLA YHPO,

. N enitevén ™G TWNAG KATOEAOL amd QUGIKA TPOCOTO 1] VOUIKEG OVIOTNTEG TOVL EVEPYOUV GE
Guvevvonon,

. N Kotdption, Tpomomoinon 1 ANEN GLUE®VING TOL APOPA EVEPYELN KATOTV GUVEVVOTONG,

. N KaBod1kn mwopeia TPOG TNV EMITELEN TNE KATMOTATNG TIUNG KOTOPAIOL,

. N TodnTikn enitevén g TNG KaToeAiov,

. N koToyn TitAov pe dikaiopo yneov otnv Etaipeia kotd v Tpd el00y0Y PO SompayLdTevo

og puoulopevn ayopd,
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. OMOTE EMKOPOMOLEITOL  TTPOMYOVUEV] EVNUEPMOT] TOV  OPOPE  YPTLOTOOIKOVOUIKG WHEGO  TOL
€EOLOLDVOVTAL LE TITAOVG TTOV TOPEYOVV SIKAIMLL Y(POL,

. 1N ATOKTNGT 1] OTMAELN TOL EAEYYOV OVTOTNTOG OV KOTEXEL TiTAOVG e dikaimpa yiReov oty Etaupeia,
Ko
. omov 1 Etarpeia kaBopilel mpdobeta katdeila yvootomoinong oto Katastatiko,

oe Kk0Pe mepintwon Og, OMOTE TO TOGOCTO TOV SIKAUMUATOV YHPOV TOV OTOPPEOVY Ad TOVG TITAOVG OV
Bpickovtal 6NV KOTOXN TOV OVAOTEP® TPOSHORMV, avEADEL, vIepPel 1] KaTtéAOEL TOV VOOV KoT®@Aiov OV €)xeL
op1otel 610 5% TOV GLVOLOV TOV SIKAUOUATOV YNEOL Kat 6to 10%, 15%, 20% K.0.k. av&avopeva katd 5%, 1
avaLoya e TNV TEPITTOOT, TOV TPOGHETOV KATOPAL®V oV TpoPAénovtot oto Kataotatuco.

H evnuépwon mpémet va yivetar opeAAnTi Kot T0 apyodTePO EVIOG TECCAPOV NUEPDOV SATPAYUATEVOTG LETE TNV
EULPAVIOT TOV YevESLOLPYOV YeyovoTos. Omote | Etaupeio Aapfdvet kdmowa evpépmon Tov apopd TV enitevén
™G TIAG KATOPAIOV, OQEIAEL VAL ONLOGIEDLEL TNV TANPOPOPIN EVTOG TPIOV NUEPDY SOTPOYUATEVONG HETA TN
Ayn g TAnpogopiog.

Kaveic pétoyog dev emttpémetal vo kdvel ot Zvvédevon tov Metdywv ypnorn HeyaAdTepov apldpod ynewv
amd eKEVEC TOV amOPPEOLY amd TO. SIKOAMUOTO 1} TOVG TITAOVG TOL YVmGTonOWOnKay Kotd ta optidevo oTov
Nopo mept Awapdveiog tovAdyiotov 20 Muépeg TPV TNV NUEPOUNVIDL TNG GULVEAELONG, LE TNV EMPLANEN
OpIOUEVDV EENPECEDV.

8.2 Anuoaoies llpoopopés EEayopds

ANPOGIEG TPOGPOPES Yo OyOpd LETOYDV KOl GAA®V TITA®V OV TTapEYovy TPOSPacn 6€ SIKALDUOTO YNPOL
(61G SKOUDLOTO EYYPOPNS 1) LETOTPEYIUA OLOAOYA, EPOCOV VTTAPYOVY) VITOKEWVTOL 0TV enonteia g FSMA.
O1 dnpootec TPooPopés e&ayopas mpEnel vo, eKTEIVOVTOL 6€ OAOVG TOVG TITAOVG TOV EVOMUUTMOVOLY SIKOLMLOTO
ynoov, kabdc Kot oe omoovonmote dAro Titho mopéyel mpocPacn o€ dwkawdpoto yineov. Ilpwv vmofdAet
TPOGPOPE, 0 TPOSPEPMV OPEiAeL v dNUOGIEVCEL €val eVNUEPOTIKO dEATIO, TO OTOi0 VO £YEL TPONYOVUEVS
gykpei and v FSMA.

To Béhyo éxel petogépel oto gomtepikd dikato ) Aékarn Tpitn Odnyio Etapucod Awaiov (Evpomaikn
odonyio 2004/25/EK ¢ 21ng Ampikiov 2004) pe tov Bedywd Nopo g Ing Ampihiov 2007 mepi dnpdociov
mpocpopdv efayopds (tov «Noépo mepi EEayopdcy») kot to Booilikd Awdtoypoa mepi E&ayopds tg 27ng
Ampikiov 2007 (to «Baouukdé Awdraypa mepi Eayopacg»). O Nopoc mepi E&ayopdc mpofiémer ot
VIOYPEMTIKN TPOGPOPA TPEMEL VO, LTOPAAAETOL O TEPIMTMOON OV KATOL0G, ENEWN AMEKTNGE O 1010G 1| ATOUA
OV EVEPYOVV GE GLVEVVONGT] LE AVTOV 1 GTOWO TTOL EVEPYOLV Yia 1510 AOYOPlaGHO, KATEXEL AUECH 1) EUUECH
1060010 TAEOV ToL 30 TO1G EKOTO TOV TITA®V TOV TOPEXOVV JIKAIDUA YHPOL GE ETOLPEIN E KATAGTATIKY £0pal
10 Béhylo kot TovAdy1oTOV HEPOC TV OMOIMV €ivar loMyYHEVOL TPOG dompaypdTevon o puvBuiopévn ayopd M
mohvpepn punyaviopd drampaypdtevong mov opiletal and to Baciiiko Awdtaypa nepi EEayopdc. To yeyovog kot
pnovo g VIEPPACNS TOL OKEIOV KATOEAIOL AOY® TNG AMOKTINGCNG TOV LETOYMV EVEPYOTOLEL TNV VIOYPEMTIKN
TPOGPOPA, aveEAPTNTO ad TO GV TO TiPMU OV KOTAPANONKE 6T0 TANICL0 TNG okelag cuvadiayng vrepPaivet
NV TpéYovGa TN ayopds. H vmoypéwon yia vrofoi vmoypemTiking TPoSPopds Oev eTIPAAAETOL GE OPIOUEVES
TeEPMTOGEIS TOV opilovtal 6to Bactukd Aldtaypa mepi eayopds, 0mmg (1) oe mepintwon andKTnons, EpOGOV
umopetl vo, amoderyBel 0Tt kdmolog tpitog aokel Eheyyo oty Etoupeio M 6TL 0 Tpitog KoTéYEL pEYOAVTEPN
ooppeToyn and exgivov mov Kotéxel 1o 30% tv TiTAov mov mapéyovv dikaimpo yneov, (ii) oty mepintoon
7OV 1] AOKTNOT TPOAYLATOTOLEITOL GTO TAAIGLO EMPBOANG TITAOV, e TNV TPOVTOBEST OTL O OMOKTAOV EKTOLEL TIG
petoyég mov vrepPaivouv 10 KaTd@EAL Tov 30%, evtog 12 unvov kot dgv 0oKel To SIKOUOUOTO YOOV TOL
aroppéovy amd T €v A0y kab' vmépPaocn petoyés, M (i) oe mepintwon mov 1 Zvvédevon tov Metdywv
aro@ocilel ovENoN KEQUAOIOL E SIKOUMUOTA TPOTIUNONG GE ONUOGIEG TPOGPOPES.

Kot apynv, n e€ovcrodotnon tov Atokntikon Xvpfoviiov yio adénor tov petoykov kepaiaiov g Etoupeiog
HE EI6QPOPES o€ €100G M| O PETPNTA, AKLPOVOVTAG N TTEPLOPilovTag TapGAINAa TO SIKOIDUATE TPOTIUNONG OF
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ONUOGIEG TTPOGPOPEG TNV VPIOTAUEVOV HETOY®V, OVOCTEMAETOL OO TN yvootomoinon tg FSMA mpog v
Etoipeio 011 vapyet dnpodcia mposeopd e&ayopds yia tovg tithovg g Etatpeiog. [Tapd tavta, vad opiopéveg
mpobmobioeig, N Xvvékevon Tov Metdymv dbvartal va eEovclodotiosl pnTdg 10 Atotkntikd Zvpfodio va
avénoet 1o kepdiato e Etaipeiag og o té€tola mepintmon, Tpoympdvias o ékdoon Metoydv mov o aplfudg
toug dev vrepPaivel to 10% TV veoTdpevov Metoydv Kotd Tov xpdvo mov vroPdrieTal 1 v Adyw dnpocto
npoceopd. H ev Aoym eovoiodotnon yopnynonke oto Atowknrtikd XZvpfodio ¢ Etapeiog otig 13 Maiov
2019. Ot e&ovoieg aVTEG TAPAUEVOLY GE 1YY Y10 SIAGTNUA TPLOV ETOV OO TNV MUEPOUN VIO TOV YOpNYHONKE 1|
ev Myw e£ovolodotnon.

8.3 Aikaiopa Eé6dov

Katd tov BeAywd Kmdwka Etarpeidv 1 toug Kavoviopovg mov ekddbnkav Bacel avto, éva puoikd mpdcmmo 1
Lo VOUIKY ovtdtnTa 1 S1QOPETIKE PUGIKA TPOCMTO 1| VOMKES OVIOTNTEG MOV €vePYOUV EEYmPLOTA 1 OF
cvvevvomon kot kotéyovv poli pe v Etapeia 1o 95,0 to1g £K0Tod Kol TAEOV TOV TITA®V TOL EVOMUOTOVOLY
SIKOLDUOTO YNOOV O OavAOVLUN ETOlpein, EYovv OIKAIOUN VO OTOKTHGOLUV TO GUVOAO TMV TITA®V 7OV
EVOMUOTMOVOLV JKALDLOTO YOOV GTNV €TALPEID. 0LTY, EV GVVEXELD TPOSPOPAS dikatdpotog €£650v. Ot tithot
OV JeV MPOCPEPOVTOL OIKEIOOEAMG G OVTATOKPLON OE Lo TETO0 TPOSPopd, Bewpeitor OTL peTAPEPOVTOL
QVLTOUOTO GTOV TPOooPEpovTa Le Tr ANéEn g Swdwkacioc. Me v ohokApoon g dwdikooiog e£660v, 1
etatpeio dev Bewpeitar mAéov avavoun, ektog €4v opdhoyo mov €yl ekddoeL eEakoAovBovv va VITAPYOLY
duomopta 6to Kowd. To avtdAiaypo yio Tovg TitAovg TPEMEL VoL €lval G PETPTTA KOL VO AVTITPOCOTEDEL TNV
evloyn a&ia (emiPeforopévn and aveEapTnTo EKTYNT) OOTE VO, TPOGTATEVOVTOL TO. CLLPEPOVTO, TOV UETOYDV
7ov wpofaivovv ot petoPifaon.

AvticToym Tpoceopd eivat emiong duvaTi Kot LETA TNV OAOKAP®GT SNUOCLOG TPOSPOPAS Yo e&ayopd, Le TV
TpovHToOeoN OTL 0 TPOCPEPMV KATEXEL TOLVAAYIGTOV TO 95% TOL dtKaovHEVOL YNeov Keparaiov kot T0 95%
TOV TITAOV 0VOVOUNG ETAPLOG TOV TOPEXOLY SIKAIMUA YOOV . TNV TEPITTM®ON LT, O TPOCPEPMOV UTOPEL VOl
{nmoetl amd TOVG EVOTOUEIVAVTEG LETOXOVG VO TOANGOLV TOVG TITAOVG TOVG GTOV TPOGPEPOVTO, GTNV TN TOV
TPocPEPOHNKE 6TO TAAIGLO TNG ONUOGLOG TPOSPOPAS EEQYOPAS, e TNV TPobndBeomn 0TL 0 TPOGPEPMV ExEL EMIoNG
amoktoetl To 90% Tov S1kaloOUIEVOL YNPOV KEQUAAIOV 6TO 000 avapépetal 1| TPoc@opd. Ot HETOYEG TOV dev
TPOCPEPOVTOL OIKEOOEAMG MG OVTOTOKPIOT GE Lo TETOW TPOSPOPA, Bempeitar OTL peTapEPOVTIOL avTdpaTo
GTOV TPOSPEPOVTA e TN ANEN TNG dtadkaciog.

8.4 Awkaiopo Eéayopas

Evtog tplov unvev omd v ekmvor g mpobeopiog mov opiotnke yuo v vmofoin NUdGOg TPOGPOPHg
eayopdc, ot KGToyol Tith@V pe SKaiopua YReov N TiTA@V oV TapEYovy TPOSPacn o6& JIKAIDUATE YHPOL,
evepyobvieg Eexwplotd 1 oe cuvevvonot, dvvovior vo {NTthoovy omd TOV TPOCPEPOVTA OV KATEXEL
ToVAdyloToV T0 95% TOL KepaAaiov pe dikaimpo YNHEov Kot 0 95% TV TiITA®V pe dikaiopo YNneov ce
avaovoun etopeio v cuveyxeio dNUOcLag Tpoceopds eEayopds, va ayopdcel Tovg TITAOLG TOVG OTNV TN TG
TPocPopas eEayopds, e v npoimodbeon OtL, oe mepintmon eBehodoiag TpocPopds e&ayopdc, 0 TPOSPEP®Y,
amodEXOUEVOG TNV TPOCPOPA, EXEL OTOKTNGEL TITAOVS TTOV EKTPOSMTOVYV TOVAUYIGTOV TO0 90% Tov KepaAaiov pe
Skaiopo Yeov 610 TAaicto TG SNUOSLag TPosPopds e&ayopdc.

9. AgpOpwon Opirov

O1 kopieg Buyatpikég, ocuvdedepéveg etarpeieg Kot Kowvonpatieg tov Opilov mapatiBevion ot Enueidoeg 14
kot 15 tov Evomompévov Owovopkav Kotaotdoewv tov 2018, ov omoleg evoopatdvovior cto mopdv
Evnuepoticd Agltio 814 Topamopmnc.

10. TOYKPLON TOV SIKILOPATOV TOV PETéy0v oty EALGd0 kot To Bélyro

O mivakog mov akolovBel amoterel cvvoym opiopévav Swtaiemv g eAANVIKNG vopobesiog kot Tov

katoototikod g TITAN avagopikd He T SIKAOUATO TOV HETOY®V, OTMG 1oYLOLVY KATO TNV £KO0GT TOL
napdvtog Evnuepatikov Agktiov, ot onoieg dtapépovv amd ) Belyikn vopobeaio.
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EXnvikn vopoOecio - Awatdéels mov woyvovv yio
100G Katoyxovg Y protapevav Metoyov

Behyun vopoOeoio— Awwtdéelrs mov oyvouvv o
100G Katoyovg Néwv Metoymv

Eldyloto pépiopa: ZOpQ®VO e TOV EMANVIKO VOUO
mepl avovOLOV eToupewdv, Mo gTopeic opeilel va
katafdAlel eldyioto pépiopa ico pe tovAdytotov 35
TOIG €KATO TOV €OV  JlavVEUNTE®Y  Kabopdv

KepddV  (Katdmyv  opaipeong  TOL  VOLLOL
amoBEATIKOD KOl TOV AOAV TICTOTIKOV GTOlXEI®mV
T0V  Aoyoploopov  amoteAecpdtov). H o yevikn

GUVELELOT) EVOEYETUL VAL LELDOEL TO OVOTEP® EAAYLOTO
pépiopa £og mocootd 10 toig exatd eni Tov Kobapov
KePOMV NG eTaLpeiog N VO 0moQucicel 0Tt To v AOY®
eMdyloto  pépopo Ba  kepaiowomomBel kot Oa
SwavepnBei oe GAOVG TOVG PETOXOVG HECH UETOYDV,
VTOAOYICUEV®V  OTNV  OVOHOOTIKY] Tovg o&ic, Le
avENUEVN amoptio mAglOYNQio
EMTVYYAVOVTOL OTAV TTAPICTAVTOL 1| EKTPOCOTOVVTOL
o1 HETOYOl oL KATEXOVY ToG0oTO S50 TO1g €KOTO TOV
katapefAnuévon HETOY KOV KEQPAAQIOV Ko
TOVAQyloTOV  dvo  Tpito (23) TV YOOV 7OV
EKTPOCOTOVVTAL OTNV &V AdY® cvvéievon ynmoeilovv
VIEP TNG €V AOY® pelwong/kepaiatonoinong. Me v
Ol avénuévn amaptio Kot TAEWOYNQie, oplopéval
VOUIKG TpOomTa (TepAaUPavOuEVOV TOV EIGTYUEVOV
ETALPELDV) UTOPEL VO SLAVEIIOVY TO &V AOY® HEPIOUO
pe glonypéves kKivntég a&ieg mov €yovv otV KOTOYN
TOVg Kot Ot omoieg €yovv ekdobel omd eBvikd 1
aAlodand Voo GLVEXEWD TG
avTIoTOYMNG OMOTIUNONG Kol HE TNV EMEVANEN NG
TPNONG S apxng G iong petaxgipong Tov
petoyov. Emumiéov, or péroxor mov xatéyovv to 50
TOIG €KOTO TOL KATABEPANUEVOL HETOYIKOD KEQOAQIOV
eVOEYETAL VO OMOQOCIGOLV T pun  Svoun Tov
xopnynBévrog ehdyiotov pepicpotog pe tov 6po OTL
TovAdyotov 80  TOIg OV YNV 7oL
EKTTPOOMOTOVV EVOL VITEP TNG EV AOY® LN S100VOUTG.

Kot oV

TPOCWOTO, GE

£KOTO

H Belywrn vopoBecio dev  mpoPAénet  ehdyioto
pépiopa. To péyioto kataPintéo mocd pepicpoTog
kaBopiletar pe Péon TOVg CVTOVOLOVS KATAGTATIKOVG
Aoyapracpodg g  Etapeiog mov  kartaptiovron
coppova pe Ti¢ Pedywéc ITIAA.

[pocwpvd pepicpata: ZOUPOVO HE TOV EAANVIKO
vopo mepl avovOL®V €TPELDV, o etoupeia pmopet
vo SloveillEl TPOCOPVO UEPIGHO €V OWEL amdPOoTg
Tov  S10KkNTIKOV  ovpPoviiov  evtdg ToL 1oV
OKOVOHIKOD  £€TOVG, COUQ®MVOE  HE TIG TOPUKATO
npovmobécelg (i) To amartodpeva mood Owatifevron
OOUPOVO  HE TG  KOTOPTIGUEVEG — OIKOVOMIKEG
kataotdoelg kot (i) ot &v AOY® OKOVOMIKEG
KOTAOTAGELG €ouv dnpootevdel dvo (2) pnveg mpv
amo 1 Stovopn). To Tpocmpvo pépiopa dev pumopet va
vrepPaivel TOV  OTOTEAECUATOV
AOYOPLOGHOD  AOTEAECUAT®OV  avéNuévo  KOTa  TO
KEPOMN €16 VEOV KO SOVEUNTED KOl HEWUEVO KOTA TO

10 TmOoco TOV

Doppove pe TN Pekywkn vopobecia, pon eToupeio
pmopel vo  dlaveipel mTpoompvd pPEPIOUO HE TNV
€YKplon  TOL  JOKNTWKOD  ovpPfoviiov VIO TIS
akolovleg mpobmobécelg (i) m  Swvour TV
TPOCOPWVAOV UEPICUATOV TPEMEL VO, EMTPETETAL PNTA
0 TO KOTAOTATIKO TNG eTANPEiRG (TPAYLA TOV 1oYVEL
vyio v Etopein), (i) mpocwpwvd pepiocpoto
enurpénetat va KatafAnfovv poévov amod to k€PN Tov
TPEYOVTOG OLKOVOUIKOD £€TOVG, T®MV TaPeABOVIIKGOV
OLKOVOLIK®V ETMV EPOCOV 01 ETNCLOL AOYAPLAGHOL deV
€xovv gykpiBel kKot amd KEPON €1 véov, (iii) 1 dtavoun
ovdénote umopel va mpoypotomomBel pe Savoun
oarofepotikdv, (iv) o opk®TOC EAEYKTNG TPEMEL Vo
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OGO, TOV TICTOTIKOV OTOLEI®V TOL AOYOUPLOCLOV
AMOTEAESULATOV, TOV {NUIDV €1G VEOV KOl T®V VOULLOV
amofELOTIKOV.

EMKVPDOOEL EVAV TPOGPATO AOYOPLUCUO EVEPYNTIKOV
Kot VIOYpeDoemV (0l TOAUOTEPO TOV dVO UNVAOV)
Kot va emPefoidost OTL o EKTIULOUEVA KEPON TOL
TPEXOVTOS  POPOLOYIKOD  £TOVC  EMAPKOLV Yl TN
davoun HePIoUEToV.

Toaxtkd AmoBepartikd: Kotd v ehAnvikn vopobecio
nepl  avOVOU®OV  ETOLPEIOV, TPV TN KATABOAN
HeplopdTmv M etotpeio opeilel va EYel KPUTNOEL TOGO,
avepydpevo TovAdylotov oto 5% tov kabapdv
KePOV NG, YW oymuotiopd
amofepoTikod  péypt to  omobepatikd  avtd  va
AVEPYETOL TOVAGYIOTOV ©T0 1/3 TOL  HETOYIKOV
Kepalaiov Tng eTaupeiog.

oV TOKTIKOV

Katéd ™ Bekywn voupobesio, mpwv v katafoAn
UEPICUATOV, U0 ETOIPEI VTOYPEOVTAL VO, OT0dI0EL
moc6 160 pe 10 5,0 101G £KOTO TV ETHCL®V Kabaphdv
Kepddv g Pdost Belywod  TTIAA
(nettowinst/bénéfices nets) mov mpoopiletar yo tov
GYNUOTIGUO VOULLOV amofeaTIKoD GTOVS 0LTOVOLOVS
KOTOOTATIKOVG — AOYOplcpods g,  UEYPL  TO
amofepotikd vo avépyetar oto 10,0 toig exatd Tov
LETOYIKOD KEQAAAIOL TNG ETALPELNG.

TOL

Meiwon kegodraiov: Koatd v eldnvikny vopobecia
nepl AVOVOL®V ETOLPEIDOY, N HEI®ON TOV KEQOAOIOV
amopaciletal pe avénuévn amoptio Kot TASOYNEia, 1
gmruyydvetor  av  gtvoan  mopdvieg M
EKTPOCOMTOVVTOAL HETOYXOL TOV KATEYOLV TOLAGYIOTOV
mocootd 50  toig Tov  katafePAnuévon
petoytkod Kepoiaiov, Kot TovAdyiotov dvo tpita (2/3)
TOV  YRO®V 7OV  EKTPOCOTOVVIOL OTNV  OlKeln
GUVELELOT YNEIoOVY VTEP TNG HEI®ONC.

omoia

£K0TO

Aev  umopel va  mpaypatomomfel  emoTPoOn
Kepolaiov, €0v Ol WOTOTEG 1TNG €TOIPEiRG, [LE
MEmpdbeopeg anattoelg oL omoleg €lyoV OVAKOWEL
mpw and TN dnpooievon g peimong, evavtiwbodv
otV v Adym peimon eviog capdvta (40) nuepdv amd
NV o1keio dNpocicvon Kot dev 1KavoTon0ovy TANP®S
N KotoEovy 68 GLUP@VIR. dloKOVOVIGHOD HE TNV
etarpeio. Ot MOTOTEG He OMOUTNOEL Ol Omoieg dev
éyouv okoun katactel An&umpodecpeg, evoyetar va
evaviimbovv omv &v AdY® HEI®ON EVAOTMOV TOL
apuddov  dikaomnpiov, EVTOC NG OVAOTEP®
avapepopevng tpobeopiog, Kot To SIKAGTNPLO HITopel
VO ATOQUGIGEL TV VIO OPOLE HEIMON N TNV TTAPOYN
GLYKEKPEVOV TPOGHETOV 0oPUAELDV.

lNo tig amoitioelg anaptiog Kot TAsioyneiog, PAEme
TOPOKAT® ATOUTHOEIS EIOIKNG TAEIOWNPIOG.

Kotd 1t Pekywn vopobesia, (1) oty mpodI
GLVELELOT TTPETEL VO TOPIGTOTOL 1] VO, EKTPOCHOTEITOL
TOVAGYIGTOV TO MGV TOV KOTOPEPANUEVOD HETOY KOV
Kke@aiaiov kot (il) TovAdyloToV T 3/4 TOV YOOV TOL
EKTPOCMMTOVVTOL GTNV OlKelo CLVEAEVOT TPEMEL VoL

ymoicovv vép g pelwong.

2vvelevoelc tov Metdyov: Kotd v eddnvikn
vopobesion mepl avovOH®V  ETAPEIDV, T YEVIKN
GUVEAEVOT] TOV UETOYWV (TOL amoTEAEL TO OVMDTOTO
opyavo g etoipeiog) pmopel va amopaciler kot
omotodnmote {itnua g etarpeiog. Ot oamoedcels g
givor deopenTiKég Yoo T0 AotknTikd ZupfodAlo Kot
ToVG d1EVBVVOVTEG SLEPOVAOLG.

H yevikn ovvélevon evpioketon o€ omoptio OTOV

Koatd tov Belywkd vopo, m yevikn ovvédevon TV
HETOY®V OoKel HOVOV TIG OPHOSOTNTEC TOV NG
amovépovtal and Tov Belyikd Kadika Etapeiov. Ot
ev Aoym e&ovoieg ek Tov vopov eival ot eAdytoteg. To
doknTikd ovpPfodio Bempeital T0 avdTaTO OPYOVO
AMyMG  amoedcemv  KAaBe opyavicpod kot eivot
vevbuvo 1660 Yo T xapatn TG GTPUTNYIKNG OGO
Kol Yoo TV TopokoAovdnon tov opyovicpov. Extog
av tpoPArémetor GAA®g amd o vopo (PBA. KOTOTEP®) 1
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mopioTavtol 1 EKTPOCOTOVVIOL O OLTH UETOYOL
EKTPOCOTOVVTEG  TOLAdyotov 10 20%  TOL
katafefAnuévov  etaupwkod  Kepoioiov. Av  dev
ovvteheoBel 1 amaptic, cvykaAeitor dedTepn YEVIKN
GLVELELOT, YloL TNV oToia 1) EAANVIKY vopobeaio mepi
AVOVOU®OV  ETOUPEIDV  OeV  OMOLTEL  GUYKEKPUYEVN
anoptio.

TO KOTOGTOTIKO, KOTA TOV elyikd vOpo dev anatteitat
N GLYKEVIPWON GULYKEKPIEVNG OmApPTiOG TapOVIOV
TPOKELUEVOV 1] CUVEAEVOT| TOV LETOXMV VO amopacilet
EYKVPOG.

Anoutoelg edng mietoynoiag: Katd vy eAdnviky
vopoBesion mepl OovOVOP®V  ETOPEIDOV, 1 YEVIKN
ouvélevon tedel o€ amaptio Kot aro@acilel vouipmg
vy to Oépato ™ muepnotag  Swdtagng, oOtov
nopioTatol 1 EKTPocmREiTOL VOpipmG 1060010 S0 T01g
ekatd TOL KotaPePANUEVOL HETOYIKOD KEPAAAIOV TNG
etapelog vy Tg  mepwmtooelg (1) petafoing
ebvikomtag, (ii) perafoing etapikod ckomov, (iii)
a0ENONG TOV  VIOYPEDCEDMV TOV UETOYOV, (iv)
TOKTIKNG a0ENGNG TOL PETOYIKOD KEPUANIOV, EKTOG OV
aroteiton amd Tov VOO 1 TPOyUOTOTOEITAL HECH
Kepolaomoinong Tv anobepatikdv, (v) peimong tov
petoytkod keparaiov (ektdg amd TV akbpmon duwv
HeTOY®V N AOY® UN TANPOUNG TOV UETOXDV YO TIG
omoilec acknBnke 1o dwoaimpo mwpoeyypoeng), (vi)
petaPoAing mov apopd to PHEGH SLoVopUNG KEPODV, (Vii)
GLYYDVELONG, OLACTOONG, WETOTPOTNG, avaPinong,
napdraong g dudpketog 1 Avong g etopeiag, (viii)
egovoodotnong 1 avoavémong g e5ovolodoTnoNg
mpog 0 ovpPoviio va amoeacilel y TG avENoElg
HETOYIKOD KEPAAQiOL 1 TNV £KO0OoT UETATPEYIL®V
opoloyidv, (ix) 7EPLOPIOUOD T KOTAPYNONG TOV
dwolopdtov  mwpoaipeong, Kot (xi) kdbe dGAAov
{nmpatog, epdoov amaiteitonr amd TOV VOUO. XTIG
MEPIMTOOELS OVTEC, Ol OMOPACELS TNG GULVEAELOTG
Aapfavovtar pe migoyneic dvo tpitov (2/3) tov
YNO®V TOL EKTPOCOTOVVIOL GE QVTH).

Av dev emtevybei m  amaptio 50 tog €KOTO,
GUYKOAEITOL OEVLTEPT] YEVIKN) GLVEAELOT, GTNV OToia
TpéneL vo Tapiotatal 1 va eknpoconeitor o 20 To1g
eKaTd TOL KOTOPEPANUEVODL HETOYIKOD KEPAAAIOV
(evd Yoo un 1o YHEVES ETALPEIES, TO GMALTOVUEVO Y10
v anoptio T10c0oto givar 33,33 To1g £K0TO).

opewva pe to Pedykd dikato, n d1kn anaptio etvor
n &g (1) omv mpdT) ovvélevon mpénel va
EKTPOCOTEITAL  TO MOV katafefAnuévov
petoytkod kepaiaiov (evd yio tn dgbtepT CLVEAEVOT|
dev  oamotteitor  ovykekpyévn omoptio) kot (ii)
TOVAGYIGTOV TO 3/4 TOV OVIITPOCOTEVOUEVOV YOOV
va gival vép g ev Aoym peioong. H ev Adyw e1dikn
mieloynola  epopuoleton  oe  mepimtoon (i)
TPOMOMOINGCNG TOL KOTOOTOTIKOV, (ii) avénong 1
peimong tov petoykod Kepoaiov, (iii) €ykpiong 1
avavéoong g €£0Vo10d0TNoNG TOV  JLOIKNTIKOV
ovpPovAiov yo advénon Tov petoykod Kepolaiov
EVIOC TV OpimV TOV EYKEKPUEVOL KePoAaiov, (iV)
ayopds amd v etapeia 7 and Bvyatpwn g duwv
HETOYDV 1 TOTOTMOMTIKAOV KePODV (V) £€kdoong
UETOYDV X0PIc OVOUAOTIKY a&io O TN KATATEPT TNG
OVOHOOTIKNG a&lag TV VOICTAUEVOV LETOY®DY TOV
idov €idovg, (Vi) TEPLOPICUOV T TEPIGTOANG TOL
SIKOUMLOTOG TTPOVOLILOKNG EYYPAPTS TOV VOLOTAUEVOV
petdyov oe mepimtoon ovénong kegaAaiov, (Vvii)
petafoAng oUVEXOLEVOV  SIKUOUATOV — UE
dpopetikég Katnyopieg petoydv 1 eEoopalicemv, 1
petoyég mov €yovv €kdobel o€ avTikatdoTacn ALV 1
eCacpaiicelg pog xatnyoplog pe  petoxés M
eEaoparioelg GAANG Kotnyopiag (otnv &v  AOY®
mepintoon, ot Tpovimobécelg g amoptiog Kot Tng
mieloynolag  epapudloviar  og Katnyopio
petoydv 1M efacearicemv, ®otdco dev veioTaToL
voypémon emitevéng amaptiog Yoo TN 0e0TEPT
ovvélevon), (viii) €kdoong HETATPEYIL®Y OLOAOYIDY
N dwaopdtov  mpogyypaeng  (TioTomoTIKG
emioyng), (ix) Avong oG etapeiog M Béomiong
AoV pETpov edv 1 Kabopn Béon petd v aeaipeon
Tov nuov, pewbel kdto Ttov pood amd 1o
YYEYPOUUEVO  KEQPAAMO, (X) ovyyxdvevong 1
dwomaong, (xi) ewoeopdg kabBoikod 7N KAGOOL

TOL

TV

KGOe

dpactnplotitdv Kot (Xil) yo  pETOXEG  XWOPig
dwodpoto  yReov (S peToTpomg  TOV oM
exdofelcdv  pPETOYOV  HE  OIKOIOUOTO  YNOOV),

opiovtag Tov péyloto aplBud petoywdv mov o
HETATPATOHV KOl TOV OPO TNG LETATPOTNG, .

e mepintoon (1) petafoing Tov ETAUPIKOL GKOTOV,
(il)) petaPoAng TOvL  eTOUPWKOD  TOMOL KOl
LETAYEVESTEPTS  YNOWONG  VEOL  KOTOGTOTIKOV,
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amotteitol N OETIKN WHQPOC TOGOGTOV TOLVAGYIGTOV
80,0 101G €KOTO TOVL EKTPOCMTOVUEVOL ETOYIKOV
KepaAaiov.

Av dgv emtevyfel amaptio oV mpdTN cLVEAELO,
umopel va cuykindel devtepn cuvélevon oty omoia
dev  epapudlovior ol mepl amapTiOG  OMOUTICELS.
Qo16000, Ol  WOPATAVEO  OMOITNOES  EWOKNG
mieloynolog, eakorovfody va 16yVOVY MG TPOG TNV
yneogopia.

Inueioon: Katd v elinvikn vopoBesio mepl
OVOVOPOV  ETOIPEIDY, 1  yvootomoinon  T®v
cuveleboemy TV petdyov  yivetor pe dnudclo

TPOGKANGT 1 O7Ooi0. OMUOGIEVETOL GUUPMOVO LE TOV
eAMVIKO VOO Tepl avovOpev etarpetdv 20 nuépeg
TPV T GLVEAELON).

Edv dev emitevyfel m amortodpevn omoptio otnv
TPpOTN ovvéhevon tov petdyov (PAéne mopomive)
de€ayetal véa cuvélevon petdyav eviog 20 nuepmv
émerta. and  mwpoOoKANon M omoio.  dnpocleveTal
tovAdyotov 10 muépeg mpw amd TV &V AOY®
ovvélevon. Agv omoauteiton mpookinon av (i) 1
nuepounvie kol o TOMOG K@Oe  EmMAVOANTTIKNG
GUVELELONG ElYE aVOYPOQEL GTNV TPDT TPOGKANOT
kot (il) Ogv vmapyovv véa Bépato oty Muepnola
Suatoén. e autn TV TEpiRT®ON, 1 vén cuvELELoT
dwekdyetar  TOovAGyloTOV 5 Muépeg  peTtd TV
axvpwbeica cuvéievon.

Koatd ) Berywn vopobesia, n yvowotoroinon yivetron
30 nuépeg TPy TN GLVELELON HE OMUOCIELON NG
npockinong omv Emionun Eenuepida tov Belyiov
KoL, Yo GUVEAEDOELS TANV TNG ETNCLOG YEVIKNG
ocuvélevong, oe Pedywkn epnuepida kor pe €kdoon
deltiov tOHmov. Ot KATOYXOL OVOUUOCTIKAV ULETOYDV
TPENEL VO €100MO0VVTOL  TAYVOPOUIKDS. Edv  dev
enmttevyOel M omotodpeEV amapTios KATd TV TPDOTN
ouvélevon TV petoyov (BA., Topandvm), uropel va
oLyKAnOel dehtepN cLVELEVOT PETOY®V LIE E1BOTOINOT|
mpo 17 muepodv av (i) n nuepopnvia g devTepng
cuvélevong elxe avaypapsi otV TpdT £domoinon
kot (ii) dgv vmapyovv vén Bépata otV mMpepnod
duatan.

Ynroypéwon yio cOYKANGT GUVELELONG TOV UETOYMV:
H eAnvikr] vopoBecio mepi avovopmv ETopeidv
opiler 6Tt KotdmYy outApatog (o) TOV HETOY®V 7OV
EKTPOC®TOVV 10 5% Tov kataPefAnpuévov LeToykoy
kepalaiov tng etopeiag, To cupPoviio vToypeovTAL
v ouyKoAel €KTOKTN GUVELELOT LETOY®V evtdg 45
nuep@V amd v LVIOPOAN TOV &V AOY® GLTHLOTOG KO
(B) amd tov €leykt NG €TOUpEiNG, TO GLUPOVALO
opeilel vo CLYKOAECEL EKTOKTN GUVEAELOTN UETOYWOV
evtog 10 muepdv amd v vmofoin ToL &V AdOY®
OTNLOTOG.

H PBelywny vopobeoia mpoPrémer Oti, €podGOV TO
{nmoovv péroyot exkmpocwmovvies to 10,0 to1g ekatd
o0 KotoPefAnuévor  peToykoy  KeQOAiov, TO
SoKNTIKO  cLUPOLAIO  LTOYPEOVTOL VO GLYKOAEL
€KTOKTI oLVEAELON HeTdyV evtog 3 efdopddmv omd
TNV VooAN TOL OKEIOV OUTHHATOG.

Abvénon petoykod keeoiaiov: Katd v edinvikn
vopobesion mepl avovOL®V ETAPEIDY, TO UETOYIKO
KEPOAOIO UTOpElL €MioNG VO ALEAVETOL HE ATOPOOT
ov Aappdvetal amd 1o O101KNTIKO GLUPOVALO, Yo
1060 £0¢ Tpelg (3) Popéc TO VPIOTAUEVO HETOYIKO
KepALlato, pe TV mpobmdbeon OTL 1 cuvéLEvoT TOV
petdy@v éxel €£0vo1080TNoEL TO0 GUUPOVAIO CYETIKAL.
H &v Myo andeacn tov S101kNnTiKov cvpfovAiov
npénel va Anoedel pe mAgtoyneio TovAdyiotov Twv dHo
TPitOV TOV UEADV TOV OOIKNTIKOD GLUPBOLAIOL —

Kotd ™ Pelyikn vopobesic, 10 KOTACTATIKO TPEMEL
va  €£0vo1000TEL ovpufodAlo  va
nmpoPaivel oe awéNoelg kKepaiaiov €vidg TV opiov
TOV EYKEKPUEVOL HETOYIKOV kePoAaiov. Qotdc0, o
eninedo doNTIKoD cLPoLAioL dev amorTElTOL E01KT
TAgoyneic.

T0  S10IKNTIKO

186




BAéme avotépo Aroutioeic 101KS TAEIOYNPIAS.

2oppva pe v eAAVvikn vopobecia mepi avovopov
ETALPELDV, TO KOTAOTATIKO TNg etatpeiog duvotal va
opilet 61t Y mepiodo mévte (5) €OV KAt AVAOTOTO
oplo amd T GVOTUCT TNG, 1) YEVIKT] GUVEAELOT) UTOPEL
vo amo@acilel pe OmA amapTio Kol TAELOYNQio TV
avENon TOL UETOYKOD KEPUAMIOL, GLVOMKG 1 &v
HEPEL PE TNV €KOOOT] VEDV LETOYMV, Yot TOGO 160 L
oKT® (8) Popég TO VPLOTALEVO LETOYIKO KEPAANLO.

20vBeon 1ov Arownrtikod Xvpfoviiov: Evpeova pe
10 kotaotatikd g TITAN, to doikntikd cupfodro
amoteAeital amd 7 €mg 15 uéin.

Katd v elMnvikry vopobecio mepl  €TOIpIKNg
SakvPépvnong, tovidyiotov 1o 1/3 Tmv pedmv tpénel
va etvar P eKTEAECTIKA Kot TOVAGYIGTOV 600 amd T
L1 EKTEAECTIKA PLEAN TTPEMEL VoL glvar aveEapTnTo.

Koatd ) Belyun vopobesia, ta péAn Tov d10tkntikon
cupPovAiov mpémet va givar TovAdytotov 3 (extodg av
VIAPYOVY HOVO 2 pETOoYOL, omoTE TO, PEAN pmopel vo
glvan povo 2).

Koatd ) Pedywcn vopobecio mepi etapeidv, To Moy
TOV LEADV TPEMEL VA givar PN eKTEAESTIKE Kot 3 péAn
TPEMEL VoL gtval aveEapTnToL.

Katd ) Belyikn vopobeoia, Tovddyiotov to éva Tpito
TOV HEADY TOV d1o1knTiKod cvpPoviiov g Etaipeiog
0o mpémel va eivor tov avtifetov eOAOL amd TNV
TPOTN NUEPA TOL €KTOL OLKOVOULKOD £TOVG UETA TNV
EI00YOYN TOV UETOYDV TNG TPOG SOTPAYLATELCT) GE
poOuopevn ayopd (dnAadn, to 2024).

I'vootonoinon  cvpuetoydv: o6mowog  €xer Vv
Kopldtnto, omoktd N eAéyxel (Gueca M €upeca)
m0606T0 5%, 10%, 15% 20%, 25%, 33,3%, 50% 7
66,6% TV SIKOOUATOV YNYov 6TV okelo etatpeio
1 TO TOGOGTO OV €XEL GTNV KLPLOTNTA TOV, OTOKTA N
eréyyxer (Gueca 1M EUUECO) KOTEPYETOL T®V Opimv
AVTMOV, VTOYPEOVTOL VO EVIIEPDGEL TOV €KOOTN KoL
mv  Emponn Kepolowayopds oxetikd pe
GULLUETOYN TOVL 1 TO TMOCOGTO OVTNG €VIOC TPLOV
nuepdv ocvvarraync. Tnv {0 vmoypéwon vméyet
Omol0  TPOCONO  KOTEXEL 10%
SIKOOUATOV YoV NG etoipeiog epdoov vmbpéet
arloyr] TovAdyioTov 3% oTo SIKOUMULATO YN(QOL TOV.

TALOV  TOVL TV

Katéd ™ Pelywn voupobeoia, o6cov apopd tnv
epoppoyn tov Tithov IT tov Nopov g 2a¢ Maiov
2007 mepl yvoOOTOMOINOTG CNUAVIIKOV HETOXDV GE
€KOOTEG, TOV OMOIV Ol HETOYES EIVOL EICTYUEVES GE
puOlopuevn oyopd kot GAAeg Sotdelg kot To
Boaowuko Awdtoypa g 14ng Defpovapiov 2008 mepi
YVOOTOTOINGNG GNUOVTIKOV HETOXADV, TO, EPOPLOCTEN
dwdoykd katdtoto opto opiCovral oe 5,0 T01g €K0TO,
10,0 toig OTMOOdNTOTE  EMOUEVO
TOAAATAAG10 TOV 5,0 TO1G eKATO.

EKOTO KOl

Yroypewtikn €Eodog: O mpoteivov o omolog, &v
oouveyeio g VITOPoANG TPosPopds e&ayopds og dAovg
TOVG KOTOYOVG TITAMV-GTOX®V KOl Ylo. TO GUVOAKO
OGO TOV TITAOV TOVG, KOTEXEL TITAOLG TOL OTO
GUVOLO TOVG OVTITPOCSHOTELOLY TOLAJ)IGTOV TO0 90%
TOV GLVOAOL TOV SIKAOUATOV YNEOL TOL GTOHYOV,
Umopet, evtdg Tprdv uUnvav oand ™ ANEN g teptddov
amodoyns, va {ntnoet va petofifactodv e avtdv ot
evamopeivovteg  Tithot  Tov  GTOYOL,  £vavTl
AVTOAAAGYHOTOG OV dgv duvatol va gival KOTMOTEPO
eketvov g mpoopopds efayopds. O péToxog mov
amopével pmopel vo  emdé€er va  elompbéel  To

Koatd tov Bedywod Kaodwo Etoapeidv 1 tovg
KOVOVIGLOUG IOV €kd0ONKaY BAcEL 0VTOV, £V PUGIKO
TPOCHOTO 1 O VOUKN oviotnTa 1] Sl0(pOopETIKA
QLOIKA TPOCHOTA 1| VOUKEG OVTOTNTEG OV EVEPYOVV
Eexwplotd 1 o cLVEVVONON Kot KoTEYovv poli pe v
Etoupeio to 95,0 101G £K0TO KOl TAEOV TOV TITA®V TOV
EVOOUOTOVOLV  SIKOIOUATO WYHEOL OTNV  €TOPEia,
£€YOUV SIKOIMLO VOl OTOKTHGOVV TO GUVOAO TOV TITA®V
OV EVOOUATOVOLV JIKALDUOTO YHPOL GTNV £Totpeia
VTN, &V CLVEYEID TPOSPOPAS SIKOLDLOTOG £OO0V.
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avtéAlaypo g €£60ov o peTpnTd 1 vo. AGPet
TITAOVG TOL TPOGPEPOVTOG, 1) a&ia TV 0moimV 1GoVToL
He TV TPocpopd e&ayopds, £QPOGOV TO OVTOAAOYLLOL
mov  TPOcEEPONKE ©T0 TAAIGIO NG TPOCPOPAS
egayopds ovviotato oe tithovg M mepeAdpPave
TitTAOVG.

E&ayopd: O mpoteivov o omoiog, &v ouveyeio
vrofoAg Tpoceopds eEayopds TPOg OAOLS TOVG
KaTdYOVG TITA®V KOL Y10 TO GUVOALKO TOGO TOV TITAMV
TOVG,  KOTEXEL  TITAOLG AVTITPOCOTEVOVV
TOVAGYIeTOV T0 90% TV SIKAIOUATOY YNEOV (TOV, €V
TPOKEIWEV®, TEPMOUPAvOVY 018G  WETOXEC) TOV
oTOY0v, Ogoueveton OTL emi Tpelg pnveg amd T
dnuocievon TV oamotelecpdtov G vroPfindeicag
mpoopopds Yo efayopd, Ba  amokTd UEC® TOL
xpnuaTioTnpiov pHe KatafoAn HeTpnT®dV OAOLG TOLG
TitAovg OV gvdéyeTOl VO TPooPepBolv ce ekelvov,
vavtl ovtoAAdypatog mov dgv dvvoTtol va gival
KOTOTEPO TOV  OVTOAAGYLOTOG O©TO TAQICIO  TNG
mpoopopds Yo eEayopd. Eedcov 1o Inmoouvv ot
KATOYOL TOV TITA®V, TO OVTOAAAYLLO UTOPEL VOl £XEL TN
HOPON TITA®V TOV TPOSPEPOVTOC, 1 a&ia TV omoiwv
HE TO OVIGAAOYUO TNG TPOGPOPES
eayopdc, €pOGOV TO OVTAAAOYLO TTOL TPOCEEPONKE
670 TAQiGO0 TG mpooPopdg e&oyopdc cvviotato oe
tithovg N mepeAdppave Tithovg.

0V

0o 1covTON

Evtog tpidyv pmvav arnd v exmvon g mpobecpiog
mov opiotnke yio TV vIoPoAn dNUOGLIG TPOCPOPES
eEayopds, ot kdtoyol TitAwv pe SKaiopa YHQov 1|
TitA®v  mov  TOpEYOVV  WPOCPooy oE  dKoudUOTo
Yoo, gvepyovvieg Eeywplotd M 6€ GLVEVVOTON,
dvvavtor va {ntioovv amd TOV TPOCOEPOVTON, TOV
Katéyel TOvAdylotov 10 95% TOL KeEPaAaiov e
dwaiopa yneov kot 10 95% tev tithov pe dikaimpa
ynoov oty etapeion ev ovveyeia  dnuoclag
TPOSPOPAS eEayopdc, V. ayopacEL TOVG TITAOVG TOVG
oTV  TWN TG TPOceopas e&ayopds, HeE TV
npobmdbeon  Oti, o mepimtoon  ebehodolog
TPOGPOPAs e&ayopds, 0 TPOCREPMV, OTOSEXOUEVOG
Y €Yel  OMOKTNOEL  TITAOLG
EKTPOCOTOVV TOLVAAYIGTOV T0 90% TOL KEQOUAMIOV pE
dwoaiopo  yneov ™mg  OMUOCLOG
TPOGPOPAs eEayopac.

TPOGPOPAL, oV

oto0  mAoiolo

Ynoypewtkn dnpdcio mpdtacn: O vopog 3461/2006
(o omoiog &yxel ekd0bel kat’ epappoyn epapudlet v
Odnyio.  oyetkd upe tg Anudoteg  ITIpocpopég
E&ayopdc) pubuilet tig dnuodcieg mpotdoetg e&oyopdc
kvntov  ofwv ot omoieg elvar  glonypéveg oTO
Xpnuotwompo ABnvav. Avvdpet Tov ev A0y vOpov,
0m010¢ TTPOPaivel o€ TPOAPETIKY ONUOGLY TPOTOOT
Y0 0L OVAOVOUT ETOLPEIR VITOYPEOVTAL VO, ITOKTHOEL
oAeg Tig Kivntég aieg ol omoieg Ha tov TPoceepHovy
eykOpmg, €KTOC eav €xel opioel péyloto apBud
KNtV a&ldv mov decpedetal va omodeydel, omodte 0
npoteivov Ba wavorombel oe avaroywn Pdaon. O
TpoteivedV Umopel va opicel EAAYIOTO aplBpd Kivntdv
aflov mov Ba  mpémer  va npocpepHovv
TPOKEWEVOL  va  1oYvoEL 1 ool TPOTUON.
Emimiéov, xdbe mpoécwmo, t0 omoio omoxtd kab'
010VONTOTE TPOTO, GUECH T EULESH, GE GLUVEVVONOT)
pe GAL TPOCOTO TOV EVEPYOVV Y10, AOYOPLUGHO TOV 1
GUVTOVIoUEVO pE auTd, KvnTég a&leg kot AdYy® g
OamOKTNONG OVTNG, TO TOCOCTO TMOV  OIKOIOUATOV
YNeOL OV KOTEYEL TO TPOCOTO OVTO, GUEGH 1)
éupeca, amevbeiog M o€ ocvvevwomon upe QA
TPOCMNO, OV EVEPYOLV Ylo. AOYOPLOUGUO TOVL 1)
GLVTOVICUEVO e avTd, vrepPaivel To Gplo Tov €vOG
tpitov (1/3) Tov GLVOAOL TOV SIKAOUATOV YOOV

T0L

To Béhyo éxel petapépsl 610 €0MTEPIKO OIKOLO TN
Aékatn Tpitm Odnyia Etapikod Awcoiov (Evpomaixn
oonyia 2004/25/EK g 21ng Ampidiov 2004) pe tov
Belywd Nopo g Ing Anpiiiov 2007 mepi dnpociov
mpocpopav eEayopds (tov «Nopo mept E&ayopdc»)
kot T0 Boaowukd Adraypo mept E€ayopdg g 27ng
Ampihiov 2007 (to Atbraypo  mepl
E&ayopdc»). O Nopog mepi EEayopdc mpoPAénet Ot1
VIOYPEMTIKN TPOGPOPE mpémel v LVIOPAAAETOL GE
TMEPIMTOON MOV KATO0G, EMEWN AmEKTNOE O 010G N
ATOLO TTOV EVEPYOVV GE GLVEVVONGT LE QTOV 1| ATOOL
OV €VEPYOLV Yl {010 AOyaplocud, Kotéyel dpeca 1
éupeca mooootd mAéov tov 30% TV TitA@v mTov
mopéxovy  dwkaiopo  Yneov og  etoupeio  pe
KotooTatikn €0pa 10 BEAylo kot TovAdylotov pEPOG
TOV OTol®V ivorl E1I0MYHEVOL TPOG SLOTPAYUATELON GE
puOlopevny  ayopd 1M mohvpepr|  pNoviopod
dwmpaypdtevong mov opiletor omd to Booiiko
Atdraypo mepi EEayopdc. To yeyovog kot povo g
vIEPPaong Kato@Aiov Ady® NG
OTOKTNONG TOV LETOYMV EVEPYOTOLEL TNV VITOYPEWMTIKN
TPOGPOPA, oveEdptnta amd To €Gv TO TIUNMUO 7TOL
katafAnOnke oto mhaiclo tng owkelag cLVOALAYNG
vrepPaivel v TpEyovca T ayopds. H vmoypémon
yw. VmoPOAY]  VROYPEMTIKNG  TWPOGPOPAg  degv

«Baotiikd

TOL  OlKEIOV
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HwoG  eyyoplo.  elonypnévng  etaipeiag, vmoypeovTaL,
evtog glkoot (20) nuepdv 1 evtog Tpravta (30) nuepdv
av mpéner va vmoPAndel éxbeon amotiunong, va
ameLBVuVEL VIOYPEWTIKY OMUOclL TPOTACT Yo TO
GUVOLO TV EVOTOUEWVOCOV KWWNTOV 05OV TG VIO
egayopd etopeiag (pe v emeOroEn oplopéVeV
efapéoemv Kol vopyomomoemv).  Tnv  ida
vroypémon vméyel kot Kabe mPOo®NO TOL KOTEXEL,
dpeoa 1 éppeca, angvbeiog 1 o€ cuvevvonon pe GAia
TPOCHONO. TOL  EVEPYOLV Yl AOYOPLOAGUO TOVL 1)
GLVTOVICHEVA UE aVTO, TEPLGGOTEPO amd TO €val TPITO
(1/3) yopig va vrepPaiver to 50% T0L GLVOAOL TOV
SIKOOUATOV YRov TG vrtd Earyopd eTaPEinG KoL TO
omolo amokTd Héco o 6 pNRves, AUECO 1 ELLECO,
Kvmtég aflec g vmd eEayopd etopeiog ot omoieg
QVTITPOCMOTEVOVY TOCOCTO OVMTEPO TOL TPioL TOLG
ekatd (3%) TOL GLVOLOV TOV SIKAOUATOV YNPOV TNG
v e€ayopd etapeiog.

eMPAAreTOL GE OPIOUEVEG TTEPITTMGELS OV opilovTal
ot10 Boowkd Awdtaypa mepi e€ayopds, 6nmg (i) o€
mepintoon andknons, epdcov pmopetl va amoderydel
0TL Kamo1og tpitog ackel Edeyyo otv Etaipeia 1 6t 0
TPITOG KOATEYEL UEYOADTEPT] GLUUETOYN OmO eKEivov
mov kotéxet 10 30% tov TiTA@V 1OV TapEYOLV
dwoaiopo yneov, (i) oty mepint@on 7moOv 1
amOKTNON TPAYHOTOTOlEiTal 6T0 TANIC0 eMPOANG
TitAov, pe Vv Tpoimdheon OTL 0 ATOKTOV EKTOLEL TIG
petoyés mov vrepPaivovv to KatdeAt Tov 30%, gviog
12 unvev kot dgv aokel To SIKUMOUOTO YHPOL TOV
amoppEOLY amo TIG eV AdY® kaf' vépPacm petoyés, 1
(iii) oe mepimtwon mov 1 Zuvélevon Tov MetdymOV
omopacilel avénon ke@oAaiov pE  SKOIDUATO
mpotiunong oe MNUOGIEG TPOCPOPES.

ANpOo1IEG TPOCPOPES Yo ayopdl LETOXDV Kol GAA®DV
titAwv mwov TopEyovy mpocPoon o€ SKoudUOTO
YoV (OO SIKOLDUOTO EYYPOPNG T HETOTPEYILA
opdloya, €POCOV  VEAPYOLV)  VIOKEWTOL  GTNV
emomteicc g FSMA. Ot dnpdoleg mpocpopég
eEayopdig Tpénet vo ekTElVOVTOL 68 OAOVG TOVG TITAOVG
OV EVOMUATOVOLV SIKOLOUATO WPV, KAODS Kol G
omolovVonmote GAAO Titho mopéyel mpoéoPacmn o€
dwadpoto yeov. Ilpwv vroPdrer mpoceopd, o
TPOGPEPOV OPEILEL VO SNUOGIEDCEL £V EVILEPMTIKO
d¢eltio, To omoio va €xel mponyovpévmg eykpdel amod
mv FSMA.

Erovayopd id1ov petoydv: Avvaper Tov eAAnvViKon
VOUOL Yoo TIC OvAOVLUEG eToupeleg, Mo etoupeio
UTOpEl, GE GLYKEKPUEVES TEPIOTACELS, VO OYOPACEL
TIG LETOYEG TG elte dueoa gite péow evog TPOSMOTOV
oV gvepyel Yo AOYOPLOCHO TOV, GE GUVEXEWL LLOG
ewdwng e&ovolodotnong 1 omoio mapéyetal amd T
YEVIKT] CUVEAELOT] TOV PETOY®V TNG KOL LLE TOVG OPOVG
Kot TIg mpodmobécelg mov opilovior ot cLVAPT
amoQacn, wePLapPavorévoy Tov PEYIGTOV aplBpov
HETOYOV oL pmopel va amoktnBovv, v mepiodo yia
v omnoia yopnyeitol | ev Adyw €ykpion (1 omoia dev
umopel vo vmepPaivel tovg 24 ufveg) koL o€
nepintoon eoyopdv €vavtl avIOAAGYULOTOS, TMOV
eMdioTov Kot pEYoTev aflov mov Bo KatafAintovv.
Ot ayopég Kowmv UETOY®V Omd o etonpeia 7 GAAO
TpOo®NO TO Omoio evepyel Yy Aoyaprooud g
VRLOKEWTOL GTOVG TOPAKATE TEPLOPIGUOVG:

1. N OULVOAIKT] OVOHOOTIKY o0&l TV KooV
petoy®v mov Bo TPovVTOL G 1O1EG LETOYEG
and v etoupeia (mepriopfovopévav Tov
KOW®OV HETOYMV Ol Omoieg TNPovVIoL Omd
Tpito Yy AOyaplIcHO NG TOUPEiG)
ovdémote pnopei va vrepPaivel mocootd 10%

Sopeova pe tov Bedyikd Kodwa Etapeidv, and 1o
Kotoaotatikd emrpénetor otv Etaipeio va omokrd,
evtOg M ektdg ypnuaTioTnpion, SIKEC ™G UETOYES,
WOTOMOMTIKG ~ dlavopng  KePO®Y M ouvoen
TIOTOMOMTIKE, SVVAEL ATOPACNG TOV EYKPIVETOL OO
™ Zuvélevon Tov  Metdyov pe  mieoynoeio
TovAdylotov  75% tov mv
npobmdbeon Ot TopicTOTOL 1] EKTPOCOTEITOL OF
otV TOLAGYIETOV TO0 50% TOL HETOYIKOL KEPAAAiov
Kot TovAdyiotov 10 50% TV TETOTOMTIKAOV KEPIADV,
€poocov  voeiotavtar  tétow.  Agv  oamouteiton
TPONYOVLEVT £YKPIOT] TOV LETOYWOV, OTAV 1 0yOpdL TV
Metoyav and v Etopeion yiveton pe okomd va
TPosPePHOVY ALTEG GTOVE VITOAANAOVS TG,

ynoewaviov, e

H ayopd petoy®dv, motoromtikdy dtovopng kepdav 1
CUVOPAOV TICTOTOMTIKOV pUmopel vo  yivetow e
KeQPAAatlo Tov o€ GAAN mepintwon Oo dratiBevio yuo
dwvopn og pepiopata. Ta dikoidpate YAGOV 7OV
avTietoyovv oTic Metoyég mov katéyel n Etoupeio mg
1d1ec peToyés, ovaoTEAAOVTOAL.
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ToV KotaPefAnpévon kepaiaiov g

2. 0l OOKTNOELS KOOV HETOYMV Ol omoieg Ha
TNPOVVTOL g d1eg petoyés
(TephopfovopévVeV TOV KOOV LETOYMV TOL
éyovv NMON oamoxtmbel omd v B TNV
etopeio M 1Tpitov o omoiog evepyel Y
Aoyaplacpd etaipeiog) dev Bo mpémer va
EMPEPOLV LELMON TOL KOBOPOL EVEPYNTIKOD
™ etapelag TéTol Mote TO  KOBOPO
gvepynTkd g etaupeiog va etvorl pkpoTePo
TOL LETOYIKOV KEQOAOIOV TNG TALOV TV Un
SvepnTtéov amoDePOTIKOV, AOTOV
TOTOTIKOV cTotyeiov g kabapng g 0éomng
KOl TOL AOYOPLICHOD EIG0OMNUATOV TOV TOV
dev anoteloOv kabapd kEPON: Kot

3. ol Pog €Eayopdl KOWEG LETOYEC TPEMEL VO
givor TN pwg koTafefAnuéves

H ayopd idiov petoydv emipépel TV avOoTOA TV
SIKOLOUATOV TOL amoppEéovy amd avtég Kot 1dimg: (i)
T SUKOLOLLATE YHPOV OVACTEAAOVTOL KL Ol GLUVAPELG
petoyég dev cvvumoroyilovtor ywo TNV emiteLEN NG
amaptiog, (i) To pepiOHOTO TOL APOPOLV TIS 1O1EG
HETOYEG OVEAVOLY TO HEPIGHO, TOV AOWTAV UETOYMV
kot (iii) og mepimTOon AOENONG TOL  UETOYIKOV
KePOAiOV, dEV AGKOVVTOL TO OIKUIDUOTO TPOTIUNONG
mov  aeopolV  1dteg petoyég kol ovEdvouv  To
SIKOLDULOTO TOV AOITMV HETOYMV, EKTOG AV TAL EV AOY®
Swoudpoto  petoffactovv, v OA® 1M &V pEPEL,
SuVApEL ETAIPIKNG amOPACTG GE TPOGMOTO, T OTOia,
dev gvepyobv yuo. hoyaplacpd g etoupeiog. Edv m
avénon LLETOY KOV KeQOAQioL dev
mpoypatonomBel pe T Hopen €16QOPAS, ot idleg
petoyég pmopel vo mpoopetpndodv oInv aviicToym
avénon.

TOVL

Emimiéov o1 emavayopés pepdiov mpémel va mAnpovv
T vopobfesio Katd g Katdypnong e oyopds.

Awonopoto yneov petdyov: Me efaipeon Tig 016G
petoyés, KaBe Ko PeToyn TAPEYEL GTOV KATOXO NG
OIKOI®UIO, OGS WYAPOV OTN YEVIKY GLVEAELON TOV
ULETOY V.

Qg péroyog Bewpeitoar £vo KaTaY®PIGUEVO TPOGHOTO
GTO UNTPADO TOV KEVIPIKOL omobetnpiov a&idv.

IMo v Kotoy®pion Tovg 6T0 UNTPMO TOV KEVIPIKOD
amoBetnpiov  o&dv, o1 pETOYOL  WPEMEL VA
YVOOTOTOU|GOVV TO TANPEG OVOULOTETMVVWO, TN
d1evbvvon kat v Bayéveln (o€ TEPITTOOT VOUIK®OV
TPOCHTWV, TNV EMOVLUIN KOl TNV KATOCTOTIKY £0pal)

‘Olec o1 Metoyéc evoopot®vouy Ta 1010 STKoLmLoTo,
ynoov, pe v e€aipeon OTL Ta SIKAOUOTO YOOV
OVOOTEAAOVTOL OTAV Ol €V AOY®D Metoyég tnpovvtal
ano v Etaipeia o¢ ideg petoyéc.

O péroxyog mov embopel vo wopootel Kol vo
GUUUETACYEL OTN ZUVEAEVOT) TV METOYWOV TTPEMEL:

(i) va €xgl 6TV KLpLOTNTa TOL TIg METoyég Tov
&yovv Kataymprotel gmovopati Tov €wg To
pecdvoyto Qpa Kevrpuwnig Evpdonng, v
141 mnuepoAoylokn muépa TP TNV
nuepopnvio g ovvéhevong, eite e
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TOV KUPLOV KO TOV ETKAPTOTOV TOV LETOYMV.

Katd v ehnvikr vopobecia mepl esonypévov
avOVOLOV €TOPEL®V, 0 pHETOYXoG mov emBupel va
TOPIoTOTOL KOl VO GUUUETEYEL OTN OULVEAELOT| TMV
UETOXWOV TTPEMEL VAL £fvarl KOPLOG TOV LETOXDV KATE TNV
Sn nuépa Tpv and TV NUEPA TNG GLUVEAEVONG KoL GE
nepinTmon HETAYEVESTEPTG GUVELEVOTG, KOTA TNV 51)
nuépa mpw omd TNV muepopnvia g v AdY®
GUVELELOTG, e TNV TpobmdBeom OTL N peTayevéoTEPT
(emavodnmriky 1 €& avafoArng) ouvvékevon Oa
Se&aybel evtoc 30 nuepdv amd v apyikn cuvérevon
(6AAwg, kaTd TV 31 NUépa).

ATO0EIKTIKG oTOolyelon TG 1010TNTOG TOV UETOXOV
propolv va amoktnBovv pe kéfe vopo péco Kot o
kG0e mepintmon pEC® TOV  TANPOPOPLOV OV
Aopfavovtar amd TV etoipeion omd TO KEVIPIKO
amofetriplo oy, o010 UETPO TOL TO TEAEVLTOIO
mapéxel  VINPECiEG  KoTaydpons M TOVG
EYKEKPIUEVOLS LEGOAUPNTEG.

oo

Me ypamtd minpeEovoto mov mopodidetar otV
etapeio.  TovAdyotov 48 dpesc mpwv  amd TNV
nuepounvia g cvvélevong, kébe pétoyog pmopel va
avabéoel TNV EKMPOCHONNGCT TOV HETOYDV TOV OF
YeviKn cuvédevon o€ Tpitov o omoiog dev glvat
avaykaio vo givar pétoxog. Ot pétoyor pmopel va
dopicovv €0g 3 LOIKE TPOCHOTO MG AVTITPOCHTOVS
TOVG

Emonpaiveron 011 évag pétoyog mov tautdypova gtvor
puérog Tov Atokntikov Zoppoviiov g Etaipeiog dev
pmopel va ynoilel otn yevikn GLVEAELOT MG TPOS TOV
S10p1opd VOOV EAEYKTY.

KoToMPon G710 HnTpo petdywv
TPOKELEVOV TTEPL OVOUAOTIKOV Metoydv 1,
He AOYOTIKY  €yypapr o€  Aoyoplaopd
0pK®TOV A0YLoTH 1 0pyavicpol ekkabdpiong
o¢g mepintmon dviov Metoydv, kot
(i) va g1domomoel tnv Etaupeia (7 to dropo mov
opileton amd v Etopein), emotpépovrag
VIOYEYPOLUUEVO TO TPMTOTLNO EVILTO 1,
epocov 10 emupémer M  Eroipela, omv
TPOSKANOT Yo T Zuvérevon Tov Metdywv,
AmoOTEAAOVTOG MAEKTPOVIKO évtumo (oTnv
mepintmon  ovt) TOo £VILVTO  TPEMEL VO
VIOYPAPETAL  MAEKTPOVIKG
mpoPiendpeva oty Peiywkn] vopobecia), To
apydtepo £C TNV 61 MUEPOAOYIOKTY MUEPO
TP TN GLVELEVLOT|, GYETIKA Le TV TTpoPeon
TOV VO GUUUETAGYEL OTN  GLVEAELON.
EmmAéov, ot «dtoxor &viov Metoymv
opeidovy, t0 apydTEPO TNV Bl Muépa, va
mpookopicovv otnv Etapeia (| 10 dropo
mov opiletor amd v Etoupeio), 1 va
HEPILVIOOVY  (DGTE VO TPOCKOMOTEL OTNV
Etoupeioa (7 10 dropo mov opileton amd v
Etoupeia), o mpmtéTUIO MGTOTOMTIKO OV
€xel ekdobel amd Tov 0pKk®TO AOYIGTH 1 TOV
opyaviopd  ekkabdpiong,
motonoteital o apuog tov Metoydv mov
OVIIKOLV KOTO TNV Muepopunvio Katoypoens
OTOV OVTIOTOLO WETOYO KOl Yo TG OTOlEg
el Onhmoer v wpdbeon
GUUUETACYEL OTN CLUVEAELO.

Kot o

oT0 0omoio

0L Vva

KdBe pétoxoc pe Odwoiopo ymeov upmopel va
GUULETEXEL OLTOTPOCMNMS OTN] OCLVEAELOM 1 v
eEovoodotoel GAlov, o omolog mpémel vo eivol
UETOYOG, VO, TOV/TNV EKTPOCOTNGEL GTI CUVEAEVOT).

Me v mpoéoKAnom pHe TNV omoic cvykaAeitor m
ovvélevorn umopel emiong vo  emitpomel  GTOVG
HeTdyovg va yneicovv €€ anocTdoems 0T VVEAELON
Tov Metdywv, amooTEAAOVING EVIVTO 1), £POCOV
enUIPENMETAL  PNTAOC  OTNV  OKelw  TPOOKANGT,
omooTéAMAOVTOG  TO  €VTUTO  MAEKTpOVKA  (oTnVv
MEPIMTM®ON VTN TO EVIVTO TPEMEL VO VITOYPAPETOL pLE
NAEKTpOVIKO HEGO KOTA TO TPOPAEmOUEVE OTNV
woyvovoa Peiywikn vopobesia). Ta ev Adyw évroma
SdwtiBevron and v Etopeio. H yneopopio pécm tov
VTOYEYPOLUEVOD MAEKTPOVIKOD EVIVTOV, UTOPEl Vo
yiveTon £0¢ TNV TEAELTAIO NUEPO TPV TI) GUVEAEVOT).

Ot pétoyor mov ynoifouv €& anootdoews, opeiiovv
VO GUUHOPOAOVOVTOL UE TIG TUTIKEG OldIKOGiEg TOL
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TPOPAETOVTOL YlO. TNV OTOGTOAY, TPOKEWEVOL 1)
YNeog Tovg va mpoopetpnfel KaTd ToV VTOAOYIGUO
™G omapTiog Kot TG TAELOYNQiag.

AodpoTo  TPogyypaens o€ mEpImTmon  ovénong
kepahaiov: Katd v elnviky vopobecio mepi
avOVOU®OV  €TOIpEW®V, KGOe avEnom  UeTOYIKOV
Kepolaiov 1 omoio. dgv  TPAYHOTOTOLEITOL HECH
El0QPOp®V o€ €l00C, Kot 1 £€KS0ON UETATPEYIL®V
opoAOYLOV  TOpEXEL  SKOUMUO TPOTIUNGNG  GTOVG
VOIOTAUEVOVS UETOYOVG COUP®VO [LE TY] CUULETOYN
GTO LETOYIKO KEQOANLO TNG ETOLPELOG, EKTOG OV EYOVV
neploplotel N katapyndei to SIKOIOUATA TPOTIUNOTG
TOV UETOY@V LE OTOPACT] TNG YEVIKNAG CLUVEAEVONG 1
omoia  AapPdaveror pe  avénuévn  omoptic Kot
migloynoia - PAéne Amaumioeic ei1dikne mheioynpiag
mapondve. Edv Kot oto péTpo TOv Ol LVEIGTALEVOL
pétoyol Ogv OOKNAGOLYV TO, SIKUIOUNTE TPOTIUNONG
TOVG EVTOG TNG LOYVOVGOG TEPLOSOV TPOEYYPAPTS (TOV
TPEMEL va €ivol ToVAGyIoToV 14 NUéPES) T0 OKNTIKO
ovpfovio pmopet va dbécetl ehevbepa TIG HETOYES
Yy TG omoieg dev  ooknOnke To dwaimpa
TPOEYYPUPNS (M LETATPEYILEG OLLOAOYIES, avAloyd LE
v mepictacn) og TN 1 omoia dgv VIOAEITETAL TNG
TWNG oV KaTaPBOALETOL OO TOVG VPLOTAUEVOLG
UETOYOVG.

O Belywdoc Kmdwag Etapeidv ko 1o Kataotatied
¢ Etaipeiog, mapéyovv 6toug HETOYOVG SIKOLDLOTO
TPOTIUNONG G ONUOCIEG TPOCPOPES Y10 VO, EYYPOPOVY
o€ avoioywkn Baom (pro rata), avaAoyo LE TO TUNHO
TOV KEPUAQIOV OV EKTPOCMTEITAL OTIC LETOYES TOVG,
Yy omowdnmote €KS0OCN UETOYMV Yo TNV omoio
yivetal €yypapr oe UETPNTO, HLETATPEWYLULO OHOAOYO
Kot Tithovg kthong petoxdv. To  dwoidpoto
mpotiunong oe OMUOCIEG TPOCEOPEG  UTOPEL Vo
aoKOOVTOL €VTOC OPIGUEVOL YPOVIKOD OlOGTNUATOG
mov kabopiletar and T Zuvérevon tov Metdyov 1 10
Aowintikd ZopPovilo, evepyodlvimv 6To TANIGLO TOV
gykekpévovu petoytkod kepaiaiov g Etapeiag, e
voppo Kotdtato Opo 115 15 muépeg amd v
nuepopnvia avoiyparog g yypaenc.

H XZvvékevon tov Metdymv pmopet va meplopilel | va
OKVPAOVEL TO. OIKOLOUATO TPOTIUNONG OE ONUOCLES
TPOGPOPES  OTO omoladnmote  avEnong
KepoAaiov N va ekdidel petaTpéyipo opdAoyo Kot
tithovg KTMoNG HeETOY®V, HE TV emeOlaén g
OTOTOOUEVIC  OmOPTIOG KOl TAEOYNQiog
epoppoovtar yro Tnv Tpomonoinon tov Kartactatikon
(mapovcia 1 ekrpoc®nNon ToLVAdyIcTOV TOL 50% TOV
petoykod kepoiaiov g Etaipeiog kot mietoymoeia
tovhdylotov 70% TV yneloaviov), koi pe TNV
EMEVAAEN TOV EWIKOV VTOYPEDCEDY TANPOPOPNONG
mov mpoPAénovtol otov Belywo Kmdwka Etaipeidv.
Ot pétoyor dvvovtor emiong va €£0vc1000TOHV TO
Atowntikd Zoppovito va meptopilel 1 va akvpdVEL Ta
SIKOUMOUOTO TPOTIUNCNG 08 ONUOCIEG TPOGPOPES YLoL
omowdnmote  avEnon  kepaiaiov M €kdoom
HETATPEYU®Y OHOAOY®V 1] TITAOV KTHONG LETOYMV,
Yoo ™MV mepintowon €kdoong Kwntov oSldv  6To
TAOIGI0 TOL EYKEKPIUEVOL HETOYIKOV KEQOAOIOL TNG
Etaipeiag, pe mv emoedroén tov Wiov of Gvo
E0IKAV VTOYPEDCEMV TANPOPOPT|GNG.

TA0ic10

mov

Awoiopo Tov uetdyov va VToBAAAOLY EPMTNCELS Kot
va tpocBétovv Bépata oty nueproln didtaln: Extdg
amd TIG GUVEAEVOELS TOV GLYKOAOVVTOL LE OUTNLO TV
petdy@v (ot omoiot €kmpocOTOOY T0G00TO 5% TOL
KatafePANUEVOL LETOYIKOV KEPAANIOV TNG ETALPELNG),
o Oépata Tng muepnolag OAtagng TV YEVIKOV
ovvereboeV TV peETOYOV kobopilovtalr omd TO
StotknTikd ovpPovito. ‘Evag 1 meprocdTepol pétoyot,
HE OULUVOMKEG OUMUETOYEG OTO  KEPOAOO  TOL
AVTITPOCOTEVOLY  TOVAJYIGTOV TOC0GTO 5% TOL
KkataPefANUEVOL LETOYIKOD KEPOANIOV LLOG ETOIPEING,

"Evag 1 mepiocdtepol PETOYOL TOV KATEXOLV GUVOMK(L

TovAdytotov 0 3% TOL pETOYWKOV KePOAOiOL TNG
Etoupeiog pmopovv va {nmoov v mpocOnkm
Ospdtov oty nuepnold  SdTaEn  OTOLNGONTOTE
GUVELELONG TOV GULYKOAEITOL KOL VO OTOoTEIAOVY
MPOTAGES YO TIC OMOPACELS TOV TPOKETOL VO
MeBovv og oyxéon pe Ta MO VIApYovTa BELaT 1 LE
T vEo TOV TPOKELTOL VO TPOoTeDOVY GTNV Muepn ol
duatadn, pe v TpoimdBeon 61t (1) O amodeiovv OTL
Katé TV nuepopnvia. VTOPOANG TOV CITNHATOG Eivat
TPAYLLOTL KDPLOL TOV LETOYDV Kol 0o KoToypawouy Tig
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pumopovv vo {ntoovv va mepinedet éva Bépo oty
nuepnola dtdtagn LG YEVIKNG cuvérevong 1 omoia
éxel oM ovykAnbel and 1o Sountikd cvpfodio. To
ev Ay altpo mpémel va cvuvodedetal and ékbeon
a1TIOAOYNONG N TPOCYESI0 amOPOCNG, VA TapaAn@Oel
amd 1o S10IKNTIKO GLUBOVAL0 ToVAd)IoTOV 13 Muépeg
TPV OO TN YEVIKY] GUVELELOT] Kot VO TPoaGdlopilet To
Bépa g muepnowg SdTaEng (ywr pn  gomypéveg
etaipeleg mpémet va mopoAnedel tovAdywotov 15

nuépeg ympig artioddynon).

Emumdéov, n eAnvikny vopoBecio yio TG avOVULMES
etonpeieg opiet 6T pe aftnuo:

a) TV  petdy®v o1 omoiol  EKTPOCO®TOVV
1060670 5% Tov KartaPePAnpévon petoytkoy
Kepohaiov TG etorpeiag, o mPOEdPOS TG
YEVIKNG  OLVEAELONG  LTOYPeoVTOL VO
avoPdretl o opd TV Yneion omoeacemv
amd TN YEVIKN] GUVEAELOT TOV UETOY®OV
epdoov ovykAnbel €& avofoing cvvéievon
evtog 20 nuepdv (Yo pUn €0nyREVE VOLKE
TPOCHONO) Y. TNV emaveEétaon
amopdoewv (M mpobmdbeon tov 20Muépov
dgv 1o0EL Y10, T EIOTYHEVO VOUIKE TPOCOTOL

TV

- PAéme  Adikououoro  wReov  Uetoywv
TOPOTAVE®) Kot
B) TOV UETOYOV TOV EKTPOS®TOVY 10 5% TOV

katafefAnpévov petoyikod Keeolaiov g
etapeiog ot omoiot dwkaovvtat vo {ntmoovy
M YVOoTOoToinom
kataPAnOnkov to tElevtaion £t oto PEAN
S101kNTIKOH GLUPBOVAIOL KOl TO EKTEAECTIKG
OTEAEYN TNG ETOLPElOG OTNV ETHOLO YEVIKN
OUVELELOT Kol T®V UETOY®V Ol omoiot
eknpocmovy 10 10% tov KotofefAnuévov
HETOYKOD KEPAAOIOL TNG ETAUPELNG Ol OTOTol
dwcatovvton vo, {ntioovy amd To S10IKNTIKO
GLUPOVAIO VO TOVG TAPACKEL GTOKELD Y1 TN
degaymyn mg ETLYEPTLLOTIKNG
dpaoTnpdTTOG KoL TV OWKOVOLIKT|
KOTAOTAGT TNG ETAPELNG.

TOV  TOOMV  TOV

Kabe péroyxog pmopei vo {ntmoet amd 10 S101kNTIKO
GUUPOVAI0 VO TOPACYEL OTN YEVIKY] GLVEAELON
OplopEVEG  TANPOPOPiEG Ol Omoieg  OPOPOLV  TIg
VroBécelg g eTapeiag 0To HETPO TOL GUVOAPTAOVTOL
pe ta Bépata tng nuepnowg ddtaéng. EmmAéov, mpwv
amd TNV ETHOL0. YEVIKN] GLVEAEUON KABE HETOYOG
umopel voo AAPEL TIG ETNO1EG OIKOVOIKES KOTOOTAGELS
oV AZ KOl TOV EAEYKTMV.

Metoyég TOVG TOL EKTPOGMOTOVV TO OIKEID TOGOCTO
Kot TNV nuepopunvia Kataypaene, kot (ii) ta 8épata
mov mpootédnkav oty nuepnolo ddtaln Kavn ot
npotafeiceg ano@doel £Yovv OmOoTOAEl €YYPAPMS
omv Etapeio kot mopoinebnkav amd ovty to
apyoTepo TNV 221 Muépo TPV TV MUEpoUnvia g
owkelog Xvvélevong tov Metoymv. H katoy tov
HETOYDV TPEMEL VO OMOJEIKVVETOL LLE TIGTOTOUTIKO
mov Ba OmOdEKVVEL TNV KATAYDPION TOV OKEl®V
Metoymv oto pntpmo petoydv g Etatplag v pe
TGTOTOWTIKO OV €KOIOETOL OO TOV OPKMTO AOYIOTH
N tov opyaviopd ekkobBdpiong kot PePordver Ot
avtiotoyog opbpog Metoydv Exel eyypopel ota
AoyoTikd Pipiio em’ ovopatt Tov €VOLOPEPOLEVOL
HETOYOV/TOV EVOLIPEPOLEVOV PETOYMOV.

Avdloyo pe v mepintoon, n Etoupeio opeirer va
dnpocievoel avabewpnuévn nuepnoto ddtaén yio
Yuvédevon tov Metoymv, to apydtepo v 15M nuépa
wpwv T ovvékevon. To dwaiopo vo {nmbel 1
mpocOnkn Bepdtov omyv nuepnowa didtaén M va
OTOGTAAOVY TPOTACELS YO OmMOQAcel; eml Bepdtov
GTNG VOIOTALEVNG NLEPN TG SLATUENS, deV Umopel va
aoknBel otav mpokertar Yoo ™ devTEPN Tuvédevon
MOy EAlewymg
anoptiag otV TPATN Luvérevomn TV Metdymv.

Tov Metdywv Tov GLYKOAEITOL

Evtog tov opimv tov Bedykod Kmdwa Etapeidv, ta
péAN tov AX Kol 0 OpK®TOG AOYIOTHG OQEIAOVY va
anovToOV GE EPMTNGELS TOL LIOPAAAOVTOL AO TOVG
peTdYovg KoTd TN OlGpKELN TNG XUVEAELGNG TOV
Metdywv. Ot péroyor umopodv va  vmoPdAiiovv
EPMTNAOELG €lTE KOTA TN SLapKELD TG GLVEAEVGNG Elte
apwv TV évopén g (eyyploemg 1 6€ MAEKTPOVIKN
popon), pe v tpoimdbeon 6Tt  Etarpeio Bo AdPet
EYYPAP®G TO EPOTNHA TO apyOTEPO TNV €KTN MUEPOL
TP TN LuvéELELoN TV MeTdymv.
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To downtkd ocvpPfodio pmopel va apvnbei v
TOPOYN TV TANPOEOPLOV moL £xel (ntroet €vag
pétoyog, v €OAoyn outio kot 1 ev Ady® dpvnon
TPEMEL VO KOTOYOPLOTEL OTA TPOKTIKA COUQ®VO e
TOV VOLO.
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MEPOX XV: ®OPOAOTI'TIA
A BEAT'TKH ®OPOAOI'TA

Ot axdAovBeg mapdypo@ot mapovotdlovy TEPIMNATIKA OPICUEVEG OVOLDIELS EMMTOCELS TOV OHOGTOVOLONKOV
@opov goodnpatog Bedylov ent g kupdotog kou g Swbeong Metoydv amd évav emevdvt|, 0 omoiog
amoKTA aTég TG Metoyég oe obvdeon pe v Ilpoceopd. H mepiinym Paciletoar oe vopovg, cvpfdoeig kot
pulpcTiKég epunveieg mov wyvovv oto Béhyo v nuepounvia tov mapdviog Evnpepmtikod Agktiov, kot Tov
GTO GVUVOAO TOVG VTOKEWVTOL GE TPOTOTOWGELS, GUUTEPIAAUPOVOUEVOVY TOV TPOTOTOGEDY OV Bo propodoay
VoL £XOVV AVOIPOULKT 1GYD.

O1 enevoutég Bo Tpémet va avTilopfdavovtot 0TL, oG amoTéAeco TV eEeMEEDV 0TO S1KOLO KoL TNV TPOKTIKT, O
TEMKEG POPOLOYIKEG GUVETEIEG UITOPEL VAL SLOPEPOVY OO CVTES TOV OVAPEPOVTUL KOTMOTEP.

H mapovca epidnym dev otoyedel oty napdfecn OAmV TOV GOPOAOYIKMOV ENTTOCEDY TOL GYETILOVTAL LUE TNV
amoKINo™n, TV KuptdtTe Kot T 01dbeon t@v Metoydv, kot dev AauPdavel vadyn TG €01KEG TEPIOTAGELG
GUYKEKPWEV®V ENMEVOVTAOV, KATOWOL €K TMV OTOIMV €VOEYETAL VO VIOKEWVTOL GE E10KOVG KAVOVEG 1] OTN|
Poporoyikn| vopobecio omolacdmote ydpag mépov tov Bedyiov. H mapovoa mepidnym dev meprypdoet
(POPOLOYIKY] LETOYEIPION EMEVOLTMOV TOL VROKEWTOL O€ €WKOVG KavOoves, Omw¢ eivor ot Tpdmelec, ot
ACQOAIOTIKEG  eTOupeieg, Ol Opyaviopol GCLAAOYIKOV emevddceE®V, Ol YPNUATIOTEG Kvntdv oSldv M
GUVOALAYLLOTOC, TPOGMTO TOV SLUKPAUTOVV, 1] TPOKELTOL VA dlakpoToovy, Metoyés g Tomofétnon oe SN
oY10V, GULUVOANOYEG ETOVOYOPAS HETOYMV, GULVOAAAYEC METATPOTNG, oLVOETIKOVG Tithovg M GAAEg
oloxkAnpopéves ypnuatootkovoptkég cuvailayéc. H mapodoa mepidnyn dev e€etdlet Tovg tomikovg pOpovg Tou
umopel vo opegilovtar oe oyéon pe pio em€vovon o€ MEeToyéc, mépaV TOV PEAYIKOV TOTIKOV TPpochHetv
emPapdvoewv mov kvpaivovol Yevikag omd 0% €mg 9% g vmoypémong tov enevovth mepl KaTafoAing epopov
€LG0ONLOTOG.

Y1 15 Oxtofpiov 2018, n Etaipeio amopdoice va petagépel v £3pa doknong tng doiknong me omyv
Kompo, 6nwc meprypdoetor ot «Mépog Xl Awoixnon kou Eroupixn Awaxvfépvnon—Metapopd. te mpoyuotikig
éopag oty Kompo». Onmg avolvTika avoeépeTol otny v Ady® evotnta, 1 Bedywkn Yanpecio mov ekdidet
POPONOYIKEG EPUNVELTIKEG omopdoels kot o Kvumpiokd Tunuoa doporoyiog €xovv ekdMOEL OVTOTEADG
(POPOLOYIKEG EPUNVEVTIKEG AMOPACELG LLE TIG OTOIES EMKVPMVOVTOL Ol POPOLOYIKES EMMTMCELS TOV ATOPPEOLV
amd TV &V AOY® HETEYKATACTAON. ANLQEOTEPEG Ol amopdoels emPefardvouv diwg 6t  Etoupeio mpénet va
Aoyileton un kdrowog Belyiov kot kdtowkog Kompov yia tovg 6Komovg tov PeAywod vopov @oporoyiog
€LG0ONLOITOG, TOV KLTPLOKOD VOUOL QOopoloyiog €lcodnpatog kot g Poporoyiknig ZouPoaong 1 omoia £xet
ouvoebel peta&d tov Bedyiov kot tng Kompov. Ot mopakdtom mopdypoagot €xovv cuvtaydei pe faon t 0omn o1t
n Etapeio avapévetor o1t Bo cvveyioer va Bempeitar pn kdrowkog Bekyiov kot kdrowog Kompov yia tovg
GKOTIOVG TOL PEAYIKOV VOOV (pOPOAOYING EIGOONIATOC, TOV KUTPLUKOD VOLOV (pOPOAOYING EIGOONLTOG KAl TNG
doporoyung Zoppacng n onoia Exet cuvaedel peta&d tov Bedyiov kot g Kompov.

INo tovg okomovg g mapovoag mepiAnyng, BéAyog kdtotkog gival T0 QUGIKO TPOGMTO TOL VIOKELTAL GTOV
Belycd @Opo 1600MUOTOC PLGIKAOV TPOSOT®Y (YTOL TO PLOIKO TPOSMTO TOL Katolkel 6To0 BEAyo 1 €xel v
nepovcia Tov 6to BEAyo 1 10 LOIKO TPOGHOTO MOV EEOUODVETAL e KATOIKO Y10 TOVG GKOTOVS TNG PEAyKNg
POpOAOYIKTG VopoBeaiag), 1 eTaipeion ToL VIOKEITOL GTOV BEAYIKO €TAPIKO POPO £1GOONUATOG (TOL TO VOUIKO
TPOGMTO 1 L0 OVIOTNTO LLE VOLIKT LOPPT 1) OTolol €ivatl CUYKPICIUN LE [io ETALPIKN popen Tov Belyiov, Tov
€YEL KATAOTATIKY £3pa, KOPLO EYKATAGTAGT, SLOKNTIKY €dpa 1 dtxelplotiky £dpa oto BEAY10), o Opyaviopog
Xpnpotoddtnong ZuvtdEewmv mov vIOKELTAL 6TOV PeAykd eTaupikd POpo gloodnpatog (tot o Pehykd tapeio
oLVVTaEE®V IOV €yl cvotabel vd T popen Opyoavicpod XpnpuatododTnong ZvvidEewv), 1 o VOUIKT OVIOTNTO
OV VTOKELTOL GTOV PEAYIKO OOPO EIGOMUATOS VOUIK®Y TPOCOT®V (NTOL 1 VOUIKY ovtdTNTo oL dev €ivon
etopio 1 omoio VOKELTOL GTOV PEAYIKO £TAPIKO POPO E1GOONUATOC, TOV EXEL TNV KATOGTATIKN TNG £06pa, TNV
KOPLOL EYKOTAGTOOT TNG, TN SLOIKNTIKY TNg £0pal N TN StaxeptoTikn TG €6pa oto BEAyio). Békyog pun kdtotkog
glvat omotodNmote TpdowmTo 1oL dev givar BéEdyog kdtotkog.
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O1 emevouTég Oa Tpémel va. GLIPOVAEDOVTOL TOVG SIKOVG TOVG POPOTEXVIKOVG OVOPOPIKE UE TIC POPOAOYIKES
GUVETEIEG UIaG EMEVOVONG 0 MeToyég &v OYEL TV EWIKOV TEPIOTAGEDY TOVG, GUUTEPIAOUBOVOUEVIG TNG
100G OTOGONTOTE KPATIKNG, TOTIKNG 1| AAANG Bvikng vopobeoiog.

1. Mgepiopata

I Tovg oKomOVg TOV PEXYKOD POPOV EIGOMILOTOG, TO HEWKTO TOGH AWMV TV TOPOYDOV OV KaTafdAlovTol eml
Tov Metoydv M anodidovral otig Metoyég avripetoniletal yevikdg ¢ dwovopn pepiopatog. Kat eaipeon, n
ATOTAN PO KEQOAQIOL TOV POy pLaTOTOlEITAL GVOUPOVA e ToV Bedyikd Kdduca Etapeidv (1 odpomva pe tov
Voo Tepl ETAUPEIDY TOV GAL®G epappoletar) dev avtipetoniletol @ davoun pepicpotog otov Pabud mov n v
AMyo amominpopn kotoloyiletor 610 dnpoctovopkd kepdAao. To ev Adym Onuoctovopikd ke@dAato,
meptlapfavel Katapyyv, 10 TPAyUATL KOTOBEPANUEVO VOLO HETOYIKO KePAAoo (1 otV TEPINT®ON TOv O
€QPAPLOCTEOS VOLOG TPl TOLPEIDV dev TepAaLBAveL dpota £vvola Pe TO VOULO LETOYIKO KEQOANLO, To (St
KEPAAOLO, TNG ETOLPEING GTO UETPO OV OVTA GLVIGTAVTOL GE €GQPOPO G €100G M| 6€ UETPNTA) KoL pe TV
EMEVAAEN OPIGUEVOV OpaV, TIG KoTaPePANIEVEG SLaPOPEG VITEP TO APTIO KOL TO. TOOE GE UETPNTA TOV EYOVV
poeyypapel katd TOV YpOVO £KSOGNG TV TICTOTOMTIKOV ETUEPIGHOD TOV KEPODV. Znueldvetal OTL,
omoladnote peion dnpocstovopkod kepaiaiov Bewpeitor 0Tt £xel amodobel kat avaloyio TOv dSNUOGLOVOLLLIKOD
KEPOAQIOV Kol OPoUEVOV amoBelaTikK®Vy, He TNV aKOAovOn cepd: 10 QopoAroynBév amobepatikd mov £yet
evompoTmOel 610 Ke@ALO0, TO PoporoyNBEV anobepaticd mov dev £yl evompat®del 6To VOO KEPAANLO KoL
10 anobepatikd mov egatpeital PoPoAdYNOTG Kot IOV £xel eVvempatmbel 6to VOO KepdAato. Mdvo to pépog
™G Heiowong kepoiaiov mov Bewpeitar 0Tt £xel 0modobel 0md T0 ONUOGIOVOUIKO KEQAANLO Elvat duvatdy, pe v
emevAaén opiopévav mpobmobicemv, va unv Bewpnbel davoun pepicpotog yio PEAykovg @OpOLOYIKOVG
OKOTOVC.

O Berywdg mapoxpatodpevos eopog 30% emParietar cuvnbBog enl pepiopdtov mov KatafdAioviol pHEcm
emaryyelpatio dStapecorofnti oto Bélyto, pe v emeOlagn tov SikaidUaTog omalAayng, 1 onoia evogyeTot va
givor d1a0€o1un SuVALEL TOV 1I6YLOVCHV EOVIKAV daTdEewV 1 TOV JATAEEDY TV POPOLOYIKAOV CUUBACEMV.

e nepintwon e€oyopds twv Metoy®dv,  KOATAVOUT TOL TIUHOTOS TG e&ayopds (LETd TV apaipeoT Tov HéPoVg
TOL OMUOCIOVOIKOD KeQoAaiov Tov avtiotolyel ot Metoxéc mov e&ayopdotnkav) Oo avietonilerat,
Kot opynv, ®G HEPIOUO, VTOKEILEVO oTOV Pelycd mopokpatovpevo @opo 30 Tolg €katd OTO HETPO TOL
katafdAletorl pécw enayyeipatio dtopecorafntn oto Bédyto, pe v em@vAasn ToL SIKOIOUATOS OTOAAAYNG, 1|
omoia pmopet va givat StaBéoiun duvapel TV 1IoYLOVSHY BVIKOV daTdEemv N TV STAEE®Y TOV POPOLOYIKOV
ovpupdoswv. Kavévag Belyikdg mapakpotoduevog @opog dgv Bo evepyomoleital, €dv n &v Adyw eEoyopd
de€dyetal o€ YPNUOTIGTNPLO Kol TAN POl oplopéveg TpodmobEcels.

Ye mepimtoon ekkobapiong g Etopeiog, toxdv mocd mov €xovv daveundel kab’ vaépPacm tov
dnpoctovouikol kepoaiaiov Bo vrokewTal, Kot apyny, o€ Pekyikd mapaxpatovpevo eopo 30 toig ekatd GTo
pétpo mov katafdiieton HEc® emayyeipotio dwapecorafnti oto BéAylo, pe v emeviadn Tov StkoudpoTog
amoAloyng, 1 onoia propel va givar StaBéoyn SLVANEL TOV 1IGXLOVCHOV EBVIKOV S10TAEE®V 1| TOV JATAEEDV TOV
(POPOAOYIKAOV cLUPACEDV.

11 Dvoixa llpocwna Karoixor Bedyiov

IMa ta puowd Tpdcona Katoikovg Bedyiov mov amoktovv Kot dtokpatovv Metoyés g 101tk €névovon, O
Belyucodg TopaKpATOVUEVOG POPOG ML TOV PEPIOUOTOG TOVG OMUAAAGOEL TANPMG GO TNV VIOYPEDCT) KATABOANG
POPOL ELGOONLOTOG PLOIKDV TPOCAHTMY, GTO HETPO OV O €V AOY® PEAYIKOG TOPUKPATOVUEVOS POPOG EML TOV
pepicpotog €xel mopokpatnfel emitoymdg. Qotdc0, £Yovv TN duvaToTnTa Vo EMAEEOVV Vo SNADGCOUV TO
pepiopato (1o HEKTO TOcH aVT®V) 6T SHAMGT] POPOL EIGOINUATOG PVOIKOV TPOCHTMOV 1| EVOEXETAL VO, TPETEL
va. To. ONAdoovY, dv Kavévag dtapecorafntig pe £0pa oto BELylo dev éxel avaperydel pe omotovonmote TpoOTO
otV emeEepyacion TG TANPOUNG TOV HEPICHATOV OV dev Tpoépyovtal and 10 BéAyo M akdpo ko €av
dwapecorafntrg pe €dpa oto BEAyo €xel avapeydei pe onotovonmote tpodmo oty enelepyacio TG TANPOUNG
TOV HEPICUAT®OV OALA O gV AOY® SLOUECOLUPNTNG dEV TOPUKPATNGE TOV OPEINOUEVO PEAYIKO TOPAKPUATOVLEVO
POpo €l TOL PEPIOUATOC. LTI TEPMTAOCELS TOV O SIKOLOVY0G INADVEL T pepiopata, avtd 8o poporoyovvtat
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KOVOVIKG, GTO KATOTEPO OPlo ToV Pehyikod TapakpatoOpuevoL eopov 30% el HePIGUATOV OV 1oYOEL YEVIKA 1)
GOLPOVO LE TOVG TPOOOEVTIKOVS GUVTEAEGTEG (POPOV ELGOONLOTOG PUGIKADY TPOCHTMV OV LGYVOLV Yo TO
GUVOAKO NAmBEV e1loddona Tov Poporoyovpévov. Edv o dikatovyog dnidvel ta pepiopata, o oQEAOUEVOS
POPOG ELGOMILOTOG L TV gV AOY® peptopdtov dev Ba mpocavEdvetal pe Tomikég Tpocavinoels. Emnpdchera,
eqv o pepiopoto dnAdvovtal, o BeEAyKOG TOPaKPUTOVUEVOS (POPOG UEPIGHATOS VITOAOYWOLEVOS otV TNYN
umopel, kol oTig dVO TEPWMTMOEL;, Vo TOT®OEL EVavVTL TOV EOPOV ELGOONUOTOG PUGIKAOV TPOCHTDV TOL
opeideton kat gival emotpentéog oto Pabud mov vrepPaivel ToV POPO EIGOINUATOG PVOIKDOV TPOSAOT®V, VIO
mv mpobmdbeon 6T N Savoun pepiopatog dev cuverdyetar peioon g o&iog tov Metoydv 1 KePaAaok
Onuia en’ovtdv. Avt n tpoviddeon dev epappoletat, eqv 10 PLOIKO TPOoOTO UTopel Vo amodei&et OTL KaTE EL
TG Metoyéc katd mAnpn vopn Kupotta yo adidkonn mepiodo 12 unvav auéomg mpv v Kotofoin 1
amod00 TOV HePOUAT®OV. YO v mpobndbeon OtL 10 pepicpoTo SNAGVOVIOL OTN ONAMOT E€1G0ONUOTOG
PLOIKAV TPOGHOT®V, B TANPOVV, KT apynV, TIg TPoDToBESELG TG veoeloayDeicag PopoamaALUYNG aAVOPOPIKA
He To pepiopoto eni Kowmdv PeToy®v £mg Tov 10600 TV 800 evpd £TNGIMG (TO TOGH 1GYVEL Y10 TO ELGOOTLOTIKO
étog 2019). ITIpoc oamopuyn apeipoiidv, oia ta nimBévia pepicpata (Kot Oyt HOVO TO UEPIGLOTO TTOVL
SwvepnOnkov eni v Metoydv) Aappdavovtat voyn otav afloloyeital eGv T0 TOGO €yl avEADEL GTO OVMOTATO
oplo.

Avapopikd Le Ta PUOIKE TPOSOTO Katoikovg Bekyiov mov gival emevouTég Kot TOL ATOKTOLV KOl S10KpATOVV
Metoyég yoo emayyeAUaTIKOOS GKOTOVG, 0 PEAYIKOG TOPAKPOTOOUEVOG POPOG, EPOGOV VIAPYEL, OEV TOVG
amoAldocel TANPOG amd v vV Katafoing @opov elcodfuotog. To Anedévta pepiopata mpémel vo
dnAdvovtal omd Tov €MEVOLTN KOl, 6NV MEPITTOoTn v, Ba glval popoAoyNTéN HE TOV GUVTEAESTH POPOV
€LG0ONLOTOG PLUGIKMY TPOCSMI®V OV LGYVEL Y10 TOV EXEVOVTI, TPOGAVENLEVO KOTA TIG TOTIKES TPOGUVENCELS.
O Belyucdg TapaKpaToVUEVOS POPOG EML LEPIGLLOTOG, VTTOAOYILOLEVOG OTNY TYN, Unopel va ToTmBel EvavTt Tov
POPOL EICOMUATOG PLOIKAV TPOCAHTMV TOL OPeIAETAL KOt ival EMOTPENTEOS oTOV Pabpd mov vrepPaivel Tov
OPEIMOUEVO POPO ELGOONLOTOG, e TNV eMPVAAEN 600 mpobmobicemv: (1) 0 POPOAOYOVUEVOG TPETEL VO KUTEXEL
TIg Metoyég katd mAnpn vOpun Kuptdtnta Kot tov ¥podvo Kataforng 1 amddoong tov pepiopatmy, kat (i) 1
Swavoun pepiopotog vo punv cvvendyetat peiowon g a&iag tov Metoxdv 1 kepolotakn {nuia ex’avtdv. Avt
N wpoimdBeon dev 1oyVeL, €dv 0 emevdLTAG pmopel va omodeilel 0Tt KoTé el Tig MeToyég Katd TANPN VOLLUN
KLPLOTNTO Y10l d1AKOTN TTEPI0dO0 12 UNvdV dpécs TPV TV KOTaPoAN 1 TNV amdd0om TV LEPICUATOV.

1.2 Eraipics ue ‘Edopa 6to Bédyio
121 Eraipixog popog eioodnuorog

Avagopikd pe T etowpeieg pe €dpa oto  Békyo, to  okabdpioto €icddnuo  and  pepiopoto
(ovumepropfovoprévon Tov Pedyikod TOPAKPATOVUEVOL POPOL) TTPETEL Vo SNADVETAL 6T SNA®ON ETALPIKOD
@OPOV €COONUOTOG KOl B VTOKELTUL GE ETAPIKO POPO EIGOONUOTOG LE GLVTELESTY, Kot apynv, 29,58% (ue
pewpévo ovvtereot) 20,40% ya ta mpdTo 100.000 gvpd (poporoynNTEOL EIGOOMUATOC UIKPAOV EMLYEPNCEDV
7oV TANPOHV TG TPoDHTOBEGELS), 0 omoiog Ba petmBel 610 25% (kan oto 20%) amd To Poporoywkd £tog 2021 yia
TIG PoporoyNTéeg mEPLOdOLS oL Eektvovv TV In Iavovapiov 2020 kot epeEng.

Ynd kanoleg mpovmodécets, eivat duvatov to 100% tov perktov pepiopatog mov AapPdvovv ot etoupieg pe €dpa
oto Bélylo va ekmintel amd tO0 QOPOAOYNTEO €16OdMUA TOVG, VO TV TpovmdBeon OTL KATA TOV YPOVO
katafoAng M amdédoong Tov pepicpotog: (1) m etapeion pe €0pa oto Bélyo katéyer Metoyéc mov
AVTITPOCOTEVOLY TOVAGYIGTOV T0 10% TOv peToyKoV KEPaiaiov g Etapeiog 1| ovppetoyég oty Etaipeia pe
a&ilo amdktnong tovidystov 2.500.000 evpm, (ii) ot Metoyég Srakpatovvtol 1 Ba dtakpatodvTol KaTd TANPN
KoplotNTo. Yoo adtdAetTn) mepiodo TOVAdIoTOV €vOG €tovg, ko (i) mAnpodvionr or mpodmobécelg mov
oyetilovtal pe T Poporoyio TOL VIOKEIPEVOL SlaveUnBEVTOC 160N ATOG, O™ TEPypdpeTal oo ApBpo 203
Tov PBeryikov Kbdwo Poporoyiog Eicodnpatog (to «ApOpo 203 Ipoiné0eon Poporoyiag tov KDE») (amd
KooV, ot «IlpodmoBéceis yro TNV £QPROY TOV KAOEGTOTOG EKTTOGG TOV ANQPOEVTOS pEPicRATOS 06 TN
popolroyiay).
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Ot podmobécelg Yo TV €QAPUOYY TOV KOOEGTMTOG EKTTMONG TOL ANEOEVTOC pHepiopatog and ™ @opoloyia
e€opTOVTOL amd TN AVAALGT TOV TPOUYLATIKOV SEGOUEVOV KO Y10 LTOV TOV AOYO0 1| S100€01LOTNTO TOV €V AOY®
kafeotmdTog Oo Tpémet va emPefarmdvetan oe KGBe dSavoun pepicpaTos.

O Belywdg mopakpaToOUEVOS (OPOG Katd Kavova emiPAAAeTol enl pePIOUATOV TOL KOTAPAAAOVTOL LECH
emayyelpatio pecohafnty oto Bélyo. O Pelywdg mopakpatodpevog @oOpog emi pepiopatog, o omoiog
TOPAKPOTEITOL OTNV TNYN, LTOPEL VO TIoTOOEL £VaVTL TOV ETAPIKOD POPOV EIGOOTOTOG TTOL OPEIAETAL Kot Elvat
EMOTPENTEOG 6TOV Pobud mov vVepPaivel TOV OPEIAONIEVO ETAPIKO POPO ELGOONLOTOG, LE TNV ETPVALEN OO
npoimoBéce@v: (o) 0 POPOAOYOVLEVOG TPETEL VO, KATEYEL TIG METOYEG KATA TANPN VO KVUPLOTNTO KOTH TOV
xpOvo KatafoAng N anddoons Tev pepopdtov, Kot (B) 1 dtavoun HepIGUATOS VoL UV CLVETAYETOL LElmoN TG
a&loc tov Metoydv 1 keporowokn Inpia en’oavtdv. H tedlevtaio tpoimoddeon dev ioyvet, €dv 1 eTopeio pmopet
va anodeitet (I) 61t dwokpatel 11 Metoyég katd AP VoL Kuptdtnta Yo adidkonn ntepiodo 12 unvav mpwv
v Kotoforn 1 anddoon Tev pepopdtov 1 (1) ot katd v ev Adym mepiodo, ot Metoyég dev avikay TOTE
KOTG TANPN VOULUN KUPLOTNTO GE GALO Qoporoyovpevo ektdg amd (A) etalpeion mov vadkertal otov Pedyikd
etatpiko eopo 1 (B) etarpeio mov dev €xet £0pa to BEXyio ko n omoia €xel emevovoet adidiewnta tig Metoyég og
Belyun pdviun eykatdotaon.

1.2.2 Opyaviouol Xpnuozodothons Zovialewv

AvaQOopIKA [LE TOVG OPYAVIGHLOVG XPNHLOTOdOTNONG cuvTaEemV (o1 «OXXy), Tot Ta Pelykd tapein cuvta&emy
nov éyovv ocvotabei vd ™ popery OXX (organisme voor de financiering van pensioenen/organisme de
financement de pensions) vd v £vvola Tov ApBpov 8 tov Pelycod Nopov g 27ng OxtwpPpiov 2006, to
€1600N 0. amtd pepiopata EEALPEITL YEVIKADG TOV POPOoV. Me TV emi@OAAEN OPIGUEVAOV TEPLOPICUDOV, O BEAYIKOG
TOPUKPATOVUEVOS POPOG €M LEPICUATOV TOL TOPOKPUTEITOL GTIV TTNYT, EPOCOV VILAPYEL, UTOPEl Vo moTmOel
£VOVTL TOV ETAUPLKOD POPOL ELCOONULATOS TOL oPeideTat kat givar emoTpentéog otov Pabpd mov vrepPaivet Tov
0PEAOLEVO ETAUPIKO POPO EIGOONULATOC.

1.2.3 Aoirés Dopoloyovueves Nouikég Oviotnteg

AvaQOpIKG LLE TOVG POPOLOYOVIEVOVG TTOV VITOKEWVTUL GTOV PEAYIKO POPO ELGOONOTOG VOUIKDY TPOCHRADY, O
Bekykdg mTopaKpaToOEVOG POPOC emtl PEPIOUATOC, EPOCOV EQPUPUOLETOL, TOVG OTOAAACCEL TANPWOG KOT™ apynV
amd TNV VITOYPEWOT KATABOANG Pedyikod @Opov €160dMHATOG amd ovTiv TNV anoyr. Edv dev mapakpotiOnke
Belywds @opog emi pepiopatog, 1o 010 10 vopkd npdécoro gvhiverarl Yo v Kotaforn tov 30% Pekyucov
TOPAKPUTOVLEVOL POPOVL.

124 Dvoixd [lpéowna My Kdarowkor Bedyiov ko Etoupeies Aiyws Edpa aro Bélyio

AvaQopiKd HE Ta QLOIKE TPOGMTO, U Katoikovg Belyiov kabdg kot Tig eTaipeieg mov dev £xovv v €8pa TOVG
o610 Békylo, n mAinpopn tov peplopdtov enl tov Metoymv péowm erayyeipotio dtopecorafnt oto Bélylo, Oa
VILOKELTOL, KOT 0pYNV, GE TAPUKPATOOHEVO pOPo 30%, EKTOG AV 0 EMEVOLTNG EIVOL KATOIKOG XDPOUG, LLE TNV OToi
10 Bélyo €yer ovvayer ovufoorn amopuyng SumAng @opoidynong kot vmofdAiovv T {nnbeica €vopkn
BePaicwon. Ot emevdutéc mov dev givar katokol Bekyiov, pmopodv emiong va metdyovv v e&aipeot| Tovg omd
oV Pedykd mopokpatovUEVO @Opo eml UEPICUATOV, €0V €ivor KOPOL N EMKAPTOTEG TOV METOYDV Kol
vrofdArovv évopkn PePaiwon, ommv omoio Bo emPePordvovy OTL dev €yovv Kataveipel TG Metoyég oe
emyEpnpaTIkég dpaoctnpiotreg oto Bélyto kon 6t dev givar kdrowol Bedyiov, vid v wpodmdOeon 6t 10
pépiopo  Kotofdiietor pécm Pelyucod  ypNUOTOTIOTOTIKOD WPOUOTOG, YPNHOTICTNPOKNAG ETOpEig 1
AVOYVOPLGUEVOL 1OPVUATOC CUUYTPIGU®V 1| SLOKAVOVIGLLAV.

Edv évag un kdtowog Belyiov amoxtd Metoyég oe oxéon pe pio entyeipnon oto Bédyio, o emevdutig npémet va
oniooel Toxdv Anebévta pepiopato, to omoia Oa etvar @opoAoyntén pe Tov 1oYvoVTa PBEAYIKO GUVTEAEGTN
POpPOV EIGOOMUATOS PLGIKOD TPOCHOTOV U1 Kotoikov BeAdylov 1 cvviedeotn etaipikod @Opov €1GO0MUOTOS
etatpelog mov dev €xel v €0pa ¢ oto Bélylo, avdAioya pe v mepintmon. O Pelykds mapakpoatodevog
POpog eml pepopdtOvV mOL TopaKpateital otV ANYN propel va miotodel €vavtt tov Pelyikod @Opov
€LG0ONLOITOG PLGIKOD TPOCHTOV U1 Katoikov Bedyiov i £Tapikod popov €1600MUATOG ETALPEinG TOL dev EXEL
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mv €dpa g 610 BEAY10 Kkon ivon emotpentéog oto Pabud mov vepPaivel ToV 0QPEILOUEVO POPO ELGOONILATOG,
pe v emevroén 600 npotimobécemv: (1) 0 POPOAOYOVUEVOG TTPETEL VO, KOTEXEL TIG METOYES KATA TAN PN VOLLLUN
KupOTNTO KATA TOV Xpodvo KatafoAng 1 amddoong tov pepopdtav, kot (ii) n dtavoun pepiopatog vo punv
ovvendyetan peiwon g aglog Tov Metoydv 1 v kepaiatokn {npia en’avtdv. H televtaio ntpoimddeon dev
el edv (o) TO ELOKO TPOCHTO Un KAtowkog Belylov N n etaupeia mov dev €xet v €8pa. g oto Bélyo,
umopel vo amodei&et 6Tt drakpotei Tic Metoyég Katd vOULUn KuptdtnTo yio adidkonn mepiodo 12 unvav tpv v
katafoAn N amddoomn tov pepiopdtov 1 (B) 1 etaipeio wov dev €xet £dpa oto Bédyio anodeiel Ot1, katd TV gv
MOy mepiodo, o Metoyég dev avinKov TOTE KOTO TANPT VO KUPLOTNTO GE GAAO POPOAOYODLEVO EKTOC amd
(D etarpeio mov vdkertan og Pedycd eTopkd opo siwoodnuatog 1 (IT) etaupeio mov dev €xet £dpa to Béhyro, n
omoia &yetl emevdvoEL, adtbAewnta, TG MeToyE o€ Pehyikn LOVIUN EYKATAGTOOT).

Ta pepiopata mov kotafdriiovior 1 amodidoviar 6e PLoIKA mpdowma Un Katoikovg Bekyiov, ta omoia dev
KGvouv ypron tov MeToy®v Katd TNV AoKNoTN NG EMOYYEALOTIKNAG SpactnpldTTds Tovg, €ivol duvatdv va
e&apeboiv and tov Pedyikd @OPO EGOONIOTOG PLGIKOD TPOGMTOL N Kotoikov Belyiov £m¢ tov mocov tv
800 gvpd (Yo To 160N paTIKO £T0G 2019). Tuvenmg, £Gv 0 PelyKdg ToPAKPATOVUEVOG POPOG Exel EMPANOE emi
HePIOUAT®V Tov KOTOPANONKay eni tov Metoxydv 1 omodobnkav ot Metoyés, 0 ekdoToTe PN KATOWKOG
Belyiov pmopel va {nmoet ot dMAmon @dpov soodnpatog pn katoikov Belylov va mioctwbel ko, kotd
MEPINTOOT, VO TOV EMOTPAPEL 0 PEXYIKOG TAPAKPATOVUEVOS POPOG oL Ba emPANnOel eni pepopdtov mg Tov
710600 TV 800 gupd (Yo T0 elc0dNpoTIKd £tog 2019). Qotdco, edv dev amatteiton o un kdrtowog Bekyiov va
vIoPalel MNA®GN POPOL EIGOINIATOG PLGIKOD TPOCHOTOL Un katoikov Bekyiov, eival dvvatdv, kat apynyv, va
almbel 1 emiotpoPn oV Pedyikod TopakpaToOpuEVOL POpov Tov o emPANOel enl TV UEPIGUATOV €M TOV
TO0G0Y QVTOV, e TNV VTOPOAN OLTNLATOG TPOS TOVTO, TO 0moio Ba amevBiveTal otV aprodda oporoykn apyn
mov Ba dwopiotel pe Bactukd Aldtaypa. To ev Adym aitnpa mpémet va. vroPfAndei to apydtepo émg tig 31
Agxepfpiov tov MUEPOAOYLOKOD E£TOVG MOV EMETOL TOL MNUEPOAOYIOKOV £TOVE, KOTA TO omoio eAnebnoav ta
GYETIKG pepiopata, omd kowos pe pia Evopkn BePfainon, émov Ba PePatdveral 6TL T0 PLOIKO TPOGHOTO eV givarl
Kkdrowkog Belyiov kabdg kat va tnpnBodv dideg datumdaoels, ol omoieg Oo kabopiotodv pe Baotdikd Aldtoypa.
Ilpog Gpomn apeicPfntioemv, OAo ta pepiopata mov KaTofARONKay 1 0rodddnkav 610 VOO TPOCOTO UN
kdtowko Bekyiov Aappdvovtatr vmoym, tpokeévou va a&oloyndel dv 1o Tocd £xetl avéABEL 6TO avAdTOTO OPLO
tov 800 gupd (Yo 10 ewcodnpotikd £tog 2019) (Kot cuvemdg Oyl HOVO TO TOCO TMV UEPICUATOV TOL
katafAndnkoy eni tov Metoymv 1 anododnkav otig Metoy£c).

Eivat dvvatdv vo ekmécel amd ) @oporoyia o 100% tov HEKTOV HEPICUATOV, CUUTEPIAUUPOVOUEVOY TMV
(POPOLOYNOIUMY KEPODV, TMV ETAULPEIDY OV OgV €xovv TV €8pa Tovg 610 BéLy10, KOl TV 0moi®v ot MeToyég
amodidovion oe Pelyikn udvun eykatdotaon, v Kotd v muepounvia katofoAng N amddoong TV
pepiopdtmv, mAnpodvior ot IpobmoBécelc yio v €papuoyn Tov KaBeoT®TOG EKTTOONG TOL ANPBEVTOG
pepicpotog amd ™ @oporoyio (BAEme avotépm). QotdOGO, M €QOPLOYN TOV KAOECTOTOG EKMTMONG TOL
MeBEvTog pepiopatog omd ™ poporoyia £pTATAL OO TV AVIALGT TOV TPAYLUTIKOV dedoUEVmV, 1 onoia Oa
Tporypotomotleitat yio kabe dtavoun, kot 1 dedecudttd e npénet vo emiBefoidvetal o KGOe dtavoun.

2. Keparawokd Képon ko Znpieg emi Metoy®v

2.1 Dvoixa llpocwna Karoixor Bedyiov

Kat’ apyfv, ta @uowd mpoécono kdtowkor Belyiov mov amoktodv kot dtokpotodv Metoyég oG 1O1OTIKN
emévovon oev Ba mpémel va VITOKEWTOL 6TO PEAYIKO QOPO €ml KEQOAUOKOV KePODY KOTA TN O1dbecT TV
Metoydv, kot ot kepaiotokég {nuieg dev ekmintovv and T Popoioyia.

Qot660, TO KEPOANOKG KEPON TOL TpaypHoTomolEl éva @uokd mpdowmo amd TN Odbeon Metoydv
@oporoyovvtar pe ovvtereotn 33% (TAEOV TOMIKAOV TPOCALENCEMY), €0V TO KEPAAMLOKO KEPOOG Bewpeiton
KEPOOOKOTIKOV YOPUKTAPA 1| OTL TPAYLOTOTOLEITOL EKTOG TOV TANGTIOV TNG cLVBoVG dlayeiplong TG WIWTIKNG

TEPLOVGIOG TOV PLGIKOV TPOSMTOV. QL6TOGO, 0L KEQUANLOKEG CNLEG EV EKTMTOVV YEVIK®OG OO TN POPOAOYidL.

Dduokd Tpocono katowkolr Bedyiov mov dakpotodhy Metoyég yio EmayyEALOTIKODS OKOTOVS POPOLOYOVVTOL LIE
TOVG GLVNOELG TPOOSELTIKOVG CUVIELEGTEG TTOV 1GYVOVV Y10, TOV POPO EICOONUATOS PUOIKDOV TPOCHTMOV (TAEOV
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TOTUKAOV TPOCAVENCEDV) EML OTOIOVINTOTE KEPUANIAKMY KEPODV €YoLV Tpaypatomombel amd ) didbeon v
Metoydv, ektdg 0md TG METOYEG TOL dakPOTOVVIOL Y10 TAV® 0l TEVTE £T1 KOl Ol 0TT0{eC POPOAOYOVVTUL LE
Eeymprotd ovvieheot| 16,5% (mhéov tomikdv mpocavincemv). Keparotokés Inpieg ent twv Metoydv mov
voeioTovTol PUGIKA TPOSOTA Katowotl Bekyiov, ta omoila drakpatovv Metoyég yio EmayyEALOTIKOVS GKOTOVG,
EKTITTOVV, KOT apy1V, OO TN POPOLOYidL.

Ta KePaAOLOKE KEPOT| TOV TPAYUATOTOLOVV QPLGIKE TPOCSMTO. KAToKol Bedyiov pe v €£6¢pAnon tov Metoymv
N KoTomw exkobapiong g Etapeiog Oo poporoyovvtar yevikdg og pepicpota (BAETE avotépm).

2.2 Erauipies ue 'Eopa oto Béiyro

Etoupelec pe €0po oto Bélywo dev vmdkewtor otov Pekyikd @Opo enl Kepoiowok®dV KeEPOOV TOL
mpoypatonomOnkay amd tn ddbeon Metoydv, pe v mpoimdBeon oti (i) spappodleror 1o Apbpo 203
[podndbeon @oporoyiag tov KDE, (ii) n etarpeion pe €0po oto Béhyo Swoxpatei Metoyés, ot omoieg
AVTITPOCOTEVOLY TOVAGYIGTOV TO 10 TO1g £KOTO TOVL pETOYIKOL KePaAaiov ¢ Etaipeiog 1 coppetoyés omv
Etopeio pe a&ia ktnong tovidyiotov 2.500.000 gupd kan (iii) ot Metoyég dtakpatodvior Kotd mANpN vOUIN
KUPLOTNTO, Y10, adLGAELTT TEPI0S0 TOVAAYIGTOV EVOG ETOVG.

Edv dev mAnpovtarl n wpotindBeomn tng ehdyiomng neplddov dakpdatnong tov gvog £tovg (0AAE TANpovVTAL Ot
npovmobéoelg (i)xan (ii)) ToTE TO KEPAANOKE KEPIT) TOV TPAYLOTOTOOVV ETOIPEIES e €8pa 6To Bédylo and ™
SuBeon Metoymv Ba poporoyovvtat pe Eex®plotd GUVTEAESTN ETALPIKOL POPOL glcodnpatog 25,50 To1g eK0To
(ne pewwpévo ocvviereot 20,40 toig ekoto yuo ta Tpdteg 100.000 gvpd POPOAOYHGUYLOV EICOONUATOS HKPOV
EMYEPNCEDV TOL TANPOVV TIg TPoDToDETELS), 0 omoiog B pembel 6to 25% (Kot 610 20%) 0md T0 POPOLOYIKO
é10¢ 2021 yia T1¢ poporoyntéeg meptddovg mov Egkvovv v 11 Lavovapiov 2020 kot epe&ng.

Edv dev mAnpovvtat ot avetépm tpodnobécelg (i) kavn (i)mapandve, To Kepaiaiokd KEPST TOV TPOYHATOTOLEL
pio etapeio pe £dpa 610 BéAy0 amd tn dudbeon tov Metoymv otnv Etapeio Ba poporoyovvtar pe Tov cuvion
GUVTEAECTN ETALPLKOD POPOL EIGOINUATOC TOV 1GYDEL Y10, TO OVTIGTOLYO OIKOVOUKO £TOC.

O1 keporotaxég Cnpieg eni Metoydv mov veiotavtal ol etatpieg pe £0pa 6to BéLylo, KoTd YEVIKO Kavova, OgvV
EKTMTOVY TNG POPOAOYING.

Ta keaiotokd KEPSN OV TPUYUATOTOOVV gTaupeieg pe £6pa 6to BéAylo and v e£6@Anon tov Metoymv 1
katomy ekkabdpiong e Etapeiog Bo vaokewtat, Kot apynv, oto 310 poporoyikd KoBeoTOS e TO LepicHOTA
(BAéme avotépm).

Ot Metoyég mov S10KpaToOV GTo OPTOPLAGKLE TOLG TO XPTLOTOTIGTMTIKA OPVLOTO, Ol EXEVOLTIKEG ETOUPEiES
KOl Ol ETOLPEIEG OLOYEIPIONG OPYOVIGUDY GLALOYIKAV ETEVOVGEDY TIOL TANPOVV TIC TPOoUmoOETELS VITOKEWVTUL OE
Stopopetikd Kobeatdg oporoynons. To keeolotokd kEPSN OV TPAYLOTOTOOVY OLTOL 01 EMEVOLTEC Oa
VIOKEWTOAL GTOVG YEVIKOVG GUVTEAECTES ETALPIKOD POPOV E1GOONUATOG Kot Ot Keporonakés Cnuieg Oa exmintovv
amo6 ™ eoporoyia. Ot eo@tepicég HeTOPPACELG Amd Kot TPOG TO OPTOPLAGKLIO EOLOLOVOVTAL [LE EKTOINGT.

2.3 Opyavicuoi Xpyuatodotnens Lovralewv

Ot OXXE odgv vmokewrtol, Kot apynyv, ot Pekywny @opoAdynon emli  KEPOUAMOKDV KEPODY TOL
TpoypoToromOnkay omd  ddbeon twv Metoymv, kot o1 Kepaioakég (nuieg dev ekmimtovv and ™ eoporoyia.

Q61060, YEVIKOGC, TO KEQUANLOKA KEPOT oV Tpaypotonotel Evag OXXE pe £dpa 610 BéLyo amd v e£6¢pAnon

TV Metoymv 1 Katodmy ekkaddpiong g Etaipeiag Oa vrokewvtal, Kot apyiyv, 610 1010 poporoyikd KodeoTdS
pe to pepiopoto(fAETE avOTEP®).
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24 Aoiwés Popoloyovueves Nouikés OvrotTyreg

Nopukég ovtotnteg pe €6pa oto Bédyio mov vmokewtal 610 QOPO EIGONUOTOG VOUUK®DY OVIOTHTOV, OEV
VIOKEWTOL, KOT apynV, otn PEAYIKN @OPOAOYNOT €Ml KEPAANLOK®OV KEPIMV OV ookTNONKaAV amd Tn didbeom
Metoywv. Ot keporatokég Cnuieg eni Metoymv mov veiotavtor vopkés ovtdtntes pe £3pa oto Bélylo dev
eKTmTOLY amd TN POPOAOYidL.

Ta kepahotokd KEPSN TOV TPOYLATOTOIOVY VOMIKEG ovTOTNTES [E £5pa oto Bélyo amd v e£dpinon tov
Metoydv 1 katdémy exkabapiong e Etapeiag 0a poporoyodvral, kat apynyv, og puepicpata (BAéne avotépm).

25 Dooixa llpocwrna My Karoikor Belyiov

Ta kepaiotokd kEpdN mov mpaypatonolel ent tov Metoydv éva puokd TpdcmmTo un Katotkog Bedyiov mov dev
€xel amokTNoel Kot dev dtokpatel Tig MeTOYEC 6€ GUVOEDT e EMLYEPTLOTIKY dpacTnpldtnTa Tov dteEdyetal 6To
Békyo péow Pelyucng LOVIUNG €YKOTAGTAONG, 0EV DIOKEWVTAL, KOT apyNV, O (POPOAOYi, EKTOG OV TO KEPSOG
Aoyiletan 6Tt €xel mpoypatonombel ekTOG TOV TAGIOL TG GLVIBOLE dlayEPIONG TIG WIMTIKNG TEPLOVOING TOL
(PLOIKOV TPOCAOTOL KOl TO KEPOANLOKO KEPDOG €xet amoktnOel | Anebei ato Békylo. Te avtryv v mepintmon, ta
KEPOT VILOKEWVTAL GE TEAIKO TOPAKPOTOOUEVO POpo emayyeipotidv 30,28% (otov Babud mov epapudlovton ta
apBpa 90.1° kot 248 Tov Peryikod Kddika ®oporoyiog Eicodnpatog tov 1992).

Qo1600, T0 Béhyo €xel cuvayerl cvpfdocelg poporoyiog e mepiocodTepeg amd 90 ydpeg, ol onoieg mpoPArémovv
yevikwg v mANpn efailpeon amd tn Pelyikn @opoAroyic eml KEQOAOLOK®V KEPODV, TOV KEPOOV TOL
poypotoroOnkay and katoikovg ekeivav Tov xopmdv. Ot kepaAotokég (Nuieg dev EKTIMTOVY YEVIK®OG 0o TN
(poporoyia.

Ta kepoAialokd kEPSN TOL TPAYLOTOTOOVV PUGIKA TPOCMTO Un Kdtowkol Belyiov omd ™ e£6pinon tov
Metoydv 1 kotomwv ekkabdapiong g Etapeiog Bo eivar yevikdg @oporoynowyo og pepiopato (PAéne
AVOTEP®).

Ta kepaiotokd k€pdN Ba poporoyovvtal [e TOV cLVHOT TPOOJEVTIKO GUVTEAESTH POPOV EICOONUATOS, KOt OL
kepahaakég {npieg Oa ekmimtovy amd Tt opoAoyia, edv To v AOY® KEPAN 1 o1 {nuieg Tpaypatorotovvtal el
Metoydv omd €va puoikd Tpdcono PN Kdtowo Belyiov 1o omoio kotéyel Metoyég o€ oy€on e EMYEIPTLOTIKN
dpaotnpiomra mov de&ayetal 6to Bédylo péow Pelykng poviung eyKotaoToongs.

2.6 Eraipeies 5§ Ovrornres Ilov Aev ‘Exovv ‘Edpo 6to Béiyio

Ta kepaiotokd KEPON TOL TPAYLATOTOLOVV €Nl TV METOYDV £TOLpElES 1} VOUIKEG OVTOTNTES TOL dEV £YOVV £dpal
o010 BéMlylo, kot mov dev €yovv amoktnoel TG MeToyEC o€ GUVOEON e EMYEPNUOATIKY SPOCTNPLOTNTO TOL
de€ayeral oto BéELyo péow Pelyikng LOVIUNG £YKOTAGTAONGS, 08V VITOKEWVTUL, KOT OpyNV, 0€ POPOAOYia Kol Ot
{nuieg dev exmintovy amd T Poporoyia.

To keaAaiokd KEPON TOV TPOYUATOTOOVV €TOIPEIEG 1| GAAEG VOUIKEG OVIOTNTEG TOL dev £xouv £0po. GTO
Bélyto, kot mov Kotéxouv TIg MeToYEG 08 GUVOEST] LLE EMYEIPNUATIKT dpacTnpLOTNTO OV de&dyetat oto Bédyto
pEC® PEAYIKNG HOVIUNG EYKOTACTOONG, VITOKEWVTAL YEVIKMG OTO 1010 (pOpOoAoYIKd KOOECTMG LE TOPOLOIES
Belyucég ovtotnteg (BAETE avOTEP®).

3. Dopog emi TOV XPNRATIGTNPLOKAOV ZUVOALAY DOV

Agv opeileton @OpoOg €M TWV YPNUOTICTNPOKDOV GLVOAAOY®V KOTE TNV €yypoen yuw. oyopd Metoymv
(ovvorAayéc TPMTOYEVOLS 0lyOPAq).

H ayopd kot mdinom, kabmg kot kabe dAAn amdktnon M petafifacn évoavit avioAAdyUoTOS VOICTAUEVMV

Metoydv (cuvorroyég OgvTEPOYEVOLS ayopdG) VIOKELTAL OTOV PEAYIKO @OpO €Ml TOV YPNLOTIGTNPLOKOY
ocuvaAlaydv (taks op de beursverrichtingen/taxe sur les opérations de bourse), €Gv (i) TpoypoTONOIEITOL GTO
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Bélyo péoo emayyehpotio dapecorafnt 1 (i) Bewpeitor 6t1 mpaypotonoteitor oto Bédylo, 1o omolo 1oyvet
€Qv 1 evtoAn divetar dpeca M upeca og évav emayyeipatio dtapecorafntn pe €dpa ektdg Bedyiov, gite and
Puowd TpdowTa OV £govv TN cLVHON Katowin Tovg 610 BéAylo glte amd VOUKES OVTOTNTEG TTOV £XOVV TNV
£0pa Tovg 1 T poviun eykatdotacn Tovg oto Békyo (appdtepot karoduevol «Béryog Emevoutigy).

O @6pog eni TV YPNUATICTNPKADY cLVOAAAYDV emPBdAiieTon pe cuvieleot 0,35% g Trg ayopdc, mov dev
vrepPaivet ta 1.600 gvpd avd cuvaAiiayn Kot avd copforiopevo.

Eeymplotdg eOpog opeiletol omd €K0GTO GUUBUALOUEVO GTN GUVOAAAYT], KOl Ol 000 (OPOL EIGTPATTOVIOL AT
Tov emayyeipatio dwopecorafnty. Qo1000, edv 0 dapecorafntig Exel v £6pa Tov ektdg Behyiov, o popog Ba
opetdetan, kot apyny, and tov Béhyo Enevovt, extdc edv o Béhyog Enevoutng pmopet va anodeilet 6tL 0 pdpog
éxel oM kataPinbel. Ot emayyeipatieg Swopecorafntés pe £dpa ektdg Bedylov €xovv tn dvvatdtnta, pe v
EMEVAAEN TNG TPNONG OPIOUEVOV TTPoUToBECEDY KOl dlaTLITMGE®Y, va dopicovv évav Béhyo ekmpdowmo
POpoVv €M TV YPNUOTICTNPOKOY cuvaAlaydv («Exkapécomog ®épov emi TV XpNpoTicTnplok®v
Tovarhay®vy»), o omoiog O evBvveTal Yo TOV POPO ML TOV XPNLOTIGTNPLOKDY GUVOALOYDV OVAQPOPIKE LE TIG
GUVOALOYEG TTOL TPOYLOTOTTOLOVVTOL HEC® emoyyelpotio dtapecorapntn. Eav o Exknpocwrog Popov eni tmv
Xp1HLoTioTNPoK®Y ZUVOAAAYDV £XEL KATABAAEL TOV OPEIMOLEVO (OPO ETL TOV XPNLLOTIOTPLIKDY GUVOALAYDV,
o Békyog Emevdvtig, ocdupowvo pe 1o avotépo, dev Bo sivar mAéov 0 O0QEAETNG TOL (POpPOL &mi NG
YPNULATICTNPLOKNG CUVOALAYTG.

Koavévag @Opog enl TV YpNUOTIGTNPLOKOYV GUVOAAOY®V Ogv OoQeiletal Yo GLVOAAAYEC OTIG OToieg
cupupAnOnKay ot akdlovbol cupParrdpuevorl, VIO TV TPoDTOOESN GTL aVTOl EVvEPYOVV Yia id10 Aoyaplacud: (i)
emayyeluatieg dopecorafntéc, onmg meptypagovtar oto. ApBpa 2.9° kar 10° tov Pedywkod Nopov g 20g
Avyovotov 2002 yio TV €NONTEIN TOV YPTLOTOOIKOVOUIKOD TOUER KOL TV YPNLATOOIKOVOUK®OV LINPECIADV,
(i1) aopaMoTikéc eTaupeies, OTmG meptypapovtal oto ApBpo 2§1 tov Pehykov Nopov g Ing loviiov 1975 yuw
TNV EMONTEIN TOV AGPUAMOTIKOV ETALPELDV, (iil) cuvtaglodotikd WpdaTa Tov avapépovtatl 6o Aphpo 2.1° tov
Belywcod Nopov g 27m¢g OxtoPpiov 2006, avaeoptkd pe Ty enonteia T@V ovvtaglodoTiK®V 10pVHaT®V, (iv)
0PYOVIGHOL GLAAOYIKGOV emevivce®V, (V) KavovioTikd pubuldpeves etapeieg akiviitov kot (vi) un KaToikot
Belyiov, vd v mpodndbeomn 61t o voPdAlovy ToTOTOMTIKO TEPT TOV YPNLOTOTIOTMOTIKOD Sloecolafntn
Tovg oto Békylo, 6mov Ba Pefordvetan 6T dev eivon kdtowotr Belyiov.

Y1g 14 defpovapiov 2013, n Evponaikr Emtponm) evékpive to Zxédo Odnyiag yio tov OXE. 10 Xyédio
Odnyiog opilel onpepa 0TL and T BEon og 10x0 Tov PXE, ta Zvppetéyovia Kpdrn Mékn dev Ba dtatnpodv 1
dgv Ba e16GayoVy GALOVC POPOVE ML TOV YPNLOTOTICTOTIKOV GUVOAAXYDV ekTOg Tov DXE (1] Tov PITA, dnwg
npoPAénetor and v odnyion 2006/112/EK tov XZvufoviiov g 28ng Nogufpiov 2006 oyetikd pe 10 KOwo
cvoTUHe POPoL TPooTBEueVNg 0&iag). TUVENTMS, avaEopIKa pe to Bédylo, 0 Opoc entl TV ¥PNUATIGTNPIOKOY
ouvoAlhaydv Tpénel va KotopynBel, amd ™ 0éom oe woyd Tov OXE. To Xyédo Odnyiag e&axorovbel va
VROKETOL og  dlampoypdtevon petaEd tov Xvppeteydviov Kpoatdv Meldv kot ovvendg pmopei vo
tpomomomBel avd oo oTrypn.

4, ET11010g 00pog £l TOV LOYUPLOCRAOV 0ELOV

Ta puowkd Tpdcwma Tov eivor kdtotkor Belyiov kabmg kot exeliva mov dev eivan kdrowol Bedyiov vokevton
oe Popo enl Tov Aoyapracudv ooy (taks op de effectenrekeningen/taxe sur les comptes-titres) pe cvvteleot
0,15% emi Tov pepidiov Tovg 6N pHéon a&io TOV TANPOVVTIOV TIG TPOUTOBEGELS ¥PNULATOTICTOTIKOV LEGHV (1TOL
HETOYDV, TIGTOTOUTIKMOV LUETOYDV, OLOAOYLDV, TIGTOTOUTIKOV OLOAOYIDV, HEPII®MV 1) LETOYDV GE EMEVOVTIKA
tapeio N etoupieg (eKTOG €0V OMOKTAOVTOL 1] YIVOVTOL EYYPAPESG YO TV OTOKTNGY TOVG GTO TANIGIO GUUPMOVIOG
v ac@dieia (ong N amotapisvong-cuvtagloddtnong) pecompodesunv ypeoypdonv (kasbons/bons de caisse)
KOl €YYVOEMV) TOL JSOKPATOVVTOL GE VAV N TEPIOCOTEPOVS AOYAPLOCUOVG a&udy pe vav i TEPIOGOTEPOVS
YPNLOTOTIOTMOTIKOVG OlOpeGOAUPNTEG o mEPiodo avapopds 12 dwdoywkov unvav mov Eekwvd v In
Oxtofpiov kot AMyet v 301 ZentepPpiov Tov emdpevov £tovg («@épog emi TOV Aoyapraocpdv A idvy) O
Dopog enti Tov Aoyoprocpdv AEdv dev ogeiletal, €dv o HePIdlo Tov enevouT ot péon aio TV TANPOVVIOV
TIG TPOUTOBEGEIS YPNUATOTIOTOTIKOV HEGOV EKEIVOV TV Aoyaplacpudv givar pikpdtepo tov 500.000 gupo.
Ed&v, ®otd00, 10 Hepidio Tov katdyov omn péon ailo TV TANPOVVIOV T TPOHTOOECELS XPULATOTIGTOTIKMOY
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péomv ekeivav Tov Aoyopacpdv avépyetal oe 500.000 gvpd M dvo, o Dopog eni Tov Aoyaplacudv ASidv
opeidetan eml TOL GLVOAIKOD pePdiov TOL KATOYOL ot péomn afio TV TANPOLVIOV TIg TPOoUmobEcelg
APNUOTOTICTAOTIKOV LECOV EKEVOV TOV AOYAPLAGH®V (KOl CUVETHOG, Oyl LOVO €Ml TOV HEPOVS OV VIEPPaiveL TO
opro tv 500.000 gvpd).

Ta mTAnpovvta T1g TPoVTOBESELS YPTLOTOTIGTMOTIKA HEGH TOV KATEXOLV PLGIKA TPOCHOTA U KdTtowkol Bedyiov
6€ AOYOPLOGHOUS 05OV HECH YPNUOTOTIOTOTIKOD dlopecorafnty, mov dwmpel v €6pa Tov 1N €xel
dievbvven tov oto Béhywo, eumimtovv ot0 medio emPoArg tov Dopov emi tov Aoyaplacpdv ASidv.
Inuetdvetat 0T, COUEOVA LE OPLoUEVEG GUUPACELS AmOPLYNG OUTANG POPOLOYinG OTIS OToieg £xel GLUPANOel To
Békyo, to Béhyo dev €yxet dwcaiopa @opordynong Kepaiaiov. Xvvenmg, oty éktacn mov o Popog enl Tov
Aoyoploopdv AZunv Aoyiletor g @Opog KeQOANIOV eVIOg TNG epUNVeing TV €V AOY® GULUBACEDV OTOQLYNG
SutAng poporoyiag, pmopel va aliwbel, vtod opropéves Tpovodécels, 0Tt 1 VLA VIEPIGYVEL

Q¢ xpPNUOTOTIOTMTIKOG Stapecorafntig opiletal (i) TO XPNUATOTIGTOTIKO {dpVpLa 1) 1] 10Ty UEVY ETALPELD, OTTMG
opiletor oto ApBpo 1 §2 kar §3 tov Nopov g 251g Anpiriov 2014 mtepi TG VOLUKNAG LOPENG KO TNG ENOTTEING
TOV YPNUOTOTICTOTIKOV WOPVUATOV Kol TOV E0NYUEVOV ETOPEIOV Kot (ii) ot emeviuTiKéG eToupeieg, Ommg
opifovtor oto ApBpo 3§1 Tov Nopov g 2515 OktwPpiov 2016 nepl TpdSPaons oTIC EMEVOVTIKES VINPECIES KoL
NG VOUIKNG HOPPNG KOU ETOMTEING TOV ETOLPELDV OLOYEIPIONG YOUPTOPLANKIOV KOl TAPOYNG EMEVOLTIKMV
oLLLPOVADV, TOV LITOKEWTAL GTHV £BVIKN vopoBeaio Tov €16MxON Yo T SoKPATHON YPNUATOTICTOTIKMV HEGHOV
Y10 AOYOPLOGLLO TTEAATAV.

O ®b6pog emi tov Aoyaplacpumv A&dV oQeileTal, KOT apyny omd Tov ¥PNUATOTICTOTIKO dlopecorapnts mov
éxel v €6pa. Tov N T Otevbuven tov oto Békyo €dv (o) To pepido tov KoTOXOL OTN péom aio TV
TANPOOHVI®OV TIG TPOoOMODECELS YPNUATOTIOTOTIKOV HECHOV TOL SlOTNPOVVTAL GE £vav 1 TEPLCOTEPOVG
Aoyaplacovg aEldv Tov gv AoYm dtapecorafnty avépyetar og 500.000 gvpd M dveo M (B) o kdtoyog £dwoe
EVTOAN TOV YPNUATOTIOTOTIKO dlapecorafnt vo enPdiet tov opeildpevo @opo enl Tov Aoyoplocudv A&iov
(Y10 Topadetypa, og TEPITTMON TOL 0 KATOXOC KATEYEL TANPOVVTA TIG TPOVTODEGEL YPNUATOTIGTOTIKG HECH GE
apkeTohs Aoyaplacpolg afidv Swedpav dapecoropntdv, kot m péon afloa kobevog €€ ovtdv TV
royaplacudv dev avépyetat o€ 500.000 evpd 1 aGved oA €K TV 0TIV, TO HEPIDIO TOL KATOYOV GTN GUVOAIKT|
péon aéio avtdv TV Aoyoplaopdv vrepPaivel ta 500.000 gupd). Edv o ¥pnHatomotoTikds dtopecorapntig
dev katafdArel tov ®dpo eni tov Aoyapracumv Ay, o ev Aoym Pdpog enil t@v Aoyaplooudv AEdy Tpémet
va NAmOel kKot Tov oPeidet 0 1010¢ 0 KATOYOG, EKTOG €AV O KATOYOG TAPAGYEL AMOdEIKTIKA oToLYEld 0Tl 0 DOPOC
éxel MO mapakpotnBel, MMAwbei ko KotaPAnbel amd dapecorofnty, o omoiog dev €xel v €6pa M ™)
d1evbvven tov 610 BéAylo. Qg ek tovTOV, O1 dlopecorapnTég mov Exovv v £5pa ) TN d1ebOVVET TOVG EKTOG
Belyiov Ba uropovoav va diopicovy oto BéAyio évav eknpdcwmo @opov entl tov Aoyoaplacudv AELOv, pe v
emEVANEN oplopévav mpovimodécewv kot dwrtvndoenv («Exkmpéoomog @opov emi TV Aoyoplacp@v
A&ovy) O gv Loyw Exnpocomog @opov eni tov Aoyaplacpudv Audv o gubdvetar anévavtt oto Ymovpyeio
Owovopkov tov Belyiov yu tov opeildopevo Dopo emi tov Aoyoplocpudv A&dv KoBdG kot yo
GUUUOPP®GN TOV LE OPIGUEVES VTTOYPEDCELS VITOBOANG ONADGEWDV.

To euowd tpécono Kdtotkol Bekyiov mpénel vo dnAdvVouy oTIg £TH01EC ONADGELS POPOV E1GOINUATOG OAOVG
TOVG AOYOPLAGHOVS ALV TOV SoTtnpoVV 6€ Evav 1 TEPIGGHTEPOVS YPTILATOOTKOVOUIKOVG SIOUEGOAAPNTES, TV
omoiov Bempovvtal ot dtkatovyot, 6to TAaicto g évvotag Tov Popov enl tov Aoyoplooudv Ay, Ta puowd
TPOCONO, Un Katowol Behyiov mpémer va dnAdvouv otig €Toleg dNADGCELS POPOL EIGOONUATOS PLOIKMV
TPOCOTOV Un Kotoik@v Belylov 6Aovg toug Aoyaplacpods alldv Tov datnpodv G€ €vav 1 TEPIGCOTEPOVG
YPTLOTOOTKOVOIKOVS Stapesorapntés, mov €xovv v €6pa N TN d1evbvvon tovg 6to BéAylo, tov omoiwv
BewpovvTor o1 d1kaovyol, 610 TANIG10 TG £vvolag Tov Popov entl Twv Aoyaplooudv ASimv.

YVOTAVETOL GTOVG HEAAOVTIKOVG ETEVOVTEG VA ovalN TGOV TN ANYT| EMOYYEALATIKOV GUUBOVAGV o€ oxéon We
tov ®opo eni tov Aoyaplacpmdv ALmv.

B. EAAHNIKH ®OPOAOI'TA
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Ot axdrovbeg Tapaypapol TEPLYPAPOVV TIG OVGLMIES GUVETELEG TNG EAANVIKNG Qoporoyiag (1) ™ [Ipdtacng
Avtolhayng Metoydv 6toug Kotoyovs Yolotdpevav Metoymv, (ii) tov EAAnvikod Awaidpatog EE6Sov otovg
katdyovg Yowotaueveov Metoymv, (iii) tov EAAnvikod Awoidpatog EEayopds otovg katdyovg Y eiotdpevav
Metoyadv kat (iv) g kvpdtrag twv Metoydv mov emedncav kotd v [pdtoon Avtaiiayng Metoymv 1 to
EXMnviko Awcaiopa EE6dov 1 to EMANvikd Awaiopa EEayopds, edv 1 emioyn yio v avédinym Yolotapevov
Metoydv avti ypnpdtav £ytve mpoonkdviwc. Edv 1ig Metoyéc katéyovv guotkd tpdowma 1 vopkd tpdcmna 1
ovTOTITEG, OV dgV Popoioyovvtal otnv EALGSe kat dev dtatnpovv poévyun gykatdotacn oty EALGSa, dev
AVOUEVETOL VO VOIGTAVTOL ETTL TOV TOPOVTOG POPOAOYIKEG CUVETELEG AO POPOAOYIKNG TAEVPAG otV EAAGSa.

H moapodoa meprypaen Paciletor, katd mepintwor, 6Tous 1oybhovteg VOLOVS, KAVOVIGHOUS, T SIOTAYLOT, TIG
AmoPAcEls, TG cLUP®VIEG POPOL €160ONNATOC (CLUPACELS), TN SLUXEIPLOTIKY TPOKTIKN KOl TIG OKOCTIKEG
amopdoelg ™ EAAGSag, 0nmg 1oydovy katd v nuepounvia tov Evnuepmtikod Aghtiov, mov vrdkewvtol o
aAlayég (1 VIOKEWTAL G OANOYEG OVAPOPLKA LLE TNV EPUNVELD KOV TNV EL00YOYT VEOV POP®V KOl GYETIKDY
ypedoewv) pe mhovoétTo ovadpokng oyvoc. H katmbt mepiinyn Aapupdver vadyn tig o TpocEOTES
Tpomonomcelg Tov eAANVIKov Kddika Poporoyiog Eicodnpotog kot dev Aapupavel vmdym 1 dev e&etdlel
poporoyikn vopobecio omolacsdnmote GAANG Evvoung téng ektdg g EALGdaG. Zvuotivetal 6Ttovg emevovTég va
OULLLPOVAEVOVTOL TOVG POPOTEXVIKOVG TOVG CYETIKA LE TIG GUVETELEG TG EAMNVIKNIG 1| GAANG QopoAdYNoNG TG
[pdtoong Avtarraync Metoymv, Tov EAAnvikod Awoidpatog EE6dov, tov EAnvikod Atkadpatog EEayopds,
™G OmOKTNONG, KuptdTNTaG Kol 0160g0omg MeToydv, avaroya e Tig e01KEG TePIOTAGELS TOVG. Ot POPOAOYIKEG
GUVETEIEG UTOPEL VAL SL0PEPOVY AVOAOY®G LE TNV EPAPLOYT TOV SUTAEEDY dLOPOPETIKOV GUUPACEDY UTOPLYNG
SuANG Poporoyiag Kot TG EISIKEC TEPLGTAGELS TOV EXEVOVTH.

1. Doporoyikd Zntipoata Xyetikd pe v ldpétaon Avrarriaync Metoyav

O1 kdrtoyor Yootdpevov Metoydv, mov Tpoceipovv Tig Kvntég agieg toug yuo Néeg Metoyég duvdpet tng
[pdtoong Aviariayng Metoydv HECH TPAKTOPQ, YPNUOTIOTH, EUTOPIKNG Tpdmelag, etoipeiog diayeipiong
KeoAai@V 1 GALov evtododdyov Bo evBivovtar yio T apoBég 1 Tig TpouUnOeteg TOV EVOEXETOL VA YPEDGOLY OL
EVTOA0OOYOL GE oyéomn Ue TV &V AOY® mpoc@opd. Ot kdtoyor Y@iotapevov Metoydv mov mpoc@épovy Tig
kivntég a&ieg tovg duvauetr g IIpdtacng Avtarliayng Metoydv, Ba gvBdvovtor Kot Yo OAEG TIC KPOTIKEG
YPEDGELG KOl TOVG POPOVG TTOV EIVOL TANPOTEOL OE GYECT LE TNV €V AOY® TPosPopd. OTmg TPOKVTTEL Ol TNV
emotToA TG AveEdpmme Apyng Anpociov Ecodwv, pe nuepounvie 19 Nogufpiov 2018, 10 Ymoupyeio
Owovopkmv e EALGSog emPefaimoe 6Tt o1 kdToyol Yoiotdusvav Metoydv dev Ba ypelactei va katafdrovv
oV EAAVIKO @Opo cuvorraymdv 0,2% dvvdpet tov ApBpov 9 tov Nopov 2579/1998, kabdg 1 petaPifoon
Y piotauevov Metoydv a¢ avtdAlaypa yio Néeg Metoyég dev amotelel Td@ANGT cOUP®VO. LLE TOV €V AOY® VOLLO.

Emumdéov, ta kepolotakd k€pdn mov amoppéovy amd T petafifacn tav Yeiotdpevov Metoydv duvapet tng
[podtoong Avtairaynic Metoymv 0o TpooteBodv 6TO EMYEPNCLOKO ELGOIMLO TOV EKYOPOVVTOG, KOL EAV O €V
AMOYO eKYOPOV eivol EAANVIKO VOUIKO TPOCHOTO 1 EAANVIKN ovioOTNnTo 1 HOVIUN €YKOTAGTAGT OAAOSOTOD
VOUIKOD TPOcHOTOL 1 ovtotntag otnv EAAGSa, To ev AOY® emyelpnolokd eicodnua Bo popoAioynbei pe tov
1GYVOVTO GUVTEAEGTI POPOAOYIOG ETALPIKOV EIGOOMUATOC, O 000G €Ml TOL MAPOVTOC AVEPYETOL GE TOGOGTO 28
TOIG €KOTO Y10, TO OIKOVOLIKO £10¢ oL Eekivnoe v 1 Iavovapiov 2019 kot Anyetl otig 31 Agkepppiov 2019 (o
eV AOY® (POPOAOYIKOG GUVTEAESTNG UEIDOVETOL G€ 27 TOWG €KOTO Y10, TO OWKOVOMIKO £T0G Tov ANyel otig 31
Agxepfpiov 2020, og 26 t015 €KOTO Y10 TO OKOVOLKO €T0G OV ANyet otig 31 AekepPpiov 2021, 25 toig exatd
Yo T0 oovopkd €tog mov Ayet otig 31 Aekepfpiov 2022 kot ta endpeva otkovoptkd £€tn). Edv éva eAAnvico
VOUIKO TPOGMMO 1) OVTOTNTA 1) HOVIUN E£YKOTACTOOT EVOG GAAOSOTOD VOLKOD TPOCHTOL 1) OVTIOTNTOS GTNV
EAAGOa mpoypatomomoel emiyelpnpatikés {nuieg evtdg piog €Taipikng ypnomns, ot &v Adyw Cnuieg Oa
HETOPEPOVTOL YO TOL EMOUEVO TEVTE ETN TPOKEUEVOL VO CUUYNPLOTOVV EVOVTL HEALOVTIKMV EMLYEPTUATIKOV
kepd®v. Ta aAlodamd vopukd mpdommo 1 VOUKES ovidTnTeg mov dgv givar oporoyikoi katotkor EAAGSoc,
e&atpodvtat amd ToV EAANVIKO ETAPIKO POPO EICOOMUATOG EML KEPAAOLOK®DY KEPIDV, EKTOG €AV EYOVV LOVIUT
gykatdotaon otnv EALGSa, oty onoia givar dSuvatdv va amodoBovv ta £c0da omd T petofifacn Yeiotauevov
Metoyav.

Edv o dwawobyog tov kepaiotok®v kepdmdv and tn petofifacn tov Yootapevov Metoymv duvdpet g
[Ipdtoomng Avtailaync Metoymv eivar puowd mpdcwno, To omolo Kotéxel Lepido tovAdytotov 0,5% eni Tov
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petoykod keporaiov ™ TITAN kot ot petofipacOeiceg Yoiotdueveg Metoyég amoktnOnkoy petd v 1n
Iavovapiov 2009, o ev Aoy® dikatovyog Ba vokeltal og opo vrepasiog pe cuvtereot 15%. To kepaiotokd
képdn amd 1 petafifoon Yootdpevov Metoxmv duvvhpet g Ilpodtaong Avtailayqs Metoydv mov
Tpaypotonoinoay euokd tpdc®To Tov Katéovy Atyotepo amd to 0,5% tov petoykod kepaiaiov tng TITAN,
egapodiviar omd Tov eAAMVIKO @Opo €1600NUATOC KePaAotok®V kepdmv. Edv mpoxdyouv (nuieg omd
petaBifoon Yoerotapuevov Metoydv, GOUO®VO e TIG GYETIKES SIATAEEIS AVOPOPIKH [LE TOV VITOAOYIGHO KOl TN
(POPOLOYNOT| TOV KEQPOAOLAKDV KEPODV, TO PLGIKA TPOSMTO, LTOPOVV VO LETOPEPOVY TIG €V MOy {nuieg Yo Ta
EMOUEVA TIEVTE £TT), TPOKEWEVOL VO GUUYNOIOTOOV HE UEAAOVTIKG KEQOANLOKG KEPOT G OMOTEAECHO TNG
petafifoaong tov mePlovclokdV ototyeimv mov opilel 0 VOO, OTOG KwnTdv alldv Kot mapaydyonv. Edv o
S1kaovy0g TV KEQOAOIKOV KEPOMV glvar uokd TPOc®OTO, TO 0molo gival POPOAOYIKOG KATOIKOS Evvoung
TaENG, pe v omoia 1 EAAGSa €xel cuvayel odufacn yia anoeuyn SumAng poporoyiog («ZAD»), o gv AdOY®
dwkatovyog Oa eEatpeitar Tov EAANVIKOD POPOL EICOOMUATOS AVOPOPIKE LE TA €V AOY® KEPUAULOKA KEPOT, VIO
Vv TpodmodHeon Ot 0 dkaovyog Bo VIToParAiel 6TIC POporOYIKEG apyES (1 OTOV BEPUTOPVANKA) T £YYPAPQ, LIE
TOL OO0l QTOdEIKVOETAL 1 QOPOAOYIKT] KaATOWKIN TOL d1kaoHYov (TIGTOTOMTIKO (QOPOAOYIKNG KATOIKIOG
oOLE®VA e TIG STdEeLs TG woyvovcag ZAD).

2. Dopolroyikd Oépota Zyetikd pe to EMnviko Awkaiopa EE660v ko To EAnviké Awkaiopa
E&ayopéc

H petofipacn Yoiotauevov Metoyd@v vrdkertol yevikd oe @opo enil T@v cuvarliaydv pe cuvteheot) 0,2% eni
™me o&lag g petofifaocng katd v nuepounvia tov EXAnvikod Awoidpatog EE6Sov 1 tov EAAnvikod
Awadpotog EEayopds, ooppmva pe to ApBpo 9 tov eddnvikod Nopov 2579/1998, dnwg tporomomdnke pe to
ApBpo 30 tov eAnvikod Nopov 4569/2018. H ev Aoym ofla avapévetar va eivarl iom pe TO YVOUEVO TOL
apBpov tov mpoceepduevov kot petafifacbeicdv Yoiotdpevov Metoydv ent v Ty KAEGIHOTOG TG
ayopdg v pie Youotauevn petoyn oto Xpnupototiplo Adnvov katd tv nmuepounvio vroPoAng tov
amottovpevev gyypdoov oto Kevipwkd Amobetipro A&idv (n nuepounvia avt Oo eivar v 1 yope oy
devtepn epydoyn nuépa netd v mapéievon g [eptddov Amodoyng yia v IIpodtacn Aviodrioyng Metoymdv)
KkataPAnTtéa and Tov KATOYXo aVT®V. Avapopikd pe tov @opo emi Tov cuvarriaydv 0,2%, dev mpoPrémeTal
amoAdoyn, dvvapel kapiog XAD. Xopeove pe v mpoavapepbeica emiotod] g Ave&aptntng Apyng
Anpociov Ecodwv, dev avapévetor va kpBel mAnpoTéog Kaveévag QOPOS €Ml TOV GLVUAAAY®V OTd TOLG
katdyovg Yoiotapuevov Metoydv o onoiot emthéyovv va Aapovv Néeg Metoyég avti xpnpatikod TINIOTog 6To
EXMnviko  Awcoiopa EE6dov kovn 10 EAAnvikd Awoiopo E&ayopdc. Avagopikd pe TOVG KATOYOVG
Yowotauevov Metoydv, ot oroiot emiAéyovv va Adfovv ypnuotikd tipnpoa oto EAAnviko Awaiopo EEGdov
koM oto EXAnviko Awoaiopa EEayopds, oavtdg o @opoc eni Tov cuvadliaydv Bo ekmintel omd 10 E10TPAKTED
xonuotikd  tipmpe. To keoAolokd kEPON TOL  TPAYLOTOTOOVVIOL ®G OmOTEAECHO Tng HeTofifaong
Yowotapevoy Metoxdv oto EAAnvikd Awoaiopo EE66ov kavn oto EAAnvikd Awoaiope E&oayopdg Oa
avtipetoniloviol Onmg TEPLYPAPETAL GTO AVATEP® onpeio «—DPopoloyika Zythiuato Zyetika pe v Ipotaon
Avrordoyng Metoywvy.

3. Doporoyika Zntipoto XyeTikd pe T owukpdtnon Mertoydv ané Popolroyikovg Katoikovg
E\LGoag

3.1 Dopos Ercoonuarog eni Mepioudray

311 Dopog Eivoonuaros Dvaikwv Hpoowmwwy

Ao mv 1n lavovapiov 2019, ot @oporoywoi kdrtoucolr EAAGOG vokewvTal €ni TOv TAPOVTIOS GE POPO
gloodnuotoc 10 1015 ekatd emi Tov aKaOEPIGTOL TOGOH TV ANPOEVIOV LEPIGUAT®V, SUVAUEL TOV EAANVIKOD
Koowoa Poporoyiag Ewcodnuatog, extdg €dv 1oyvel yopnAdTepog (POPOAOYIKOS OCUVTEAESTNG, OLVAEL
omolodNToTE 1oyvovcag XAIL Avtdg o @opog e€avtiel v €vBHvn KatafoAng EOPOL EGOINUATOG TOV
Aapfavovtog avapopikd e to €1600Mue avtd. O eopog gite mapakpateitar amd T drapecorafrpla tpdnelo
eite katafdrieTor amd Tov dikanobyo poli e ToV OPO ML TOL ETNCLOL EICOOMUATOS TOV KOTOTLY TNG VIOBOANG
™m¢ emowg SNA®oNG POPoL €160dNUATOC TOV/TNG. Avvapetl Tov eEAnvikod Kddwka doporoyiog Eicodnpatog
kot g ZAD petald g EAALGdag ko tng Kdmpov, éva puowd mpdowmo, 1o onoio gival poporoytkds KATOKog
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EM\Gdag dev Bo dwkarodtor va o@aipel 0md TO TOGO TOV OPEIMOUEVOL (OPOV TOV ETAIPIKO QGOPO 1OV
katafdAiletor and v Etaupeio, Kot o omoiog oyetiletat pe Ta £6000 £K TV 0MOIMV KATAPAAAETOL TO LEPIGLLOL.

Ed&v 10 cuvolikd €160dna evog LoD TPOSOTOL oV gival Poporoyikds Katowkog EALGdag vrepPaivet ta
12.000 gupd , ta pepicpota - pali pe 10 VIOAOWO £1IGOMUA TOV €V AOY® TPOSHOTOL - VTOKEWTOL EMTAEOV GE
€10IKN €10Q0pA GAANAEYYONG, O TPEY®V GLUVTELEGTNG TNG omoiag Kupaivetor amd 2,2% €wg 10% avdroya pe to
GLVOAIKO €GO TOV PVOIKOV TPOCAHTOV.

3.1.2 Dopog Erooonuarog yia Nopuxa [lpoowna 17 Oviotyteg

Ta pepicpoto, To omoiot AapPavovy vopukd tpdooma 1 0vIOTNTEG TOL gival opoAoyiKol kdaToukol EAAGSaC,
poporoyobviar Pdoet Tov yevikov dwtdiemv mepl €TOPIKOL QOPOL EIGOONUOTOC, €Ml TOV TAPOVIOS UE
GUVTEAESTN 28 TO1G €KOTO Yo TO OKOVOUIKO €10G mov Eekivnoe v 1n lavovapiov 2019 kot Aqyer otig 31
Aexepfpiov 2019. Kat’ efaipeomn, ta mototikd wWpdpoate mov eivar @opoAoyikol kdrtowor EAAGS0g
poporoyohvtol e 29% kot dev TPOPAETETOL LEIMGT) TOV POPOLOYIKOD GUVTEAEGTN Y10 TO EMOUEVA £TT).

Avvaper tov ednvikod Kddwa doporoyiog Eicodnpartog, éva vopkd mpdcmmo 1 ovioTnTa, Poporoyikds
kdrowkog EALGSag, Oa ducatovtot va aotpel (i) amd t0 1060 TOL 0PEOUEVOD POPOV TOV ETALPIKO POPO TOV
katafdAilel n Etapeio, kot o onoiog oyetiletar pe ta £€5000, €K TV omoinv KoTafdAiletot To puéptopa Kat (ii) To
OGO TOV TAPAKPUTOVLEVOV POPOL TTOL EMPAAAEL TO KPATOG, OTOL £XEL TNV POPOLOYIKY| Katotkia TG 1 Etoupeio
(edv vapyet) £0G TOL TOGOD TOL AVTIGTOLYOV EAANVIKOD (POPOV.

3.2 Dopog Ercoonjuarog emi tns Atdbsons Metoydv
3.21 Dovowka Ilpoowna

H 6160eon Metoydv and euoikd tpdomna mov givat oporoyikoi kdtowkor EALGSaG, Suvapel T@v cuvaliaydv
mov ektelovvtol oto Euronext BpuEeddav, oto Xpnuotwotipio ABnvov 1 oto Euronext IMopiciov 1
eEwypnuotiotnplokd 8o vroketar 6e POPO YPMUATIOTNPLOKOV cuvorraymdv 0,2% dvvaper tov Apbpov 9 tov
eMnvikov Nopov 2579/1998, vmohoyilopevo Baoet g aflag mdAnong tov Metoydv, oty oyopaio Tun
KAeloipotog Tov MeToymv KOTh TNV MUEPOUN VIO EKTEAEONG TNG GUVOAANYNG, EVD TUYOV KEQUANLOKE KEPST TOV
TPOYLLOTOTOOVVTOL MG OOTéEAECHO TG &v AOy® petofifacng tov Metoydv Bo avtipetoniletor Ommg
TEPLYPAQETAL AVOTEP® 6TO onueio «—DPopoloyikd Zntijuota Zyetika ue v Ilpotaon Aviarloyns Metoywv.»
Avapopikd pe v ToAnon tov Metoydv oto Euronext BpuEeAldv 1 oto Euronext [Tapicimv, o ev Adym ¢dpog
YPNUOATIOTNPLOK®V GUVOALAY @V vITohoyileTat ent TG 0&log ayopds Tov KOTOYPAPETAL GTO CYETIKA TAPUCTATIKA
Kot ivat KoTaPfANTEOG amd ToV TOANTH HEXPL TO TEAOG TOL TPATOL SEKOTEVONUEPOL TOL ETOUEVOV PUNVOL OO TOV
UAvo oV dlevepynoNnKe 1 GYETIKY GUVOAAAYT. AVOQOPIKA LE TIG TOANGEL; METOXMV TOL TPAyLOTOTOMONKOY
omv EAMGda kot (i) devbembnkov péow tov KAA, o ev MOYy® @Opog cuvailaydv vmoAoyiletor Kot
napakpoteitol oo 10 KAA og nuepfota Ao Kot omodidetal 6Tig POPOLOYIKES apyEG €K HEPOVG TOV GYETIKOV
ATy, (i) dtevbemOnkav pe dAlov Tpomo kat Oyt pécm tov KAA, 0 gv Ady® Opog cuvailaydv vroroyiletot
amo Kot emPaiietar oto ovppetéyov KAA 1 og dAlo dapecorafnti, o omoiog dwopecorafel otny TOANCN €K
HEPOVG TOV GYETIKOL TOANTH.

Emimiéov, €dv 10 cLVOMKSO €160dNUA EVOC PLGIKOD TPOCMOTOL TOV €ivol POPoAoYIKOG KAtowkog EAAGSOG
vrepPaiverl Ta 12.000 gvpd, To Ke@orotokd k€SN mov B TpokOyovy amd T Sidbeon Metoywv - poli pe 1o
VTOAOO E1GOIMUO TOV €V AGY® PLGIKOV TPOGMTOL - LLOKEIVTOL EXTAEOV OE EOIKY EICGOPA GAANAEYYING, O
TPEXOV GLVTEAESTNG TNG omolag Kupaivetatl and 2,2% £mg 10% avaloyo [LE TO GLVOAIKO ELGOOMULA TOV PLGIKOV
TPOCAOTOV.

3.2.2 Nopuxa, llpocwma. 1§ Ovrotytes
H 6166gom Metoydv and vopikd Tpdc®mma 1 OVIOTNTES TOL £YOVV TH POPOAOYIKN kartoikio Tovg otnv EALdda,

aAlodamd vopkd Tpoécmma 1 ovtdTNTES e HOVIUN gyKatdoToon otnv EALGSa, duvapel Tov cuvaAhaydv Tov
exteAovvtor oto Euronext Bpuéelhov, oto Xpnupoatwtipro AOnvov 1 oto Euronext IMopiciov 7
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eEoypnuotiomplokd 0o vrokertor oe POpo cuvariaymdv 0,2% dvvdpet Tov ApBpov 9 Tov EAANVIKOD Nopov
2579/1998, vmoloyildpevo Paocetl tng agiog petafifacng tov Metoydv, evd Toxdv Ke@olalokd képdn Tov
TPOYLLATOTOOVVTOL MG amoTEAES LA TNG €V AdY® petafifaong Metoymv Ba avtipetoniloviol Onmg meptypaeeTot
avotépw oto onpeio «—Popoloyixa Zntiuoza Zyetika ue v Ipotaon Avialiayns Metoywv..»

H minpopn tov ev Adyo @opov Ba tebel oe 1oy0 Onwc meptypdoetar oto avotépm onueio «—Pooika
IIpdocaomar.

3.3 Dopot Awpeadg kou Kinpovouias

IIpog tOVG GKOMOVG TOV EAANVIKOD @OpoL dwpedg Kol KAnpovoulds, ot Metoyég Aoyilovior ®g kivnth
meplovsia, 1 omoio Ppioketar extdg EALGSaC.

H «Anpovouid Metoydv mov avikav oe ‘EAAnve molitn N1 mov avikov og omolodnmote GALo mpdowTOo, 1
tedevtaio Katotkio Tov omoiov Bpiokdtav otnv EALGda, Tpv v emaymyn g kKAnpovopds, Oa vTokeLtol oTov
eEAMMVIKOG @Opo  KAnpovouldc. Me v emevAaén Tov eWdKOv eEupécemv 1| OMOLOVONTOTE GYLOVCOV
GLUPACEDV POPOAIYNONG OVAPOPIKH LE TOV OPO KANPOVOULAS, 1| KATPOVOLL TdV METOY®V TOV OVHKAY GE
"EXAnva moAitn, Tov giye TNV KOTOIKIO TOV 6TO EEMTEPIKO Y10, TOVAGYIOTOV déka GLUVATTA €11, e€aipeitat amd Tov
EAMNVIKO POPO KANPOVOLLAGC.

H dwped Metoymv amd 'EAAnva moAitn, amd oAiodamd moAitn npog EAAnva moAitn, 1| Tpog aArodamd moiitn
mov katowkel otnv EAAGSa, Ba vmokettar eniong otov eEAAN VKO pOpo.

Ot KoTnyopieg T@V GLVTEAEGTMY TOV POPOV dWPEAS Kol KANPOVOLLAG EEQPTAOVTOL 0TTO TN GYEGT TOL JKALOVYOV
pe tov Bavovta 1 tov dopnth. Ot cuvteAeoTég lval VYNAGTEPOL Y10 TO HAKPIVODS GUYYEVELS KOl TPOGOTO TOV
dgv GUVOEOVTOL LLE GLYYEVELD.

I. OPIXMENA ZHTHMATA XXETIKA ME TON OMOXZIIONAIAKO ®OPO EIXOAHMATOX
HITA
1. T'evika

Ot axoiovfeg mapdypa@ol mEPLYPAPOVY GCUVORTIKG OPIGHEVES EMMTMOGCEL TOL OUOGTOVOLOKOD @POPOL
gloodnpotog HITA enti (i) g [Ipodtaong Avtaiiayng Metoydv otoug kKatoyovg Y elotduevov Metoymv, (ii) Tov
EXMnvikod Awaidpotog EE6dov oe katdyove Yoiotdpevav Metoymv, (iii) tov EAAvikod Akaidpotog
E&ayopdg oe katodyovs Yolotdpuevav Metoydv kot (iv) TG KupdtnTog Tov MeToy®dv Tov eAnedncav katd v
[pdtoon AvtoAlayng Metoyov 1 1o EAAnvikd Awaiopa EEGdov 1 to EAANvikd Awaiopoa EEayopds, €bv 1
emoyn ywo v maparafn Néov Metoymv avti petpntdv £ywve Tpoonkoving, oe kabe mepintoon and Kdartoyo
HITA 11 Kartoyo extog HITA (éxaotoc 6mme opiletor mopokdtm), ardd dev mpoopiletal vo amotehel mAnpn
avédAivon OAmV TV THUVOV QOPOLOYIKOV ETMTMOCEWV EKAGTNG OO TIS €V AOY® GLVAAANYEG. TNV TAPOHGO
evotnta Bempeiton dedopévo 0Tt (1) ovvtpéyovv ot mpovmobécels (dnwg meptypdpoviotl otnv evotnta «Evotnta
VII: ITAnpogopieg ayetika we v Ipotaon Aviallayns Metoywv, to EAnviko Awikaiopa EEodov kar to EAAnviko
Aikaiopo. E€ayopdc—IIpoimobéaeis e Ilpotaons Avialioyng Metoywv») mov mpénel vo. TANpmOodv yo
ouvéyion g dadwkaciog g Ipdtaong Avtailoyng Metoydv kot (¢ TPog TG EMITMOCELG Tov EAAnvikod
Awonopatog EE6d0ov 1 tov EAAnvikod Awcoudpotog EEayopdc, opoing cuvipéyovv ol mpoimobicelg mov £xovv
tayfel yio to EAAvikd Awaiopo EEGSdov 1 to EAMvikd Awaiopo E&ayopdc) wotr (i) ot kdroyor twv
Yoiotapuevov Metoydv mov cvppetéyovv oty Ilpdtaon Avtoiloyng Metoyadv 11 oto EAnvikd Awcoiopo
E&660ov 11 to EAMnvikd Awoiopa E&ayopdg kot emdéyovv eykOpmg vo AdPovv Néeg Metoyéc, dev €yovv
TPOCYMPNCEL OE OEGUEVTIKT VIOYPEDMOT 1 dEGHELOT VO TOANGOVY Tig Néeg MeToyéc mov €xovv mapaidpet.

Avt 1 tepiinym Paciletar otig datdéelg Tov Kaddwa Anpociov Ecdédwv (Internal Revenue Code) tov HITA
tov 1986, o6mwg tpomomoteital (0 «K@OKAG»), G€ VEOIGTALEVOLS KOl TPOTEWVOUEVOVS KOVOVIGLOVS TOV
Yrovpyeiov Owovopkdv tov HITA, mov dnpociedtnkov OSuvvapel ovtod, o€ SOKNTIKEG AmOPACELS Kot
dwaotikég epunveieg avtov, kobdg kot ot Zoppacn Meta&d g Kvpépvnong tov Hvopévev Tlolteidv
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Apepucng ko g Kupépynong tov Baotdeiov tov Bekyiov yio tqv Amopuyn g Auwdng ®opolroyiog kat v
Amotponn tng Popoamopuyng Lyetikd pe tovg Dopovg Eicodnpatog ( «Zoppacn») kot OA0 To avOTEP® OO
v nuepounvia tng wapovoas. OAa To aveTEP® VTOKEWVTOL GE OAAAYEG, Le EVOEXOLEVT AVODPOLLLKT 1OYV.

H mapovoa mepiinym apopd meplopiotikd toug Katodyovg HITA ko tovg Katdyovg extdg HITA mov katéyovv
16 Yplothueveg Metoyés ¢ KepohoaKd TEPLOVOLOKE oTotyeln (gv YEVEL 1) TEPLOVGIN TOV SLOKPATEITOL TPOG
emévovon) kol eqv amoktinoovy Néeg Metoyés Oa Tic TNpodv ®G KEPAANOVYIKH TTEPLOVGLOKE ototyeio. H
TOPOVGA TEPIANYT OV avVOPEPETAL 08 OAEG TIG TTVYEC TNG OHOOTOVILKNG Poporoyiag ewcodfpatog HITA, mov
umopel va oyetilovot pe Evov ETEVOVTN €V OWEL TOV EWVIKAV TEPIGTAGEDY TOV, Y10, TOPAEIY LA, EVOV EXEVOVTY|
MOV VLROKETOL OE E0KOVG (QOPOAOYIKOVS Kavoves (yu mapdderypa, tpdmeles, amotapevtikd Wpduata,
eMEVOLTIKG  Tapeio OKWVATOV, KOVOVIGTIKE puOlcpéves emevouTikég eTopeiec, OCQOAMOTIKES eTApEieS,
SLOMPAYLOTEVTEG TITAMV 1] XPTLOTOUEGITESG, EKTATPICUEVO TPOCMTMA, ENEVOVLTEG OV OATMOAAAGGOVTAL QOPOL,
Katdyovg Tov Tovg aviKeL (Gpeca 1 Eppeca 1 pécw avabeong) to 5% 1M dve (avd yneo 1 aic) Tov HeTo KGOV
pepiov g Etapeiag, Katoyovg HITA, tov omoimv 10 vOUIGHa, LE TO ontoio cuvalAdocovtal, dgv gival To
doidpro HITA, v koatdyovg, ot omoiot dwukpatovv Metoyés g tomobétnon oe A oyiov, ®¢ WEPOG
«OUVOETIKOD YPEOYPAPOVY 1| KOVTIOTAOMGLOY, O HLEPOG KGUVOAAOYNG LETATPOTNG» 1 GAAN OAOKAMPOUEVN
eMEVOLOT), KATOYOVG, O 00101 ATOTEAOVV GUVETAPLIGHO 1 TNPOVV MeToyEc HESm avTol (1] GALES OVTOTNTEG TTOV
ATOALACCOVTOL TOV OPOV €160dNNUATOC) N ekmatpiopévovg HITA kot mpodnyv eni pokpov kotoikovg Hvopévov
IMoArteidv). H mopodoa mepidnyn dev e£etdlel TIG OPOAOYIKEG GUVETEIEG TTOL LGYVOLY Y0 TOVG KOTOXOLG
GUUUETOYIKOV SIKUIOUATOV, Yo, BEpata Tov apopolv ToVG KATOYOVS TV METOYMV, TOV OLOGTOVOLHKO POPO
HITA eni axivnng neplovciog, dmpeés, TNV EVEALAKTIKY EAAIGTN @oporoyia, (NTHaTa OV apopohy ToV POpo
€1l0popds Tov vopov Medicare, 1 {nmpata mov aeopodv TN eoporoyio ektdg HITA, v moltewokn 1 v
TOTKT] POporOYia.

[Ipog tovg okomovg G mapovoag mepiAnyng, «Karoyog HITA» voeitar o dikaiodyog kOprog tov Metoydv,
dMAadn, Yoo TOVG GKOTOVG TOV OHOGTOVOLKOD @Opov elcodnpotog HITA, (i) éva @uowkd mpdcwmo moAltng 1
Kkdrowkog tov Hvopévav IMolrteimv, (ii) gtoipeio mov &yl ovotabel 1 opyavmbei otic Hvopéveg TTolteieg 1
dvvapel g vopobeoiog tov Hvopévov IMolMteudv 1 omolacdnmote moltteiog ovtdv, 1 g [epipépeiag g
Koiovpmag, (iii) m akivntm mepovsia, To €00dNpe NG 0moing VAOKETOL OTOV OUOGTOVOLUKO (GOPO
ewoodnuotog HITA ave&aptmitog e mnyng tov i (iv) to gumiotevpa, (o) n dwyeipon tov omoiov vroKeLTOL
oV TpoTapylkny enonteio dwkaotnpiov evtodg tov Hvopévov Iolteidv kot avaeoptkd pe To omoio éva 1
neplocotepa mpocwno HITA €yovv v eovcia va eAéyyovv OAeg TIC ovoddelg amopdoelg N (B) mov £xet
éykvpa  eykpBel, duvapel TOV 1oXVOVTIOV KAvOVIcU®V Tov Y7movpysiov Owovopukov tov HITA vo
avtipetoniletar og tpocomo HITA. O «Kdatoyog extog HITA» eivar £vag mpaypotikds dtkatovyog Metoymv o
omoiog dev eivar Katoyog HITA N oounpoaln (repirapfovopévng kabe toxdv mpocs®dmov 1 oviotntag 1 1 onoia
avtipeToniletol 0¢ COUTPALN Y10 TOVG GKOTOVS TOL OLOGTOVOLOKOD POPOL €600 L0TOG TV HITA.

Edv évog ocvvetapiopdg (cupmeplopBovopévig OmolcoNTOTE OVIOTNTAS 1| CUHE®VING GLVEPYUSING TTOL
AVTETOTICETAL WG CLUVETAPIOUOG Y10, TOVG GKOTOVS TOL OUOGTOVIKOD POpov gloodnpatog HITA), koatéyet
Metoyég, M OUEPIKOVIKY] OUOGTOVIIOKT (QOPOAOYIKT OVIYETMMICT TOL EIGOOMUOTOC €VOC €TOipov TOL
ovvetaptopoV Bo eEaptdrol yevikmg otn 0€0m Tov €T0ipOL Kot TIG dpacTNPIOTNTEG TOV GLVETUIPIGHOV. Evag
GUVETUPIOUOG 1 €TAPOG aWTOD TTOL KaTEYEL METOYEG TPEMEL VO GUPOVAEVETAL TOV POPOTEYVIKO TOV OVOPOPIKA
LLE TIG CUVETELEG TOV OLOCTOVILKOD POpov glcodNpatoc HITA kabmdg kot GAA®V pOpmv enl TG KUPLOTNTOG Kot
g d1a0gomg Metoymv.

H NEPIAHYH TOQN XYNEIEIQON TOY OMOXIIONAIAKOY ®OPOY EIZOAHMATOX HITA IIOY
MHAPATIGETAI KATQTEPQ EXEI AINOKAEIZTIKO XKOIIO THN HAPOXH TI'ENIKQN
HAHPO®OPIQN. OAOI OI YIIOYH®IOI ATOPAXTEX ITPEIIEI NA XYMBOYAEYONTAI TOYX
OOPOTEXNIKOYX TOYX XXETIKA ME TIX XYT'KEKPIMENEYX ®OPOAOTTKEX XYNEIIEIEX
HOY YO®IXTANTAI ANA®OPIKA ME THN KYPIOTHTA KAI AIAGEXH TQN METOXQN,
KAGQX KAI EAN IAHPOYN TIX IMPOYHNOG®EXEIX I'A TH AHYH O®EAQN AIIO TH
XYMBAZXH, I'TA THN E@APMOXTIKOTHTA KAI THN EKTAXH IXXYOX THX IOAITEIAKHEY,
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TOIIIKHXE, AAAOAAITHY (EKTOX HITA) KAT AAAHYX ®OPOAOTI'TIKHEX NOMOGOEXIAY KAI I'TA
TIZ NIGANEX TPOIIOIIOIHZEIX THE ®OPOAOTI'TKHE NOMOGEXIAX.

2. H Ipéraon Avrarrayis Metoyov
2.1 I'evikég Dopoioyikés Emnraoeis s llpotaocns Avrallayns Metoyav
H npdtaon avrorrayng Oa Aoyiletor og apopordynt avtaiiayn kotd tov Kddwa.

Me v em@oAaén g petayevéstepng eiompalng Tapelok@v dlabecipoy, pdcov vrdpyovv, 610 EAANvViK
Awaiopo EE6dov 1| 0 EAAMviko Awkaiopa EEayopdc mov meptypdpetal Katotépm otig «—EAAnviko Aikaiwuo
Eéodov ko Eldnviko Aikaioupo Ecayopic—Eiompoln Metpntav kor Iopoiafy Néwv Metoywv évavi
Ypiotauevav Metoyavy Kol opopévev kavoveav mov apopobv etopein EEvov mabntikdv enevddcemv
(«(EEIIE») mov meptypAeetol KATOTEP® otV evotnto «—Opiouéva Zntjuota twv EEIE Xyeuxd ue v
Hporoon Avraliayng Metoyawv, to Elinviko Awaiopo EEodov kar to EAMvikd Awaiopa E&ayopdg», ot
TOPAKATO EMMTAOCEL O TOV OUOGTOVIKO @Opo glcodnpatog tov HITA Ba cuverdyovtor to €€1¢ yio Tov
Kdroyo HITA 1 tov Mn Kétoyo HITA on6 v npdtacn avtoaAlayng:

. O ev My Kdatoxog dev Bo avayvopicer k€pdn N (npieg pe v moporofny Néov Metoydv oe
avtéAlaypo Yootapevav Metoydv oty Tpodtacn avtoAiayns:

. 70 ovvoro TV Néwv Metoydv mov Aappdver o ev AOY® kdtoyog pe v mpoTaoT ovioAiayng Oa
1000TAL L€ TH GLVOALKT POPOAOYIKN Pdom Tov Yplotduevov Metoymv ot omoies £xovv mopadobel- kot

. N wepiodog drokpdrnong T@v Néwv Metoydv Tig omoieg €yl AdPel 0 ev AdY® KATOYOG HE TNV TPoTACT
avtoAlayng Bo mepiiapPdver v mepiodo dwokpdtnong tov Yolotduevov Metoydv mov £xet
TAPAdMDGEL 0 €V AOY® KATOYOG.

Ot kdrtoyot Bo mpémer va. cVUPOVAEVOVTOL TOVG POPOTEXVIKOVG TOVG GUUBOLAOVS MG TPOG TS EMMTMOGCELS
opoomovolakoy eopov sioodnpatog HITA and kabe tuxdv eAnvikd @dpo o omoiog mpémel va katafAndei og
OLVAPTNOTN LE TNV TPOTACT AVTUAAAYNG.

2.2 Elgviro Aikaiopa EE6d0v ka1 EJAnviko Aikaioua ESayopds
221 Eionpaln Metpntav évavt Ypiorduevav Metoywv
2211 Kdroyor HIIA

Me v emeviaén g mapaypdeov yio v gionpadn petpntdv kot v moparofr] Néov Metoydv évavtt
Y piotdpeveov Metoydv oty evotnta katotépw «—Eiompoln Metpnrov kot [opotofn Néwv Metoyawv évovu
Ypiotauevawv Metoydv» kot tovg kavoves yuio. EEIE mov mopatifevior katotépm oy evotnto «—Opiguévo
Zytiuoto. twv EENIE Xyeuika ue v Ilpotaon Aviodiayng Metoyav, to EAAnviko Awcaicouo EE6dov Kou o
ElMnvikd Awoaiopo E&ayopdc», €vag xdtoyog HITA, o omoiog eiompdttel PeTpntd o€ OVTAALOYHO TGV
Yoiotapevov Metoyadv dvvapel tov EAAnvikov Akoauopatog EE6dov 1§ tov EAMnvikod Awoidpatog EEayopdg
Bo avayvopilel kepaiatokd kEpoN 1 {npieg Yoo GKOTOVG OLOGTOVILOKOD POPOV ELGOONIOTOG TOV IGOVVTOL LE
T Spopd petabd g aiog TV HeTpnTdV oL £xovv Anedei o doldpro HITA kot Tng @oporoyikng fdong tov
ev MOy katodyov, mov opiletar oe dordpwo HITA, otig Yoiotdpeveg Metoyxéc mov €xovv mapadobei. To
KePaAoako KEPSog evog katdyov HITA o omoiog dev givar etorpeio, poporoyeital v YEVEL LE TPOVOULOKOVG
GUVTELECTEG OTOV TO TTEPLOVOIOKO GTOLYEID TNPElTOL Yo SIAGTNHO LEYOAVTEPOL TOV €VOG €Ttovg. To képdog N M
{nuio ev yével Ba amotehel képdog M {nuia amd mnyég evtdg twv Hvopévov Tolteimv yioo oxomods EEvav
(POPOLOYIKDV TIOTOTIKAOV TEPLOPICUAOV.
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Ot kdtoyol B mpémel vo, GUUPOVAEVOVTOL TOVG POPOTEYVIKOVG TOVG GUUBOVAOVS O TPOG TIG EMMTAOCELS TOL
kataPAnTtéov opocmovolokod @opov eioodnuatog HITA oe oyéon pe 10 EAAnvikd Awaiopa EEGSov 1 to
EMnviko Awaiopa EEayopdg.

2212 Karoyor extogc HIIA

‘Evag xdroyxog extdoc HITA o omolog ewompdrrer petpntd oe avidAloypo tov cvvohov 1 HEPOVG TMV
Yowotapevov Metoydv tov duvapel tov EAAnvikod Awoidpatog EEGSov 1 tov EXAnvikod Awoidpotog
E&ayopdg, dev Ba vrokeltal og opoomovdlokd eopo sweodnuatog HITA eni tov avoyvopiopévev kepdov and
MV ovToAloyn TV v AOY® peToX®V €KTOC (1) av To KEPOOG «mpdypatt cuvdéetawy pe T delaymyn Tov
EUTOPIKAV 1 EMLYEPTLOTIKOV SPUCTNPOTHTOV TOV v Ady® Katdxov otig Hvopéves IMoMteieg, kat to k€pdog
amodidetat ot poOVIUN eykatdotacn mov Statnpet o katoyog otig Hvouéveg [oAtteieg, epdoov avtd anatteiton
amd o 1oyvovca cOUPacn EopoAoYing elcodMLaTog ¢ TPoHTHOEST Yoo TV VIAYWYN TOV KOTOXOL MG TPOG
oV opoomovdlakd @opo eloodnuatog HITA og kabapn Pdon g mpog 10 ev Adym képdoc 1 (i) o gv Ady®
KGToY0G €ival PLOIKO TPOCWOTO Kol 0 KAtoxog Ppicketar ot Hvopéveg Tlolteieg yio dtdotpo 183 1 mAéov
NUEPDY KOTA TO POPOAOYIKO £TOG TNG TAOANOTG KoL TNV GLUVOPOUT OPICUEVOV GAA®V TTpodmofécewy.

222 Hopalafn Newv Metoywv évava Ypiotauevawv Metoyav

H naporafn Néov Metoydv oe avtdiiaypo Yootaueveov Metoydv oto mhaicto tov EAAnvikod Awoidpotog
E&6Sov 1 Tov EAMvikod Awondpotog EEayopdg Ba mpémel vo amotedel apopoldyntn cuvaAlayn Yo TOLG
GKOTOVG TOVG OpHooToVIlaKoD @opov gloodnuatog HITA ot  Etaipeio okomedel vo v avipetonicel og
tétola cuvardayn. [lopd tavta, T0 v A0Ym cuumépuca Sev ival adtopPiofNTnTo Kot Kapio amogacn dev £xel
Moebei ovte Ba Anebdei and v Ymnpeoio Anpooiov Ecdédwv tov HITA (m «IRS») wg mpog Tig enmtdoelg
opoonovdlakoyd @dpov sioodnuatog HITA amd 1o EAAnvikd Awaiopo EE6Sov 11 10 EAAnvikd Awaiopo
E&ayopds. Avtictoya, dev pmopel va mopooyebel dwaPefaioon 61t n IRS dev Ba dwwpovicst 1 dev Ba
ApEIGPNTACEL OTOOONTOTE OO TO GLUTEPACHATO OV TePLypdpovial 6to mapdv. Edv n moporofn Néwov
Metoydv o€ avtaririaypo Yoiotdpevov Metoydv dvvauet tov EAAnvikod Awaidpatoc EEGGov 11 Tov
EXMnvikod Awaidpatog EEayopdg dev kpBel apopordyntn cuvaiiayn Yo T00¢ 6KOToHS TOV OLOGTOVOLOKOD
@opov eoodnuatog HITA, o kdtoyog Yoiotduevov Metoymv Bo aviyetoniletar oodv vo gixe Aafet to
10OMOG0 Gg LETPNTA TNG €LAOYNG ayopaiag atlag Tov Némv Metoydv mov £xovv mapaAn@del, Yo Tovg GKOTovG
ToVv opoomovdlkod eopov swwodnuatog HITA. Ot emmtdoelg ond v emPoAr] OULOGTOVIKOD (GOPOV
ewoodnuotog HITA oe wdtoyo mov ewompdriel petpntd €vavtt tov Yolotdpevov Metoydv épovv extebel
avoTépe oty evotnta «—FEiornpaln Metpntav évovt Ypiotduevwv Metoyawv». Ov kdtoyol o mpénel va
GUUPOVAEVOVTOL TOVG POPOTEXVIKOVG TOVG GUUBOOAOVS OVAPOPIKG, LE TIG EXMTOCEIS OMOCTOVILOKOD (POPOL
gloodnpotog HITA oo o tétoto avtaAdayn avaloyo e TiG WL0ITEPEG TEPIGTAGELS TOVG.

271G TOpOKAT® TOPOYPAPOVS TNG TOPOVcsog evotntag «—Ilapalofy Néwv Metoywv évovt Ypiotouevay
Metoywvy Bempeital dedopévo 0tL 1 maparapn Néwv Metoydv oe avtdAraypno Yolotdpsvov Metoydv duvapet
tov EAnvikod Awaidpotog EE6dov 1 tov EAAnvikov Awoudpotog EEayopdg Ba Bewpnbel apopordyntn
GUVOALOYT Y10 TOVG GKOTOVG TOL OPOGTOVOL0K0D pOpov glcodfpatoc HITA.

Me v em@OAasn TOV SLoAAUBOVOUEVEY KOTOTEP® TNV evOTNTo «—EIAnvino Aikaiwuo EEddov kar EAAnviko
Mikaiouo. ECayopic—Eiompocn Metpntav ko Hopalofin Néwv Metoywv évavnt Ypiorduevav Metoyawv» Yo,
Mym petpntdv ko Néov Metoydv oe aviodlaypa tov Yolotauevov Metoydv kot tov kavovov EEIE nov
TEPLYPAPOVTOL TALpakATe otV evotnta «—Opiouevo Zntipoto twv EEIE Xyetika ue v Ipotacn Avialioyng
Metoywv, 1o EAMnviko Awaioua ECodov kar 1o EMnvikd Awaiopo EEayopdg», 6o emBAnbodv ot mapakdtm
EMNTMOGES opoomovolakoy pdpov gicodfuatog HITA otov Kdroxo HITA 1 tov Mn Kdroyxo HITA Aoyw tng
Mymc Néov Metoyav og avtarlhaypo Y protapevav Metoyomv duvdpuetl tov EAAnvikod Awkoaumopatog EE6dov 1
tov EAAvikoy Awondpotog EEayopdg:

. 0 gv AMOYy® KAtoyog dgv Ba avayvopicet képdn 1 {nuieg pe v maporafn tov Néov Metoydv oe
avtéAlaypo tov Yowotapevov Metoydv kotd 1o EAAnvikd Awoiopo EE66ov 1 10 EAAnvikd
Awaiopo EEayopdc:

210



. 70 ohvoro TV Néwv Metoydv mov éhafe o ev Ady® kdtoyog katd to EAAnvikd Awaiopo EE6dov 1 10
EXMnviko Awaiopo EEayopdg Oa 16o0tal pe m ouyKevIpaoTiky @oporoyikn Bacn tav Y eiotapevov
Metoy®v mov Tapadodniayv: Kot

. n mepiodog dakpdtnong tov Néwv Metoymv Tic omoieg €yet mapardfet o ev Ady® KATOXOS OTO
EMnvikd Awaiopo EE6Sov M to EMnvikd Awaiopo E&ayopds 0o mepilappdver v mepiodo
Swakpdtnong tov Y elotdpevov Metoydv mov el TopaddoEL.

Ot «droyotr Ba mpémer vo GLUPBOLAELOVTAL TOVG QPOPOTEYVIKODS TOLG GLUPBOVAOVS YO TIS EMATMOGCELG
OHOGTOVOLOKOD POpPov gl0dnoTog HITA amd omotovonmote eAAnvikd pdpo o onoiog mpémet va katafAndei og
oyéon pe 10 EMinviko Awaiopa EE6dov 1 To EAnvikd Awaiopa EEayopdg.

2.2.3 Eiompocén Metpnrav kor Hopotofiy Néwv Metoyawv évavt Ypiotauevwv Metoyawv

Kéroyog mov Aopfdvet (i) petpntd xou (ii) Néeg Metoyég o avtdiiaypo tov ev Ad0Yo Y orotdpueveov Metoydv
dvvapel Tov EAAnvikod Atkaudpotog EE66ov 1 tov EAAnvikod Awaidpatog EEayopdg (n ev Adym ovtodroymn,
610 €€Ng «Avtailay] Miktod AVTOALGYROTOS») UTTOPE, avAlOYa UE TIS WOWITEPEG TEPIOTAUCELS TOV €V AOY®
KOTOYOV VO DTOKEITOL GE OLUPOPETIKT LETUYEIPION OLOGTOVOILOKOL @Opov gloodnuatog tov HITA amd v
avVOTEP® TEPLYPAPOUEV OTlG evotnteg «—I evikés Dopoloyikés Emmrwoeis g Ilpotaons Aviailoyng
Metoywvy, «—Eiompoln Mepnraov évavtr Ypiorduevwv Metoywvy ko «—Ilapalofny Néwv Metoywv évovu
Ypiotauevav Metoydvy. M. Avtaliayn Miktod Avturipov 8a mpénet va Oswpndel apopordyntrn dwodikacio
Y0, TOVG OKOTOVG TOV OHOCTOVOLNKOL GOpov elcodnpuotog HITA (ue v em@vAaén tov avayvopiopévov
KeEPODV, OTMG TEPLYPAPETOL TOPUKAT®) Kot 1| Etaipeio okomedel va avripetonioet por Avtailoayy Miktoo
Avtolhaypatog og tétota. [apd tadta, 10 ev Adyw cupmépacia, dev ival adtapeIoNTnNTo Kot Kopio omopoo
dev €yet Anebel ovte Bo Anebel and v Yanpeosio Anpociov Ecddwv (IRS) oyetikd pe 11c emmtdoelg
opoomovdlakov eopov sioodnpatog HITA and o Avroiioyn Miktod Avtodddypoatoc. AvticTtotya, dev pumopet
va mopacyedel owPefaioon o6tt m IRS dev Ba dwwpovicer 1 dev Ba apeioPfnnost omolodnmote OmoO T
GUUTEPAGLATO TOV TEPLYPAPOVTOL 6T0 mopdy. Edv o Avtodlioyn Miktod AvtaAldypoatog dev BempnBel
APOPOAOYNTI GUVOAALYY VIO TOVG OKOTOUEC TOV OUOGTOVOlaKoD @Opov glcodnuatog HITA, ot kdtoyot mov
GUUUETEYOVY o€ pia Avtaidayn Miktov AVToAAGYHOTOG UmOpel VO VTIHETOTIOTOOV ®GAV 1 Tapalafpr
petpnT@dv Kot Néwv Metoydv vo ftav dtakpitég cuvardayés. Ot ETIMTOCES MG TPOG TOV OLOGTOVOLONKO GOPO
ewoodnuotog HITA oe kdBe tétown cuvariayn pmopel va €OV OMWOGC TEPLYPAPOVIAL GTIS GYETIKEG EVOTNTEG
mapanive pe titho «—Eiompaln Metpntav évava Ypiorduevaov Metoywvy kaw «—Iopoiafn Newv Metoywv
svovtr Ypiotduevav Metoywvy, mapdtt ot Katoyol 0o mpémel va ovpfovledovial Tovg POPOTEXVIKOVG TOVG
GUUPOVAOVG MC TPOG TIG EMATOCELS OUOGTOVIIKOD POpov lcodnpuotog HITA and v ekdotote Avtailayn
MiktoO AVTLTipov V7o T0 TPIcU TOV WLNITEP®V TEPIGTAGEDY TOVG.

271G TOPAKAT® TOPOYPAPOVS THG TAPOVGSHS evotntag «—Eiompaln Metpntav kor Iapalafy Néwv Metoywv
évovt Ypiotauevav Metoyawvy Beopeital dedopévo 6t 1 Aviodiayn Miktov AviolAidypotog Oo cuviotd
APOPOAOYNTI] GUVOAANYN YLO. POPOAOYIKOVG GKOTOVG OpooTovolakoy gicodnpatog HITA (pe v emeoiaén
OTOOLINTOTE AVOYVOPILOUEVOD KEPOOVS, OMWE TEPYPAPETOL KOTOTEP®). Me TNV EMPVAAEN TOV KOVOVOV
EEIE mov ektifevion katowtépw oty evomnta «—Opiouéva Zntiuota twv EEIE Xyetiko ue v Ilpotaon
Avraldoyns Metoyawv, to EAAnviko Awoiopa EE6dov kou 1o EMvikd Awcaiopa EEayopdc», ot emmthoelg ond
TOV OHOOTOVOl0KO @Opo eloodnuatog HITA oe kdtoyo mov petéyel oe Avtaiiayn Muktod AvToAAGypatog
€YOUV ¢ aKoA0VOMC:

. Ta k€pdn (aAAd oyt ot {npieg) Ba avayvopiotodv amd évav kdtoxo HITA kot évav Kdatoyo ektog HITA
0 omoiog mANPOl TIG OmMAITAOELS OVOYVAPIONG KEPOOLS YO TOVG OKOTOVS OLOGTOVOLNKOD (OpPOv
eloodnuotog HITA mov meprypdpovion mopomdveo oty evotnto «—Eiompaln Metpntov évavu
Ypiotéuevav Metoyawov—Kdroyor extog HITA» yuwo to. petpntd mov €xovv Angbei oto 1601060 1 o€
piKpodtEPO T00d omd (i) T0 TOGd KaTd TO OMOio TO WOGO TNG €OAOYNG ayopaing o&iag T@v Néwv
Metoydv kot T@V peTpnTdv mov Aopfdvovtol and tov ev Adyw® kdtoyo vmepPaivel ) Pdon tov ev
MOy Katdyov otig Yelotdpueveg Metoyég tov Kot (ii) To mocd TV PeTpntdv Tov £Aofe 0 ev AOY®
KéToYOG
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. H ovykevipotikny Bdon tov Néov Metoydv Oa eivor 1 00 pe ™ ovykevipotikny Pdon tov
Y piotapevov Metoy®v mov eiyov avtaAlayei, LEIOUEVES KATH TO TOGO TV LETPNTOV TOL EANPONGAV
Kot QLENUEVES KATA TO TOGO TOL AVOYVOPICUEVOL KEPOOLS: Kot

. H mepiodog dakpamnong tov Néov Metoydv mov Aappdvovtor 6e avtdiiaypno tTov Y QLoTOpUEVOV
Metoywv Oa meptrappdver v mepiodo dwkpdtnong tov Yoewotduevov Metoxdv mov €xovv
avtaAlayel.

Ot xdroyotr Ba mpénel vo, GUUBOVAELTOVV TOVG QOPOTEYVIKOLS TOVG GLUPOVAOVS MG TPOG TIG EMATMOGCELG
0pOoTOVOLaKOD (Opov glcodnpatog HITA piog Avtoddoyng Miktod AvioAldypotog avaloyo He TG Wtaitepeg
TMEPIOTAGELS TOVG, I WG TPOG TO TOGH Kot TOV £{00¢ KéOe TLYOV AVAYVOPIGUEVOV ELGOONLATOS.

O1 kdroyot Ba mpémet vo. GLIPOVAEDOVTOL TOVG POPOTEYVIKOVS TOVG GLUBOVAOVS O TPOG TIG EMMTMOCELS TOL
katafAntéov opoomovolkod @dpov sioodnuatog HITA oe oyéon pe 10 EAAnvikd Awoiopo EEO6Sov 1 to
EXMnviko Awaiopo EEayopdg.

2.3 Opiouéva Zytijuata tov EZIIE Xyetixa pe v Illpotacny Avrallayns Metoywv, to EAiyviko
Awkaiopa EE6dov kat to Elnviko Aikaiouoa Eéayopag

Mua emyeipnon extog HITA Oa avripetoniletar yevikdg mg EEIE yio Toug 6K0movg Tou 0posmovitakod popov
etoodnpatog HITA yio omorodnmote poporoyikod €toc, dv gite (1) to 75% 1M v Tov PEKTOV EIGOONUATOS TNG
v gkefvo To PopoAoykd €T0g cuvicTatol oo ddpopa i «mabnTikov» glodnpatog eite (i) To 50% M dve
™mG¢ a&iag TV TEPIOVCLOKOV GTOYEIOV TG, Omwc avth kabopiletal og tpunviaio péon Paon, Katd tn dldpKeln
VTV TOL £TOVG TAPAYEL TOONTIKO E1GOOMILO 1] SIAKPATELTOL VIO TNV TOPAYOYN TOUONTIKOD EIGOSNOTOC.

Ta mofntikd ecodnuoto ev yével mepropfdavovy pepicpato, tOKovg, TEAN adEldv, pcbodpato (extdg
opwopévev PIcBoUdTOV Kol TEADV 0dgiag TOL AmoppPEOoVY OmMd TNV EVEPYO EUMOPIKY 1] EMLYELPTLOTIKY
Spaoctnpldma), TPocddovg kot KEPSN amd TEPLOVGLOKAE OTOEld omd To Omoiol TPOKLATOLY TUONTIKA
ewoodnuota. Eav o emyeipnon extog HITA kotéyxer tovAdyiotov 25 to1g exatd tng aflog tov petoykold
Kkepahaiov GAANG etarpeiog, n emyeipnon exktog HITA aviyetoniletal ev yével yia T00¢ 6KOTOVG TOV SOKIUMY
EEITE mg K4T0)0¢ 0vaA0YIKOD LEPISION €Ml TV TEPIOVGLOKMY GTOLYEI®V TNG GAANG Toupeiag, kot 0Tt AapuPavet
amevBeiag To avaloyikd g HePido 0md To 160N TNG GAANG eTaLpEiog.

H TITAN extd g dev fitav EETIE yio ) xpnon mov éAnée otig 31 Askepfpiov 2018 kot dev avapévet 6tt Ha
ovviotd EEIIE kotd tov ypovo tng [Ipodtaong Avtarrayng Metoymv. Eav n TITAN eivar EEIE w¢ mpog évav
Kéroyo HITA tov Yolotdpevov Metoydv katd tov ypodvo g IIpdtacng Aviaiiayng Metoymv, o v Aoy®
Kdroyog HITA iow¢ va mpénet va avoyvopioet kKEpON kol UTopel va VITOKELTOL G €101KOVE KOVOVEG MG TPOG TA
YOV avoyvoplopéva kEpomn, Adym ¢ ovppetoyng otny Ilpdtoon Aviarriayng Metoxdv, oto EAAnvikd
Awaiopo EE660v 1) To EAANviko Awaimpo EEayopdc.

Y10 vorowmo UEPOG NG Tapovoag mepinyng Bewpeitor dedopévo 6t n TITAN dev Bewpeitar EEIE wg mpog
omotovonmote Kdrtoyo HITA xotd tov xpovo g [Ipdtacng Aviaiiayng Metoydv.

3. Kvpuomnte Néov Metoyav ané Katoyovg HITA
3.1 Mepicuara
3.1.1 Tevika,

Me v emovAaén Tov kavéveov avoeopikd pe v EEITE, mov avagépoviol KoTtoTépm, 0To1dNTOTE d1VOUn
xpMubTev M mepovciag  avagopwd pe T Néeg Metoyég  (ocvumeptiapPavorévoy  0moloLdNTOTE
TOPAKPOTOVUEVOL PEdyikoV @OpOoL) Bl avTILETOTILETOL YEVIKOG O¢ PéPIopa oTov Pfafpd mov katafdrieTor and
o TpEYOVTA oLYKEVIpOBEVTA KEPOT Kou €c0da NG Etapeiog, ommg kobopiletor omd Tig apyéc TOv
opoomovdlakoy popov ewsodnpatoc HITA, kot Ba copmepirapfavetot oto pewktd eioddnpa Katodoyov HITA katd
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TNV NUEPOUN VIO, KOTA TNV 0TTOi0, EIGTPATIETAL, TPUYUATIKA 1) KOTH TEKUNPLO, TO Tocd TG dlavoune. H Etapeia
dev mpotifetat va TNpel VITOALOYIGHOVE TOV KEPODY Kot TMV €600MV TNG SVVALEL TOV OPYDY TOV OLOGTOVIIKOD
@opov gicodnpatoc HITA. Xvvendc, omoladnmote dravopr| (cuumeptAapfavopévon, Tpog amopLuy apeBoAildy,
0TO10VONTOTE PEAYIKOV TOPUKPATOVUEVOVL (OPOV) B SNADVOVTOL YEVIKDG MG «UEPIGLLOY TPOG TOVS GKOTOVG
0V opoomovilkod @opov gioodnpatoc HITA. Omotodnmote eicddnpo amd pépiopo dev Ba mAnpoi Tig
TPoUTOBEGEIS TPOKEWEVOL VO, OTTOANDEL TNG EKTTMONG TOV EICTPUYOEVIOV UEPIGUATMOV TOV EMITPENETAL Y10
tovg etapikovs Katdyovg HITA.

Ta pepiopoata mov éhafav QoA Tpdc®TA Kot opiopévol ahdot un etapicoi Kdtoyor HITA Oa mpémel va
PoporoyohvIOal GCOUO®VO UE TOV TPOTILAUEVO GLVIEAEST] MOV IGYVEL Yo TO £1000nUa and pepicpota mTov
minpol g mpovmobécers, edv (i) n Etaupeio minpol tig mpobimobécelc, yio va amolavel TV 0QPEADY LL0G
oloxAnpopévng cvppacng yia tov opo gicodnpatog pe tic Hvopéveg Iloheieg, Tic omoieg n Etaupeio kpivel
otL mnpoti, (ii) n Etoupeio dev €xet katnyoproronbei mg EEIE kotd t0 £T0¢ S10vOUNG 1} TO TPOTYOUUEVO amtd
avto €tog, kot 1 Etatpeia dev kpivel 011 Oo katnyoplomoindei og tétoa, kot (iii) o k&toyog dwakpatei Tig Néeg
Metoyég yio mepiocdtepo amd 60 nuépeg katd ™ dudpketo teptodov 121 nuepdv mov Eekvd 60 nuépeg Tpv TV
nuepopunvia amoxomng pepiopatos. Kaveig dev pmopel va eyyondet 6t 1 Etoupeio 6o minpotl tig mpodmobioeig
Y10l VO ATOAQDEL TV OPEADY TNG SOUPOOTS Yo TOV Opo glcodnpatog pe g Hvopéveg Ilolreiec.

To mocd omolovdnmote pepiopatog mov katafdiletor oe gvpd B 0oLt pe T0 OGO e doAdploa HITA
VTOAOYIGUEVO GUUP@OVE HE TNV 1GXDOVGO GUVOALOYHOTIKY 1o0Tio Kotd v muepounvia g giompaéng,
avebapmTmg ebv M TANpoUn €xel petotpanei oe dohdpia HITA. Edv to pépiopa petatpomnei og dordpro HITA
Katd v nuepounvio eionpagng, dev anarteitan yevikdg ot Katoyotr HITA va avayvopicovv képdn 1 (npieg og
Eévo vopuoa avaeoptkd pe to gloddnpo and pepiopata. Qoto6co, évog Katoyoc HITA pmopei va €xst képomn 1
Onuieg oe Eévo vopoua, €av to puépopo petatpanet o dohdpio HITA petd v nuepounvia eiompaéng. To
képdog 1 Inuia Ba wovTon pe T Stapopd, av vrLapyel, petaly (a) g atlog oe dohdpio HITA tov mocov mov
neplhappavetor oto gi6odnpa, otav ewonpdydnke to pépiopa kot (B) tov mocov Tov eleTPlyONnKe KATA TN
petatponn TV gvpd o dordpia HITA. Tevikdg, omolodnmote t€to10 képdog N {nuio Bo avrwetoniletar mg
TOKTIKO €1600nuo 1 {npia kot Bo avtipetonileto yevikdg og myn swoodpatog HITA. Ot Kdrtoyor HITA 6a
TPEMEL VAL GLUPOVAEHOVTAL TOVG POPOTEXVIKOVG TOVG OVOPOPIKA LLE TNV OVTILETMMIOT TOV KEPOOLS 1 Tng Cnpiog
o€ £€vo vOUIoNO OYETIKA e To TOCE OV EoTPaYOnNKaY G€ gVpd Kol oV petaTpannkay o€ doldpro HITA oe

nuepopunvia Tapendpevn g nuepounviog elonpagng.
3.1.2 Ioyic twv Bedyikav [apaxpatovusvawyv Popwmv, epocov vrapyovy

Onwg egetdotnke oto onuegio «—Belyiknp Dopoloyioy avotépm, SvVAUEL TNG loyvovcog vouobesiag, ot
TANpoUES peplopdtov omd v Etapeio mpog EEvoug enevoutéc péocm emayyeipatio pecolofnt oto Bédylo
VroKEWTAL 6 Pedykd Topakpatovpevo eopo 30 Toig ekatd. O cLVIELEGTNG TOV 1GYDOVTOG TAPAKPATOVLEVOL
@opov v Tovg Katdyovg HITA mov mAnpodv 11 TpoimobEcels, Yo va amoAadovy TV 0QeEA®V g Zopfoong,
pewwvetor og 15% kat ovdtato 6plo. o Tovg 6Komovg Tov OHOCTOVOKOL POpov gicodnpatog HITA, ot
Kdatoyol HITA Oa avtipetorifovior og va £xouv e16mpdéel To m0co TV PEAYIKOV OP®V TOL TAPOKPUTHONKAY
and tov emayyelpotio pecolapnti oto BéAylo, epdoov vmdpyel, Kol g vo EMPEME VO KATARAAOLY TOVG
TAPOKPUTNOEVTES POPOLVS OTIC POPOLOYIKEG 0pYEC TOL Behyiov. Qg amotéhesio avtod TOL KavOVa, TO TOGO TOL
€L000NLOTOG OO UEPICHOTO TOL TEPIAAUPAVETAL GTO UEIKTO EIGOOMUA Y10, TOVG GKOTOVG TOV OLOGTOVOLOKOD
@opov eioodnpatog HITA and évav Kdatoyo HITA avaeopikd pe pio TANpoun pepliopdtov, pumopel vo givot
HEYOAOTEPO OO TO TOGO TV YPNUATOV Tov €l0émpose (] MOV €ival EIOTPAKTER) OTNV TPAYUATIKOTNTO O
Kdaroyog HITA and v Etaupeio avapopikd pe v TAnpopn.

‘Evog Kdrtoyoc HITA Swkaio0tor yevikdg, pe v emQOANEN OPICHEVOV TEPLOPICUDV, TOT®ONG £VAVTL TNG
VIOYPEMONG TOL Yo KATABOAN opocmovdlakoh eopov gilcodfuatog HITA, 7 peiwong katd Tov vmoAoyiopud Tov
poporoyntéov, pe opoomovdakd @opo HITA, €160dMHatdc TOv Yoo Tovg Opovg gicodnpatog Belyiov mov
napakpotOnkov and v Etapeia. Ot Kdroyor HITA mov nAnpodv tig Tpodmobécels, yio va amoladovy Tov
0PeEADV NG ZOUPaonG deV SKALOVVTAL TIGTOOTG 0AAOSATOD POPOL Y10 TO TOGH OTOLOVONTOTE PEAYIKDV POp®V
nov TopakpatHOnkay Kab vrépPacn Tov avatatov opiov Tov 15%, kot avaeoptkd pe Tovg 0Tolovg 0 KATOYOG
dwatovton va AaPet emoTpoen) and TIS PEAYIKEC POPOLOYIKES OPYES.
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Ta pepiopata mov TAnpmdnKay amd v Etapeio cuviotodv yevikdg EEvi Tnyn €1G0ONUATOC KO, 0vVAAOYO [E
TG Teplotdoelg tov Katdyov HITA, Ba avtictoryovv gite 610 kaAdOL «katnyopio TabnTikoD 1G00NUOTOG) gite
070 KaAGOL «kotnyopia yevikov gicodnpatocy. Edv évac Kdaroyog HITA swonpdéet pépopa and v Etaipeio,
70 0moio TANPOL TIC TPOVTMOOEGELS YL TNV EPAPLLOYT TOV LELOUEVOD POPOAOYLKOD GLVIEAEGTI| OV TEPLYPAPNKE
avoTépe otV evotnta «—Mepiouota—I evikey, 10 m0GO 1oL pepicpotog mov B Anebel voyn katd Tov
VIOAOYIGUO TOV TIGTMTIKOD TEPLOPIGHOD aAL0damov POpov Ba meplopileTar YEVIKAOG OTO HEIKTO TOGO TOV
UEPIGLOTOG, €M TOV TPOVOUINKO GUVTEAEGTH], OLOUPOVLEVO LE TOV DYNAOTEPO POPOAOYIKO GUVIEAECTH TOL
woybel cuvNnBmg el peplopaTOY. L oplopéveg mepmtaoels, évag Kdatoyog HITA pmopei va unyv dvvaton va
afunoel motdoelg oAhodamod edpov (kat avt avTold PTOPEl VO TOL EMITPEMOVIOL LELOGELS) Yo OAAOSATOVG
@opovg mov emPAnOnkav ent pepiopatoc, edv o Karoyog HITA dev daxparel tig Néec Metoyég yio TovAdyioTtov
16 nuépeg g meprodov 31 nuepmv mov Egkvd 15 nuépeg Tpv v nuepounvio anoKomnG LePicHLOTOG.

Ot Kdaroyot HITA, ot omoiot givar poporoyodpevot eni Aoylotikig BAcng Kot ot omoiot dev emAEYovY GAAO TPOTTO
VIOAOYIGHOD TOV POPOV TOVG, TPEMEL VO, LETAPPALOVY Tovg Pelyikobc opovg oe dordpia HITA e cvvredeotn
100 e TN HEOT] GUVOAALYLATIKY ICOTILIO Y10 TO POPOAOYIKO £TOG, Y10, TO 07010 0PeilovTal Ol POPOL, EVD OAOL O1
Kéroyor HITA mpémer va petagpalovv to @oporoyntéo sioddnua amd pepicpota oe dordpw HITA oty
TPEYOVCO. GUVOAAOYUATIKY 00T OV oybel TNV MUEPO mov gonpdybnkav. Avt) m O0popd oTIg
ouvoAlaypoatikég 1ooTiieg pmopel va peidoet v ofio oe doAdpia HITA tev motdoemv yuo Toug Pedykovg
@opovg mov oyetilovtar pe v vmoypéwon tov Koatdoyov HITA yio kotofodn] opocmovolokod @Opov
eloodnuotog HITA, mov emPdAreton emi pepopdrav. Qotdco, ot Katoyor HITA tapewaxng Bdong kot ot
EMAEYOVTEG AOYIOTIKY BACT VITOAOYIGHOD TOL PAPOL TOVE, UTOPOHV VA LETAPPACOVY TOVG BEAYIKOVS POPOLS GE
doldpra HITA Bdoet g cuvolhaylatikng tooTiog Tov 1oy0el KaTd TV nuepounvia KatafoAns tov eopov.
Omnotadnmote tétown emhoyn and Kdaroyo HITA Aoyiotikng Bdong Ba epappoletat yuo To poporoykd £Toc, Katd
10 omoio mpaypaTomomdnKe, KaBDG Kot Yoo OAQ TO TAPETOUEVA POPOAOYIKG TN, EKTOG €6V avaxAnbel pe
ovvaiveon g Yanpeoiog Anpociov Ecodav (IRS) tov HITA.

Ot VoYM ELol AYOPACTEG TPEMEL VA GLUPOVAEVOVTOL TOVG POPOTEYVIKOVG TOVG OVAPOPIKH LE TIG EMUTTOGCELS
nioTwong Tov 0AA0SAUTOD POPOV THG TANPOUNG TOV PEAYIKOV QOPOV.

3.2 Ildinon 1 aiin A1abeson

Me myv emeviaén tov kavovov tov diérovv v EEIE dnmg avagépoviat katotépm, évag Kdatoyog HITA 6a
avayvopilel kEpdn 1 {npieg TPog Tovg GKOTOVG TOL OLOSTOVILIKOD POPoL glcodnpatog HITA eni piog tdAnong
N GAnG d1Gbgong Tov Néwv Metoydv 100 6€ T0G0o {60 e TN d10Popd, GV VITdpYeL, HeETa&d TOL TOGOV TOL
npoypotoroinke amd Ty &v Ady®m moAnon 1t Sidbeon Kot TNV TPOCAPUOCUEVT] POPOAOYIKT PAon Tov
Katoyov HITA oyetikd pe avtég tig Néeg Metoyés. To ev Adyw képdog |  nuia B amotelel KoTd Kovova
Kkepahatako k€pdog N Cnpia kat av ot Néeg Metoyég £xovv tnpnet yio Stdotnua peyaddtepo Tov evog £Tovg Ba
amoteAel pokpompdOecpo kepaiolokd kEpdog M {nuio (Aapfavopévng vtoyn g mEPLOSOL SLOKPATNONG TMV
Y piotapevov Metoymv and tov Kdtoyo HITA, ot omoieg £yovv mapadobei katanmg woyvet). To paxponpdbesio
Kepalookd képdog Twv un etopikodv Kotoyov HITA vrokertol yevikdg G€ €UVOIKoUg (POpoAoYKovg
ovvtereotéc. H duvatdtnta EKTTmons Tov KEoiookdv oy and ™ eoporoyic VITOKEITAL GE TEPLOPIGLOVG.

H @oporoywmn Bdon eni Néag Metoyng yia Kdroxyo HITA Oa givor n meptypa@ouevn oty ovetép® GYETIKN
evotnra « evikég Popoloyikés Emnrwaeis g Ipovaons Aviarloyns Metoyav», «—ElAnviko Aikaiopo EE6dov
kou EAnviro dikaiowpo Eéoyopac—Ilapaiofin Néwv Metoywv évava Ypiotauevwv Metoywv», | «—ElAnviko
Aioiwpo EE6dov kor EXAnviko Aikaiwpo ECayopdc—Eiompoln Metpnrav kou Hopoalafn Néwv Metoywv évavu
Ypiotéuevwv Metoyawv». To mocd mov 0o mpaypoatomomBel amd pio moAinon 1 GAAn d1d0eon Néwv Metoydv
évavtt Tocol o€ EEvo vopopa Ba givor n agio ovtod Tov TocoV oe doAdpro HITA katd tnv muepounvio g
TOANoNG M g dubeong drAhwc. Kotd v nuepounvia tov dtokavoviopov, o Katoyog HITA Oa avayvopicet
képdog N {npia og E€vo vouopa 1 Tyr tov omoiov B Ppicketal otig HITA (poporoyntéo g ToKTIKO 160N
N {nuia) ico pe ™ dapopd, eav vadpyet, peta&y g aéiog og doAdpia HITA tov mocov mov elonpdydnke Pacet
TOV CUVOALOYLOTIKAV (COTHU®V TOL YOOV KATA TNV MUEPOUNVIo TG TOANONG 1| GAANG d1G6gong Kat TV
nuepounvio tov dtaxkovovicpov. Evolioktikd, oe mepintwon Néov Metoy®v mov OmOTEAODV OVTIKEILEVO
SompaypdTevong o€ ypnuatioplo allmv, Tov towiovvrol and Kdaroyo HITA évavtt pgvatov, 1 Katoyo HITA
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og Aoylotiky Baon kot enthoyn, to Tocd mov Ba mpaypatorombei Oo PocileTol 6T CLVOALAYLOTIKY GOTIIO
7ov Ba oydeL ™MV NuePOUNVia TOV SLOKAVOVIGHOD TG TMANONG 1 dAANG d1dbgomg Kat, KaTd Tov ¥poOvo eKeivo,
dev Ba avayvopiletor kavéva cvvariaypotikd képdog M Cnuia. Edv évag Kdroyog HITA Aoyistikng Paong
TPOYWPNCEL GE QLTAV TNV EMAOYN, TPEMEL Vo TV €QOPUOLeEL SlopKdG amd £T0G oe £T0¢ Kot dgv Umopel va
OVOKOAEGEL TV EMAOYN TOVL diYmG TN cvvaiveon g Yanpeoiog Anpocsiov Ecédwv (IRS) tov HITA.

3.3 Zytijuara Lyetikd pe tyv Eraipeio Zévav Holytikov Engvodoewv

"Evag Kdroyog HITA evdéyetar va vootel opiopéveg duopeveig cuvénelesg, eav n Etapeia avtipetoniletot g
EZEIIE ywo omotodnmote @oporoyikd £10G katd 1 dtdpkela Tov omoiov o Kdatoyog HITA katéyel Néeg Metoyéc.
H Etapeia dev avapéverl va kataotei EEITA katd o tpéyov €to¢, aAhd 1 duvnTikn ¢ Kotdotoon g EETTE
mpénel va kKabopiletat eTncimg kot g €K TOVTOL UTOPEL VO VITOKELTAL GE AALAYY.

Edv n Etapeio avtipetomiotov og EEIIE, toéte o Kdroyor HITA 6a émpeme yevikdg (i) va xatafdilovv
emmAéov évav €101k6 eopo HITA eni opiopévov eiopopmv and v Etapeio kot eni omoiwvonmote kepdmv and
TV TOANoT Tov Néov Metoyav, (ii) va mAnpdcovy @opo €l omotovdnmote kEPSOVG amd TV TdANon Néwv
Metoy®v e TOV GUVTEAEGTN TTOL 1GYDEL Y10 TO TOKTIKO E1GOOMOL (TapdL Y10 TO KEQPOAOLAKE KEPON) EMTALEOV TNG
TANPOUNG €WKV emIALOV QOPOV €ml 0VTOL TOL KEPSOVG kot (ili) VO CLUHOPPAOVOVIOL UE TIC EMITAEOV
amot)oels ywo. vofoiny dnidcewv avapopwkd pe Tic Néeg Metoyég tovc. Emumiéov, ta pepiopoto mov
katafdAirer 1 Etopeia dev Ba mAnpovcav tig mpoinobEcels Tov TPOVOUIIKOD POPOLOYIKOD GUVIEAEGTH TOL
TEPLYPAPETAL AVOTEP® OTNV EVOTNTO «—Mepiouato—I eviray.

Ot Néeg Metoyéc Bo ovruetoniloviar g petoyikd keedroo EEIE, wodv n TITAN va frav EEIE
0T0TENMOTE KATA TN SLapKeELn TNG TEPLOS0V dtakpdtnong tov Y piotdpevov Metoydv omd Tov GYETIKO KOTOYO,
axopun ki av 1 Etapeia dev eivor EEIE eni Tov TopdvTog.

Ot voynelol ayopacTés MPENEL Vo GUUPOVAEVOVTOL TOVG POPOTEXVIKOVG TOVG OVOMOPKE pe TNV mhovn
epappoyn tov kabeotdtog g EEIIE xat tv vmapén tuydv SIKadLaTog EMA0YNG TPOKEEVOL VO, LETPLAGTODY
o1 dvopeveig poporoyikég cuvéneteg Tov kabeotdtog g EETIE.

4, Kvuprotnta Néov Metoyov ané Katoyovg ektég HITA

Me v em@OAaEN TOV KavOVEOV TOPUKPATNONG ACPUAEING TOV TEPTYPAPOVTOL TOPAKATO, £VOG KATOYOG EKTOG
HITA yevikd dev Bo vndkerrar o opoomovolakd ecodnuo HITA 1 og mopakpdtnon @opov emi onotacdnmote
Swavopng 1 omoia Tpaypotomoteital yuo Tig Néeg Metoyég M emt k€pdovg amd v ndAnon 1 dAin dudbeon tov
Néwv Metoydv, ektdc av: (i) To KEPOOG «MPAYUATL GULVOEETOL» HE TNV EUTOPIKY 1 EMLYELPTLOTIKY
dpaoctnpldmro 0V &v AOY® katdyov otig Hvopéveg TToltelec kot 10 képdog amodidetor oe pio povyn
gykatdotacn v omoio dwutnpel o kdroyog ot Hvopéveg Tlolteieg, epdcov ovtd omorteitor amd Lo
woybovoa cOUPacn EOPOV EGOMUATOG MG TPoDTOOEST THG VITOPOANG TOL KATOXOV GTOV OHOGTOVOLHKO GOPO
ewoodnuotog HITA oe kobBapn Pdon og mpog 10 &v Ady® képdog, M (ii) 0 &v AdY® KATOXOG &ival QLOIKO
npocmno, Bpicketar otig Hvopéveg Ilolteieg yia didotnuo 183 1 mAéov nuepdv Katd To GOPOAOYIKO £TOG TNG
TOANONG, KOl GLUVIPEYOVV OPLGUEVES OKOUN TTPOVTOOEGELS.

5. Ynofoii] Aemtopepoig Aimong Avagopikd pe to Eéva Xpnpotoowkovouikd Ileprovoraxd
Yrouyeio

Opopévol Katoyor HITA evdéyeton va vmoyxpeodvion va Tapldoyovy OpIGUEVEG TANpoPopieg otnv Yanpecio
Anpociov Ecodav (IRS) avagopikd pe tv kupldmtd toug emi tov Metoydv, €dv avtéc ot Metoyég oev
SKPOTOVVTOL Y10 AOYOPLUCUO TOVG OO OPIGUEVE, YPNUATOTIOTOTIKG WpOpata. Ot KupdGoES MPAAAOVTOL G
évav Kdaroxo HIIA, edv o tehevtaiog vmoypeovtal vo mopAoyel avtég Tig mAnpogopiec oty Yanpeoio
Anpociov Ecodwv (IRS) kot dev 1o mpdrtel. Ot Kdtoyor HITA npénet va cupfoviehovior Tovg popoTe(viKovg
TOVG, TPOKEWEVOL Vo KaBopilovv 10 €dv LIOKEWVTAL OTIG OMATNOEL, VTOPOANG dNAONG avapopikd pe Eéva
YPTLOTOOTKOVO K TTEPLOVGLOKE GTOLYELD.
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6. Hoapoyn Xrovyeiov otic HITA kot [Tapaxkpatodpevog @opog Acpareiog

Ot TAnpopég Tov TpayuaTomolovvTol HEcw @opéa TAnpoung HITA 1 dwopecorafnt) HITA wpog évav Kdtoyo
HITA pmopel va vmdkewvtor e vroypEémorn Tapoyns ototyelmv, ektog edv o Karoyoc HITA avaeépst 01t ot
TANPOUEG TPOG eketvov e€atpolvTal avTdv TV Kavoévav. Ot TANp®UES TOV VTOKEWVTAL G TAPOYN GTOlXEl®mV
pumopel vo vmoékewtol o mapokpdtnon ooceaieioc, ebv évog Kdroxyoc HITA dev mapéyet tov apBud
(POPOLOYIKOV UNTPDOL TOV KOl GAADG GCUUHOPPDVETUL [LE TOVG KOVOVEG TTEPT TOPOYNG CTOLXEIDV.

Ot T\npopég Tov €60dmv ard gopéa mAnpoung HITA 1 dAlo dwopecorafnt mpog évav Kdatoyo extog HITA
dgv Bo VITOKEWVTOL GE TOPAKPOTOVUEVO POPO OICPUAELNG KOL GE VTOYPEMGN TaPoyNG otoyyeinv, edv o Kdtoyog
ekt0g HITA mapdoyet v kotdAinin BePaioon (cuvnbmg éva Eviuvmo W-8 IRS) mpog tov vmdypeo mpog
katafoAr] Kat dev £xel mepéABel €1 Yvdon Tov Televtaiov 6t 1 Pefainon etvar yevdng.

H mapaxpdtnon aoeoleiog dev amoterel mpdcobeto @opo. To m0Go 0MOLNGINTOTE TOPUKPATNONG UCPAAELNG
amd pio TANPOUN EMLTPETETAL MG TIGTMON EVOVTL TNG VTOYPEWDOTS TOV KATOXOL TTEPT KATABOANG OLOGTOVIIOKOD
@opovg gicodnpatog HITA kot pmopet va mapéyet SiKaimpa ETGTPOPNS GTOV KATOYO0, VIO TV Tpoimdbeon O6tL 1
Ymnpeoio Anpociov Eco6dov (IRS) Aapfdver éykopa to omortodpeva otoyeio. Ot KOTOXOL MPEmEL v
GULLLPOVAEVOVTOL TOVG POPOTEYVIKOVS TOVG AVAPOPLKA LLE TNV EQUPLOYN TOV KAVOVEOV TEPi TOpoyNG oTotyeimv
KOl TOPOAKPATNONG 0OPOAELNGC.

A. TF'AAAIKH ®OPOAOTI'HXH

Ta 6c0 avortHooovTol TAPAKAT® OTOTELOVV TEPIANTTIKY OVAPOPE OTIG POPOAOYIKES GUVEREIEG TNG KATOYNG
Kot dtifeong Metoydv amd Tpdcmno., To, 0Toin givatl Poporoyikoi Katokotl I'aAAiag yio popoAoy1KoHg 6KOTOVG,.
Avtd Boocifovtal 6Tovg VOHOVE KOl TOVG KOVOVIGHOVG 1ov toybovv otn [aAlio amd v nuepounvia tov
mapovtog Evnuepoticod Agitiov. Avtd vmoKewTol G TUYOV TPOTONMOWGELS TOV VOU®V KOV TOV KOVOVIGLMOV
(mov pmopetl va €xouv avadpopkn 1ox0) Kol o€ OMOONTOTE OAAMyn ©G TPOG epunveio tovg. Avtd dev
GUVIGTOUV J1e£001KT TTEPLYPAPT] OADV TOV POPOAOYIKOV GUVETEIDV TNG OTOKTNONG, d10KpATNOTG Kot dtdfeong
TV Metoydv. Avtd dev e€etdalovv TIg ToTMGELS Yo 0AL0damd POpo oV pmopel va. givol dtabéoieg 6Tovg
EMEVOVTEG.

Ot enevovtég Ba mpémel vo. GLUPOVAEVOVTOL TOVG SIKOVS TOVG GUUPBOVAOVE AVAPOPIKE LE TIC POPONOYIKEG
GUVETELEG oG EMEVOVOTG OTIG METOYES €V OVEL TOV EWBIKAOV TEPIGTAGEDY TOVG.

1. Dvokd TpdcoTa KdTowkol [aliiog Yo ¢oporoyIKODG GKOTOVS

Ta 6ca avanTucooVTOL TOPAKAT® OTEVBVVOVIOL G PLOIKE TPOS®TO. Katoikovg [aAliog Yo popoAroyikohe
GKOTTOVG EVTOG NG évvolog Tov ApBpov 4 B tov yoldikod kKddke poporoyiog, ta onoio Oo katéyovv Metoyég
EVTOC TOV TEPIEYOUEVOL NG OLOYEIPIONG TOV OIOTIKOV TEPLOVCINKAV GTOWYEIOV TOVG, Kol To OoToio Ogv
O1evepyohv YPMUOTIOTNPLOKES GUVOALOYEG SLUVALEL TapOUolmY Tpobmobécewy e ekeivec mov yapaktnpifovv
pio dpactmplotnTa Tov dievepyeital o€ enayyeipatikn Baon (ta «I'arikd Pvowkd [péocmwmay).

Ot opoAOYIKEG GUVETELEG TNG KATOYNG Kot dtdBeong Metoydv and IN'odiikd Quoikd [Ipdcwna e&aptdvton and

70 gdv o1 Metoyég Ba d1akpaTodvTal HEGM TPOYPAULATOS AmOTAUiELoNg Wimv kepaiainv («plan d’épargne en
actions») evtdog g évvotag tov ApBpov 163.5, A tov yarlhikov kddika oporoyiag («KPEAY).
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11 29vn0sg KabBeaTdg (01 HETOYES OV KATEYOVTOL UEGW £VvOS TTpoypduuatos PEA)
111 Mepiouara
Ta pepiopata poporoyodvtor g dV0 GTAdLO.

1111 Kata tov ypovo tne mAnpwunc

Katé tov xpdvo g minpoung, oto pepicpota emailetar vroypemtikds TopakpoaTodevog eopos 12,8%. (o
«1® 12,8%») Otov 0 popéag TANpoung Exel cuoTtadei:

. ot FoAlio:
. o I1d 12,8% xoatafdrletor and ToV Qopén TANPOUNG.
. Ta TaAlid Gvowkd IIpdcmma mov vTOPAAAOVLY INADGCELG POPOV EIGOMUATOG G EE0pTOUEVA

HEAN, KOL TO POPOAOYNTED EGOINUO TOV OTOIMV KOTA TO TPOTEAEVTOIO £TOG gival KAT® TV
50.000 gvpd (Yo Gyapovg, dralevyévous 1 yNPELOUVTEG POPOAOYOVpEVOVS) 1 75.000 gupd
(Yoo oporoyolpeVoLE, o1 0Toiotl VTOPAALOVY KOWES ONADGEIS POPOL EIGOSNUATOC) UTOPOVV,
®0T000, vo {nmoovy v amoAloyn tovg and 12,8% I1d-

. ektog IoAdiog:

. o I1® 12,8% xatapdireton eite (1) amd tov 610 TOV Poporoyovpevo &ite (ii) and T0 TPOGMMTO
oV SoPAAILEL TV TANPOUN TOV ELGOINLOTOG, OTAV AVTO TO TPOSHTO () £xel cvotabel og
Kpdrog Méhog g Evponaikng Eveoong i e dAio Kpdrog mov éxet cuppindel otn Zopeovia
v tov Evponaikd Owovopkd Xmpo, 10 omoio éxel cupPindel oe cuppovio S10KnTIKNG
cuvopopng pe ) F'oaAdia yio TNV KoTomoAEunon g eopodiapLYNS Kot popooro@uyng kat (B)
éxel AAPeL evToA] TPOG TOV GKOTO TOVTO OTO TOV POPOAOYOVLEVO

. o 1D 12,8% 1oyvet povo yuwo to N'oddkd Gvowd Ipdowna, To omoio vrofdriovy dNAdoels
POPOL EIGOMUATOG OG EEAPTMUEVA LLEAT, KOL TO POPOALOYNTEO ELCOOMLULA TOV OTOIOV KATA TO
mpoterevTaio £Tog wwovTal pe M gival kdto tov 50.000 gvpd (Yo dyapovs, dralevypévous 1
ANPEVCAVTEG (POpOoAOYOLHEVOLS) N Twv 75.000 gupd (Yoo @OPOAOYOLHEVOLS, Ol OTloiol
VIOPAAAOVY KOWVEC INADGELG POPOV EIGOSNILOTOC).

o 1D 12,8% pmopei va. copyneIoTel EVOVTL TOL POPOL EIGOONUATOC PLUGIKMDY TPOCHTMY OVAPOPIKE E TO £T0G,
Katd to omoio dmpovpyndnke. Edv vaepPaivel Tov opeilopevo @Opo €GOIMUOTOS PUGIKAOV TPOCHON®OV, TO
mieovalov moco emotpépetat (ApBpo 117.4 Tov YoahAkoD KK POPOAOYIG).

EmmpocOétmg, kotd TOV ¥podVo NG TANPOUNG, oTa pepiopata emPOAlOVTOL KO EIGQPOPEG KOWOVIKNG
acpdiong 17,2%. Avtéc o1 El6QPOPEG KOVOVIKNG AGPAAIONG AVAADOVTOL WG EENG:

. yevikevpévn e16@opd kowvmvikng aopalons («I'EKA») pe ovvtedeot) 9,9%. (ApBpa A 136-7 wor A
136-8 tov yolhkoD K®IKE KOWMVIKAG ac@dAiiong kot Apbpo 1600-0 A 10V YOAMKOD KOSIKO
(poporoyiog).

. emPapovvorn Kowvmvikov yapoktipa 4,5%. (Apbpa A 245-15 kor A 245-16 tov yoAAKOD KOSKA

KOW®VIKNG ac@dAiong kot ApBpo 1600-0 XT, 2 tov yoAMKOO KOO GOPOLOYING).

. emmpdoden elo@opd oty emiPapuven kowwvikov yopoktipa 0,3%. (Apbpo A 14-10-4, 2° tov
YOAAIKOV KOOIKO KOWVWOVIKNG dpAONG KOl OTKOYEVELNG).
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. emPapovorn aAAnieyyomg 2% emi €1000MUATOS OO TEPLOVGLOKA oTOorKElo Kol emevovoels. (ApbHpo
1600-0 X tov YoAAKOD KOOKO POPOAOYING) Kot

. glopopd 0,5% yio v €EGQANON TOL YPEOVES TOV KOWOVIKOUGPAMGTIKOD cvothipatos (Apbpa 16 kot
19 tov Awtdypatog 96-50 tng 24n¢ Iavovapiov 1996 kot Apbpa 1600-0 H kor 1600-0 I Tov yoriikov

KOOKA QOPOAOYING).

O1 €16Q0PEC KOWMOVIKNG OCQAAIOT|G OVOKTMVTOL COUPOVO, LLE TOVG {0100G KAVOVES e EKEIVOVG TTOV LoYDOVY Yia
tov 11D 12,8%.

1.1.1.2 Kozd tov ypovo the tedixic popoldynong

Katd v tehikn oporodynon, ta Lepicpato vroKewTol 6€ @OPO ELGONLOTOG PUGIKDV TPOCHTMY (KATOTLV TNG
ékntoong tov 1D 12,8%) pe mayo ocvviereot 12,8%. (o «Ilayrog Xvvrereotiic 12,8%») 1, katd v
AVEKKANTN €MAOYN Yoo KGALYT OAOV TOL €1G0ONUOTOG €VTOG Tov TAdGiov tov TIdyov Zvvieheot 12,8%, pe
TPOOSEVTIKOVG CVVTEAECTEC. 1€ TEPIMTOOT OV EMAEYXHOVV Ol TPOOSELTIKOL GLVTEAECTEG:

. T pepiopato propovv (Vo opiopéveg Tpoimobécelc) va peimbovv pe Ekntmon mov wovtot pe to 40%
TOV UEKTOV TOGOV Kol

. n TEKA exnintet émg 6,8% amd 10 poporoyntéo elcddnpa.

EmumpocOétmg, 1o pepiopata mepiiapfdvoviar 610 @oporoyntéo eoOOMUe avapOpac, TOV VIOKELTOL G
éktaktn e10@opd (1 Extaxtn Evo@opa») pe cuvieleot):

. 3% &mti TOL PHEPOVG TOV AVAOTEP® POPOAOYNTEOD EIGOSNLATOC OVOPOPAGC:

. ico pe M kétw v 250.000 gvpd 1 ico pe 500.000 gvpd Yo dyopovg, yNPELOOVTEG, GE dldoTacn 1)
Sralevyévoug poporoyoUEVOLE KOt

. ico pe N kbt tov 500.000 evpd 1 ico pe 1.000.000 gvpd yo. poporoyovpevovg mov vofdArovy
KOwn MNA®SN POPOL EIGOSNUATOG KO

. 4% emi oL PEPOVG TOV OVAOTEP® POPOAOYNTEOL EIGOOTLLATOG OVALPOPAG:
. 500.000 gvpd yio. AyapovS, ¥NPEVCAVTES, o€ dtdoTacn 1 StalevyHEVoug OPOLOYODLEVOLS KoL
. 1.000.000 gvupd yio. POPOAOYOVUEVOVG TTOV LTTOPdAAOVY Kowvn dMAmon @Opov gloodnuatog (Apbpo

223.6 TOV YOAAMKOD KOOKO, OPOAOYING).
112 Kepoldaroxad képon 1 {nuies

1.1.21 Kepalaroxa képon

Ta keparotakd KEPIN TOV ATOPPEOVY OO TNV TAOANCT] LETOYDV VTOKEWVTOL GE OTOUIKO POPO EIGOONATOG LE
ITayo Xvvtedeot) 12,8% 1, katd TNV avEKKANTN EMAOYN Y10 KEALYN OAOV TOL E1IG0OMOTOG EVTOS TOV TANGIOV
tov Ilaywov Zvvtedeot) 12,8%, pe mpoodevtikols ouvvtereotés (ApBpo 200 A tov YOAAIKOD KOSKO

Poporoyiag).

EmumpocOétmg, ota kepaiaiakd kEpon emiParlovial El0QOPEG KOWVOVIKNG AGPAAIoNS pe cuvtedeot) 17,2%. e
nepintoon mov emieyfovv ot mpoodevtikoi cuvieheotés, 1 TEKA exkrmintel éog 6,8% omd 10 @oporoyntéo
€LGOOM L0, Y10, TOV VTOAOYIGLO TOV POPOL ELGOSNLOTOG PLGIKDV TPOCHTMV.

Ta kepoiookd képdN mepthopfdvoviol €nionNG GTO QOPOAOYNTED EGOMUA AVAPOPES, TOL VIOKETAL GTNV
"Extaxtn Eiwopopd.
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1.1.2.2 Kepoaloioxéc Znuisc

O1 keparatokég {nuieg mov enépovTal 6€ OTOIOOMTOTE £TOG, EKTIMTOVY OMOKAEIGTIKG OO TO. KEPAANLOKA KEPON
ToL d1ov €idovg Tov givar poporoynTéa yia To 1810 €T0C.

Ye mepintwon Oeticov wolvyiov, Ta evamopeivavto Keolookd KEPON LEDVOVTAL, KOTA TEPITTOOT], KOTA TIC
Onuieg Tov 18100 €ldovg mov emABav o TponyolLEeva £IN EmG KL TO dEKATO £TOGC.

Ye mepintoon apvntiko toolvyiov, 10 mAgovalov HEPOC TOV KEPOAOLOK®V (NudV eKTIMTEL pe TS 101Eg
npobimoBécelg oe mopemopeva €t €og kol To 0ékato €tog (ApbBpo 150-0 A, 11 tov yoAlKoO KMOUKO
(poporoyiog).

1.2 E101K0 kabsoti)s (HETOYES TTOV J1AKPATOVVTOL HEGM £VOS TPpoypauuatos PEA)

121 Ioybov kabeorwg kota ) didpkela evog mpoypouparos PEA

Ta pepiopata Kol To KeQOAoOKE KEPON 7OV AmOPPEOVLY Omd HETOYEG TOL OHlOKPOTOOVTIOL LECH €VOG
npoypdaupatog PEA, €£apovvtal Tov aTopkod pOpov EIGO0OMUATOS KAl TOV EIGPOPAOY KOWMVIKNAG 0oPIAIOTC,

epooov enavenevovovtal ato Tpdypappa PEA (ApBpo 157, 5, 2 tov yaAAikoD KK poporoyiog).

Ot keporotokég Cnpieg mov emABav amd petoyég mov drakpatovvtol péc® evog mpoypdupotog PEA dev
eKTmTOVY amd TO KEPaAALOKE KEPOT 1d10v €idovg ToL Bal amokTovvVTaY £KTOG TOL TpoYpdppatog PEA.

1.2.2 Ioybov kabeorwg oe wepintwon amdovpons amo to apoypouo. PEA.

Ye mepintwon andovpong omd to npdypappe PEA:

. 2 &t wpwv:
. 10 poypoppa PEA tepuatifeton,
. 1 dapopd peta&d g agiog exkabapiong tov PEA kotd tv nuepounvia g andovpong Kot

TO OGO TOV TANPOUDV TOL TPayLoToToONnKay ent Tov Tpoypdppoatog PEA and v évapén
avtov (to Kabapd Képdoc) vmokettal o€ popo 1G0OMUATOC QUGIKMV TPoc®dRTwV 22,5% kot g
€10Qopa KowwViKNg acpdiong 17,2%. (ApBpa 50-0 A, II 2 xor 200 A, 5 tov yoAlikoD
KOdKo poporoyiag),

. petald 2 ko S etmv:

. t0 poypaupa PEA tepuatifeton,

. To KoBapd Képdog vokeitarl oe popo €l000MULATOG PLGIKOV TPpocdTov 19% Kot g e16popa
Kowovikng acedaiong 17,2%. (ApBpa 150-0 A, II 2 kot 200 A, 5 tov yoAAwoD KO
poporoyiag),

. petald S kot 8 eTwv:
. t0 poypaupa PEA tepuatifeton,
. To KaBapd Képdog e&arpeiton Tov pOpov €1G0MUATOS PLGIKMV TPOCHTWV OAAE VITOKEITOL GE

EL0(QOPA KOWMVIKNG OCOAIAGCNG LE TOV GUVTEAEGTN OV LOYVEL Y10 TO £TOG, KOTA TO OMOi0
amoktOnke to Kabapd Képdog, kan

. 8 & petd:
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. 10 mpdypappa PEA cvveyiler va oyvel aAld dev eivar duvat omolodNmoTe MEPULTEP®
€16popa o€ aVTo,

. To KaBapd Képdog eEarpeitar Tov pOpov €1600MILOTOG PLGIKDY TPOCHTMV OALL VTOKEITAL GE
€10QPOPE KOWOVIKIG OGOAMONG LLE TOV GUVIEAEGTN TOL LOYVEL YO TO £TOC, KOTE TO Omoio
amoktnOnke to Kabapd Képdog.

Ortav 1o npdypappe PEA teppotiotel petd and oktd £t Kot 10 KePAAaio petatponel oe 106fia 1pdcodo, M
wope Tpdcodoc e&atpeital TOL POPOV  EIGOONUOTOG PLUGIKOV TPOCORTOV OAAG VTOKEITOL GE EGQPOPA
KOW®VIKNG acpdiiong (Apbpo 157, 5°, 3 tov yaAAKoD KOO OporOYiNG).

2. Nopikég ovrotnteg pe £€6pa ot orrhia Yo poporoyikodg 6komovg

Ta 6ca avonTOeooVTAL TOPAKAT®, APOPOVV TIG VOUIKES OVTOTNTES TOL £XOVV TNV KATACTATIKN £6pa TOVG OTN
ToAAio Kot vdkewvTo o€ eTatpikd POPo e160dMULATOG eKEL (SiymG GUYKEKPILEVO POPOAOYIKO KAOEGTMG).

2.1 Mepiouara

Ta pepiopata mov Elofoav  VOUKEG OvTOTNTEG TOL VIOKEWVTOL O  ETOPIKO  QOPO  EIGOONUOTOG
GLUTEPIAAUPBAVOVTOL GTO POPOAOYNTED ELGOOILE TOVG.

Kat’ apyfv, aotd ta pepiopoto vTOKEWTOL GE ETAPIKO GOPO ELCOOMUATOG [E Kavovikd cuvieheoth). [ Tig
xpNoetg mov Eekvodv amod v 11 lavovapiov 2018, 0 kAVOVIKOG GLUVTELEGTIG TOV ETAUPLKOD POPOV EICOONLLATOG
opiletar 6t0 28% £mg t0 avdtoTo Toco Tv 500.000 evpd PoporoynTéon KEPSOLG avd dmdeka pveg kat 33,1/3
TG €KOTO Gve owTod Tov opiov (ApBpo 219 I tov yohAikoD KddKo Poporoyiog). O KavoviKog cuvteleoTthic Ba
pewmbel otadiakd oto 25% vyio T ypnoeg mov Eexwvovv omd v In lavovapiov 2022 (aveboptitmg
POPOLOYNTEDV KEPODV).

Qo1o00, givar dvvatdv Ta pepiopato vo egapeBodv Kot emhoyny and Tov eTapkd OPo E1IG0MUATOS, EKTOG
and éva népog autdv ico pe t0 5% Ttov pektov mocov avtmv («Kabeotmdg Mntpukig Ouyatpikie»). To
Kafeotdg Mntpikng Ouvyatpikig vokeitol o d1dpopec tpoimodéceig. Ot petoyég mpémet, Leta&d GAA@V:

. Vo YOVV TI LOPPT] OVOLOCTIKAOV TITA®V 1 Vo Katatifevtot 1 va Kotoypaeovtol 6€ Evay AOYaPLaGHO,
tov onoio Ba tnpel évag eovalodotnuévoc drapecorapntig,

. V0L EKTPOCMTOVYV TOVALYIGTOV:
. 10 5% Tov peToykov KepaAaiov TG Buyatpikng, N, €4v avTd T0 OPLO dEV KAAVTTETOL,
. 70 2,5% Ttov petoywov Kepoiaiov g Buyatpiknig kot 10 5% TOV SIKOUOUATOV YHPOL TNg

Buyatpicng, ved v TpotmdBeon OTL M pUNTPIKN EAEYYETOL Amd €vav 1| TEPICGOTEPOVS UN
KEPOOOKOTIKOVS 0pYOVIoHOUS (Tov avapépovtal 6to ApHpo 206 1.2 Tov yolhkoD KOIKO
(poporoyiog) Kot

. va. dtakpatnfovv yia wepiodo:

. 4000 €TV, OTOV Ol PETOYXEG OVTUTPOCHOTELOVY TOVAAYIGTOV TO 5% TOL HETOYIKOV KEQOAAIOL
me Buyoatpikng 1

. MEVTE €TV, OTAV Ol HETOYEC OVTITPOCHOTELOVY TO 2,5% TOV HETOYIKOV KEQOAMIOV NG
Buyatpkng kot 10 5% tov dikaopdtov yneov (Apbpa 145 kot 216 tov yolikoh kddKo

Poporoyiag).
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EmumpocOétmg, vto opiopéveg cuvinkes kat pe v emipvAasn opiopévev eapEGEDVY, 0l VOUIKEG OVTOTITEG TTOV
BapOvovtat pe eTanpikd eOpo €lG0dMIATOG efvat Suvatdv va Papdvovtar eniong:

. He e10QOopa KOvmVikng acpdAiong 3,3% (ApBpo 235, 3 ZC tov yorlucol KOdika poporoyiog) Kot

. HE EKTAKTN E1GQOPA Kot TPOGHETN ELGQOPE EML TNG EKTAKTING ELCQOPAS Yo TIG ¥PNOELS TOL EANEav amd
116 31 Aexepppiov 2017 émg tig 30 Aekepppiov 2018 (ApBpo 1 Tov Nopov v apBudv 2017-1640 g
Ing Aekepfpiov 2017).

2.2 Kepalarara képon 1 {nuies

221 Kepoldaioxd képon

Ta kepolaokd K€pdN TOL TPOKHTTOVLV aNd TNV TAOANGCT LETOXDV OO VOUKES OVTIOTITEG TOL VIOKELVTOL OE
ETALPIKO POPO ELGOMMUATOG, CUUTEPIAAUPAVOVTOL GTO POPOAOYNTED ELGOIMULA TOVG.

Kat apyfv, avtd o ke@olotokd k€pdn VIOKEWVTOL 08 ETUPIKO POPO ELGOONUATOG e KAVOVIKO cuviereotr) (PA.
«—Mepiouato» avoTEPM).

Qo61600, T0. KEPAAAIOKE KEPON givar duvatdv va eEapodvTol and ToV ETPIKO POPO EIGOONUOTOG, EKTOG amd
éva LEPOC avT®V 160 pe t0 12% TOV HEIKTOL TOGOV AVTAOV (TO YOAAIKO GYE010 VOLOV Y10, TOV TPODTOAOYIOHO
tov 2019, 10 omoio eni tov mapdvtog Ppicketar VIO SlafoVAEVON EVOTIOV TOV YOAAKOD KowvofovAiov,
apoPrénel tn peiwon ovtod TOV cLVTEAESTH ©TO0 5%) €AV Ol HETOYEC €ivol GUUUETONIKEG METOYXES KoL
Sdwakpatovvral yuo TovAdyotov dvo £t (to «Kabeotdg Makponpddeopov Keporamakav Kepdavy). Ipog
T0Vg okomovg tov Kabeotdrog Makponpdbeopwv Keporatokdv Kepddv, o1 cOpUETOYIKEG HETOXEG GUVIGTOVY
GUUUETOYIKEG HETOYEG AVTOD TOL €I00VG Y10 AOYIGTIKOVG GKOTOVG KoOMG Kal, vad oplopéveg TpodmobEcels,
petoyég mov amoknOnKoy dvvdpel nNudclag TpocPopds eEayopds 1 TPOGPOPAES avTaALOYNG 0o TV eToupEia
mov kivnoe T dadikacio Kot ot LETOYEG TOL TANPOVV Tig Tpodmobéaelg Tov Kabeotdtog Mntpikng Guyotpikig
(ApBpo 219 I-a 4 Tov YOAMKOD KOKO POPOAOYING).

222 Kepolaioxés Znuies
Ot 6pot ypNomMg Kol UETOPOPAS KEPUAOLOK®MY (Nudv og emdueva €t di€metol and €101K0OS POPOLOYIKOVG
KOVOVEC. LUVIGTOTOL GTOVG EMEVOVTEG VO GUUBOVAEDOVTAL TOV POPOTEYVIKO TOVG TPOKEUEVOD VO SOTIGTAOVOLY

TO101 KOVOVEG 15YV0VV Y10 EKEIVOLC.

Ot emevdutég B mpémer vo. GUUPOVAEVOVTIOL TOVG JIKOVG TOVG GUUPOVAOVS AVAPOPIKA LE TIC POPOAOYIKES
GUVETELEG oG EMEVOVOTG OTIG METOYES €V OVEL TOV EWBIKAOV TEPIGTAGEDY TOVG.
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MEPOZX XVI: ZXEAIO AIANOMHZX
1. Mepropropoi TOdOANONG
11 T'evika

Agv Aappdvel xydpo kopio dnpodcto tpoopopd kat dev Exet yiver kKopd npan n onoia Oa enétpene, 1 g onoiog
OKOTOG tval va emtpéyet, Tn NUOGLO TPOGPOPA G 0TOLUdNTOTE YMpa 1 dkarodosio mAnv tov Bekyiov, g
EXMGdag kot g [adriog, 6mov amatteitol omoladnmote t€tola Tpaén yio Tov v A0y®m oKOmo. AVTIGTOi MG, 0L
Metoyég dev UopovV Vo TPOCPEPOVTAL | VO TOAODVTAL, GUESH 1| EUUESH, KOl TO Topdv Evnuepmtikd Aghtio
KOl 070100 TOTE AALO DAKO TPOGPOPAG 1| SLAPNUIOTIKO DAKO oeTIKG, e TG MeToyég dev Lmopel vor SlavENETOL
N va dNPoctedeTOL GE 0OMOLdNTOTE YMPA 1 dtkatodooio Tapd LOVO Y10 AOYOLS GUUUOPPMONG LLE OTOLOVGINTOTE
KOVOVEG Kol KAVOVIGHLOUG TNG €V AOY® YMPAG 1 S1Katod0Gias.

Ta tpdowna ta onoin amokToOV Katoyn Tov Tapdvtog Evruepmticod Agitiov vmoypeodvar amd tov Nopo ko
Tov Xp1uotootkovopkd opfovio kat tov Zopfovio Eicaymyng vo coppopedvoviol pe kébe 16300vio vopo
Kol KAVOVIGHO o€ Kabe ydpa 1 dikatodocio, otnv omoio 1 omd TNV omoia ayopdlovv, TpocPépovy, TOAoVV 1
napadidovv Metoxéc | otV omoia £0VV GTNV KOTOXT TOLG N SAVELOLY TETOL0 VAMKO TPOGPOplS, o€ kdbe
mepintoon pe dwd Toug £€0da. H Etaupeia kot o Xpnpatooucovoptkog Zoppoviog kot o Zopfovrog Etcoaywyng
dev avaiappdvoov ovdepion vopukn €vBvvn Yo onowdnmote TopaPiocn OTOIWVINTOTE TETOLOV TEPLOPICHMV
Ao OTO0ONTOTE TPOGMTO, ELTE EIVOAL LVTOYNPLOG Y1 TNV AVAANYN 1 TNV aryopd Metoydv.

1.2 H.ILA.

Ot Metoyéc dev £xouv KaTOXOPIOTEL KOl OEV TPOKELTAL VO, KOTUY®PLOTOVV cOUQmVO. pe Tov Nopo mepi Kivntov
A&idv tov HITA M g omowadNmote KPOTIKY KOVOVIOTIKY apy] KNTdv oSldv He 6KOmd TV TPOseopa 1 TV
TOANOTN O HEPOG TNG SLVOUNG TOVG Kol OeV UTOpel Vo Tpoceephovv, va TwAnBolv, va evexupacTodV 1 va.
petapifoactodv otig Hvopéveg Ilolteieg, mapd povo PBacet woydovoag e&aipeong 1 cuvorldhayng n omoia dev
VIOKELTOL OTIG TPoUmobioels kataympiong tov Nopov nept Kivntodv A&ubv tov HITA.

Ot Metoyéc mpoceépovior uovo: (i) otig Hvouéveg ToMteieg o «edkovg Becpikovg ayopactécy, Ommg
opiletar otov Kavova 144A tov Nopov mepi Kivntov A&iwv tov HITA, kot 6€ Tpdowma Tov Tpogyypipovot
otig Néeg Metoyéc duvdpel GAANg e&aipeong 1| cuvoAhayng 1 0moia dev VIOKELTOL OTIC ATOLTHCELS KOTOYDPLONG
nmov emPdArer o Nopog mepi Kivntov A&idv tov HITA ko (i) extog tov Hvopévov Iolteidv og vmepaKtieg
ouvorhayés, oopemva pe tov Kavoviopd S tov Nopov mept Kwntov A&iov tov HITA kor dvvdpetr g
wyvovoag vopobesiog. Omowdnmote mpooeopd 1 TOANSN Metoydv Svvduet oyvovcog e&aipsong 1
GLUVOALOYNG 1 0moio, OV VTTOKELTAL GTIG AMALTHGES Kotoydpiong mov entaiiel o Nopog nepi Kivnrov A&uov
tov HITA 6o yivetol and ypnuotiotég-drampaypuatevtég (broker-dealers), ot omoiot £yovv KOTOXWOPIOTEL MG
této101 duvapel Tov Nopov mepi Kivntov A&uov tov HITA. Ot dpot mov ypnoipomotovvtot ovetépm Ba £xovy To
vonuo Tov Tovg divetot and tov Kavoviopo S kat tov Kavova 144A tov Nopov mepi Kivitov A&uov tov HITA.
Ot petanoioelg tov Metoydv meplopilovior Ommg meptypdeetor ot0 «Mépog XVII: Iepropiouol otn
petafifoon.»

1.3 Evpwnraixog Owkovouixos Xapog

Avaopikd pe kébe Xyetikd Kpdrog Mélog, dev pmopel va yivel pia Snuocia tpocs@opd MeToydv 6To ZyeTiKO
Kpdtog Méhog mapd povo €av 1o Evnuepwtikd Aeitio €xel eykpBel amd v oppddio apyn oT0 EKAGTOTE
Kkpatog pélog N €xel AaPet «dwPfotnplon Kot £xel dnpocievtel cOpemvo pe v Odnyio mepi Evnuepmtikod
Agltiov, 6nmg epapuoletatl 610 gv AOY® KpATog HEAOG: o1 MeToyég umopovv vo Tpoceepfodv 6To Koo 61O
Yyetkd Kpdtog Méhog avd méca otiypn Pacer tov akdrovbov eéapéoecwv dvvauet g Odnyiag mepi
Evnuepmtucot Aghtiov, edv avtég éxovv epappootel 6to Zyetikd Kpdtog Méhog:
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. G€ VOUIKO TPOGMTO TO 0moio givar €101K6g enevdvTng pe v évvola g Odnyiag mepi Evnuepotikon
Agitiov-

. og Myotepa amd 150 euowd M vopkd npodcmma (EKTOC 0md TOVS €10KOVEC EMEVOVTES, OTMS QVTOL
opifovtar oty Odnyia mepi Evnuepotikov Agitiov): 1

. o€ KaBe AN mepiotaon 1 onola eumintel oty évvola tov dpbpov 3 mapdypapog 2 g Odnyiag mepl
Evnuepotikov Agrtiov,

He TOV Opo OTL [io TETOWL TPOGPOPO MeToxdv dev empEpeL TV vroypéwon Onpocicvong Evnuepmtikod
Agltiov amd v Etaupeio 1 omotovonmote digvbuvn dvvapel tov apbpov 3 g Odnyiog nepi Evnpepmrticod
Agltiov Kot 0Tt KGBe TPOSMTO TO omoio apyKd amoktd Metoyég 1| 610 omoio yiveror mpoopopd o Bempeitan
oTL éyel dnAdoel, eyyonbel kot cvpeovAcel pe Tov XPNUOTOOKOVOUKO ZVpfovio kot Tov ZOUPOVAO
Ewaywyng kot v Etapeio 6Tt eivar «edkd¢ enevovTHG» VIO TNV €vvold TOV VOLOL TOL €V AOY® ZYETIKOV
Kpdtovg Méhovg o onoiog epappolet to ApBpo 2(1)(g) g Odnyiag mepi Evnpepmtikod Agitiov.

H Eraipeia, o Xpnuatoowcovopkog Zoppoviog kot o Zopfoviog Eicaywyng, ot cuvdedepéves gtatpeieg tovg
kot tpitot Ba Pacilovioar oty aAinbeio kor v opBdtrTa g mpoavaeepbeicag dNAwong, yydnong kot
CLLLO®VING.

1.4 T'allia

INa Tov okomd g elcaywyng Tov Metoydv oto Euronext [Topisiov, to mapdv Evnuepoticd Agitio, pe yoddkn
petdopacn tov Iepnmtikod Enueidpotog Bo yvootomombel and ™ FSMA oty AMF copowova pe tov
EVPOTATKO pnyaviopd dracvvoplakod dofatnpiov. To ev Aoym docuvoplakd Slofatiplo dev GUVERAYETAL T
oo kpiong amd v AMF yia v ovoia i v modtnta g Etapeiog, g [Ipocpopdg 1 tov Metoydv.

15 Elidda

H mpocpopd Néwv Metoymv oto kowvd oty EALGda dvvaper g Ipdtacng Avtorroyng Metoydv kot
OEVTEPOYEVIG El0ay®YN Kol S0mPayIATELST TOvg 6to Xpnpatotiplo ABnvav Ba die&aybovv, emiong, Pacet
ToV TapdvTog Eviuepmtikod Agdtiov odppmva pe tig dratdéelg mepi dracvvoplakov drofotnpiov (passporting)
v apfpav 17 kat 18 tov EAAnvikod Nopov nepi Evuepatikov Agltiov.

16 Hvwuévo Baaoileio

OnoladMmote TpocsPopd 1 TOANCN TV Metoydv pmopel va mpaypotorondei povo oe mpécono oto Hvopévo
Boaoilelo to omoia givar €101kol enevovTéC 1| AAAMG 08 TTEPLOTAGELS Katd TIg omoieg 1 Etaupeio dev vaéyel v
vroyxpémon dnpocievong evnuepmTikod deAtiov, duvdpel Tov Gpbpov 85 mapdypapog 1 tov Nopov mepi
XPNUATOOIKOVOUIK®V YINpeoiav kot Xpnuatayopdv tov 2000 tov HB. Omotadnmote enévovon 1 EmeVOLTIKN
dpaoctnpdmra Vv omoio aeopd 10 mopdv Evnuepotikd Agktio elvar Sobéoyun poévo ko dvvatal vo
OtevepynOel povo mpog emayyeipotieg Enevovoemv oL gUminTOVY GTNV £vvola Tov dpbpov 19 mapdypapog 5 1
ol omoiot eumintovv otV évvola tov Apbpov 49 mapdypapog 2, mepmTdoel o €0¢ O («oymAn kobapn
OlKOVOMIKT EMPAVELD, COUATELN XOPIg VOUIKN TPOCOMTIKATNTA, K.0.K.») ToL Atatdypatog tov 2005 tov Nopov
nepl Xpnuatoowovopukodv Yanpeoidv kot Xpnpotayopdv tov 2000 tov HB (Owovopkn IIpoaywyn) 1 oe
Ao Tpdowmo TPog Tt omoio pmwopel va dratedel vouinwg 1 ev Adym emévdvon N EXEVOLTIKY dPACTNPLOTNTO
(cVAAPBOMV, oTo €ENG, TO «OYETIKA TTPOSOTAY). [Ipdowma o omoia dev etvan oyeTiKd Tpdommo dev Oa Tpémet
va. avoAappavovy dpactnprotntes facel Tov mapdvTog Evinpepmtikod Agdtiov kot dev Ba Tpémet va evepyovv 1
va Baocifovtat o€ ovto.

1.7 larawvia

Ot Metoyéc dev €xouv KaTay®PIOTEL Kol OgV TPOKELTOL VO KOTOY®PLOTOVV ovupvae pe tov Nopo mepi
Xpnuatomotetikdv Mécwv kot Avtoiiayng, onwg éxet tpomomomBel (o «FIELy). To mopdv €yypago dev
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amoteAel TPOGEOPH KvNTOV afldv TTPog TOANGCY, dueco M éupeca, oty lamovie 1 mpog M Y dpelog
omolovdNmote katoikov g lommviag (o omoiog OpPog OMWG YPNOLLOTOIEITAL GTO TAPOV OVOPEPETOL OF
omolodnmote Tpdowno Katokel oty lanwvia, copneptlapfavopévng otolasdnmoTe etailpeiag 1| OvIOTHTAS TOV
opyavavetat Bacetl T@v vopwv g lanwoviag) N Tpog Tpitovg [e okomd T VEA TPOCPOPE 1| LETATMANGT, ALECA
1N éupeoa, oy lotovia 1 Tpog N Yo 6pehog omotovdnmote Katoikov g lanwviag, mapd povo Paoet e&aipeong
amd TG Tpoimobécelg Katoydpiong dvuvapet tov FIEL kot GAA®g mpog cuppdpemon pe Tov gv Ady® VOO Kot
0T010VGONTOTE AAAOVG LOYVOVTEG VOLLOVG, KOVOVICHOVG KoL VTOVPYIKEG KOTELOLVTNPLEG Ypappég oty lammvia.

1.8 Elpetia

Ot Metoyég dev umopovv vo tpoceépovtat 6to Kowd oty EAPetio kot dev pmopovv va gicoyfovv oto eAfeTikd
Xpnuatwompro SIX («SIX») 1 oe omoodnmote dAro ypnuatiotipo 1 pLOLOUEVO TOTO SOTPOYUATEVONG
otmv EABetia. To mapdv éyypago kotaptiotnke ywpic vo Anedodv vmoéyn ta TpdTLRA YVOGTONOINONG OXETIKE
pe v €kdoon eviUEPOTIKAV deATimv duvdpetl Tov ApBpov 652a 1} Tov Apbpov 1156 tov elfetikod Kddika
Evoydv M 1o TpdTumto yvmoTomoinong oxeTikd Le evuep@TIKG dehtia sloaymyng duvapel tov Apbpov 27ff tav
Kavévev Ewoaymyng oto SIX 1 ot Kovoveg lcay@yng omolovdnmote GAlov ypnpoatiotnpiov 1 pubuldpuevov
tomov Sompaypdrevong otnv EABetio. To mapdv Evnuepoticd Aghtio Kot 0motodnmote GAALO VAIKO TPOSQOpPAG
N dtenoTiKd VAKO oyetikd pe Tig Metoyég 1 v [Ipoceopd dev pmopovv va SlovéHovTol 6To Kowo 1 vo
dnpoctomototvtat GAAwc otnv EAPetia.

To mapdv Evnuepmtikd Aghtio kot 0mo10d1mote GAAO VAKO Tpoc@opdg 1 SPNUOTIKO VAIKO GXETIKG e TNV
IIpoogopd, v Etapeio 1 t1¢ Metoyég dev €yovv kar dev mpokeltal va katatebodv i va gykpBodv omd
omoladNToTe EAPETIKN KavovioTikn opyl. EWwdtepa, 1o mapdv Evnuepmticd Aeitio dev O katatebel kot 1
mpooopd Twv Metoydv odev Ba tebei vrd v emomteio ¢ EAPetkng Apyng Emomteiog g
Xpnuotomototikng Ayopds FINMA («FINMAY) ko 1 [Ipoogopd dev €xet ko dev mpdkertan va gykpibei
Svvaper tov EAPetucod Opoomovdiakod Nopov mepi Opyaviopdv Zviioywkov Emevdvceswv («CISA»). H
EMEVOVTIKT] TPOOTOGIO OV TOPEXETAL GTOVG EXOVIEG GLUPEPOVTIO, GE OPYOVIGHOVS GLALOYIKAV ETEVIVGEWDV
dvuvapel tov CISA dev enexteivetal 6€ 060VG amoKToVV MeToyES.

1.9 Kavadag

To mapév Evnuepotikd Agitio dev cvviotd mpoopopd Metoydv oe AN emapyio 1 emikpdrteio Tov Kovadd
v g Enapylog tov Ovidpio kot ovdeig Ypiotapeveg Métoyog mov edpevet 1) eivar kdtowkog Kavadd dbvaton
va ovppetdoyet oty IIpoétacn Avioriayng Metoymv ektog ov 0 v AOYo Yoiotdpevog Métoyog €dpedet 1
givor kdrowkog g Emapyiog tov Ovtapro. Onowadnmote petomdAnon tov Metoydv npénet va, yiveton Paost
egaipeong 1 cuvadhayng m omoia dev VIOKELTOL 0TI TPOUTOOEGEIS TOV EVILEPMOTIKOD OEATION TV 1GYVOVI®V
VoL@V TEPT KvnTdV aS10V.

1.10 DIFC (41e0vés Xpyuazooixovouiko Kévrpo Nrovuradr)

To mapdv Evnuepotikd Aeitio oyetifetor pe o E&apodpevn Ilpoceopd dvvaper tov Koavoéveov tov
poogepopevav Kivntov A&iov g Apyng Owovopkadv Yrnpeocwov tov Ntovurmdr («<DFSAy). To mapdv
Evnuepotikd Agitio mpoopiletor yio dtavopn povo o€ TPOGHOTO TOL GVAKOLY GE W0 KoTnyopio M omoio
kaBopiletan and toug Kavoveg tov Ipoceepopevov Kivntav A&idv e DFSA. Agv mpémel va dwavépetal o
Kot vo omoteAel a&lomiotn nyn yio orotodnmote dAro tpoécomo. H DFSA dev evBovetal yio v avabempnon 1
v enalnBevon onolwvinTote eyypdemv o€ oyéon pe E&apovpeveg Ilpospopés. H DFSA dev €xet eykpivel to
napdv Evnuepotikd Agktio ovte €xel mpofel o€ evépyeleg yuo TNV €MAANBEVON TOV TANPOPOPLOY TOL GVTO
TePLEXEL Kot 0ev pépel ovdepio guBdvn yia to Evnuepotikd Agktio. Ot MeToyéc oTIC 0mOileg AVOQEPETOL TO
wapov Evnuepotikd Aghtio pmopel vo gival pn peusTOTOMGIUEG 1)/KOL VO VITOKEWTOL GE TEPLOPIGLOVG OTN
petammAnon tovg. Ot VoY POt Yo TNV avaAnym 1 v ayopd Tov Metoydv Ba mpénel va de&dyovv ) d1kn
ToVG €épevva dEovoog emUELENG MG TPog TIG Metoyés. Edv dev katavoeite 1o mepleydpevo Tov TopOvVTog
Evnuepmticon Agktiov, Ba mpénet va cupfovievteite Evav e£00G1000TNIEVO YPNIULATOOIKOVOUIKO GV LBOVAO.
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1.11 Avoetpaiia

To mapdv éyypogo: (i) dev amoterel evnUepOTIKO deATio, ANA®OT YV®GTOTOINGNG TPoidVTOg 1 GAAO £Yypapo
yvootonoinong vwd v €vvown tov Nopov mepi Etapsidv tov 2001 ¢ Kowomnohreiog g Avotpaiiog
(«Népog mepi Etanper@vy»)- (ii) dev anookomel vo copmeptldfel Tig mANPoPopieg TOv amaltovvTal omd £va
evnuepoTkd dedtio, pio ANA®ON yvooTomoinong mpoidvtog 1 omd GARO £yypoaQo YVMOGTOTOINoNG VIO TNV
évvota tov Nopov mepi Etaupeidv- (iii) dgv €xet Kot 00Te Tpokettar va katatebel og £yypa@o yvootomoinong 1
va kataymplotel oty Avotpoiovi] Emitpor) Kivntov Agudv kot Enevdvoewnv («ASICy), 610 Avotpaiiovod
Xpnuatiotipro 1o omoio dtayelpiletor 1 ASX Limited 1 og omotovonmote GAAO puBIoTIKG Opéa 1 VINPEGIa
omv Avotpoiia kot (iv) pmopel vo davépetor otnv Avotpoia pdvo pe oKOmd TNV EMAOYN EMEVOLTOV
(«EEmpovpevor EnevovTtécy), ot onoiot pmopovv va amodeiEovv 0Tt (o) vdyovion o pio 1 TePocdTEPES OMd
TG Katnyopieg enevduTdY VIO TV £vvoln g Tapaypdeov 708(8) 11 708(11) tov Nopov mepi Etarpeudv otovg
omoiovg pmopet va yivel Tpoc@opd xmpic va tnpnoovv ot STLADGCELS TNG YV®OGTOTTONoNG duvapel Tov Mépovg
6D.2 tov Nopov mepi Etaupeidv kat 01t (B) givar «meldteg ovOpikne» yio toug okorove tov dpbpov 761G tov
Noépov mepi Etarpeidv.

Ot Metoyég dev pmopovv dpeca 1 éupeca va mpooeepBoiv yio avaAnym 1 va ayopastodv 1 vo Toinboldv Kot
dev pumopel va ekdobel Kol mpdoKAnon Yo avaAnym 1 ayopd tov Metoydv Kot dev pumopet va dtovepunBel, va
Moebel 1 va dnpocievtel oty Avotpoiios kovéve TPooyESlo 1 KOl OPLOTIKY OVOKOIVOGYN TPOSOOPAIS,
SLoeNHIoN I 0TTO10dNTOTE GALO VAIKO TPOGPOPAS GYETIKA Le TG METOYES, EKTOC EGV 1) YVMOGTONOINGN TPOG TOVG
emevOLTEG dgv amatteital duvapetl tov Keparaiov 6D kot 7 tov Nopov nepi Etaupeidv 1 eivor dAlmg cOuemvn
pe OAOVG TOVG 1oYXVOVTEG AVOTPUALOVOVSG VOLOVG Kol KovoviopoVvs. Me tnv vmofoAr piog aithnong yio Tig
Mertoyég, kéBe mpocmmo mov ayopdlel | avoropfdaver Metoyég dnidver kot eyyvdrar mpog v Etoupeio, tov
Xpnpotootkovopkd ZoppfovAio kot tov Zoppovio Ewoaymync kot tig cvvdedepéves etarpeieg tovg OtL 10 €V
MOy Tpdowmo mov ayopdlel | avalapPaver petoyés eivan Evag EEapovpevog Enevovtig.

A&gdopEVOD OTL 0TTOLOONTOTE TTPOGPOPH METOXDY SUVALEL TOV TAPOVTOG EYYPAPOV, OTOIOOMTOTE CLUTANPOUA 1|
TO GLVOJEVTIKO EVNUEPMTIKO SeATio 1 dAlo &yypogo dev Bo yvmotomowmbei otnv Avotporio Pdoet TtV
Keporaiov 6D.2 kot 7.9 tov Nopov nepi Etoupeimv, yio v tpoc@opd tov v Adym MeToy®V Yo LETOTOANGT
omv Avotpoiia evtdg 12 unvov pmopei, dvvapel tov Nopov mept Etapeidv, vo anorteitar yvootomoinon
GTOVG EMEVOLTEG €AV OeV 1oYVEL KOG oo Tig eEatpéaelg Tov Nopov mepi Etapeidv oty ev Adyo petamdAino.
Me v vrofoAn aitnong yw tig Metoyéc, kéfe mpodcmmo mov ayopdalet N avaAaupdaver Metoyég decpedetan
npog v Etapeio kot tov Xpnpotoowkovopkd Toppovio kot tov XduPovio Ewcayoyng ot 10 &v Adyw
TPOc®TO 7oL ayopdlel N avoropPfdvel petoyés, v pia mepiodo 12 punvav amd v nuepounvia ékdoong 1
ayopdg Tov Metoydv, dev Ba mpooeipel, petafifdost, ekympnost 1 GAL®G ekmomcel TIg ev A0y Metoyég og
EMEVOLTEG 0NV AvoTparia, EKTOG €AV 1] YVMOGTOTOINON TPOG TOVG eMeVOVTEG dev amarteital facel Tov Nopov
nepl Etaupeidv 1 epodcov kataptiletar kot kototifetar otnv ASIC éva éyypago mov mAnpoti Tig mpotimobécelg
YVOGTOTOINGT|G.

To moapdv £yypapo mepLEXEL LOVO YEVIKEG TANPOPOPIEg Kot dev AAUPEvVEL VTTOYT| TOVG ETEVOVTIKOVS GKOTOVS, TV
OIKOVOMIKY KOTAOTOON M TG 100MTEPEG OVAYKES KOVEVOS GULYKEKPEVOL TPOo®TOv. Agv mepthapPdvet
GLOTACELG OXETIKA pe Kvntég alieg ovte GUUPOVAEG Yoo YPMUOTOTIOTOTIKE TpoidvTa. TIpv mhpovv kdmolo
amoOPaoT EMEVOLOTNG, Ol EMEVOLTEG TPEMEL VO OVAAOYIOTODV €GV Ol TANPOPOPIES TOV TOPOVIOG EYYPAPOL
OVTOTTOKPIVOVTOL OTIG OVOYKES TOVG, TOLG GKOMOVG Kol TS MEPIOTAGES TOLG Ko, €6v elvan amapaitnro, va
{ntioovv ) cvpPfovAn €KL Yo Ta v AdY® BEpaTa.
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MEPOZX XVII: IEPIOPIZEMOI XTH METABIBAXH

Ot Metoyéc dev £(0uV KOTOXWOPIOTEL KOl OV TPOKELTOL VO, KOTAYMPLOTOVV GOUP@Va, pe Tov Nopo mepi Kwvntov
A& v tov HITA 1 toug epapprootéong vopovg mepi Kvntdv a&udv 0molovdnNToTe KpATous 1 GAANG d1kaodociog
tov Hvopévov IToMteidv kot dev pmopet va tpoceepfovv, va mwinBolv, va evexyppaotolv 1 va petafipactodv
otg Hvopéveg Iolteieg, mapd povo Pdaoet woydovcas e&aipeong 1 cuvadllayng 1 omoio dgv LTOKEITOL GOTIG
npoimobécelg Kataydpiong tov Nopov nepi Kivnrdv A&udv tov HITA kot Tov 1o)udviov KpaTikdv vOUmV Tepi
Kvntov oSlov.

Kd&Be mpocwomo mov €xel avardPer Metoyég extog tov HITA, mpog coppdpewon pe tov Kavoviopod S, Oa
Bewpeiton 6Tt Exel MAdoet kot copemvnoet 0Tt £yl AdPet avtiypapo tov Topodvtog Evnuepotikod Agitiov kot
omoladnmote GAAN Té€To TANpOoQOopia TNV omoin Bewpel amapaitnt yro va Adfet o evipepmUEVT EMEVOVTIKY|
amoOPAoN Kot OTL:

€)] 0 YypaPOLEVOS €xel TNV e£0Voin Vo OLOKANPDGEL TNV AvOANYT| TV METOY®V GOUPOVO e OAOVG TOVG
1GYVOVTES VOLLOLG KOl KAVOVIGLOVS:

(b) 0 gyypaedpevog avoyvopilet 6tt ot Metoyég dev €yovv kataymplotel Kot 0ev TPOKELTOL VO
Kataymplotovy ovpeova pe tov Nopo mepi Kivntaov A&idv tov HITA 1 og onowdnmote KpaTikn
KOVOVIOTIKY apyf] Kivntov afudv omolacdnmote moAtteiog tov HITA wot 011, pe v empoiaén
opopévev eEapéoemv, ot Metoyéc dev umopodv va mpoopepBodv 1 va toinbovv otig Hvopéveg
IoAtteiec:

(©) 0 EYYPAPOUEVOG KOL TO TPOCHOTO, €AV VTAPYEL, Yo Aoyoploopd 1 mpog OQeEAOG TOL 0moiov o
EYYPUQOLEVOG amoKTd TIG Metoyéc, Pplokdtav extdc tov Hvopévov Iolteidv ) ypoviky otiyun
katd v omoia Eekivioe 1 evioAn ayopds Tov Metoxdv Kot 0Tt cvveyilel va PpiokeTar ekTdg TOV
Hvopévov ToMteidv kot O0tL dev €yel avaAdPer tig Metoyég yu AOyaplacpd 1 TPog OPEAOS
omolovdnmote Tpocmmov ov Ppickeral otig Hvopéveg Ilolteieg 1 6TL dev €xel cuvaAyel onowadnmoTe
ocvppovia petofifacnc v Metoy®@v 1 OMOOLINTOTE OIKOVOUIKOD GUUEEPOVIOG EML QVTAOV GE
omolodNote Tpdcmmo otig Hvmpéveg TloMrteiec:

(d) 0 gyYpaeouevog dgv givar cuvdedepévn etarpeio g Etatpeiog 1 mpdcmmo mov evepyel €K HEPOVE LLOG
TETOL0G CLVOESEEVG ETOLPELOG

(e) ol Metoyéc dev oV €xovv mpoceephel HECH «KATELOVLVOUEVOV TPOCTAOEIDY TOANONG», OTMG QVTEG
opifovtot otov Kavoviopo S-

(j)] 0 gyypaeopevog amodéyetal 6t 1 Etaupeio dev Ba avayvopicel onowadmote mpoc@opd, ndino,
evéyupo 1M GAAN petafifaon tov Metoywv, mapd pdévo €qv mmpndnkoav ot mpoovapepivteg
TEPLOPIGHOL-

(9) €Qv amoKTd omolecdmote amnd TG MeToyég ¢ SYEPIOTAG 1| OVTITPOCHOTOG EVOG 1| TEPICCOTEPMY

AOYOPLOGUAY, O EYYPUPOUEVOG ONADVEL OTL €YEL OMOKAEIGTIKY] OLOKPLTIKY EVXEPEL EMEVOVCEDV
AvVOQOPIKE e €KAOTO TOV &V AOY® Aoyoploopdv kot Ot €xel mAnpn efovcio va mpofel oTig
wpoavapepbeiceg eyyunoels, SNAMCEIS Kol GCUUPOVIEG K UEPOVE EKOGTOV TV €V AOY® AOYOPLUCUAOV"
Ko

(h) 0 gyypapopevog avoyvopiler 6Tt 1 Etoipeio, o Xpnuoatoowkovopukdg Zoppfovrog kot o ZOpPoviog
Ewaymyng kot ot avtiotoreg cvvoedepéveg etarpeieg toug 0o Paocifovrar oty aAnbewo kol v

opBOTNTA TOV TPOaVaPEPHEICDOV SNADCEDV, EYYVICEDV KOl GUUPOVIDV.

KdaBe eyypapopevog mov €xet avorafer Metoyég evtdg tov HITA, mpofaivoviag oty ayopd Tovg Suvapel
eCaipeomng amd tig tpoimobécelg kataympiong tov Nopov nepi Kivntov A&idv tov HITA, Ba empeitar 61t £xet
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dMNAdGcEL Kot CUHE®VNOEL OTL £xEl AaPel avtiypao Tov TopdvTog Evnuep@tikod AgAtiov Kot omoladnmote GAAT
TéTo10 TANpOoPOpia TNV omoia Bewpel amapaitnTn yio va AAPEL Lo evIePOUEVT] ETEVOVTIKT amdQOCT) Kot OTL:

(@)

(b)

(©)

(d)

()

()

(¢))

(h)

0 gYypaPOLEVOS £xel TNV €0Vl Vo OLOKANPMOGEL TNV avIANYN TV MeToydv cOLe®mVA e OAOVS TOVG
1o HOVTEG VOLLOVG KOl KOVOVIGLOVS:

o gyypapduevoc avayvopilet 6tt ot Metoyég Oev €yovv kataympiotel Kot dev mPOKELTOL VO
Katay®plotovy ovpeova pe tov Nopo mepi Kivntov A&iov tov HITA 1 o€ onowadfmote KpaTikn
KOVOVIOTIKY opyn] Kwvntdv afudv omolnodnmote moAtteiog tov HITA kot 6Tt LIOKEWTOL GTOLG

neploplopovg petafifoong:

o gyypapopevog (i) elvar educdg Beopkdg ayopaotrg (0nmg opiletar otov Kavova 144A tov Nopov
nmepi Kivntov A&uov tov HITA) 1 mpogyypdopetar otig Néeg Metoyéc duvvdpet daing e€aipeong 1
GUVOALOYNG 1) OTTOl0L EV VITOKELTAL OTLG UTOLTNOELS KOTOXDPLong Tov mPdiret o Nopog mept Kivntov
A& v tov HITA- (ii) eivor evipepog OtL 1 TOANGT TPog owtdv yivetal duvapel €aipeong and Tig
npoimobécelg kataymdpiong tov Nopov mepi Kivnrov A&idv tov HITA ko (iiil) amoktd T1g v AdOyw
Metoyég yio S1K6 ToV AoYupLacid 1 Y10 AOYUPLAGHO EVOG EIOIKOL BEGUIKOD 0yOpasTH® O EYYPUPOUEVOG
yvopilel 6Tt ot Metoyég mpocpépoviar otig Hvopéveg IoArteieg pe por cuvaldayn n omoio dev
meptlapPavel onmowdnmote dnuocia tpospopd ot Hvopéveg Tlohreieg vmd v évvola tov Nopov
nepi Kwntov Aoy tov HITA-

€AV UEANOVTIKO O E€YYPUPOULEVOS OMOPUGICEL VO TPOGPEPEL, WETATMOANGEL, EVEXLPLACEL 1 VO
petafifdost GAL®G T1g gv Ady® Metoyég 1| 0TO100MTOTE OIKOVOUIKO GUUPEPOV €Tl OLTAOV, Ol €V AOY®
Metoyég 1 OTMOLOONMOTE OWKOVOUIKO GUUEEPOV €Nl OVTOV PTopodV vo Tpoceepbodv, TwAnbovv,
gveyupaoctovv 1 va petafifactovv aAAwg povo (i) o TPOGMTO TO ONOI0 O TPAYLOTIKOG SUKOLOVYOG
KOUT OTOL0dNOTE TPOCHOTO EVEPYEL €K UEPOVG TOL €VAOYA TOTEVEL OTL gival évag 101K0g Beopdg
ayopOoTNG Kot OTL 1] GXETIKY GLVAAAAYN TANPOL TI§ anattoglg Tov Kavova 144A- (i) chpemva e tov
Kavoviopd S tov Nopov mepi Kivnrov A&uwv tov HITA 7 (iii) oopeova pe tov Kavove 144 tov
Nopov mepi Kivnrmov A&uov tov HITA (edv vmdpyel), oe kébe mepintmon ovpeova pe Ttoyov
EPAPIOCTEONG VOLOLS el KvNTdV a&dv omotoodnmote moAtteiog tov Hvapévav Tlolteidv 1 dAAng
d1kaodoaing:

0 gyypapoOpeVos avayvopilel 0Tt ot Metoyég eivar «amayopevpéves Kivntég aglec» pe v évvola Tov
Kavova 144 mop. o, apif. 3, copewva pe tov Nopo mepi Kivntav A&uwdv tov HITA kot dev mpoPaivet
o€ Kapd Mimon oyetikd pe ) dvvatdmra g e&aipeong mov mpoPrémetor and tov Kavova 144
GYETIKG, LLE TN LETOTMANGT 0TOI®VINTOTE METOYDV"

0 gyypapouevog dev Ba kotabéoel katl dev Bo mpokoréoel TV Katdbeon TV ev Ady®m Metoydv o€
OTOLOVONTOTE OPYUVIoUO OV TapEYEL ToTOTOMTIKO KatdBeong (depositary receipt facility) kot o
omoiog €xet 10pvbel N Sotnpeiton amd amobetnpuo (depositary bank) dwapopeticd amd ovtd TTOL
mpoPrénoviar otov Kavova 144A, yio 660 didotnpa ot Metoyég eivar «amayopevpéveg kivntég a&ieg»
pe v évvota tov Kavova 144 map. a, apif. 3, copgpwva pe tov Nopo nept Kivntaov A&idv tov HITA-

0 gyypopouevog amodéyetor 6Tt  Etoupeio dev Oo. avayvopicel omoladnmoTe Tpospopd, TOANGN,
evéyupo 1M GAAN petafifaon tov Metoywv, mapd poévo €qv mmpnonkoav ot mpoovapepivteg
mEPLOPIGHOL-

€Qv amoKTl omolecoNmoTe and TIG MeToy€g G SYEPIGTNG N AVIWTPOCHOTOG EVOG 1] TEPLOCOTEPOV
AOYOPLOCUDY, O EYYPOQOUEVOG ONAMVEL OTL £€(EL OMOKAEICTIKY] OWKPITIKY EVYXEPELD EMEVOVCEMV
avaQOpPIKE HE £€KAOTO TOV &V AOY® Aoyoplacpdv kot Ot €xel mAnpn €ovoio vo mpoPel oTig
TpoavapepOeiceg eyyVNOELS, ONADGCELS KOl CUUPOVIEG EK LEPOVS TOV €V AMOY® AOYAPLOCHOV KO
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(i)

0 gyypapopevog avayvopiler 6Tt n Etapeia, o Xpnpotookovopukds Zoppoviog kot o Zoppfoviog
Ewcaymyng kot ot avtiotoreg cvvoedepéveg etarpeieg toug 0o Paocifovrar oty aAnbewo kol v
opBoTTa TOV TPOoaVaPEPHEICDOV INADCEMV, EYYVNCEMV KOl GULOMOVIDV.

Ké&Be mpoécomo oe éva Zyetikd Kpdtog Méhog, extd¢ amd ta mpodcmma mov AdpPAvouy Tpoceopés mov
meptrapfavovioar 6to Evnuepotikd Agitio oto Béiyio 1 oty EAAGSa, 10 omoio AapuPdver omowndnmote
EMKOWOViD 6€ oyéon Le N To omoio amoktd Metoyég pe Ao Tig TPOGPOPES OV TEPLYPAPOVTOL GTO TOPOV Bal
Bewpeitar 011 £yl dnhdaoet, gyyundel kot cupemvioet pe v Etaipeio ot

(@)

(b)

givor edkdg emevdvTig VIO TNV EVVOLa TOL VOUOL TOV gV AOY® Zyetikov Kpdrtovg Mélovg o omoiog
epapuolet o ApfBpo 2(1)(g) g Odnylag mepl Evpepmtikod Agitiov kat 6t

oe mepintoon mov ot Metoyxég oamoktnkav omd 10 gv AOY® mPdo®NO pe TNV WIOTNTA TOV
YPNULATOTICTOTIKOV dtoplecoAaPnTh), OT®OG 0 6pog ovTds ypnoomoteitol 6to Apbpo 3(2) g Odnyiog
nepl Evnuepotikod Agitiov, (i) ot Metoyéc mov omokthnkav amd 10 &v AOYy® TPOGORO pe TNV
TPOGPOPA dev amoKTNONKAY €K UEPOVG TPOCHOTWOV OVTE ATOKTNONKOV HE GKOTO TNV TPOGPOPH 1 T
UETATOANGCT] TOVG GE TPOCMTO, GE OTO0OMTOTE AAA0 yetikd Kpdtog Méhog mov dev glvan e1dikoi
eNEVOLTEC, OM®MG O Opog avtdg opiletar oty Odnyio mepi Evnuepotikod Aghtiov 1 oe GAAeg
TEPMTOOES OV VIdyoviolr oto ApBpo 3(2) g Odnyiog mepi Evnuepoticov Aghtiov, 1 (i) o€
MEPIMTAOCELS OV 0L MeToyég £yovv amoktnfel and avtd €K LEPOLS TPOCHTMOV GE OTOLOINTOTE LYETIKO
Kpdtog Méhog mov dev elvar €dikol emevovtég/enayyellotieg TeEAGTES, 1| TPOSPOPA TOV €V AOY®
Metoydv ce avtd 10 mpoécomTo dev Bo avtyetoniletar dvvauel ™mg Odnyilog mepi Evnuepotikon
Agltiov ¢ eav va €xel Yivel o€ T€Tolo TPOCOTAL.
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MEPOZX XVIII: ANEEAPTHTOI EAEI'KTEX
O1 evomompéveg okovopukés kataotdoelg g TITAN katd tig nuepounvieg kat yia Tig xpnoels mov EAngav otig

31 Aekepppiov 2018, 2017 xon 2016, éyovv kataptiotel cvpemva pe ta AITXA kot £povv eheyyBel amd tovg
aveEbptnroug ereyktég g PwC dnwg mpokdmtet amd tig ekfécelg Toug mov mepthapfdvovial 6To mapov.
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MEPOZX XIX: 'EITPA®A IIOY ENXQMATQNONTAI AIA TAPAIIOMITHZ”.

Ta mopokdTo £yypaga evompotd@vovtal otov tapdv Evnuepmtikd Aghtio did Topomoumng Kot og €K T00TOV
QTOTEAOVV TUN LA TOL TTapdvTog Evnuepotikov Agitiov.

To mapdv Evnuepotikd AeAtio evOOUOTOVEL LLE TOPATOUT| TIS EVOTOUUEVEG OIKOVOUIKES KATACTAGELS TNG
TITAN kot tov Buyarpikdv g otig 31 Aekepppiov 2018, 2017 ko 2016 ko ya T1¢ xpNoelg mov EAngov Katd
TG gV AOY® MUEPOUTVIES.

"Eyypago Avogopa Xeglida (-

£6)

XTic Ko ywo tn ypnon mov £inée otic 31
Agkeuppiov 2018:

'ExBeon Ave&aptntov Eheyktn Evoopatopévn Emota Exbeon 2018 48-52
Eleyuéveg Evomompéveg OwovopKeég

Koaraotdoeig g A.E. Towéviov TITAN ko

TV QUYATPIKOV TG Evoopatopévn Emowa Exbeon 2018 53-139

XTic Ko ywo Tt ypnon mov £inée otic 31

Aexkeuppiov 2017:

"‘ExBeon Ave&aptntov Eheyktn Evoopatopévn Emota Exbeon 2017 46-51
Eleypéveg Evomompéveg OwovouIKeEg

Koroaotdoeig g A.E. Towéviov TITAN ko

TV QuyaTpikdv g Evoopatopévn Emoia Exbeon 2017 52-132

XTic Ko ywo tn ypnon mov £inée onic 31

Aekepuppiov 2016:

"‘ExBeon Ave&aptntov Edeyktn Evoopatopévn Emota Exbeon 2016 42-43
Eleypéveg Evomompéveg OwovouIKeEg

Kotaotdoeig g A.E. Towéviov TITAN ko

TV QuyaTpikdv g Evoopatopévn Emoa Exbeon 2016 44-123

Ta gv Aoyo €yypapa (1 avtiypago avtdv) HUTOpeite va To AIOKTNOETE dMPEAV amd Tov 16TdTono Tov Opilov
o1 61evBvvon wWww.titan.gr.

Mn Evoopdroon Ietotémov

Or evdgyopevor emevoutég Ba mpémel va Paciloviol amoKAEISTIKA OTIS TANPOQopieg mov meEPEYOvVToL N
gvoouaT®vovTol o Topamoumg oto mapdv Evnuepwtikd Aeitio. Koavéva dido €yypogo, mAnpopopia M
(GTOTOTOG, GCUUTEPIAOUPOVOUEVOV TOV TEPIEYOUEVOV TOV 16TOTOTOV ToL Opilov T 0ol dEV AVaPEPOVTOL OTO
TOPATAVO TUALLO 1) OTOLOVINTOTE IGTOTOTMV OV (V0L TPOCTEAAGILOL OO VIEPCVVOEGLOVS GTOV IGTOTOTTO TOL
Opnirov, dev amotelel PHEPOG KaL HEV EVOOUATAOVETAL S0 TOPOTOUTHG 0T0 Tapdv Evnuepotikd Agitio.
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Zedipa! Ayvooto dvopa 10tntog £yypaoov

MEPOX XX: OPIEMOI

O1 kGT®O1 opiopol 1oyvovy 6g 0AOKANPO T0 TOPOV Evnuepatikd Agktio, ek10g €4V Ta GLUEPALOUEVO OTOLTODY

SL0QOPETIKAL:

«IIpotméBeon Tov ELdyiotov AprOpod
Metoyav»

«Ilepiodog Amodoync»

«Amodeyopevor Y protdpevor Métoyon

«IIpovm60eon Ervooyowyno»

«Adocim Cimento»

«Alexandria Portland»

«AMF»

«Emoieg Evorompéves Orkovopikég
Katactdosicy

«Emqora Xvvérevon tov MeToHyov»

«Antea»

«EAA»

«IIpovm60eon Poporéynong Tov
apOpov 203 KOE»

«Kotaotatiké»

H éyxvpn anodoyn ek pépovg tov Yeiotdpevov Metdywv (i) tov
Kowav Metoydv TITAN mov aviurpocorebovv to 75 1015 €KaTd
TOVAGYIGTOV TOV GUVOAIKOU KOOV WETOYLKOD KEPAAAIOL Kot TMV
dwatopatov yieov g TITAN ko (ii) tov IIpovoptovymv
Metoydv TITAN o1 omoieg aviumpocmnehovv 10 75 101G €KATO
TOVAGYIGTOV TOV GLVOAKOD TPOVOLLOUYOV WETOXIKOD KEPOAQIOV
¢ TITAN

N xpovikn mepiodog katd tnv omoia ot Métoyor pmopodv va
amodeytovv Vv I[Ipdtacn Avtaiiayng Metoydv

ot Yoiotdpevor Métoyot ot omoiot vOULLO Kot £YKVPOL OITOSEYOVTOL
v IIpotacn Avtorrayng Metoydv cOUEOVO e TOVG OPOVS TOV
kabopilovtar ot0 Evnuepotikd Aeitio xat to ITAnpoeopiaxd
Agltio

éykpion ¢ Ewsoayoyncg oto Euronext oOpeovo pe  TOLG
amodektovg amd v Etaipeio 6povg kot tpotimobécelg

Adocim Cimento Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

n OBuyatpw tov Opidov omv Aiyvmto pe v emovopio
Alexandria Portland Cement Company

N Apyn Autorité des marchés financiers ot ToAlia

Ol EVOTOMUEVEG OLKOVOUIKEG TANPOPOpiec Tov  TaPOHVTOG
Evnuepoticod Agktiov, ektog €6V avapEpeTal 1 TPOKOTTEL GAADG
amo: TIG EAEYUEVES ETIOIEG EVOTOMUEVEG OLKOVOUIKEG KATUOTACELG
¢ TITAN otig kat yia tn gprion mov éanée otig 31 AekepPpiov
2018  1ic  eheypéveg €NOlEG  EVOMOMUEVEG  OTKOVOUIKEG
rkatootdoelg ¢ TITAN otig kKo yia ) gprion mov €Anée otig 31
Aexepppiov 2017- kot TG €AeyHEVEG ETNCLEC EVOTOMUEVEG
owovopkég katootdoelc s TITAN otig ko yi T xprion mov
éinée otig 31 Aekepfpiov 2016

1 €mola cuvélevon Tov petdywv e Etopeiog ocdppovao pe to
Kotaotatikd g

Antea Cement Sh.A

evaAloktikol deikteg anddoong mov dev avayvopilovior dvvapet
tov AITXA

Ot mpobmoBécelg mov aPopovV TN POPOAIYNCY| TOV VTOKEIUEVOL
dravepnBévtog glcodnpatog, OTmG meptypdpovtal oto dpbpo 203

0V PBelykov Kddwka ®opov Eicodnpatog

10 Kataototkd g Etapeiog
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«Xpnpatiotipro AONvoOv»

«Emrponi EAéyyov»

«Behyikog Koowag Etaperoyvn

«Beni Suef»

«ALoIKNTIKO Zopfovire»

«Brexit»

«Bperaviki Alpar», «Aipa Xtephivay,
«GBP» 1 «£»

«CAA»

«Xpnpotikoé Tipnpo»

«CBE»
«Cimento Apodi»
«CKD»

«Hpepopnvia OroxMpmono»

«CO2»

«Kodkag»

«Etopeion

«IIpovmoBiceicy

«Xaptg Etapuciic Araxvfépynonc»

«Kadwog Etapikig Avoxkvfépvnonc»

«'EKA»

«EKE»

10 Xpnuoatiotiplo ABnvov

EMTPOTT TOV ALOIKNTIKOO ZVUPOVAIOD TTOL 1OPVETAL OLVAEL TOV
Bekywov Kadwca Etapeidv

0 Belywog Kddwcag Etapeidv kot Zopoteiov g 23ng Maptiov

2019, o omoiog dnpocievdnie ot Perywn Enionun Eenuepida g
4ng Ampthiov 2019

1 Bvyatpikn Tov Opilov oy Atyvrto pe v enovopio Beni Suef
Cement Company

70 dtokNTikd cvpPoviio g Etarpeiog

n €€06o¢ tov Hvopévov Baotleiov and v Evponaiki ‘Evoon,
om¢ avakowmbnke exionuo otig 29 Maptiov 2017

70 Voo vopopa tov Hvopévov Bactieion

0 Nopog yio tov Kabapd Aépa

10 Xpnpotikd Tipnuoa Kowov Metoydv kot to Xpnpatikd Tipnpo
IIpovopiovywv Metoymv

n Kevtpu Tpanela tng Arydntov
Companhia Industrial De Cimento Apodi
1 OKOVI TGUEVTOKAULIVOL

N muepounvia g oiokAnpwong g IIpdtacng Avtoirayng
Meroyav

70 d10&€id10 TOL GVOpaKa

o Kddwkag Ecotepikod Erwcodnpartog (Internal Revenue Code) tov
1986, 6mwg tpomonoteiton

Titan Cement International SA

n IIpotindBeon Ewcaymyng omd kowov pe v [podmndbeon tov
EXdyiotov ApiBpov Metoydv

0 XApTNG €TOUPIKNG OlakvPEpynong mov viobetinke amd v
Etopeia, vnd tov 6po wou pe oy omd v Hupepounvia

OLoxkApwong

0 Belywog Kadikag Etoupikng AvokvBépvnong g 12ng Maptiov
2009

1 YEVIKELUEVT ELGPOPA KOWVOVIKNG OGOPAMONG

N Erapwn Kowovikn EvBovn
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«Oonyio»

«Xyéoo Odnyiac»

«Kavoviepog TAT»
«XAT»

«E.A.Y.B.E.M.»

«Ecorecovery»
«EOX»
«EGP»

«Emis&por Kdroyor otic HITA»

«EPA»

«ETAA»

«ESMA»

«AHA»

«ETS»

«EE»

«Euroclear Belyiov»

«Ewoaywyn oto Euronext»

«Euronext BpvEehhov»

«Euronext ITapisiov»
«Evpomm»

«Evpd», kKEUR» 1 «€»

«Y@grotapevor Métoyon»
«Y@rotapeveg Metoyéo»

«Extoktn Xovéhevon tov Metoyov»

n Odnyia tov XZvuPoviiov oyetikd pe €vav kowd DX, apov
gykpdei

n wpotaon ¢ Evpomaikng Emitpomng yia pia Odnyio tov
YvpPovriov oyetikd pe évav koo XX

0 KOvOVIGHOG Aettovpylag tov TAT
T0 EAMAVIKO chOTNHA QUA®V TITA®V

E.AY.B.EEM. EMnvikd Aopkd YAiwd Bropnyavikn Epmopiki
Metagopkn Anuocwa Etoupeio ATA

Ecorecovery SA
Evponaikog Ouovopikdg Xmpog
n Aipa Aryvmtov

Ewwol Oeopkol emevovtéc  («QIB») kot  mpdowmO  TOL

gyypapovtor yuo tig Néeg Metoyég dvvdaper aAAng s&aipeong 1
ocuvoAloyfig M  omoio  dgv npobimobéoelg
Katoydpiong mov opiler o Nopog mepli Kivnrtaov A&y tov HITA.

VROKELTOL  OTIG

n Apyn [poctaciog tov [epifarioviog twv HITA

1 Evponaikn Tpanelo Avadiapbpwong kot Avartuéng
n Evponaikn Apyn Kwntov A&iwv kor Ayopodv

1 01081KAGI0 NAEKTPOCTUTIKOD SO MPICUOD

10 X0otpo Epmopiog Awaiopdtov Exktopndov

n Evponaikr) Evoon

10 Kevtpiko Anobempro Kivntov A&iov tov Belyiov

glooyoy Kot dwmpayudtevon tov Metoydv oto Euronext
Bpu&ehhadv

N pvBlopevn ayopd mov opyoavavetar amd tr Euronext Brussels
NV/SA

N puOlopevn ayopd mov opyovadvetar oo tn Euronext [apiciov
Avtikn Evponn ko Kevrpuay kot Avatoikr] Evpdmn

70 KOO vopopa tov Kpatdv peddv g E.E. ta omoia glvat pékn
¢ Evpolmvng

o1 kbroyot Y protépeveov Metoydv Katd Kopovg
ot Kowég Metoyéc TITAN ko ot Ilpovopovyec Metoyég TITAN

o cvvédevorn tov petdxov g Etapeiog exktdg tng Etfolog
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«XpNRaTooIKOVOpUIKOS Zopfoviogy

«IdpuTécy

«Lorlkd Dvowka [péocwmar

«FSMA»
«ITTA»
«DXX»
«[TIAA»
«GAEA»
«AEID»

«Cevikn] Zovérevon» 1] «Zvvélevon
MeTéyov»

«GHG»

«EMnvikég Nopog wepi Eviipepotikod

Aghtiovn

«EMnviké Awaiopa EEayopac»

«EAMMviké Awkaiopo EE6d0v»

Yvvérevong tov Metdymv

n HSBC, evepydviog ®¢ 0 HOVOIIKOG YPMLILOTOOIKOVOUIKOG
ovppovrog e Etatpeiog avapopucd pe v [poopopd

ot WpLTéC Kat povor péroyot g Etaupeiog katd v nuepopnvia
tov mopovrog Evnuepmtucod Agktiov nror o Kaveildmoviog
Hadrog, Kavelhomovrog NéAlog ITavayuntng, KoaveAldmovrog
Téung Havayudng, aroleEdmovAog Anpneproc,
MomoieEomovrov  EAévn, MamoleEomodhov  Ale&dvopa,
KavehddmovAiog Avdpéag kot KaveAldmoviog Aswvidag

TO PUGIKA TPOCMTO, KATOIKOL ['oAMaG Yo OporOYIKODE GKOTOVG
pe v évvola tov Apbpov 4 B tov yoAlikod KdKe poporoyiog,
ta omoia Ba Katéyovv Metoyég 010 TAMiGo NG dlayeipiong TV
WIOTIKOV TEPIOVCLOKAOV  OTOLYEI®V TOLE, KOL TO Omoid Ogv
dlevepyohv  YPNUOTIOTNPOKEG — GUVOAAAYEG HE  TAPOHOLES
npoimoBécelg pe aVTEG TOL SETOVV Lo, dPOOTNPLOTNTO 1 OToia,
dievepyeitan o€ emayyeipatikn foon

1N Belyin Apyf XpnUaTooKovVOUIK®Y YINPESIHV Kat Ayopdv
pobotoi o€ 160dVVaL0 TANPOVS OTOGYOANGNG

QOPOG ETL TOV YPNUOTOTICTOTIKOV GUVIALOY DV

YEVIKDOG TAPAOEKTEG AOYIOTIKES 0PYEG

N Etapeio «Green Alternative Energy EAD»

axafdp1oTo EYYMPLO TPOIOV

Emota Xuvélevon tov Metdyov koM ‘Extaktn Zuvélevon tov
Metoyov

10 a€plo Tov Beppoknmiov

O ehMAnvikdc Nopog 3401/2005

eav 10 Xyetkd Katdrtato Opio emtevyBel 1 Eemepaotel g mpog
o TaEn Kavn apedtepes Tig taéelg Tov Yolotaueveov Metoymv
katd to téhog g Ilepiddov Amodoyng, M VIOYPEDMCT TNG
Etopeiog vo e€ayopdost avoykaotikd OAec G Y QLoTAUEVEG
Metoyég g &v AOym TAEng mov tnpolvionl amd TOvg TLYXOV
EVATOLEVOVTES UETOYOVS UEWOYNOIOG OVTHG 7OV TPOCPEPOVTOL
omv Etapeio evidg nepiddov pidv punvav amd tn dnpocievon
Tov anotedeopdtov  tng Ilpoétaong Aviodiayng Metoydv
oVHPOVO pe 10 ApBpo 28 Tov vopov 3461 war g Amodpoong

E&ayopdg

eqv emrevyfel N Eemepaotel To Xyetikd Kotmdtoto 0plo o¢ mpog
o TaEn Koun apedtepes Tig taéelg tov Yolotduevov Metoymdv
katd to téhog g [Iepodov Amodoyng, to dikaiopa g Etapeiog,
70 0moi0 OoKEITAL EVIOG TPLOV UNvAV arnd 1o téAog g [leptodov
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«Emrpomy Keporlmayopdc»
«Kevtpiké Amo0etiipro A& Lov»

«HSBC»

«HSBC Bank ple»

«Arevkoroven A ng HSBC Egypt»

«Awgvk6rvoven B tng HSBC Egypt»

«Aevkéioven I' Tng HSBC Egypt»

«Argvkorvoven g HSBC U.S.»

«AAII»
«IDA»
«IFC»

«AIIXA»

«ANT»

«Avegaptnt Amotipnon»

Amodoyng, va eEayopdoel vIoype®TIKG OAEG TIC Y QLOTAUEVES
Metoyég g &v AOy® Tééng mov TNpovvTol amd TOVG TLYOV
EVOTOUEVOVTEG LETOYOVG LELOYNOLOG AVTNG COUP®VO [LE TO ApBpo
27 Tov vopov 3461 ko g Amodpacng EE6dov

n EAnvic Emitporn Kepolaayopds
10 EAMvikd Kevtpikd Amofetripio A&idv

HSBC France, mototikd {dpvpo Kot €mevOLTIKY  etotpeia
adgrodotnuévn amd v Apyn Autorité de Contrdle Prudentiel et de
Résolution (ACPR), pvOulopevn omd v AMF kot v ACPR,
vid v emomteio Mg Evpomaikng Kevipwng Tpanelog ko
egovoodomuévn omd v evpomoikny Odnyia 2014/65/EE va
napéyel oty EALGda T vnpeciec mov avagépovtal oTo onueio
(6) xau (7) tov Hopoptiuotog I tov Nopov 4514/2018, n omoia
evepyel og ovpPovrog g Etapeiog o oxéon pe v Ipdtoon
Avtolhayng Metoyov, duvauetl tov apbpov 12 tov Nopov 3461

po cvvdedepévn etarpeio tng HSBC

po  oOufoocn  ovaveolOUEVNG  TIOTMTIKNG  OlEVKOALVONG  UE
déopevon émg to mocd tov 150,0 exat. EGP n omoia cuviebn
peta&d g Alexandria Portland kot tgg HSBC Egypt kot g
TITAN og Eyyonm

(o oOpfoacn  ovaveolOUEVNG  TIOTMTIKNG  OlevkOAvvonGg  ue
déopevon éwg to mocd tov 200,0 exat. EGP n omoia cuviebn
peta&d g Alexandria Portland kow tmg HSBC Egypt kot g
TITAN og Eyyonm

po  oOufoon  ovaveoOUEVNG  TIOTMTIKNG  OlEVKOALVONG  uE
déopevon éwg to mocd tov 270,0 exat. EGP n omoia cuviebn
peta&d g Beni Suef kot tyg HSBC Egypt kot g TITAN g

Eyyonti

N ovupacn oavaveoduevng dlevkdALVoNg £0G TO Toco Tev 50,0
ekat. dolopimv, n omoia £xel cvvapBel petaly tng Titan America
rat g HSBC xon g TITAN wg eyyomtm)

AeBvég Aoyrotikd Tlpdtumo
1 Aryvrtioxkn Apyn Epmopiov ko Blopnyoviog
AeBviig Opyoviopog Xpnpatoddtmong

Aebvy TIpotumo Xpnuotooikovokng Avagopds, Omwg ovtd
&xovv viobetnBel and v Evponaiki Evoon

10 AteBvég Nopopatikd Tapeio
n ave&apmn amotiunon TV Yolotduevov Metoy®v  Tov
oeEnydn omd v Grant Thorton A.E Opxwtoi Aoyiotég &

Yoppovror Emyepnioewv , yio va emPefarndel 1o Xpnuatikd
Tiunuo ocdpeova pe to apbpo 9, mapaypdeovg 6 kot 7 tov Nopov
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«ITAnpogopraxod Agrtion

«Apykég Metoyéo»

«Hpepopnvio Evapine»

«Kodwog ISIN»
«IT»

«BK®DE»
«Kosjeric»

«Nopog 3461»

«Xoppoviog Ercaymyno»

«Hpepopnvia Evcoyoyie»

«LTIFR»

«Emrpomn Awygipiong»
«Kparog Méroc»

«MiFID II»

«Argvkérvven Iorhomhov
Nopopatov»

«NESHAP»

3461 ot m omoid ONUOCIELTNKE OTOV  10TOTOMO  TOV
Xpnuatiotnpiov Abnvev (www.helex.gr) otig 16 Anpiriov 2019

10 £yypago mov kotoptiotnke amd v Etapeio copeodveg mpog
tov Nopo 3461 ya tovg okomotvg g I[Ipdtaocng Avtailayrg
Metoyav eykpinke and v Emrponn Keparatoyopdc

5.555 mpog kataPePAnpéves Kowvég HETOYEG TOL  LETOYIKOV
kepahaiov g Etopelog ov omoieg exdoOnkav katd TV
nuepopnvia tov mopdvtog Evnuepotikod AgAtiov pe oVOUAOTIKY
a&io 18 gupd ekdo.

n 16n Aznpihiov 2019, nuepounvia katd v omoia, dLVANEL TOV
Nopov 3461, n Etaupeia evnpépoce mv Emttponr Kepolotoyopdg
kot o Awountikd XZvpfovio g TITAN oyetikd pe v évapén
g Ipotaong Avtailaync Metoydv Kot Tovg vnéfare Eva oyxédlo
tov [TAnpogoplaxov Agitiov

S1eBVN g aptOpdg avayvdpiong Kvntodv ooy

1 texvoroyia TG TANpoQopiag

O Belycodg Kmdikag @opov Eicodnpatog

Kosjeric Cement Company

Nopog v’ apif. 3461/2006 «Eveopdtoon oto E6vikd Aikaio tng
odnyiag 2004/25/EK oyetikd pe TIC ONUOCIEG TPOTAUGEISY, OMMG
1oYVEL

H HSBC ToaAMog, &vepydviag ®G OmoKAEGTIKOG GUPBOVAOG
ewooyoyng ™¢ Etapelag og mpog 1t Swmpayudtevon Tov
Metoy®v oto Euronext BpvEeAldv, to Euronext Iapiciov kot to
Xpnuatiotypro ABnvov

N TPAOTN NUéEPa dompaypdTevong Twv Metoydv

0 OglkTng oLYVOTNTOG TPOVUOTICUMOV HE ETOKOAOVLON amdAELL
xpOVoL

1 dtomn emttponn dwyeiptong g Etanpeiag
éva kpatog pélog tov EOX

n odnyia 2014/65/EE yio T1g ayopéc YpMUATOTICTOTIKOV UEGHV,
Om®g £yl Tpomomotn el

Mw.  ovpfoon  avaveodpevng  O1eVKOAVVONG  TOAALOTAGV
voluopatov pe déopevon vyovg 300 exot. upd kot Aén to 2022
petald g  TGF  xor  pog  xowompo&iog — tpamelmv,
nepiiappavopévng g HSBC Bank plc, pe tv eyyomon g
TITAN.

ta EOvikd [poétona Exnopndv yio Emikivévvoug Atpoopaiptkods
PYmovg
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«Néeg Metoyéo»
«Emrponi Opopod Yroyneiov»

«Karoyog extog HITA»

«IIpocpopa»

«OXXx»

«Xpnpotiké Tipnpo Kowvav Metoydv»

«Xvopperéyovro Kpdtn Méiny»

«PCA»

«PEA»

«PEF»

«Pennsuco»

«EEINE»

«Xpnpotikd Tipnpo povoprovymv
MeToyov»

«Odnyia mepi Evnuepotikod Aghtiovn

«Nopog wepi Eviipepotikod Aghtiov»

«Evnpepotiké Agition

«PwCx»

«EOE»

«RCRA»

«Mewopévog IMapakpatovpevog
Déopoc»

«Kavoviepog S»

«Xyetiké Kpdrog Méhooy

ot véec Metoyég mov mpooEpovTat dia TG TAPOVGaG
1N €mTPOTN 0PI OV VTOYN iV ™G Etapeiog

€vag TPOayUaTIKOG Okaovyog TV Metoxdv mov dev gival ovte
Kdaroyog HITA ovte cuvetapiopdg

N mwpoogopd kot ékdoon amd v Etopeion 84.632.528 Néwv
Metoydv mpog tovg Y protdpevovg Metdyoug mov meptypapovton
oTNV Tapovoa

0l 0pYaVIGLLOL ¥PNULATOSOTNONG CLVTAEEWV

19,64 gvpd avé Kown Metoyny TITAN o€ petpntd, mocd mov €yet
vroloyotel cvpp@va pe to apbpo 27, mapdypapog 3 Tov Nopov

3461

N opddo tv kpatdv pedov g E.E. mov eivar mpdbopo vo
viobenoovy évav kowvd OXE

N Apepwavikr] Evoon Towevtofopnyavidv

Plan d’Epargne en Actions

10 Enegepyacuévo Amoppipotoyevég Evoldoktico Kadoo
1 tonobecia TAnciov tov Maidut, DAdpvTa

po etanpeio EEvVaV TobNTIKOY enevdvceEmV

18,98 gupd ava IIpovopovyo Metoyn TITAN og petpntd, mocd
7oV Y€l VIOAOYIOTEL GOUP®VE e To ApBpo 27, mapdypago 3 tov
Noépov 3461

n odnyia 2003/71/EK

0 PBeAywcdg vopog g 16mg lovviov 2006 yio T dnpdCLO TPOGPOPA
Kvntov  oflov Kol TNV EI00y®Yn  Kwntov  afldv  Tpog
dwmpaypdtevon o puOulopevn ayopd, OTOS TPOTONOLEITAL

10 TAPOV £YYPOOO

PricewaterhouseCoopers A.E. Opkwtoi Eleyktéc — Aoylotéc,
Aeopopo Knewodg 268, 152 32 Xardvdpt, EALGSa

évag «e1d1Kog Beopkodg ayopaostey, 0mmg opiletor otov Kavéova
144A tov Nopov nepi Kivnrov A&uov tov HITA

0 Nopog tov HITA mepi Atatpnong ko Avaktnong [1opwv

évag Peryikoc HELMUEVOS TOPOKPOTOVUEVOS GOPOG TNG TAENG TOV
1,6995 to1g exatd

o Kavoviopdc S tov Nopov mepi Kivntov A&uov tov HITA

omotodnmote Kpdrog Méhog tov EOX 10 omoio €yet epoppocet v
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«Xyetiké Karararo Opro»

«Emapomy Aporfov»
«Roanoke»

«Kavévag 144A»
«Aoyaproopdg ASLavy

«Anopaocn EEayopac»

«Separation Technologies»

«XOppoviog Avrariaynis Metoydv»

«IIpoétaon Avrarrayng MeToy®v»

«Xvvélevon Tov MeTdyov»
«MeToyéo»
«Sharr»

«Amépaocn EE6d0v»

«Opxartog Ereyktio»

«XpnpotodoTiki Artevkdérvven
Awaropotog EE660v»

«Iepuinatikd Inpeiopo»

Odnyia mepi Evnuepatikov Agktiov, ektdg and v EALGSa

Apotov m Etopeia €yer AdPer éykvpec mpooopég M GAA®G
dwakpatd, katd mepintoon (i) o¢ mpog t1g Kowég Metoyég g
TITAN, tovAdytotov 69.357.212 Kowég Metoyég g TITAN, mov
avtiotoy oV og Toc0cTd 90,0 To1g EKATO €L TOL KOOV LLETOYKOD
keparaiov g TITAN kot tov dikouopdtov yhieov kavn (i) og
nmpog Tig Ilpovoodyeg Metoyég tg TITAN, tovAdyioTov
6.812.064 IIpovopiovyeg Metoyéc g TITAN mov aviistoyyovv o€
1060010 90,0 TO1G EKOTO TOV TPOVOUIOVYOV UETOYIKOD KEQUAAIOV
g TITAN.

1 emrpomn apomv e Etapeiog

n moAn Roanoke g Biptlivia

o Kavovag 144A tov Nopov nept Kivntov AZuov tov HITA

€yel To vomua ov tov amodidetar otov Koavoviopd AT

n Amoégaon 1/409/29.12.2006 tg Emtpomnc Kepoiorayopdg
OYETIKA e TNV AOKNON TOL SIKAMUATOS e£0YOPAS LETAL TO TEAOG
™g dnuocag TpdTacng

Separation Technologies LLC

n ABN AMRO Bank N.V, gvepydviag ®¢ eKmpOcOTOG TG
Etoupeiog oyetcd pe v [pdtaon Avtairoyng Metoymv

N 7PoapeTIKY OMUOCIO TPOTACT, OAVTOAAAYNG UETOXDV TNg
Etoupeiog mpog toug katdyovg Y protdpuevov Metoymv

pio cuvédevon Tov PeTdywv e Etatpeiog
Kowég petoyés e Etopeiog
SharrCem Sh.P.K

n Andéeacn 1/644/23.04.2013 g Emtpomng Kepaiatoyopdc
OYETIKA [LE TNV AOKNOT TOV SIKAUDUATOG €£050V PETA TO TELOG TNG
dpodcag TpodTOoNS

PricewaterhouseCoopers  Bedrijfsrevisoren CVBA  (erkende
revisor/réviseur agréé), pe £6po otnv Woluwedal 18, B-1932 Sint-
Stevens-Woluwe (Bpu&éideg), ekmpoowmovpevn and tov Marc
Daelman

ol &€E0oQOMOUEVEG  YPMUATOOOTIKEG  OLEVKOADVGELS VYOG
185.000.000€ mov Ba. cuvaeBodv peta&d g Etoupeiog ko g
HSBC kot gktifevtat cvvontikd oty «Evotyro VII: [IAnpopopies
oyetika. ue v Ilpotaon Aviallayns Metoyawv, to Eldnviko
Aikaiopo. EE6dov ko o EAMnviko Awkaiopo EEoyopdc—IInyn
XPHUOTOOOTHONS.

TO TEPUANTTIKO onpeimpo Tov mapovtog Evnpepmticod Agition
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«Nopog mepi E€ayopac»

«Baocwuko Avatoaypo tepi EEayopac»

«Dbpog emi Aoyapracpdv ASLOvy

«D@épog emi TOV AVTITIPOGAOTOV TMOV
Aoyaproop@v ASLOv»

«Exnpoconog [Ipocpop®dv»

«TGF»

«TITAN»

«Titan America»

«Titan Cement Egypt»

«Omrog TITAN», «Omrogy, «epeicy,
«EPaS» M «pog»

«Kowég Metoyés TITAN»

«Ipovoprovyeg Metoyés TITAN»

«TI»

«Ioweg Metoyéo»

0 Pekywog vopog g Ing Ampidiov 2007 oyetikd pe OMUOCLES
npotdoelg e&oyopds

70 PBelykd Baouukd Awdtaypa g 27ng Ampidiov 2007 oxetikd pe
dpodoieg mpotdoelg e&ayopds

o @bpog emi Aoyapuopod  afiov  (taks  op  de
effectenrekeningen/taxe sur les comptes-titres) pe ovvteleotn
0,15% eni pepdiov, ot péon ol TOV TANPOHVIOV TIG
npobimoBécels  ypnuATOTMICTOTIKOV — pécmv  (Tol  HETOYMDV,
TIGTOTOUTIKAV UETOYDV, OLOAOYIDV, TIGTOTOUTIKOYV OHOAOYIRDV,
pepdimv N HETOY®V o€ emevOLTIKA Tapeio 1) etanpeieg (ekTOg €4V
OmOKTOVTOL M Yivovtol €yypoaeés Yo TNV OmOKTNGY TOVG GTO
mlaiclo ocvppoviag yw acedisia (ong N yw ovvtaglodotnon)
pecompdbecpwv  ypeoypaewv (kasbons/bons de caisse) ot
EYYUNOEMY) MOV JIKPATOVLVTOL GE &vav 1 TEPLGCOTEPOVG
AOYaplaGHOVG alov e évav M TEPIOCOTEPOVG
APNUOTOTIOTOTIKOVG dtapecorafntés, ywo mepiodo avaeopdg 12
S1adoyIK®V Unvav 1 omoia Eekvd v 11 Oktofpiov kot Ajyel tnv
301 XentepPpiov Tov endpevoL £Tovg

O @bpog eni Tov Avtimpoodnov v Aoyaplacumv A&dv o1o
Békywo, o omoiog éyel opiotel amd pecorofntéc pe €0pa M TOMO
oboTUoNG EMEVAOEN  OploUEVEOV
poimoBEcemV Kal SUTVTDCEDV

ektdc  Belylov, pe v

n Alpha Bank A.E., evepydviog og ekTpOC®TOG TPOGPOPDY TNG
Etoupeiog oxetikd pe v [podtaon Avioriiaynig Metoxdv otnv
EM\ada

Titan Global Finance PLC

A.E. Toywéviov TITAN

Titan America LLC

ot gpyaoieg Tov Opilov oty Atyvrto ot onoieg Tepthapfdavouy ta
oupeépovtd tov ot Beni Suef kot v Alexandria Portland

N A.E. Towéviov TITAN kot ot Buyatpikég g

ot 77.063.568 KOWEG OVOLOOTIKEG WETOXES, OVOUOOTIKNG aiog
3,45 evpd éxaotn, Tov &xel ekddoet | TITAN

o1 7.568.960 mpovoul00yeS OVOUOOTIKEG LETOYES Ywpic dukaimpo
yneov, ovopaotikng a&log 3,45 evpd £kaotr, TOV £yl EKODCEL N
TITAN

povado pétpnong ton pe £va tploekatoppvpto joule

011§ 25 Ampidiov 2019, (i) 4.612.182 Kowéc Metoyég TITAN mov
avtiotoyobv mepimov oto 5,98% T0L GUVOAKOL aplBuod TV
Kowav Metoydv TITAN tov omoi®v To SIKOIOUOTO YHQOU
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Zedipa! Ayvooto dvopa 10tntog £yypaoov

«Xoppaon»

«TRY»

«Nopog katd TS Ampodokiag Tov HB»

«Aorapro HITA», «$» ] «USD»

«Noépog wepi Kivntav A&Lov Tov
HITA»

«Nopog tov HITA zepi IIpaktik@v
Aw@Bopag otnv ALhodan (FCPA)»

«I'TTAA HITA»

«Karoyog HITA»

«Nopog epi Kivntov ASiov Tov
HITA»

«HITA» | «<Hvopéveg Ioliteiec»

«HB» 1| «<Hvopévo Boaoileio»

avaotéAhovTol dvvdpel tov Kmduwomompévov Nopov 4548/2018
nepl OVOVOL®V ETALPELDV, OTOG ExEl Tpomomoinbel Kat oyveL, yio
600 dbotnua avtés tnpovvtor amd v TITAN o¢ idieg petoyés
ran (i1) 202.810 ITpovopotyeg Metoyég TITAN mov avtistoryovv
nepinov 610 2,68% tOL GLVOAKOD apBuod TV IIpovouovywv
Meroyav TITAN.

n «ZopPaocn petabd g Kupépvnong tov Hvopévaov Tlolteidv
Apepucng xat g KvBépvnong tov Baciieiov tov Behyiov ya tnv
amoQuYn NG OwANG QOpoAOYlOg KoL TNV  ONOTPOTY| TNG
(OPOATOPLYNG GYETIKA LLE TOVS POPOVS ELGOITLOTOGH

1 TOLPKIKN Alpa

Noépog katd g Awpodokiog tov HB mepi mowikodv mowmv
oyetkd pe tn dwpodokio oto Hvopévo Baciielo

T0 vopupo vopoupa tov HITA

o Nopog mepi Kivntov A&idv tov 1934 tov HITA, ommg €yet
tpomomom el

0 Nopog tawv HITA mepi Ipoaxtikdv Atapbopdc oty AArodann
tov 1977 (15 Kodwkog tov HITA (U.S.C.) § 78dd-1 kot em.)
OXETIKG HE TIC OMOITNOELS AOYIOTIKNG OOPAVELNG OUVAUEL TOL
Nopov mepi Kwvnrov A&udv tov HITA xor ™ dwpodokia
aAlodandv a&lopoTodywv

Ol YEVIK®OG amodekTéC AoyloTikég apyés otig Hvopéveg IoAtteieg
™G AREPIKNG

évag mpoypatikdg dkalovyog Metoydv o omolog eivat, yuo Tovg
OKOTOUG OHOOTOVOLOKNG Poporoyioag ewcodnpatog ot HITA, (i)
molitng M kdrowkog tv Hvopévav Toltewdyv, (i) gtoipeio mov
éxel ovotabel | opyavmbel otig HITA 1 duvauel t@v vouwv Tmv
Hvopévov Tolteidv 1 onotacdfmote mohrteiog tov HITA 1 tng
eprpépetag g Columbia, (iii) Teprovoia, To 106OMUA TNG OTTOTOG
VROKETOL O OHOCTOVOWNKO @Opo  gioodnpatog otig HITA,
ave&dpra and v Tyn ™S N (iv) Katarictevpa (o) 1 doiknon
TOV 0010V VILOKELTAL OTNV TPWTAPYIKN ETOTTEID EVOG dIKAGTNPIOVL
eviog tov Hvopévaov TloMteiwv kor yioo 10 omoio évag M
neplocoTEPOl moliteg twv HITA €yovv v eovcia va eAéyyovv
OAeg TIG ovoLMOELS amodoels N (B) To omoio dabétel pia £ykvpn
amoPaon €V 10Y0 OULVAUEL TOV KOVOVIGU®V TOL YTovpyeiov
Owovopkov tov HITA vo avtipetoniletor og molitng tov HITA

0o Nopog mepi Kwvntov A&idov tov 1933 tov HITA, ommg €xet
Tpomomom el

ol Hvopéveg TToMteiec Apepkng, to €36.9n Kol o1 KTHGELS TOVG,
omoladnmote moAteia Twv Hvopévov IToMteiov ko 1 [eprpépeia
g Columbia

10 Hvopévo Baoiiewo g Meyding Bpetaviag kot g Bopetag
IpAavdiag
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Zedipa! Ayvooto dvopa 10tntog £yypaoov

«Usje»
«DITA»

«Kéa0etn Oloxiipoon»

«WBCSD/CSI»

«Zlatna»

Usje Cementarnica AD ot Bopeia Makedovia
@Opog mpooTBéuevng a&iog

N otpatnykn tov Opilov va emekteivel TV TPOSPOPE TPOIOVTOV
o0V 6¢ GAAOVG TouElg TG aALGidAG TPOIOVTOV TOEVTOV, OTMG
étollo okvpddepa, adpavn VAKE, tolevtorbotl, Enpd kovidpota
Kot Enpn mrdpevn tEepa

Awbvéc  Emyeipnpotikd  Zoppfooiio yio 1 Bubown
Avanoén/Tlpotofovrio yia ) Bidown Avamtuén tov Kiddov
Towéviov

n Zlatna Panega Cement AD
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Zedipa! Ayvooto dvopa 10tntog £yypaoov

H ETAIPEIA
Titan Cement International SA
Rue de la Loi 23
7th Floor, Box 4
1040 Bpu&éiheg
Békyo

EURONEXT LISTING AGENT
HSBC France
103 avenue des Champs-Elysées
75419 Paris Cedex 08
TaAlio

NOMIKOI XYMBOYAOI THX ETAIPEIAX
ovapopikd, ye 1o dixaio twv HIIA, g AyyAiag kot tov Belyiov

Allen & Overy LLP

One Bishops Square Tervurenlaan 268A
Aovdivo, E1 6AD 1150 Bpu&érheg
Hvopévo BaoiAeo Békywo

oVaPOPIKG, L T0 EAANVIKO Jikaio

Mmrepvitoog Atknyopwki) Etapeio
Avkafnttov 5
106 72 Abnva
EX\ada

NOMIKOI XYMBOYAOI THX HSBC
avapopikd, ue 1o dixaio twv HIIA, e Ayyriag kai tov Bedyiov

Linklaters LLP

One Silk Street Graanmarkt 2
Aovdivo, EC2Y 8HQ 2000 Appépoa
Hvopévo BaoiAeto Békyo

OVaPOPIKG, e TO EAANVIKG JiKkaiLo

Kvpuwkiong I'swpyoémovrog Atknyopiki) Etorpeia
Anuntpiov Zovtoov 28
11521 Ab1qva
EM\éda

ANEZEAPTHTOI EAETKTEX THX A.E. OPKQTOI EAEI'KTEX THX ETAIPEIAX
TXIMENTQN TITAN

PricewaterhouseCoopers A.E. Opkwtoil EAeyktéc — PricewaterhouseCoopers Bedrijfsrevisoren CVBA
Aoyiotég (erkende revisor/réviseur agrée)
Aewpdpog Knoioiag 268, 152 32 XaAidavdpt Woluwedal 18, B-1932 Sint-Stevens-Woluwe, Bpv&éiieg



