C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D'IDENTIFICATION (& la date du dépot)
DENOMINATION Titan

Forme juridique1 . Société anonyme

Adresse: Place Saint Gudule N°: 14
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles-Ville

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de  Bruxelles, francophone

Adresse Internef

Adresse e—maif :

Numéro d’entreprise 0699.936.657
DATE | 8/05/2025 de dépdt du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
Ce dépot concerne®
les COMPTES ANNUELS en | £yros (2 décimales) N approuvés par 'assemblée générale du 7/05/2026
les AUTRES DOCUMENTS
relatifs a
I'exercice couvrant la période du | 1/01/2025 | au | 31/12/2025 |
I'exercice précédent des comptes annuels du | 1/01/2024 | au | 31/12/2024 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont /| -pesentpas—  identiques a ceux publiés antérieurement.

Nombre total de pages déposées: 110 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.2.1,6.2.2,6.2.4,6.2.5,6.3.2,6.3.4,6.3.5,6.3.6, 6.4.2,6.5.2, 6.17, 6.20, 9, 10, 12, 13, 14, 15

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
Michael Colakides loannis loannou
Directeur Général Directeur Financier du Groupe

1 Le cas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée a la forme juridique.

2 Mention facultative.

3 Cocher les cases ad-hoc.

4 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

5 Biffer la mention inutile. 1/110



| N° | 0699.936.657

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la

société

PAPALEXOPOULOS Dimitrios
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Président du Conseil d'Administration, début: 08/05/2025, fin: 07/05/2026

RIRIS Kyriacos
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Vice-président du Conseil d'Administration, début: 08/05/2025, fin: 07/05/2026

COBUZ Marcel
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 08/05/2025, fin: 07/05/2026

GROBLER Lyn
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 08/05/2025, fin: 07/05/2026

ARTEMIS Andreas
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 08/05/2025, fin: 07/05/2026

PAPALEXOPOULOU Alexandra
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 08/05/2025, fin: 07/05/2026

COLAKIDES Michael
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur délégué, début: 08/05/2025, fin: 07/05/2026

TSITSIRAGOS Dimitris
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 08/05/2025, fin: 07/05/2026

CANELLOPOULOS Leonidas
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 08/05/2025, fin: 07/05/2026
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| N° | 0699.936.657

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

HADJISOTIRIOU Paula
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 08/05/2025, fin: 07/05/2026

NIKOLAIDI Natalia
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 08/05/2025, fin: 07/05/2026

DAVID Haralambos
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 08/05/2025, fin: 07/05/2026

PWC REVISEURS D'ENTREPRISES SRL 0429.501.944
Culliganlaan 5, 1830 Machelen (Bt.), Belgique

Numéro de membre: BOO0009

Mandat: Commissaire, début: 08/05/2025, fin: 11/05/2028

Représenté par:
1. DELANOYE Didier

Culliganlaan 5 1830 Machelen (Bt.) Belgique
, Numéro de membre : A02154
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N° | 0699.936.657

C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application de I'article 5 de la loi du 17 mars 2019 relative aux professions d'expert-comptable et de conseiller fiscal.

Les comptes annuels -ent |/ n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable certifié, par un réviseur d'entreprises qui n'est

pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de

son institut et la nature de la mission:

La tenue des comptes de la société**,
L'établissement des comptes annuels **,

La vérification des comptes annuels et/ou

© 0w >

Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des experts-comptables ou par des experts-comptables-fiscalistes,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque expert-comptable ou expert-comptable fiscaliste et
son numéro de membre auprés de I'Institut des Conseillers fiscaux et des Experts-comptables (ICE) ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

*%

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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| N° | 0699.936.657

C-cap 3.1

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT

ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres

Entreprises liées
Participations
Créances

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation

Participations
Créances

Autres immobilisations financieres
Actions et parts

Créances et cautionnements en numéraire

COMPTES ANNUELS
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
6.1 20 136.134,29
21/28 4.160.967.868,40 4.456.755.200,29
6.2 21 11.600,00
6.3 22127 9.545,66 17.715,92
22 9.865,01
23
24 9.545,66 7.850,91
25
26
27
6.4/
651 | 28 4.160.958.322,74 4.456.725.884,37
6.15 280/1 4.160.939.705,74 4.456.706.168,37
280 4.160.939.705,74 4.456.706.168,37
281
6.15 282/3
282
283
284/8 18.617,00 19.716,00
284
285/8 18.617,00 19.716,00
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| N° | 0699.936.657

C-cap 3.1

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d'un an
Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d’exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés

Commandes en cours d’exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales

Autres créances

. . 6.5.1/
Placements de trésorerie 6.6

Actions propres

Autres placements
Valeurs disponibles

Comptes de régularisation 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 91.529.442,90 58.901.402,41
29

290

291

3 20.061.366,00 20.061.366,00
30/36 20.061.366,00 20.061.366,00
30/31

32

33

34 20.061.366,00 20.061.366,00

35

36

37

40/41 32.016.100,80 2.768.981,21
40 1.865.474,19 1.696.044,41
41 30.150.626,61 1.072.936,80
50/53 38.491.902,11 35.106.170,68
50 38.491.902,11 35.106.170,68
51/53

54/58 434.862,75 455.579,14
490/1 525.211,24 509.305,38
20/58 4.252.497.311,30 4.515.792.736,99

6/110




| N° | 0699.936.657

PASSIF
CAPITAUX PROPRES

Apport
Capital

Capital souscrit

Capital non appelé 6
En dehors du capital

Primes d’émission

Autres
Plus-values de réévaluation

Réserves
Réserves indisponibles

Réserve légale

Réserves statutairement indisponibles

Acquisition d’actions propres

Soutien financier
Autres
Réserves immunisées
Réserves disponibles

Bénéfice (Perte) reporté(e)

Subsides en capital

/)

Avance aux associés sur la répartition de I'actif net 7

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

Provisions pour risques et charges

Pensions et obligations similaires

Charges fiscales

Grosses réparations et gros entretien

Obligations environnementales

Autres risques et charges

Impots différés

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

Ann.

6.7.1

6.8

C-cap 3.2
Codes Exercice Exercice précédent
10115 3.894.179.152,77 3.987.321.006,96
10/11 974.668.458,88 974.668.458,88
10 959.347.807,84 959.347.807,84
100 959.347.807,84 959.347.807,84
101
11 15.320.651,04 15.320.651,04
1100/10 15.320.651,04 15.320.651,04
1109/19
12
13 241.264.727,54 241.264.727,54
130/1 169.331.685,09 166.184.683,16
130 95.934.780,92 95.934.780,92
1311
1312 73.396.904,17 70.249.902,24
1313
1319
132
133 71.933.042,45 75.080.044,38
14 2.678.245.966,35 2.771.387.820,54
15
19
16 4.283.143,01 2.394.824,08
160/5 4.283.143,01 2.394.824,08
160 4.100.364,55 2.064.297,68
161
162
163
164/5 182.778,46 330.526,40
168

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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| N° | 0699.936.657

C-cap 3.2

Ann.

DETTES

Dettes a plus d’un an 6.9

Dettes financieres

Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes

Autres dettes
Dettes a un an au plus 6.9
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année

Dettes financiéres
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9
Impots
Rémunérations et charges sociales

Autres dettes

Comptes de régularisation 6.9

TOTAL DU PASSIF

Codes Exercice Exercice précédent
17/49 354.035.015,52 526.076.905,95
17 263.492.503,70 264.771.107,01
170/4

170

171

172

173

174

175

1750

1751

176

178/9 263.492.503,70 264.771.107,01
42/48 90.094.294,68 260.959.461,26
42 921,46 159.958,45

43 27.030.723,71
430/8

439 27.030.723,71

44 1.887.090,81 2.347.135,74
440/4 1.887.090,81 2.347.135,74

441

46

45 3.613.590,41 1.104.857,06
450/3 2.755.337,72 213.878,91

454/9 858.252,69 890.978,15
47/48 84.592.692,00 230.316.786,30
492/3 448.217,14 346.337,68
10/49 4.252.497.311,30 4.515.792.736,99
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| N° | 0699.936.657 C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations 70/76A 4.618.374,13 5.281.575,13
Chiffre d’affaires 6.10 | 70
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) QUO! 71
Production immobilisée 72
Autres produits d'exploitation 6.10 | 74 4.618.374,13 5.281.575,13
Produits d’exploitation non récurrents 6.12 | 76A
Codt des ventes et des prestations 60/66A 15.268.359,85 14.162.971,73
Approvisionnements et marchandises 60
Achats 600/8
Stocks: réduction (augmentation) ) 609
Services et biens divers 61 6.403.453,03 6.199.904,10
Rémunérations, charges sociales et pensions (H)/(-) 6.10 | 62 6.936.396,60 5.541.312,40

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles 630 25.895,99 1.147.377,81

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) (#)/(-) 6.10 | 631/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) (t)/(-) 6.10 | 635/8 1.888.318,93 1.189.934,42
Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 14.295,30 84.443,00
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais dF
restructuration ) 649
Charges d’exploitation non récurrentes 6.12 | 66A
Bénéfice (Perte) d'exploitation /) 9901 -10.649.985,72 -8.881.396,60
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| N° | 0699.936.657

C-cap 4

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Produits financiers non récurrents

Charges financieres
Charges financiéres récurrentes
Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises)

/6

Autres charges financiéres

Charges financiéres non récurrentes

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant imp0ts ()
Prélevement sur les impots différés
Transfert aux imp6ts différés
Impots sur le résultat /)
Impdts
Régularisation d'impéts et reprise de provisions fiscales
Bénéfice (Perte) de I'exercice /)
Préléevement sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

(0

Ann.

6.11

6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 50.253.258,66 3.138.716.725,40
75 50.253.258,66 2.740.201.706,07
750 36.901.233,00 2.732.657.886,56

751

752/9 13.352.025,66 7.543.819,51

76B 398.515.019,33
65/66B 46.019.135,89 826.918.336,73
65 46.019.135,89 1.030.548,63
650 12.302.014,50 1.008.933,21

651

652/9 33.717.121,39 21.615,42

66B 825.887.788,10
9903 -6.415.862,95 2.302.916.992,07
780

680

67/77 1.271.096,38 1.299.272,29
670/3 1.271.096,38 1.299.272,29
77

9904 -7.686.959,33 2.301.617.719,78
789

689

9905 -7.686.959,33 2.301.617.719,78
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| N° | 0699.936.657

C-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent
Prélevement sur les capitaux propres

sur I'apport

sur les réserves

Affectation aux capitaux propres
a I'apport
a la réserve légale

aux autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention des associés dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération de I'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs

Autres allocataires

(0
(0
/6)

(0

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

2.763.700.861,21
-7.686.959,33
2.771.387.820,54

2.678.245.966,35

85.454.894,86
85.454.894,86

3.048.479.120,72
2.301.617.719,78
746.861.400,94

46.774.514,18

46.774.514,18

2.771.387.820,54

230.316.786,00
230.316.786,00
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| N° | 0699.936.657

C-cap 6.1

ANNEXE

ETAT DES FRAIS DE CONSTITUTION, D’AUGMENTATION DE CAPITAL OU D’AUGMENTATION DE L’APPORT, FRAIS

D’EMISSION D'EMPRUNTS ET FRAIS DE RESTRUCTURATION

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Mutations de I’exercice
Nouveaux frais engagés
Amortissements
Autres HI-)

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Dont

Frais de constitution, d’augmentation de capital ou d’augmentation de
I'apport, frais d’émission d’emprunts et autres frais d’'établissement

Frais de restructuration

Codes

Exercice

Exercice précédent

20P

8002
8003
8004

(20)

200/2

204

XXXXXXXXXXXXXXX

136.134,29

136.134,29
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| N° | 0699.936.657

C-cap 6.2.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre /)

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’'une rubrique a une autre )

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8052P

8022
8032
8042

8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112

8122

211

XXXXXXXXXXXXXXX

58.000,00

XXXXXXXXXXXXXXX

11.600,00

58.000,00

58.000,00

46.400,00
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| N° | 0699.936.657

C-cap 6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d’'une rubrique a une autre (HI(-)
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre )

Plus-values au terme de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice
Mutations de I'exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’'une rubrique a une autre M)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181
8191

8251P

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321

(22)

XXXXXXKXXKXXXXX

96.466,24

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXKKXKXXXXX

9.865,01

96.466,24

96.466,24

86.601,23
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| N° | 0699.936.657

C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique a une autre )
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers

Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre /)

Plus-values au terme de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’'une rubrique a une autre /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 183.887,64
8163 6.125,72

8173

8183

8193 190.013,36

8253P XXXXXXXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXXXXXKX 176.036,73
8273 4.430,97

8283

8293

8303

8313

8323 180.467,70

(24) 9.545,66
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| N° | 0699.936.657

C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’'une rubrique a une autre (H)I(-)
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre /)

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I'exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre /)

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice (HI(-)

Montants non appelés au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Mutations de I'exercice

Additions

Remboursements

Réductions de valeur actées

Réductions de valeur reprises

Différences de change (NE)

Autres (e
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXKXXKXXXXX

295.766.462,63

4.986.827.493,84

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

825.887.788,10

XXXXXXKXXKXXXXX

4.160.939.705,74

5.282.593.956,47

825.887.788,10

XXXXXXXXXXXXXXX
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| N° | 0699.936.657

C-cap 6.4.3

AUTRES ENTREPRISES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET

PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

/6

/6

/)

/6

/6
/6

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXKXXKXXXXX

XXXXXXKXXKXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

19.716,00

1.099,00

18.617,00
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C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de
I'actif) représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

() of ()

(en unités)

TITAN GLOBAL FINANCE PLC

Pas de forme juridique

12 SHED, KING GEORGE DOCK .
HULL HU9 5PR

Royaume-Uni

Titan Cement Company S.A.

Pas de forme juridique
22A Halkidos Street
11143 Athens

Gréce

Tithys Holdings limited

Pas de forme juridique

Andrea Zakou & Michail Paridi , MC
building 12

2404 Egkomi Nicosia

Chypre

Titan America SA
Société anonyme
Place Saint Gudule 14
1000 Bruxelles 1
Belgique
1011.751.174

Droits de vote

Droits de vote

Droits de vote

Droits de vote

12.500.000

84.632.527

7.000

159.781.709

100,00

99,99

100,00

86,67

0,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

EUR

EUR

EUR

usD

48.877.000

559.712.000

839.793.810

3.194.146.050

7.088.000

2.602.139.000

136.399.945

-6.053.836
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C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

Exercice précédent

Codes Exercice

AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE
Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe 51

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non appelé 8681

Actions et parts — Montant non appelé 8682

Métaux précieux et ceuvres d'art 8683
Titres a revenu fixe 52

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit 8684

Comptes a terme détenus auprés des établissements
de crédit 53

Avec une durée résiduelle ou de préavis

d’'un mois au plus 8686
de plus d'un mois a un an au plus 8687
de plus d'un an 8688
Autres placements de trésorerie non repris ci-avant 8689

COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Frais d'assurance
Autres frais reportés

Autres produits a recevoir

Exercice

241.608,56
117.207,35
166.395,33
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C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'exercice

Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d'actions

Actions sans désignation de valeur nominale
Actions nominatives

Actions dématérialisées

Capital non libéré

Capital non appelé

Capital appelé, non versé

Actionnaires redevables de libération

Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d’actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu
Nombre d’actions correspondantes

Engagement d’émission d’actions

Suite & I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d’actions a émettre
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes Exercice Exercice précédent
100P XXXKXXXXXXX XXX 959.347.807,84
(100) 959.347.807,84

Codes Montants Nombre d’'actions

959.347.807,84 78.325.475

8702 HXXXXXXXXXXXXXX 6.707.985

8703 HXXXXXXXXXXXXXX 71.617.490
. Montant appelé,

Codes Montant non appelé non versé
(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXKXXXXXXXXXX

Codes Exercice

8721 17.429.562,89
8722 1.423.028
8731 30.955.164,23
8732 2.527.319
8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751 959.347.807,84
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C-cap 6.7.1

Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts
Nombre de voix qui y sont attachées
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme

Nombre de parts détenues par les filiales

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)

Codes Exercice
8761
8762
8771
8781
Exercice
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C-cap 6.7.2

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle gu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de I'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article

14, alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou l'article 5 de I'arrété royal du 21 aodt 2008

fixant les regles complémentaires applicables a certains systemes multilatéraux de négociation.

DENOMINATION des personnes détenant des droits sociaux dans la
société, avec mention de L’ADRESSE (du siege pour les personnes
morales) et, pour les entreprises de droit belge, mention du NUMERO
D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Nature

Nombre de droits de vote

Attachés a
des titres

Non liés a
des titres

%

E.D.Y.V.E.M. public company LTD and TCI founders and Paul and
Alexandra Canellopoulos Foundation acting in consert

Andrea Zakou & Michail Paridi, MC building 12
2404 Egkomi Nicosia
Chypre

Droits de vote

38.293.643

48,89

Titan Cement Company SA
Halkidos Street 22A

Athens

Gréce

Droits de vote

2.527.319

3,23

Titan SA

Place Sainte-Gudule 14
1000 Bruxelles-Ville
Belgique

0699.936.657

Droite de vote

1.423.028

1,82
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF S| CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT
Provision pour indemnités de départ du personnel 182.778,46
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’'un an échéant dans I'année
Dettes financiéres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901 921,46
Total des dettes a plus d’un an échéant dans I'année (42) 921,46
Dettes ayant plus d’'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902 263.492.503,70
Total des dettes ayant plus d’'un an mais 5 ans au plus a courir 8912 263.492.503,70
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de la société
Dettes financiéres 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impdts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs de la société 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073 2.755.337,72
Dettes fiscales estimées 450
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers |'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 858.252,69
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Honoraires divers 448.217,14
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C-cap 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des
pouvoirs publics

CHARGES D’EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA
ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de cléture

Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein

Nombre d’heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d’assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel

Pensions de retraite et de survie

Codes Exercice Exercice précédent
740

9086 1 1
9087 0,7 0,7
9088 1.125 1.165
620 4.646.817,04 4.137.572,97
621 192.160,40 180.534,28
622

623 2.097.419,16 1.223.205,15
624
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C-cap 6.10

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées

Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions

Utilisations et reprises
Autres charges d’exploitation
Imp6ots et taxes relatifs a I'exploitation

Autres

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société

Nombre total a la date de cléture
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

/)

Codes

Exercice

Exercice précédent

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

2.036.066,87

1.888.318,93

1.856,00
12.439,30

1.144.593,84

1.189.934,42

41.616,23
42.826,77
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C-cap 6.11

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides en capital

Subsides en intéréts
Ventilation des autres produits financiers

Différences de change réalisées
Autres
Différence de change réalisée
Garantie commissions

Autres produits financiers

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts
Intéréts portés a I'actif
Réductions de valeur sur actifs circulants

Actées

Reprises

Autres charges financieres

Montant de I'escompte a charge de la société sur la négociation de
créances

Provisions a caractere financier
Dotations
Utilisations et reprises
Ventilation des autres charges financiéres
Différences de change réalisées
Ecarts de conversion de devises
Autres
Perte de change réalisée
Frais bancaires

Autres frais financieres

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126
754
1.146.471,84 172,55
1.796.483,12 2.897.547,28
10.409.070,70
6501 136.134,28 125.954,63
6502
6510
6511
653
6560
6561
654
655
11.595,02
9.794,65 9.446,40
33.707.326,74 574,00
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C-cap 6.12

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS

Produits d’exploitation non récurrents

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation
exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
corporelles

Autres produits d’exploitation non récurrents

Produits financiers non récurrents
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres

Reprises de provisions pour risques et charges financiers
exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financieres

Autres produits financiers non récurrents

CHARGES NON RECURRENTES

Charges d’exploitation non récurrentes

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:
dotations (utilisations)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
corporelles

Autres charges d’exploitation non récurrentes
Charges d’exploitation non récurrentes portées a I'actif au titre
de frais de restructuration
Charges financiéres non récurrentes
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dotations (utilisations)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres
Autres charges financiéres non récurrentes

Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de
frais de restructuration

(/0

0

()0

0

Codes

Exercice

Exercice précédent

76
(76A)
760

7620
7630

764/8

(76B)
761

7621

7631
769

66
(66A)
660

6620

6630
664/7

6690

(66B)
661

6621

6631
668

6691

398.515.019,33

398.515.019,33

398.515.019,33

825.887.788,10

825.887.788,10
825.887.788,10
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impdts sur le résultat de I'exercice 9134 1.271.096,38
Impots et précomptes dus ou versés 9135 26.722,38
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif 9136
Suppléments d'impdts estimés 9137 1.244.374,00
Impots sur le résultat d’exercices antérieurs 9138
Suppléments d’'imp6ts dus ou versés 9139
Suppléments d’'imp6ts estimés ou provisionnés 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les comptes, et
le bénéfice taxable estimé
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 13.257.205,00
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142 13.257.205,00
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A la société (déductibles) 9145 32.373,56 71.573,00
Par la société 9146 39.825,88 632,00
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 682.417,81 725.990,00
Précompte mobilier 9148 26.722,38 19.908,98
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA
SOCIETE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 9149 936.215.015,63
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par la société 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par la société 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la société
9153 936.215.015,63
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs propres
pour s(reté de dettes et engagements de la société
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91611
Montant de l'inscription 91621
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91631
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de 91711
I'enregistrement
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91721
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’'autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91811
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91821
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91911
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91921
Privilége du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92011
Le montant du prix non payé 92021
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Codes Exercice
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses
actifs propres pour sireté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91612
Montant de l'inscription 91622
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91632
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de
I'enregistrement 91712
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91722
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’'autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91812
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91822
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91912
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie 91922
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92012
Le montant du prix non payé 92022
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE LA SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoir) 9213
Marchandises vendues (a livrer) 9214
Devises achetées (a recevoir) 9215
Devises vendues (a livrer) 9216
Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
Exercice
MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
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REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte

Voir ci-dessous

Mesures prises pour en couvrir la charge

Voir ci-dessous

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées 9220 182.778,46
Bases et méthodes de cette estimation
Méthodes d'estimation
Certaines |égislations du travail imposent que le versement des indemnités de départ a la retraite
soit basé sur le nombre
d'années de service a la société par les salariés et sur leur rémunération .Ces indemnités de
retraites ne sont pas financées et les passifs découlant de ces obligations sont évalués
actuariellement par un cabinet d'actuaires indépendant utilisant la méthode des unités de crédit
projetées. La derniére évaluation actuarielle a été entreprise en décembre 2025. Les principales
hypothéses actuarielles retenues sont des taux d'actualisation de 3,49% au 31/12/2025 avec une
durée moyenne pondérée dans le temps de 7,85 ans, selon le marché condition au 17/12/2025 et
future augmentation de salaire de 2,0%
Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats
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Exercice
ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D'ACHAT
1) Programme 2017 4.100.364,55

Le plan d'options restreintes sur actions 2017 (RSIP 2017) a expiré au cours de |'exercice en cours.

En vertu de ce plan triennal, le Conseil d'administration était autorisé a attribuer jusqu'a 1 000 000 options
sur actions a un

prix d'exercice de 10,00 euros par action. La période d'acquisition des options sur actions était de trois ans,
sous réserve que les bénéficiaires soient toujours employés (ou a la retraite) au sein du Groupe a ces dates.
A lissue de la période

d'acquisition de trois ans, le Conseil d'administration a déterminé le nombre final d'options que les
bénéficiaires avaient le droit d'exercer, sur la base des critéres suivants :

a) a hauteur de 50 %, du rendement moyen des capitaux employés (ROACE) sur trois ans par rapport a
I'objectif de chaque période de trois ans et

b) a hauteur de 50 %, de la performance globale de I'action de TITAN par rapport a la performance moyenne
des actions de cimentiers internationaux sélectionnés a l'avance.

Les Bénéficiaires sont autorisés a exercer tout ou partie de leurs droits d'option sur actions en versant les
montants correspondants, jusqu'a la date d'expiration de leurs options sur actions --> CHECK, c'est-a-dire
jusqu'en décembre de la troisieme

année suivant l'acquisition de ces options sur actions.

Le 13 mai 2019, I'Assemblée générale extraordinaire des actionnaires de Titan S.A a approuvé, sous réserve
de la réalisation de I'Offre publique d'achat, la modification des plans d'options sur actions existants, a savoir
le remplacement des options sur

actions de TITAN Cement Company S.A. par des options sur actions de Titan S.A., sans modifier par ailleurs
les termes et conditions des plans. TITAN Cement Company S.A. était tenue de régler l'opération de
paiement fondée sur des actions au moyen des

actions propres de la Société.

Le Groupe comptabilise le plan de 2017 comme une transaction réglée en actions de Titan S.A détenues par
sa filiale TITAN Cement Company S.A..

Au cours de 'année 2025, la trésorerie regue au titre de I'exercice des options sur actions s'est élevée a 171
milliers d'euros (2024 : 488 milliers d'euros) et la perte causée par cette transaction et comptabilisée dans
les capitaux propres s'est élevée

a 102 milliers d'euros (2024 : 293 milliers d'euros).

2) Incitations a long terme - actions restreintes (LTI-RS)

Le plan d'incitations a long terme - actions restreintes (LTI-RS) a été appliqué pour la premiére fois en 2020,
sous le nom de " Plan d'incitations & long terme " (le " LTIP ).

Les participants au plan sont les membres exécutifs du Conseil d'administration de Titan S.A., les membres
du Comité exécutif du Groupe et du Comité de gestion de Titan S.A., ainsi que les employés occupant des
postes équivalents a un grade 20 ou

supérieur dans d'autres sociétés du Groupe Titan. Des attributions peuvent également étre octroyées de
maniére sélective a un nombre limité d'employés qui se distinguent durablement par leur performance et leur
potentiel de développement.

Au titre de ce plan, les participants regoivent des attributions prenant la forme d'un octroi sous conditions
d'un certain nombre d'actions de Titan S.A. en avril (ou & une date ultérieure) de chaque année. Tant gu'elles
ne sont pas acquises et libérées

, les attributions ne conférent aucun droit de vote ni droit a dividende. Le nombre d'attributions octroyées a
chaque participant est déterminé par le montant de l'octroi et la valeur des actions restreintes au moment de
l'octroi. La valeur de chaque

action est égale a la moyenne des cours de cl6ture de I'action Titan S.A. sur Euronext Bruxelles au cours
des sept derniers jours de bourse du mois de mars de I'année d'attribution.

Les attributions octroyées avant 2025 sont acquises en deux tranches, 50 % apres trois ans et les 50 %
restants apres quatre ans. Les attributions octroyées en 2025 sont acquises intégralement a l'issue d'une
période d'acquisition unique de trois ans,

sous réserve des mémes conditions de maintien de la relation de travail ou de service au Consell
d'administration. Aucune condition de performance ne s'applique aux attributions d'actions restreintes
octroyées en 2025. Les attributions sont acquises aux

dates désignées, pour autant que les participants soient toujours employés par Titan S.A. ou par toute autre
société du Groupe, ou qu'ils continuent d'exercer les fonctions d'Administrateur exécutif au sein du Conseil
d'administration de la Société.

3) Incitations a long terme - actions de performance (LTI-PS)

Le plan d'incitations a long terme - Actions de performance (LTI - PS, qui est en fait le DCP rebaptisé) a été
approuvé par I'Assemblée générale de Titan S.A. le 9 mai 2024. Comme dans le

LTI - RS, les participants au plan sont les membres exécutifs du Conseil d'administration de Titan S.A., les
membres du Comité exécutif du Groupe et du Comité de gestion de Titan S.A., ainsi que les employés
occupant des postes équivalents a un grade 20

ou supérieur dans d'autres sociétés du Groupe Titan. Des attributions peuvent également étre octroyées de
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maniére sélective a un nombre limité d'employés qui se distinguent durablement par leur performance et leur
potentiel de développement.

Au titre de ce plan, les participants regoivent des attributions prenant la forme d'un octroi d'actions de
performance de Titan S.A.. Le nombre d'actions de performance de la Société est déterminé par le montant
de l'octroi et la valeur des actions

restreintes au moment de I'octroi. La valeur de chaque action de performance est égale a la moyenne des
cours de clbture de l'action de la Société sur Euronext Bruxelles au cours des sept derniers jours de bourse
du mois de mars de I'année d'octroi.

Les attributions ne sont assorties d'aucun dividende ni droit de vote avant l'acquisition et sont réglées en
actions a la fin de la période de performance.

La période de performance est de trois ans et le nombre d'actions acquises au titre du LTI - PS

est lié a la performance effective par rapport & des KPI prédéfinis. Pour les attributions octroyées en 2024,
les performances ont été évaluées avec une pondération égale de 50 % sur le résultat par action (BPA) et de
50 % sur un KPI lié a la durabilité

en lien avec les émissions nettes de CO2 par tonne de matériau cimentier. Pour les attributions octroyées en
2025, la performance est évaluée avec une pondération de 80 % sur le BPA et de 20 % sur les KPI liés a la
durabilité, chaque KPI étant évalué

indépendamment.

Le versement est de 50 % si le seuil de performance est atteint, de 100 % si la performance cible est atteinte
et il est plafonné a 150% en cas de performance supérieure aux objectifs (surperformance), avec un calcul
linéaire du

versement entre ces niveaux de performance. Si la performance n'atteint pas le seuil, aucune attribution
n'est acquise.

Les attributions sont acquises aux dates désignées, pour autant que les participants soient toujours
employés par Titan S.A. ou par

toute autre société du Groupe, ou gu'ils continuent d'exercer les fonctions d'Administrateur exécutif au sein
du Conseil d'administration de la Société.

4) Plan de rémunération différée (DCP)

Le plan de rémunération différée (DCP) lancé le 22 mars 2021 par le Conseil d'administration de Titan S.A,
restera actif jusqu'a l'acquisition des droits en mars 2026. Les derniéres attributions seront accordées en
2023, a I'exception des attributions

accordées et acquises au cours de l'année d'acquisition des droits, afin de tenir compte des attributions
supplémentaires acquises en raison d'un dépassement des objectifs.

Au titre de ce plan, les participants recoivent des attributions a titre gratuit prenant la forme d'un octroi sous
conditions d'actions de performance de Titan S.A. Tant qu'elles ne sont pas acquises et libérées, les
attributions ne conférent aucun

droit de vote ni droit & dividende. Le nombre d'attributions octroyées a chaque participant est déterminé par
le montant de I'octroi et la valeur de I'action fantdme. La valeur de l'instrument est égale a la moyenne des
cours de cléture de l'action

Titan S.A sur Euronext Bruxelles au cours des 7 derniers jours de bourse du mois de mars de I'année
d'octroi. La période d'acquisition des droits est fixée a l'issue d'une période de trois ans Les attributions sont
acquises aux dates désignées, pour

autant que les participants soient toujours employés par Titan S.A ou par toute autre société du Groupe, ou
gu'ils continuent d'exercer les fonctions d'Administrateur exécutif au sein du Conseil d'administration de la
Société Au terme de la période

d'acquisition de trois ans, le nombre final d'instruments effectivement acquis dépendra de deux criteres qui y
contribuent a parts égales (50%). En cas de surperformance, le DCP 2021 sera plafonné a 160% de
I'objectif.

Les deux critéres sont les suivants :

a) KPI de durabilité : un objectif de CO2 a 3 ans répondant a la priorité de décarbonation du Groupe ;
réduction des émissions directes nettes de CO2 par tonne de produit cimentaire ;

b) La comparaison du Rendement Total pour les Actionnaires (total shareholder return, TSR) avec la
performance totale moyenne de I'action d'un Indice de Groupe de Pairs.

Le groupe de pairs définissant l'indice est le suivant (tel que défini par le Conseil d'administration et
susceptible d'étre modifié si nécessaire) : 1) Lafarge-Holcim, 2) Heidelberg, 3) Cemex, 4) Cementir, 5) CRH,
6) Buzzi, 7) Argos et 8) Vicat.

Exercice
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Exercice

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans

la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la
situation financiere de la société

TCI est garant de quarante-trois facilités de financement liées a ses filiales avec : Montant total des facilités : 936.215.015,63
EUR 936.215.015,63

Montant total de la dette en cours : EUR 539.840.300,94

Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
A plus d'un an

A un an au plus

Placements de trésorerie
Actions

Créances

Dettes
A plus d’'un an

A un an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour slreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
s(reté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes

Autres charges financieres
Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réalisées

Moins-values réalisées

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

4.160.939.705,74
4.160.939.705,74

1.861.215,74

1.861.215,74

936.215.015,63

174.113,55

4.456.706.168,37
4.456.706.168,37

1.688.419,95

1.688.419,95

26.820.000,00

26.820.000,00

965.369.415,00

882.978,58
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
A plus d'un an

A un an au plus

Dettes
A plus d'un an

A un an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sdreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéeres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
A plus d'un an
A un an au plus
Dettes
A plus d'un an

A un an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature

des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Néant

Exercice
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Codes Exercice
LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
QQI CQNTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA ASO,CIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500
Conditions principales des créances, taux d’intérét, durée, montants éventuellement remboursés,
annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable
Aux administrateurs et gérants 9503 1.104.780,90
Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504
Codes Exercice
LE OU LES CQMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 183.750,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au sein de la
société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d’attestation 95061 361.000,00
Missions de conseils fiscaux 95062 35.000,00
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d’attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et 84 du Code des sociétés et des associations
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

Nom, adresse compléte du siege et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et

indication si cette (ces) société(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation**:

Si la (les) société(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**:

*

Biffer la mention inutile.

**  Sj les comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT LA SOCIETE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)
COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Codes Exercice
Mentions en application de I'article 3:65, 84 et §5 du Code des sociétés et des associations
Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est a la téte 9507 183.750,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéeres accomplies auprés de
ce groupe par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'attestation 95071 361.000,00
Missions de conseils fiscaux 95072 35.000,00
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95073
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour
I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
informations est a la téte 9509 3.233.237,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéeres accomplies auprés de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d'attestation 95091 555.980,00
Missions de conseils fiscaux 95092 254.600,00
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95093 18.800,00

Mentions en application de I'article 3:64, 82 et 84 du Code des sociétés et des associations
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REGLES D'EVALUATION
Reégles d'évaluation

Conformément aux dispositions de I'Arrété Royal du 28 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et des associations, les regles
appliquées

par la société en ce qui concerne les inventaires, amortissements, réductions de valeur, provisions pour risques et charges sont
mentionnées ci aprés et sont adaptées aux caractéristiques propres de la société. Sans autre mention, tous les actifs et passifs sont
évalués a leur valeur

nominale.

ACTIF
Frais d'établissement

Les frais d'établissement sont évalués a leur valeur d'acquisition. Les frais de constitution et d'augmentation de capital sont amortis par
tranches annuelles de vingt pour cent au moins des sommes réellement dépensées.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont portées sous cette rubrique a leur prix d'acquisition, a leur co(t de revient ou a leur valeur d'apport,
selon qu'elles auront été acquises de tiers, produites par l'entreprise ou apportées a celle-ci. Ces immobilisations, dont I'utilisation est
limitée dans le temps, font I'objet d'amortissements linéaires, pro-rata temporis, selon les taux appropriés aux sous rubriques suivantes :

Sous-rubriques Taux

Installations, machines & outillages 20%
Mobilier 10% 20%

Matériel roulant 25%

Matériel informatique 33%

Autres immobilisation 10%

Ces immobilisations font I'objet d'amortissements complémentaires ou exceptionnels lorsque, en raison de leur altération ou de
modifications des

circonstances économiques ou technologiques, leur valeur comptable nette dépasse leur valeur d'utilisation par I'entreprise. Les
immobilisations

corporelles cédés ou qui ne vont plus étre utilisées dans l'activité future de I'entreprise font, le cas échéant, I'objet d'un amortissement
exceptionnel pour en aligner I'évaluation sur leur valeur probable de réalisation. Les frais d'acquisition suivent le principal et sont amortis
par annuités fixes et ce, selon les mémes pourcentages que ceux déterminés pour les rubriques mentionnées ci-dessus.

Immobilisations financieres
Participations

Sont considérés comme constitutifs d'une participation, les droits sociaux détenus dans d'autres entreprises lorsque cette détention vise,
par

I'établissement d'un lien durable et spécifique avec ces entreprises, a permettre a I'entreprise d'exercer une influence sur I'orientation de
la

gestion de ces entreprises. Ces participations sont portées a leur prix d'acquisition ou & leur valeur d'apport. Les frais accessoires relatifs
a

leur acquisition sont pris intégralement en charge par le compte de résultats de I'exercice au cours duquel ils ont été exposés. Ces
immobilisations font |'objet de réductions de valeur en cas de moins value ou de dépréciation durables justifiées par la situation, la
rentabilité

ou les perspectives de la société dans laquelle la participation, les actions ou parts sont détenues.

Créances et cautionnement en numéraire

Les cautionnements en numéraire (garanties) sont portés sous cette rubrique a leur valeur nominale. Ces créances font I'objet de
réductions de
valeur, si leur remboursement a I'échéance est en tout ou en partie incertain ou compromis.

Créances a un an au plus

Ces créances sont comptabilisées a leur valeur nominale. Elles font I'objet de réductions de valeur si leur remboursement a I'échéance
est en tout

ou en partie incertain ou compromis, ou lorsque leur valeur de réalisation a la date de cl6ture de I'exercice est inférieure a la valeur
nominale.

En application de cette régle, des réductions de valeur sont enregistrées pour les créances sur clients dont la solvabilité est douteuse,
pour les

créances contestées, pour celles faisant l'objet de retards anormaux de réglement.

Stocks
Les stocks sont comptabilisés au moindre du co(t et de la valeur nette de réalisation. La valeur nette de réalisation est le prix de vente

estimé
dans le cours normal des affaires, moins les colts associés a la réalisation de la vente.
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Valeurs disponibles

Ces valeurs sont comptabilisées a leur valeur nominale. Elles font I'objet de réductions de valeur si leur valeur de réalisation a la date de
cléture de I'exercice est inférieure a la valeur nominale. Des réductions de valeur complémentaires sont actées selon les mémes
modalités que

celles qui sont fixées pour les placements de trésorerie.

Comptes de régularisation

Les produits acquis et les charges a reporter sont évalués selon le prorata du temps de fagon que les comptes de I'exercice reprennent
les
produits et les charges qui le concernent.

PASSIF
Réserves indisponibles

Lorsque la Société acquiert des actions propres, une réserve non disponible pour distribution d'actions propres doit étre constituée au prix
d'acquisition des actions propres. Les modifications ultérieures de la valeur comptable des actions propres détenues par la Société
entrainent une

variation égale de la réserve indisponible pour les actions propres. Lorsqu'une filiale de la Société acquiert des actions de la Société, la
Société crée une réserve non disponible pour les actions propres au prix d'acquisition de ces actions. Les modifications ultérieures de la
valeur

comptable de ces actions dans la comptabilité de cette filiale n'affectent pas la réserve distribuable au niveau de la Société.

Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges couvrent des pertes ou charges nettement décrites quant a leur nature, mais qui, a la date de
cléture de

I'exercice, sont ou probables ou certaines mais indéterminées quant a leur montant. Leur évaluation est faite en fonction des principes de
prudence, de sincérité et de bonne foi. Elles sont constituées sur base des méthodes arrétées par I'organe d'administration de I'entreprise
etne

peuvent pas dépendre du résultat de I'exercice.

Dettes a un an au plus
Ces passifs sont reconnus a leur valeur nominale.

Cette rubriqgue comporte notamment :

au titre de passifs fiscaux, un montant estimé destiné a couvrir les impdts relatifs au résultat de I'exercice dans la mesure ou ces imp6ts
ne

sont pas déja couverts par des versements d'imp0ts et de précomptes pris en charge par le compte de résultats ou d'autres précomptes a
payer

au titre de passifs salariaux et sociaux, la dette estimée de pécule de vacances, constituée en considération des taux admis par
I'’Administration des Contributions.

Dettes a plus d'un an
Ces passifs sont reconnus a la valeur nominale.

Comptes de régularisation
Les charges a imputer et les produits a reporter sont évalués comme il a été dit pour la méme rubrique a I'actif.

REGLES COMMUNES
Réévaluation d'immobilisations corporelles et financieres
Pas de réévaluation d'immobilisations corporelles

Opérations, avoirs et engagements en devises Toute opération libellée en devise est convertie en euro au cours du jour de la réalisation
de

I'opération. Le paiement de I'opération donne lieu & la comptabilisation d'une éventuelle différence de change sous les charges ou les
produits

financiers. En cl6ture d'exercice, créances, placements courants, des valeurs disponibles et/ou des passifs libellés en devises, sont
revalorisés

en euro au cours en vigueur a la date de clbture. Les pertes liées aux taux de change sont reconnues en charges financiéres ; les gains
liés aux

taux de change sont reconnus en produits différés Aucune compensation ne peut étre opérée entre des écarts positifs et négatifs de
monnaies

différentes.

Succursales

Les comptes de la succursale, tenus dans la monnaie du pays ou elle est située, sont convertis en euros, lors de leur intégration dans les
comptes
du siege selon la méthode monétaire/non-monétaire. Les postes non-monétaires sont comptabilisés a leur valeur d'acquisition, convertie
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au cours de

conversion applicable a la date d'acquisition. Les postes monétaires sont convertis au cours de cléture, sauf s'ils font I'objet d'une
opération

de couverture spécifique ; dans ce dernier cas, ils sont convertis au cours de I'opération de couverture. Le traitement des écarts de
conversion

se fait comme il est dit ci-dessus pour les opérations, avoirs et engagements en devises. Les états financiers de la Société, incluent aussi
la succursale de Titan Cement International a Chypre.

TEXTE LIBRE

Réduction de capital avec remboursement aux actionnaires L'assemblée extraordinaire des actionnaires du 13 Mai 2019, a décidé de
procéder a une
réduction de capital, pour un montant de 150.000.000,00 EUR, sans annulation d'actions.

L'assemblée a décidé d'octroyer une délégation de pouvoir au conseil d'administration afin de décider librement de la date de
remboursement aux

actionnaires de la Société pour un montant de 150.000.000,00 EUR en une ou plusieurs fois. L'assemblée n'impose aucune limite dans le
temps a cet

égard. Cette réduction de capital a pour but de mettre le capital de la Société en concordance avec les besoins présents et futurs de la
Société.

A partir du 14 mai 2020, un montant de € 16.489.573,60 a été fixé pour remboursement aux actionnaires.
A partir du 13 mai 2021, un montant de € 31.201.700 a été fixé pour remboursement aux actionnaires.
A partir du 16 mars 2022, un montant de € 38.956.651 a été fixé pour remboursement aux actionnaires.

L'assemblée générale extraordinaire du 9 mai 2022 a approuvé la réduction du capital de la Société d'un nouveau montant de
200.000.000 euros. Ce
passif envers les actionnaires a été comptabilisé dans les autres montants & payer a long terme.

Par ailleurs, le Conseil d'administration, au 18 mars 2026, décidé de proposer a I'Assemblée Générale des actionnaires d'approuver un
dividende de 1,10 EUR

par action soit un total de 84.592.691,70 EUR, ce passif envers les actionnaires a été comptabilisé en autres

sommes a payer.

Aucun autre remboursement n'est planifié en 2026.
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Rapport du Conseil d'administration de Titan S.A. a I'assemblée
générale ordinaire des actionnaires du 07 Mai 2026

Informations générales

Le Conseil d'administration vous présente les comptes annuels séparés et vous rend compte de sa gestion au
cours de I'exercice qui a débuté le 1* janvier 2025 et s'est terminé le 31 Décembre 2025.

Structure juridique de Titan S.A. (anciennement Titan Cement International S.A.)

Titan S.A, (= TITAN » ou « la Société ») est une société anonyme de droit belge.

En juillet 2019, Titan S.A. (dénommée a I'époque Titan Cement International - TCI} a annoncé le succes de
I'offre volontaire d'échange d'actions qui avait été soumise le 16 avril 2019 en vue d'acquérir lintégralité des
actions ordinaires et préférentielles émises par TITAN Cement Company S.A..

Dans le cadre de cette opération, 93 % des actions ordinaires de TITAN Cement Company S.A. et 92.36 % de
ses actions préférentielles ont été présentées. En conséquence de la réussite de I'offre, TCI est devenue la
société mére du Groupe TITAN et ses actions ont été inscrites le 23 juillet 2019 sur Euronext Bruxelles, a la
bourse d‘Athénes et sur Euronext Paris.

Le 19 Aodt 2019, TCI a finalisé la procédure de « squeeze out » et acquis 100 % des actions ordinaires et
préférentielies de TITAN Cement Company S.A..

En Juin 2025, Titan Cement International S.A. a changé de raison sociale pour devenir Titan S.A. aprés avoir
obtenu I'approbation de son Assemblée générale extraordinaire des actionnaires. Le symbole boursier TITC
reste inchangé sur Euronext et sur la Bourse d'Athénes.

Ce nom simplifié refléte une identité cohérente et résolument tournée vers |‘avenir, en adéquation avec la
présence mondiale du Groupe, sa raison d'étre et ses priorités stratégiques. Il incame la transformation de
TITAN en groupe industriel moderne, fournisseur de matériaux et de solutions de construction durables, tout
en restant fidéle & son héritage, & ses valeurs et a la forte notoriété de sa marque sur I'ensemble de ses
marchés,

Activités principales et nature des opérations de la Société

Les principales activités de la Société sont celles d'une société holding d'investissement active ainsl que
linvestissement et la négoedation d'actions, y compris, mais sans s'y limiter, toute forme d'actions génératrices
de dividendes et d'intéréts, d'obligations, de dépdts, de préts, de contrats a terme, de produits dérivés et
d'autres instruments financiers. La Société propose également des services d'aide a la gestion a ses filiales

Les principales filiales de la Société opérent dans le secteur de la construction et des matériaux de construction
Informations relatives aux succursales (article 3:6 § 1, 5 du Code belge des sociétés)

En date du 16 Novembre 2018, la société a créé un établissement permanent a Chypre (succursale) transférant
son siége de direction a Chypre et exploitant un établissement d'affaires au 12 A.Zakou and Michail Paridi str.,
Egkomi, 2404, Nicosie.

Revue financiére
Commentaires sur les comptes statutaires (article 3:6 § 1, 1 du Code belge des sociétés)
La Société a declaré une perte nette de 7,686,959 euros pour la période.

Cette perte est principalement imputable a des charges administratives non récurrentes liées a l'introduction
en bourse des actions de sa filizle, Titan America SA, a la Bourse de New York.
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Les autres produits dexploitation de la Société se sont montds & 4,618,374 euros et concernaient
principalement des honoraires liés a la fourniture de services d'aide a la gestion a ses filiales.

La Société, également dans le cadre du soutien apporté a ses filiales, a fourni sa garantie d'entreprise afin de
fadliter le financement de ses filiales. En lieu et place, la Sodété a recu en 2025 des honoraires de ses filiales
pour un montant de 1,796,483 euros, lesquels sont comptabilisés en Autres produits financiers.

La fourniture de services d'alde a la gestion et de garanties d'entreprise a ses filiales a été évaluée
conformément aux lignes directrices de I'OCDE en matiére de prix de transfert.

Le dividende des filiales, comptabilisé dans les Produits des immobilisations financieres, comprend un dividende
remonté des filiales opérationnelles de 36,901,233 euros.

Les flux de trésorerie générés au cours de la période ont été utilisés pour financer, entre autres, la distribution
de dividendes d'un montant de 231,178,989 euros en Juillet 2025.

Le 18 Mars 2026, la direction a décidé de proposer a I'Assemblée générale annuelle des Actionnaires du 7 Mai
2026 d'utiliser les bénéfices non distribués disponibles, qui s'élévent & 2,763,700,861 euros au 31 Décembre
2025,

e pour la distribution d'un dividende de 1.10 euro par action & hauteur de 84,592,692 euros.

A la suite de ces affectations, les bénéfices non distribués de la Société au 31 décembre 2025 s'élévent &
2,678,245,966 euros.

L'Assemblée générale extraordinaire des Actionnaires du 9 mai 2022 a approuvé la réduction du capital de la
Société de 200,000,000 euros, par voie de remboursement en numéraire aux actionnaires, L'Assembiée a
accordé au Consell d’administration le pouvoir de décider, a sa seule discrétion, de la date de remboursement
en une ou plusieurs fois sans limitation de durée de |'autorisation ci-dessus. Ce montant est comptabilisé dans
les dettes a long terme.

En février 2025, la filiale de la Sodiété Titan America SA a procédé a lintroduction en bourse (/nitial public
offering, 1PO), sur le marché américain, de 9,000,000 nouvelles actions ordinaires émises et vendues au cours
public de 16,00 USD par action.

En outre, au travers de cette IPO, la Société a offert 15,000,000 actions ordinaires existantes de Titan America
SA vendues au cours public de 16.00 USD par action.

Citigroup et Goldman Sachs & Co. LLC sont intervenus en tant que cogestionnaires principaux de l'introduction
en bourse, BofA Securities, BNP Paribas, Jefferies, HSBC, Societe Generale et Stifel sont intervenus en tant
que teneurs de registres de I'TPO.

Une déclaration d'enregistrement sur le Formulaire F-1 (enregistrement n® 333-284251) relative & ces titres a
été déposée aupres de fa SEC et a pris effet le 6 février 2025,

La Société a accordé aux souscripteurs une option de 30 jours (option « green shoe ») d'achat d'une quantité
supplémentaire maximale de 3,600,000 actions ordinaires afin de couvrir les surallocations éventuelles au
cours de lintroduction en bourse, minoré des rabais de souscription et des commissions,

Les actions ordinaires de Titan America SA sont négociées 3 la Bourse de New York sous le symbole « TTAM »
depuis le 7 février 2025,

La Société a regu un produit de 228,000,000 $ aprés déduction des rabals de souscription et commissions.

Titan America SA a requ un produit de 136,800,000 § aprés déduction des rabais de souscription et des
commissions. Ce produits servira 3 des dépenses dinvestissement et a8 d'autres finalités générales de
I'entreprise, y compris au financement dinvestissement dans les technologies et dans les stratégies de
croissance de Titan America et a la réalisation d'acquisitions stratégiques qui viennent compléter |'activité de
Titan America.
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En outre, afin de couvrir I'attribution, les Souscripteurs ont exercé partiellement leur option et acheté 580,756
actions supplémentaires le 7 mars 2025. La Société a ainsi regu un montant net supplémentaire de 8 827,491
euros aprés déduction des frais bancaires.

Aprés l'achévement de IIPO, la Société détient 159,781,709 actions ordinaires de Titan America SA, soit
86.7 % du total des actions ordinaires en circulation,

Au 31 décembre 2025, lactif total de la Socété sélevait a 4,252,497,311 euros et |actif net a
3,894,179,153 euros.

Profil d'endettement et de liquidité

Gréace au produit de l'introduction en bourse réussie de Titan America SA, la Société a terminé I'exercice 2025
avec une trésorerie nette de 30,075,436 euros.

Dans le cadre du systéme de mise en commun de la trésorerie du Groupe TITAN, 29,640,573 euros de la
trésorerie disponible ont été placés & court terme auprés de la filiale TITAN GLOBAL FINANCE de la Société,
Ce montant est comptabilisé dans les Autres produit & recevoir sous la rubrique « Actifs courants »,

La Société a également émis des garanties d'entreprise pour un montant de 936,215,016 euros 3 I'appui du
financement de ses filiales.

Au 31 décembre 2025, I'encours de la dette des filiales garantie par la Société s'élevait a 539,840,301 euros.

La notation de cradil de la Socialé s'est améliorée au cours de I'annéde, Fitch ayant révisé sa notation de «
BB+ perspective stable » a « BB+ perspective positive », tandis que S&P a également révisé sa notation de
crédit de « BB+ perspective stable » & « BB+ perspective positive ».

Evénements postérieurs a la période de référence

Le 8 Janvier 2026, Ia filiale de la Société Titan America SA, cotée a la Bourse de New York, a8 annoncé
la conclusion d'un accord en vue de l'acquisition de Keystone Cement Company, un fabricant de
ciment et producteur de granulats basé en Pennsylvanie. Cette opération porte sur un prix de 310
millions de dollars, sous réserve des ajustements post-cibture, et sa réalisation est soumise &
I'approbation des autorités réglementaires et a d'autres conditions usuelles.

Le 30 Janvier 2026, le Groupe a finalisé I'acquisition de l'entreprise de matériaux dmentiers Vracs de
I'Estuaire dans le Nord de la France, aprés que toutes les conditions suspensives ont été remplies et
que le transfert de propriété a été effectué.

En Février 2026, le Groupe a finalisé 'acquisition de 100 % de Caba Gimento Sanayl ve Ticaret A.S,
aprés avoir satisfait toutes les conditions suspensives, y compris 'obtention des approbations
réglementaires et le transfert de |2 propriété |égale des actions, La contrepartie de cette acquisition
correspond a environ 190 milliens de dollars,

Le 28 Janvier 2026, Ia filiale de Ia Société Titan Global Finance Plc a fixé avec succés les conditions
d'une émission de 350 millions d’euros d'cbligations de premier rang non garanties arrivant a
échéance en 2031, bénéficiant d’'une garantie de Titan SA et assorties d’'un coupon fixe de 3.50 % par
an. Le réglement de la transaction est intervenu le 4 février 2026, et les obligations sont admises a la
négociation sur Euronext Dublin.

Le confiit en cours au Moyen-Orient engendre des incertitudes géopalitiques susceptibles d'avoir des
répercussions macreéconomiques. TITAN n'a aucune exposition directe aux régions concemées.
Toutefois, les conséquences liées au confiit, notamment I'sugmentation des prix de I'énergie,
pourraient influer sur les tendances des marchés et accroitre les risques inflationnistes. La Société suit
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attentivement I'évolution de la situation et prépare les actions nécessaires afin d’alténuer et/ou de
limiter tout impact polentiel

Déclaration relative a la continuité de I'exploitation
Le Consell d'administration, ayant pris en compte :

a. 1a situation financkére de 1a Société ;

b. les risques auxquels la société est confrontée et qui pourralent avoir un impact sur son modeéle d’entreprise
et sur l'adéquation de son capital ; et

¢, le fait qu'aucune incertitude significative n'est identifiée quant a la capacité de la société 3 poursulvre son
activité dans un avenir prévisible et, en tout état de cause, sur une période d'au moins douze mois a compter
de la date d'approbation des Etats finanders indique qu'il considére quil est approprié pour la Société de
continuer & adopter le principe de continuité d'exploitation pour la préparation de ses Etats finandiers et
qu'aucune incertitude significative n'est identifiée quant a la capacité de la Société a continuer a adopter le
prindipe de continuité d’exploitation pour la préparation de ses Etats financiers dans un avenlr prévisible et,
en tout état de cause, sur une période d'au moins douze maois 3 compter de la date d'approbation des Erats
financiers de |'exercice 2025.

Déclaration de viabilité

Le Conseil d’administration a évalué les perspectives de la Société en tenant compte de sa situation actuelle et
des principaux risques auxquels elle est confrontée sur une période de cing ans, période qui a été jugée
appropriée pour tirer des conclusions. Le Conseil d'administration peut raisonnablement s'attendre a ce que la
Société soit en mesure de poursuivre ses activités et d'honorer ses engagements au fur et & mesure quiils
arrivent a échéance au cours de la période d'évaluation

Circonstances susceptibles d’avoir un impact important sur le développement de la
société (article 3:6§ 1, 3° du Code belge des sociétes)

11 n'existe aucune circonstance susceptible d'avoir un impact important sur le développement de la société et
de ses filiales.

Frais de recherche et développement (article 3:6 § 1, 4° du Code belge des sociétés)

Compte tenu du caractére de holding des activités de la Société, celle-ci n‘a pas eu de dépenses de recherche
et développement au cours de la période commencant le 1 janvier et s'achevant le 31 décembre 2025.

Instruments financiers (article 3:6 § 1, 8° du Code belge des sociétés)

La Société n'utilise pas d'instruments financiers au sens de Iarticle 3:6 § 1, 8° du Code belge des sociétés,
Vous pouvez vous référer aux sections « Gestion des risques » et « Principaux risques encourus par la Société
et les fillales de TITAN » pour une description des objectifs et politiques de gestion des risques financiers de la
Société et, respectivement, de I'expasition de la Société 3 différents risques.

Conflits d'intéréts des Administrateurs (Article 7:96 § 1,3, Article 7:97 § 1,7 du Code belge
des sociétés)

Vous pouvez vous référer 3 la Déclaration sur la gouvernance d'entreprise du présent Rapport, §4.8.
Paiements aux pouvoirs publics

La Société n'a fait aucun paiement au bénéfice de pouvoirs publics autres que ceux requis par ia loi.
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Informations relatives au marché d'actions

Renforcer I'engagement avec les acteurs des marchés financiers en communiquant de maniére proactive et en
temps utile les points d'actualité finanders et stratégiques de TITAN.

Cotations et indices

TITAN est présant de longue date A la bourse d'Athénes (ATHEX), ayant figuré parmi les toutes premiéres entreprises 3 étre cotées en
1912, A la suite de la réussite d'une offre volontaire d'échange d'actions en 2019 et de la création de Titan S.A. en Belgique, les actions
de Titan ont été admises a la négodiation sur Euronext Bruxelles comme cotation primaire, avec une cotation parallele sur Euronext
Paris et une cotation secondalre sur ATHEX. Au 31 décembre 2025, le capital social émis total de Titan s'élevait 3 959,347,807.84 euros,
représenté par 78,325,475 actions ordinaires.

Le Groupe fait partie de plusieurs indices boursiers majeurs, tels que le FTSE All-World, le FTSE Russell Large Cap, 'ATHEX Large Cap,
le BEL Al Share, e CAC All Share et le S&P European Emerging Large MidCap. Titan fait également partie des principaux indices ESG.
L'action de Titan a été incluse dans la série dindices FTSE4Good pour la deuxieme année consécutive, reflétant une ameéboration de
son scoce. Titan est également I'une des composantes de l'indice ATHEX ESG, avec un score de 98 %, et demeure, pour la deuxiéme
annde consécutive, d'une des composantes de Iindice S&P Emerging Large MidCap Rated & Screened (anclennement dénommé S&P
Global Large Midcap ESG).

En date de février 2025, Titan America, la société mére du Groupe TITAN pour ses opérations aux Exats-Unis, était cotée  la Bourse
de New York (NYSE) aprés une introduction en bourse (IPO) réussie.

Evolution du cours de I'action

Les solides performances financieres de Titan se sont reflétées pour une année supplémentaire dans le cours de son action en 2025, le
titre ayant enregistré une hausse de 32 % qui augmente encore la capitalisation boursiére du Groupe. 1i 5agit de 1a troisiéme année
consécutive d'appréciation du cours de l'action de Titan (« TITC »), aprés des gains de 77 % en 2023 et 88 % en 2024. Au cours de la
derniere séance de négoGation de l'annde, TITC a cldture & 52.7 € sur Euronext Bruxelles et & 52.5 € sur ATHEX, tandis que I'action
Titan America (« TTAM ») a cldturé I'année & 16.5 $ pour une capitalisation boursiére de 2.6 miliards de dollars.

La capitalisation boursiére de Titan & 1a fin de année 2025 affiche une augmentation considérable par rapport a fin 2024, dépassant le
sewl de 4 milliards d’euros, contre 3.0 mifliards d'euros un an plus tot. Pour une nouvelle année consécutive, TITC a surperformé la
plupart de ses Indices de référence pertinents, y compris lindice STOXX Europe 600 Construction & Materials, qul a progressé de 22 %,
le S&P 500, qui @ pris 16 %, et I'ndice Euronext Brussels Mid Index, qui a augmenté de 9 %, tandis que lindice ATHEX General
augmentait de 44 %.

Evolution du cours de I'action TITC par rapport aux principaux
indices (2025)

5% —vaan A

= Tean Amerca SA
Sr%  — ATHEX Composte Share Price Index
= Euronext Brussels Mid Index

11 odc 1 mar 0 pn 10 g 11 0
WM b N 0 A

Liquidité et contrats de tenue de marché

Titan maintient des accords de Bgquidié et de tenue de marché en Belgique et en Gréce pour ses actions cotées sur Euronext
Bruxelles/Paris et sur ATHEX. Sur Euronext Bruxelles, KBC Secwrities assure les fonctions de fournisseur de liquidité de la Sockété, tandis
que Piraeus Securities et Eurobank Equities assurent les fonctions de teneurs de marché & Ia Bourse d'Athénes.
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Rendements des Actionnaires

La Société a augmenté ses distributions annuelies de dividendes ou de remboursements de capital, poursulvant ainsi, année aprés
annde, une politique de dividende progressive, Parallélement, les programmes de rachat d’actions mis en ceuyre successivement au fil
des ans viennent encore renforcer le rendement obtenu par les actionnaires. Au titre de 2025, le Consell d’administration propose &
'Assembiée générale annuelle des Actionnaires, qui doit se tenir le 7 mal 2026, une distribution de dividende de 1.10 euro par action.
Cela représente une augmentation de 10 % par rapport au montant du dividende régulier de I'année derniére (3 lexclusion de la
composante « dividende spécial »).

Rendements par action (€)
© Bividends o issaran,ge cotl I
—mm@E
Jom 2020 20N 202 2003 20742 209%

2019, 2020 ot 2021 © restitutions de capital
2022, 2023, 2004 ot 2025 : dvidernds

Rachat d'actions et actions propres

Depuis 2020, TITAN a mis en ceuvre de multiples programmes de rachat d'actions sur Euronext Bruxelles et ATHEX dans le but
d'améliorer les rendements percus par les actionnaires. Concernant lannée 2025, un programme de rachat d'actions de 20 mitlions
d'euros a été lancé le 28 aout 2024 et s'est achevé: le 30 juin 2025, Une fols ce programme achewe, un nouveau programme de rachat
d‘actions de 10 mitlons d'euros a été lancé et devrait se terminer dicl au 31 mars 2026. Les actions rachetées dans je cadre de ces
programmes sont soit détenues comme actions propres, solt utilisées aux fins de ld rémunération fondée sur des actions pour les
employés et les administrateurs de la Sockété. En 2025, un total de 379,204 actions ont été acquises pour une contrepartie de
15,336,893 euros. De ce fait, au 31 décembre 2025, Titan détenait un total de 3,950,347 actions propres représentant 5.04 % du
total des droits de vore. La Société informe réguliérement les marchés de I'avancement de ces opérations conformément A la

réglementation en vigueur,
2021 2022 2023 2024 2025
Couirs de Faction en fin d'année 1326 euros  1.,00 euros  21.25 euros  39.90 euros 52.70 euros.
Cours de Faction le plus dlevé 1784 ewros  14.98 euros  21.85 euros  39.90 eurcs 52.80 euros
Cours de Faction le moins dlevé 1320 curos 1042 ewros 12,08 euros 21.10 ewros 34.35 euros
Cours de Faction en % A% 10% +7T% +88 % +32%
Cap. boursiére 1imd. 09md. 17md. 3lmd. 4.1 mrd. euros
euIos euros eurcs ewros
BPA 1.23 euro 1.45 euros 360 eurcs 3.89 eurcs 3;“ euros(1)

®  Doncdes dFuronest Brusssis sur o bhase de la dermisre jaurnée de ndgociation de lannee
(1)BPA 4 18 € opasié do b ceswon TASOGM of dos nidrits mencetares b Titan Americs,

Structure de |"actionnariat

Les actionnaires importants de b Société, qui détiennent plus de S % du capital sodal, sont présentés succinctement ci-dessous, tandis
que les détails relatifs aux déclarations de transparence sont dsponibles sur le site web de & Sodété
https://ir titanmatenials. com/en/sharehoider-center/shareholder-structure

Sur la base des déclarations de transparence effectuées par les actionnaires de [a Socéte les 21 mai 2024 et 10 novembre 2025, les
participations déclarées dans la Société sant les sulvantes :

Actionnaires importants % de participation
E.D.Y.V.E.M. Public Company LTD, a Fondation Paul 48.89 %
ot Alexandra Caneliopouios et les fondateurs de TRan

SA agissant de concert

Titan SA 5.00 %

Une analyse globale des actionnaires a été réalisée fin 2025 pour les cotations de la Socité sur Euronext Bruxelles et ATHEX. Cette
analyse a permis de déterminer la répartition géographique et la composition par type d'act iat présentées ci-d En 2025,
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les proportions dinvestisseurs institutionnels et dinvestisseurs particuliers sont restées globalement conformes aux niveaux de 2024,
tandis que, d'un point de vue géographique, la part des investisseurs européens, britanniques et irlandais a enregistré une augmentation.

Ventilation par région Ventilation par type d'actionnaire

@ Groce ot Chypre 45 % @ Acioonsres de rdldrence*

® Amdrique du Norg 29 S 49%
@ Europe, Royaume-Urs et © |rvestisseurs nsttutioonsls
irlande 23 % %
@ Reste U monde 3% @ Investisseurs particuliers
14 %

@ Achons propres 5%
© Captal non Kentifé 1 %

* Lot donndds encihunrt les Actiorewings de nifdrence ot s sctions proges ED.YVEM Wb Company LTD, I Fordaton Paul of Awsandra Cansiopouion of ks
fondateurs de Tean SA, agusant de concert, détiennert bu totsl 38 293 64) actiom,
SOt 48, 59 % des drots de vote de b Socieee

Rendements des Acbonnatreé 2020'2025 kec» miubns d'euros)

© Dvidendes et/ou restRutions de capeal
Dividende exceptionned 2024
@ Rachats d'actions

15
210 O s023 2021 074 0%
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Interactions avec les investisseurs et les analystes

Tout au long de l'année 2025, I'équipe chargée des relations avec les investisseurs a continué de collaborer étroitement avec les
actionnaires institutionnels et particuliers existants, tout en renforgant la sensibilisation de nouveaux investisseurs potentiels en Europe
et en Amérique du Nord. Les efforts de communication ont pris la forme de réunions directes ainsi que de W participation & des tournées
de présentation et 3 des conférences, favorisant des échanges constructifs avec les parties prenantes intéressées. Au-deld des
interactions trimestrielles qui suivent la publication des informations financiéres, les investisseurs recoivent également des points
dactualité réguliers en dehors des périodes de reporting, En réponse a l'importance croissante accordée a la durabilite dans le processus
de prise de décisions d'investissement, Titan a soigneusement pris en compte ies attentes des investisseurs et a renforcé ses échanges
avec es agences de notation ESG Indépendantes.

Le 11 novembre 2025, TITAN a organisé une Joumnée des investisseurs 3 Athénes, en Gréce, qul 3 rassemblé des investisseurs, des
analystes et des courtiers locaux et intermnationaux, Cet événement a offert une plate-forme pour un dialogue ouvert avec les dirigeants
et l'equipe de direction de la Societe, tandis que le plan de croissance stratégique « TITAN Forward 2029 » du Groupe a été devoilé.
Faisant suite & Fexécution réussie de la stratégie « Construction pour une Croissance Verte 3 I'horizon 2026 » présentée lors de 1a
Journée des marchés des capitaux de septembre 2023, TITAN Forward 2029 définit un cadre stratégique actualisé pour le Groupe.
Cette stratégie s'articule autour de trois grandes priorités : 1, Générer une crolssance supérieure dans l'activité principale, 2. Développer
1a plateforme de matériaux cimentiers alternatifs, et 3. Investir dans de nouvelies technologies et plateformes et assurer leur montée
en puissance. Cette feuille de route stratégique sappuie sur des objectifs quantitatifs jusqu'en 2029, notamment une crossance des
ventes de 6 a B % en TCAC, une croissance de 'EBITDA de 11 % a 13 % en TCAC, un BPA atteignant 5-6 €, un ROCE de 153 17 %
et un ratio endettement net/EBITDA de 1.5x & 2.0x, tout en maintenant une notation de crédit d'au moins BB+, le Groupe possédant
une pulssance de feu financiére totale de 3-4 milliards d'euvros.

Titan America a été admise a la cotation de la Bourse de New York début 2025

Le 6 Féyrier 2025, Titan America, filiale belge de Titan SA et société mére des activités du Groupe aux Etats-Unis, a réalisé son
introduction & la Bourse de New York (NYSE) par Fadmission & la cotation d'une participation de 13.3 9, L'ntroduction en bourse se
composait d'une offre primaire par Titan America ansi que d'une vente secondaire par Titan S.A. au prix d'offre de 16.0 USD par action.
A Nssue de cette opération, Titan America compte 184,362,465 actions en circulation. Titan America se négodie sous le symbole
« TTAM » 3 |a Bourse de New York. Le 31 Décembre 2025, TTAM a cibturé au cours de 16,5 $ pour une capitalisation boursiére de 2.6
milkards de dollars. Titan America fait partie de I'ndice Russell 2000.
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Déclaration sur la gouvernance d’'entreprise

1. Introduction

Titan SA (la Société) est une société anonyme de droit belge. Ses actions sont cotdes sur les marchés réglementés dEuronext Brussels,
d'Euronext Paris et de la Bourse d’Athénes,

La Société s'engage 3 respecter les principes de gouvernance ks plus dlevés, en poursuivant I'améhoration continue de ses pratiques
de gouvernance d'entreprise et en promouvant la transparence, une gestion responsable, la durabifté et ka création de valeur a long
terme.

La présente Déclaration de gouvernance d'entreprise a éé préparée conformément aux dispositions applicables du droit belge,
notamment au Code des sociétés et des associations (le « CSA ») et au Code belge de gouvernance d'entreprise 2020 (le « Code de
GE »), Elle décrit la structure, les principes et les pratiques de gouvernance par lesquels [a Société condult ses activités, assure la
responsabliité de ses organes et protiége les intérdts de ses actionnaires et de ses parties prenantes,

2. Code de gouvernance d'entreprise

2.1 Application du Code belge de gouvernance d’entreprise 2020

La Société applique les principes du Code de GE, mis & la disposition du public sur le site Internet du Comité belge de gouvernance
d'entreprise : hitps://corporategovernancecommittee. be/en/about-2020-code/2020-belgian-code-corporate-governance.

Le Code de GE sarticule autour de dix principes sont détailiés dans plusieurs dispositions/recommandations. Le principe « se conformer
ouexpliquer-pfwoiquemutesbssoaetésbeiqsmteessonttemesdemspederlm:teslesdlsposkwdu(odedeﬁt 4 moins
qu'elies ne fournissent une explication adégquate justifiant je fait qu'elles s'écartent d'une dispasition.

Le Conses| d'administration de |a Sociéte a adopté une charte de gouvernance d'entreprise (la « Charte de GE »), La Charte de GE décrit
fes principaux aspects de la structure de gouvernance de la Sockété, définit les termes de référence du Consell d'administration et de
ses comités, et intégre le Code de négociation, qui fixe les régles applicables aux transactions sur les titres de la Société, La Charte de
GE, modifiée de maniére a refléter I'évolution de Ia gouvernance de la Société, est disponible sur le site Intemet de cette derniére
(https://www titanmatenals.com/about-us/corporate-governance/).

2.2 Dérogations au Code de GE

La Société déroge en partie au Principe 7.6 du Code de GE, étant donné qu'une rémunération fondée sur des actions n'est actuellement
accordée qu'au Président non exécutf du Consail d'administration. Cette dérogation partielle s'explique par e fait que les intéréts des
membees non exécutifs du Conseid‘aamwstnummmmmallqnbswhmmndevakurabnqmpourh%dﬁé,
méme en |'absence d'une part de leur rémunération attribuée sous forme d'actions. Néanmoins, @ Société poursult I'examen de son
cadre de gouvernance et évalue les possibiltés d'alignement supplémentaire avec la disposition 7.6 du Code, dans la continuité de
I'adaptation précédemment mise en ceuvre pour ke Président non exécutif.

2.3 Structure de gouvernance

La Société a adopté une structure dcbgowemante A un niveau composée du Conseil d'administration, revitu de l'autorité de prendre
toutes Jes mesures nécessalres ou bénéfiques & la réalisation de l'objet de la Sodété & 'exception des actes que la loi réserve a
I'Assemblée générale des actionnaires,

Au moins une fois tous les cing ans, le Conseil d'administration examine si |3 structure de gouvernance choisie est toujours appropriée ;
dans le cas contraire, il doit proposer une nouvelie structure de gouvernance a I'Assemblée générale des actonnalres. En 2023, le
Consell d'administration a évalué ka structure de gouvernance 3 un seul niveau et conclu que la structure de gouvernance choksie reste

appropriée.
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3. Faits marquants en 2025

3.1 Début 2025, le Groupe TITAN a franchi une étape importante dans 1a réalisation de ses objectifs stratégiques avec |introduction en
bourse réussie de TRan America, société mére des activités du Groupe TITAN aux Etats-Unis, & la bourse de New York. Cette
opération refléte notre engagement 3 créer de 1a valeur & long terme pour nos actionnaires et consalide notre position sur le marché
mondial,

L'acmission a la cotation de Titan America a entrainé des modifications de la compasition du Conseil d'administration de la Société
et de ses Comités, Afin de garantir I'efficacité de la gouvernance et I3 stabilité du leadership, & compter du 7 février 2025, Wiliam
J. Antholis, Sandra Santos et Vassitios (Bill) Zarkalis ont quitté le Conseil d'administration de la Sockété pour rejoindre he Conseil
d'administration de Titan America. En outre, loannis Panlaras, Directeur exécutd du Groupe pour I'Europe, a également démissionné
du Consedl d'administration de &y Société avec effet au 7 février 2025, afin de poursulvre Ly rationalisation de la composition du

Au cours de l'exercice, les deux Consells ont exercé leurs missions conformément & des pratiques de gouvernance éablies et
rigoureuses, en maintenant une répartition claire des responsabilités et en exergant leurs fonctions de maniére indépendante, sans
chevauchement ni interférence dans leurs domaines respectifs de supervision ou de prise de décision,

3.2 A compter du 5 mai 2025, et & la suite de I'approbation accordée par I'Assemblée générale extraordinaire des actionnaires, la Société
a modifié sa dénomination sociale, passant de Titan Cement International SA & Titan SA, adoptant ainsi une appeliation qui reflite
mieux sa vision plus large et plus avant-gardiste, en phase avec son engagement en faveur de a durabilité et de la fourniture de
produits et solutions & valeur ajoutés pour un avenic durable. De plus, le nom de domaine de |a Socté a #té changé pour devenir
« www_titanmaterials com ».

3.3 Lors de IMAssemblée générale annuelle des actionnaires du 8 mai 2025, les actionnaires ont confirmé leur confiance en renouvelant
les mandats de Fensemble des membres du Consell d’administration pour une durde d'un an, soit Jusqu'd I'Assemblée générale
annuelle des actionnaires appelée & se tenir en 2026.

3.4 Sur recommandation du Comit# de nomination, le Consell d'administration 3 nommé Toannis loannou en qualité de nouveau
Directeur financier du Groupe, avec effet au 1™ novembre 2025, en remplacement de Michael Colakides, qui continuera d'exercer
les fonctions de Directeur général et de Président du Comité de Direction de la Socikété. Par ailleurs, avec effet u ler juiliet 2025,
le Consell d'administration a désigné Ioannis Ioannou pour sikéger au sein du Comité de Direction et du Comité exéoutlf du Groupe,
et Michael Colakides pour siéger au sein du Comité stratégique,
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4. Consell d’administration 4.1 Priésentation graphique
Répartition des ages des Hommes/femmes au Conseil Indépendance
administrateurs d’administration

@ Moins ge 45 ans : 8 % @ Homnmes : 66,67 %
O Deds 65 amns: 59 % ® Fermmes - 33.33 %
@ Pluscedsans 33%

Ancienneté des Expertise du Conseil
administrateurs

@ Moins de J am : 17 % @ Finarce/fconomie . 19 %
8358 .25% © Gestion d'entreprne - 19 %
O PMlsde o 58 % @ Industrie : 13 %

@ Ingéniere 6 %

© Audit/juridique et réglementation - 8 %
© Duadbiitd : 8 %

@ Dxpécience internationale 19 %

@ Numérisation : 8 %

@ Adminstrateurs non exdoutifs indépendants
59 %

® AdminsUateurs noo exécutifs non

I s b

@ Adminstratours axdoutifs : 33 %

Ancienneté moyenne des
administrateurs

4.9 ans

Participation au Conseil
d’administration

99.38 %

Présence aux comités du
Consell d’administration

100 %

Nationalités représentées
au Consell

4

Britannigue, chypricte, frangaise
ot grecque
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4.2 Informations relatives aux Administrateurs

P .

Dimitrios Papalexopoulos

* Président du Consell
d'administration

* Administrateur non exécutif

* Membre du Comité de

rémunération
Année de nalssance : 1962
Dimitrios Papalexopoulos a débuté

sa carriére comme consultant pour
McKinsey & Company Inc, aux Etats-
Unis ¢t en Allemagne. 1i a rejoint le
Groupe TITAN en 1989, et a occupé
le poste de CEQ du Groupe entre
1996 et 2019, De 2019 & 2022, il 2
oxercéd les fonctions de Président du
Comité exécutil du Groupe.

Mandats dans des Sociétés
cotées :
S.o.

Autres mandats :

* Membre de la European Round
Table for Industry (« ERT ») et
coprésident de son comité
« Energy Transkion & Clean
Industry »,

* Vice-président du consell
d’administration de la Foundation
for Economic and Industrial
Researche (« 10BE »).

* Membre du Consell
d'administration de la Hellenic
Foundation for European and
Foreign Policy (« ELIAMEP »),

* Membre du Conseil
d'administration dEndeavor
Greece.

* Membre du Conseil général de la
Banque de Gréce (depuls
avril 2025),

* Membre du Conseil
d'administration de Carmeuse
Group.,

Formation :

Dimitrios Papalexopoulos est titulaire
d'un MSc en génie électrique de
I'Ecole polytechnique fédérale Suisse
(« ETHZ ») et d'un MBA de la
Harvard Business School.

Kyriacos Riris

* Vice-président du Consell
d'administration

* Administrateur indépendant

* Président du Comité d'audit et
des risques

Année de naissance : 1949

Kyriacos Riris a passé ses examens
professionnels auprés de
I'Association of Certified Chartered
Accountants (« ACCA ») au
Royaume-Uni en 1975, et est
devenu membre de I'ACCA en 1985.
Depuis 1976, Il @ surtout travailké en
Grice. 11 a fait partie du Comitd
exécutif de PwC Gréce et est devenu
associt en 1984, Ses responsabiiitds
ont inclus celies de directeur associé
du département d'audit et du
département Consell, puls d'assoclé
principal adjoint du territoire. En
2009, il a été &lu peésident du
consell d'administration de PwC en
Gréce, fonction qu'll a quittde en
2014.

Avec quelque 40 annees de carmere,
il 2 acquis une vaste expérience
auprés d'entités nationales et
multinationales dans divers secteurs
et industries, notamment la
fabrication, le transport maritime, le
commerce, lalimentation et les
boissons, la construction, les
prodults pharmaceutiques, les
services financiers et les systémes
dinformation.

Mandats dans des Sociétés
cotées :

Membre du consed d'administration
de Diana Shipping Inc. et président
du comité d'audit et membre du
comité de nomination.

Autres mandats :
Senior Advisory Consultant chez
Alantra.

Formation :

Kyriakos Riris a fait ses études
secondaires a Chypre, avant de
poursuivre ses études supérieures et
d'obtenir des qualifications
professionnelies & r'école
polytechnique de Birmingham,

Michael Colakides

¢ Directeur Général de Ia Société
* Membre du Comité stratédgique

* Président du Comite de Direction

Année de naissance : 1954

Michael Colakides 8 commence s
carmibre § Clibank Greece, ol Il a occupd
u 18 du temps bes fonctions de Head of
FIG, de Head of Corporate Finance and
Local Corporate Banking (1979-1993), En
1593, 1 a été nommé vice-peésident
exdoutif de |a Banque nationale de
Gréce, responsable des activités
bancaires pour Jes entreprises et jes
particuliers, du réseau de succursales
nationales et mternationales, et
président/membre de comités de
direction, En 1994, ¥ a rejoint TITAN
Cement Company SA., ou il a occupeé le
poste de directeur financier du Groupe ot
de membre exdcuts du consell
d'admnistration jusqu'en 2000, 1) a dingé
plusieurs acquisitions de socetés de
ciment en Europe cu Sud-Est, en Egypte
et aux Etats-Unis De 2000 & 2007 1 a éud
vice-président et directeur général de k3
Plracus Bank SA., supervisant les
activités nationales de banque e gros et
de détall ainsi que le résedu et ks
activités mternationales du Groupe., En
2007, ¥ a rejoint EFG Eurcbank Ergasias
SA, 0U ¥ & occupe le poste de CEO
adjoint/directeur des nsques du Groupe
(2007 = 2013), chargé de superviser les
fonctions de gestion des risques du
Groupe en Gréce et & 'étranges. [ a fait
son retour doans le Groupe TITAN en
janwvier 2014, en tant que directour
financier du Groupe mais suss membre
exécutl du Consell dadministration,

Mandats dans des Sociétés

Membre du Consell dadministration de
Titan Amerka SA, sookté cotée 3 la
Bourse de New York (une société du
Groupe TITAN)

Autres mandats @

Prisigent non exécutif g'Alpha Bank
Cyprus.

Formation :

Michael Colakides est Utulaire d'une
licence en économie de la London School
of Economics et d'un MBA de la Loadon
Busness School.
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Marcel Cobuz
* Administrateur exécutif

« Membre du Comité stratégique
* Président du Comité Exécutif du

Groupe
Année de naissance : 1971

Marcel Cobuz compte plus de 20 ans

d'expérience & des postes de
direction, dinnovation et de
transformation au niveau

international. 11 a débuté sa carribre

dans e domaine de la banque
d'investissement et en tant

qu'entreprencur en Roumanie. En

2000, il a rejoint Lafarge, une

grande entreprise multinationale de
matériaux de construction, ol Il a
occupé divers postes de direction en
Europe, en Asie, au Moyen-Orient et

en Afrigue. Son précédent poste

avant de rejoindre TITAN était celul

de directeur général Eurcpe de
Lafargetoicim. Au cours de sa
carriére, il @ également siégé au
conseil d'administration de
différentes entreprises et

d'organisations éducatives & but non

lucratif,
Mandats dans des Sociétés
cotées :

Président du Consell d'administration
de Titan America SA, sockté cotée &
I3 Bourse de New York (une société

du Groupe TITAN).

Autres mandats :

* Membre du Consell
d'administration de la Global
Cement and Concrete
Association,

* Membre du Board of Governors
| de St. Catherine’s British School.

Formation :
| Marcel Cobuz a étudié le drost et
I'économie & Bucarest, a suivi

la Harvard Business School et a
participé & des

Singularity Group.

I'Advanced Management Program de

programmes pour
cadres & TNSEAD, & I'TMD et au

P

Andreas Artemis

* Administrateur indépendant
« Président du Comité de
rémundration

Année de naissance : 1954

Andreas Artemis est membre
exécutt§ du consedl dadministration
du Commercial General Insurance
Group depuls 1985 et son président
depuis 2002, 1 a ¢ membre du
conseill d'administration

(2000 - 2005), vice-président
(2005 ~ 2012) et président

(2012 - 2013) du Groupe Bank of
Cyprus. 1l a également siégé au
conseil d’administration de I'Autorité
des télécommunications de Chypre
(1988 - 1994) et a été consul
géndral honoraire d’Afrique du Sud
a Chypre (1996 - 2012).

Mandats dans des Sociétés
cotées :
So.

Autres mandats :

¢ Président du Conseil
d'administration de Commercial
General Insurance Group.

* Membre du Conseil
d'administration de la Fédération
des employeurs et des industriels
de Chypre

* Membre du Conseil
d'administration de la Cyprus Red
Cross Soclety.

Formation :

Andreas Artemis a étudié le génie

civil au Queen Mary and Imperial
College de MUniversité de Londres et
est titulaire d'une licence

(ingénierie) et d'une maitrise (MSc), ‘

P

Leonidas Canellopoulos
¢ Administrateur exécutf
« Membre du Comité stratégique

Année de naissance : 1988

Leonidas Caneliopoulos est
Directeur de l'Innovation et du
développement durable du Groupe
TITAN, également en charge des
Affaires d'entreprise du Groupe.,
Depuis 2012, Il a occupé diverses
fonctions au sein des fonctions
financiéres et de planification
stratégique du Groupe ainsi que le
poste de directeur des ODéfllims
cament du Groupe pour la réglon
grecque, aprés avoir travaillé pour
Separation Technologies LLC.

Mandats dans des Sociétés
cotées :

S.o.

Autns mandats :
Membre du Consed
d'administration de la Foundation
for Economic and Industrial
Research (« 10BE »).

* Membre du Consed
d'administration de Junior
Achlevement Greece,

Formation :

Leonidas Caneliopoulos est titulaire

d'une licence en économie avec

mention de I'université de Harvard | ‘
st d'un MBA de IINSEAD, o il a }
requ le prox Henry Foed 11, ‘
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aa

Haralambos (Harry) G.
David

* Administrateur indépendant

* Membre du Comité de nomination

Année de naissance : 1965

Harry David a commencé sa carmére
comme conseiller en investissement
certifié au Crédit Suisse a New York.
11 2 ensuite occupé plusieurs postes
de direction au sein des soclétés du
groupe Leventss au Nigeria, en Grace
et en Irande. Il a siégé aux conseils
d'administration d’Alpha Finance, de
la société publbque grecque
d'électricité et de la banque Emporikd
(Crédit Agricole).

11 3 été élevé au rang de Taxarque
du Patriarcat orthodoxe grec
d’Alexandrie et de Chef de Sujkin
Keffi au Nigeria,

Mandats dans des Sociétés
cotées ;

Président non exécutit du Consail
d’administration de Frigoglass S.A.
Autres mandats :

* Membre des Consells
d'administration ¢'A.G. Leventis
(Nigéria) PLC, de Nigerian
Bottling Company Ltd, de
Frigoglass Industries (Nigéria)
Ltd, de Pikwik (Nigéria) Ltd,
d'Aristeus Financial Services Ltd
et de Torval Investment
Corporation.

e Membre du Conses
d'administration de I'A.G. Leventis
Foundation, Chypre,

* Membre du Consedl
d'administration de Cyprus Seeds
for Technological Innovation.

* Membre du Consedl
d'administration d'ANIMA Hellenic
Wildiife Care Assaciation,

¢ Membre du comité d'acquisition
de TATE Modem pour PAfrique.,

* Membre du consell mondial du
Studio Museum de Harem.

¢ Président du comité des bourses
de préparation olympique de
I'A.G. Leventis Foundation.

Formation :
Harry David a obtenu son BS au
Prowdence College.

Lyn Grobler

* Administrateur indépendant
* Présidente du Comité de
nomination

Année de naissance : 1964

Lyn Grobler est un cadre supérieur
chevronné, qui a largement fait ses
preuves dans les domaines de ka
technologie et de Nnformatique. Au
cours de sa carriere, elle a géré des
stratégles et des projets
technologiques mondiaux de grande
envergure dans le secteur bancaire,
Iassurance et |3 négociation, en
étant basée & Londres et en Afrique
du Sud. Lyn a occupé plusieurs
fonctions de direction chez BP sur
une période de dix ans,
demiérement en qualité de Vice-
présidente et Directrice des
systémes dinformation (C10) des
fonctions Corporate. De 2016 a
2025, efie 3 exercé |es fonctions de
1 des s
dinformation (CIO) du groupe chez
Howden Group Holdings, ol elle a
déployé une stratégie informatique
au service des ambitions de
croissance du groupe. Elle est
actuellement directrice de la
technologie chez St. James's Place.

Mandats dans des Sociétés
cotées :

Vice-présidente indépendante du
Conseil d'administration de Bank of
Cyprus.,

Autres mandats :

S.0.

Formation :

Lyn Grobiler est titulaire d'un
dipidme national supérieur en
systémes informatiques de
Funiversité de Durban (Afrique du
Sud) et d’'un dipldme national en
traitement électronique des données
de I'université de la Péninsule du
Cap (Afrique du Sud).

Paula Hadjisotiriou

= Administrateur indépendant

* Membre du Comité de
rémunération

Année de naissance : 1957

Paula Hadjsotiriou posséde une vasts
expérience de la banque et de |3
gestion en Europe, avec une expertise
dans les domaines de la finance, de la
stratégie, de la gouvernance, de la
rémunération et des transactions
d'entreprise. Aprés avoir obtenu son
dipldme d'expert-comptable & Londres
ot travaillé chex PwC, ofle a rejoint ke
Groupe Latsis en Gréce en tant
quauditrice interne adjointe du
Groupe, puis & entame une longue
carriére dans 1a banque de 1990 &
2015 auprés dEurobank Ergasias
(directrice financire du Groupe,
responsable de |a stratégee ot de
gouvernance et secrétaire de b
Saciété) et de la Banque nationale de
Gréce (directrice financidre du Groupe
et CEO adjointe du Groupe,

en charge de |a trésorerie et

d'administration, membre des comités
d'audit, des risques et de la
technologie et présidente du comité
des risques de la Bank of Cyprus de
2018 & 2023. Blle a également é&é
membre indépendante du conseil
d'administration, membre du comaé
des risques et présidente des comités
d'audit et de rémunération de Credit
Suisse (Europe) & Madrid jusqu'en
2025.

Mandats dans des Sociétés
cotées :

S.o.

Autres mandats :

* Membre non exécutd du Consedl
d'administration dEFG Private
Bank Ltd (Londres) et membre
du Comité de nomination

* Conselidre auprés du Group CEO
JEFG International, société cotée
a la Bourse suisse.

Formation :

Paula Hadjisotitiou est titulaire d'un

Foundation Diploma de la North

London Polytechnic et membre de

I'Institute of Chartered Accountants

in England and Wales depuis 1981.
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Natalia Nikolaidi*

o Administrateur indépendant
* Membre du Comité daudit et des
risques

Année de naissance : 1965

Katalia Nixolaidi apporte au Consed
une combinaison approfondie de
gestion des risques en matiére de
gouvernance et de questions
réglementaires et juridiques. Basée
& New York et & Londres au cours
de ses 30 ans de camiére, elie a
prodigué des conseils dans le cadre
de transactions internationales, de
projets et de relations
réglementaires de haut niveau.
Natalia a travaillé pour Credit Sulsse
durant 24 ans, notamment én tant
que directrice juridigue mondiale de
la division Banque dinvestissement
et marchés des capitaux. Elle était
auparavant responsable des risques
et des contrles au sein de la
division Banque dinvestissement de
Credit Suisse, De 1991 3 1996 elle 3
exercé dans des cabinets privés
new-yorkais et s'est spécialisée dans
le financement des entreprises.

Mandats dans des Sociétés
cotées :

* Membre non exécutif
indépendant du Consell
d'administration d’Aegean Airlines
S.A. et Présidente du comité de
rémunération et de nomination,
et du comité du développement
durable.

e Membre non exécutif
indépendant de SMCP S.A.
(sockété cotée en France) et
membre des comités d'audit et
de durabilité,

Autres mandats :

Membre du Consesl d'administration
de Cyprus Seeds, un fonds & impact
sur I'nnovation,

Formation :

Natalia Nikolaidi est diplomée en
économie de la Yale University et a
obtenu des dipldmes supérieurs en
droit (Juns Doctor) et en affaires
Internationales (Masters) & la
Georgetown University, ainsi qu'en
droit de |'Union evropéenne au
College of Europe (Bruges,
Belgique).

! Natata Néoidh & €18 membre du Comsell
d'aominstration et & Comité Caudit et des
risgues jusqu'ay 31 décembre 2025,

i A

Alexandra

Papalexopoulou

*  Administrateur exécutlf

o Présidente du Comaé stratégique

* Membre du Comité de
nomination

Année de naissance : 1966

Alexandra Papalexopoulou a
commencé sa carridre comme
analyste pour 'Organisation de
coopésation et de développement
économiques (OCDE) puis comme
associée au cabinet de conseil Booz
Allen Hamilton & Parts au début des
années 1990. Entrée dans le Groupe
TITAN en 1992, efle a débuté dans

de s'orienter vers la planification
stratégique, pus de devenir Vice-
présidente du Comité exécutif du
Groupe.

Mandats dans des Sociétés
cotées :

Administratrice non exécutive

indépendante d’Aegean Airlines S.A.

Autres mandats :

* Trésoriére de la Fondation Paul
and Alexandra Caneliopoulos.

* Membre du Board of Trustees
¢'INSEAD Business School.

Formation :

Alexandra Papalexopoulou ast
titulaire d'une icence en éconpmie
du Swarthmore College, aux Etats-
Unis, et d'un MBA de I'INSEAD, en
France,

Dimitris Tsitsiragos

* Administratrice indépendante
* Membre du Comité d'audit et des

risques
* Membre du Comité stratégique
Année de naissance : 1963

Dimnitris Tsttsiragos compte plus de
30 anndes d'expérience imernationale
dans le domaine de |2 finance des
marchés

produits, 11 3 commencé sa camére en
1985 & New York en tant
quévaluateur dobligations
d'entreprises chez Interactive Data
Services (ancienne flale de Chase
Mmhdhn) En 1969, il a rejoint
FInternational Finance
(IFC), membre du Groupe de la

mondiale, et I'a quittée en
2017 en tant que vice-président,

les opérations mondlales

et les relations institutionnelies avec
fes gouvernements, les institutions
financiéres et les cients du secteur
privé, e présidant le comité corporate
credit de ITFC. Au cours de sa carriére

(2011-2014, Istanbyf), Director pour le
Moyen-Orient, IAfrique du Nord et
'Europe du Sud (2010-2011, Le
Caire), directeur du
mondial ge Ia fabrication et des
services (2004-2010), directeur pour
FAsie du Sud (2002-2004, New Delni),
responsable des nouveaux
Investissements, Europe centrale et
orientale {2001-2002), responsable du
pétrole et du gaz (2000-2001), ainsi
ue dans d'autres fonctions
‘investissement amérieures, De 2018
& 2022, 1 a été Comseiller senior pour
Jers marchés emergents au sein de
PIMCO.

Mandats dans des Sociétés
cotées :

Président non exécutif indépendant
du Consell d'administration d'Alpha
Bank (Gréce).

Dimitris Tsitsragos est titulere d'un MBA
(George Washington University) et dune
licence en économie (Rutgers

University), et a suivi le programme
de développement des cadres du
Groupe de la Banque mondiale a la
Harvard Business School,
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4.3 Réle et pouvoirs du Conseil d'administration

Organe colléglal, le Consell d'administration s'efforce de favoriser une création de valeur durable par 1a Société en fixant la stratégle de
cette dernidre, en mettant en place un leadership efficace, responsable et éthique et en cantrélant la performance de la Société.

Le Conseil ¢'administration est investi du pouvoir d'accomplir tous les actes nécessaires ou utiies 3 1 réalksation de l'objet social, hormis
ceux gue la lo ou les Statuts de a Société réservent 3 un autre organe de 1a Société,

Le rdles, les missions et les pouvoir du Consedl d’administration sont détaliés dans les Statuts et Ia Charte de GE de 1a Société, tous
deux disponibles sur le site Internet de la Société (hitps://www.titanmaterials.com/about-us/corporate-governance/).

4.4 Désignation et remplacement de membres du Conseil d’administration

Conformement a l'article 17 de ses Statuts, la Société est geree par un Conseil d'administration composé d'au moins trois administrateurs
désignés par I'Assemblée générale des actionnaires. Les administrateurs sont nommeés pour une durée maximale de trois ans et peuvent
étre reconduits dans leurs fonctions. Leur mandat peut étre révoqué a tout moment par I'Assemblée générale des actionnalres,

En cas de vacance d'un mandat dadministrateur pour quelque raison que ce soit, les administrateurs restants peuvent pourvoir
temporairement & cette vacance, sous réserve de la confirmation de cette désignation par I'Assemblée générale des actionnaires
suivante. En |'absence de confirmation, le mandat de I'Administrateur désigné expirera Immédiatement aprés 'Assemblée générale des
actionnaires, sans préjudice de la validité de la composition du Consedl d’administration jusqu'a cette date.

Jusqu'd ce que I'Assemblée générale des actionnaires ou le Consell d'administration désigne une personne au poste vacant, les
administrateurs dont ke mandat a expiré restent en fonction si leur maintien est nécessaire pour conserver le nombre minimum
d'administrateurs requis par |a Joi ou les Statuts de la Société.

4.5 Composition du Conseil d’administration

Au 31 décembre 2025, ke Consell d'administration se composait de doure administrateurs :

* Les fonctions de Président du Consedl d'administration et de Directeur général sont séparées.

o La majorité d'entre eux, & savoir hult sur douze, y compris le Président, sont des administrateurs non exéoutifs,

* Sept des douze administrateurs, & savoir Andreas Artemis, Haralambos David, Lyn Grobler, Paula Madjsotiriou, Natalia Nikolaidi,
Kyriacos Riris et Dimitris Tsitsiragos, remplissaient, lors de Jeur nomination, les critéres dindépendance prévus a Farticle 7.87 du
CSA ainsi que ceux de [a disposition 3.5 du Code de GE.

* Quatre des couze administrateurs, 3 savoir Leonidas Canellopoulos, Marcel Cobuz, Michael Colakides et Alexandra Papalexopoulou,
500t des administrateurs exécutifs.

* Quatre des douze administrateurs sont des fermmes.

* Les administrateurs représentent quatre nationalités différentes (britannique, chypriote, frangaise et grecgue).

Composition du Conseil d'administration au 31 décembre 2025*

Date de détnnt & Dabe de dabut du Dete de fn du
o Forction premier mandat mandat en cours mardx on Cours
Dumitrios Papalexopoulos Président, Administrateur non exécutif Juiiet 2019 Mai 2025 Mal 2026
Kyriacos Riris “‘""s ”“’"‘m By AR SNin. CoR St Octobre 2018 Mai 2025 Mai 2026
Michael Colakides Directeur général Julet 2019 Mal 2025 Mal 2026
Marcel Cobuz ~ Administrateur exécutlf Janvier 2023 Mal 2025 Mai 2026
Andreas Artemis Administrateur non exéoutf indépendant  Juset 2019 Mai 2025 Mai 2026
Leoaidas Canellopoulos Admnestrateur exécutif et 2019 Mai 2025 Mai 2026
Haralambos David Adminsstratew non exécutt indépendant Juflet 2019 Mai 2025 Mai 2026
Lyn Grobler Administratrice non exéautive indépendante Décembre 2021 Mai 2025 Mai 2026
Paula Had|satirlou Adminstratrice non exécutive indépendante.  Juin 2023 Mal 2025 Mal 2026
Nataha Nikolad®  Administratrice non exicutive indépendante Mal 2022 Mal 2025 Mal 2026
Alexondra Papelexopoulou  Administratrice exécutive Juilet 2019 Mai 2025 Mai 2026
Dmitris Tsits4agos Administrater non exécutil indépendant Mars 2020 Mai 2025 Mar 2026
® Wislam ) Archole, lcanns Paniaras, Sandi Santos €t Vaasion [BdD) Zarkals one &4 ou Consed daami Ao 7 tewner 2005,

®  Nataka WROU 2 08 merntre 0U Consed Tadmnstration sy 11 odoomtre 2025

Début 2026, a la sute de la démission de Natalia Nikolaudl, le Consedl d’administration a décxdé de coopter Stella Kynakides en tant
quadministratrice non exécutive indépendante de la Société, pour la durée restante du mandat initial de Natalla Nikclaidi. Cette
cooptation est soumise a la confirmation de la prochaine assemblée générale des actionnaires et a pris effet le 3 février 2026.
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Stella Kyriakides

Née en 1956.

Stella Kyriakides a exercé les fonctions de Commissaire européenne A |a santé et 3 la sécurité almentaire (décembre 2019 - novembre
2024), ol elle a joud un rdle central dans I'élaboration des politiques européennes de santé. Elle dispose de plus de 40 ans d'expérience
en santé publique, en oncologie, en égalité femmes-hommes dans le domaine de fa santé et en élaboration de politiques centrées sur
les patients, conjuguant expertise clinique, leadership politique &t action de plaidoyer aux niveaux national, européen et intemational,
Elle a débuté sa carriére dans les services de santé mentale pour enfants et adolescents avant d'entrer dans la vie publique. De 2006
4 2019, elle a été membre de Ia Chambre des représentants de Chypre et, en 2017, a été élue présidente de I'Assembiée parlementalre
du Conseil de 'Europe, devenant la seule ressortissante chypriote & accéder a cette fonction. Elle est la fondatrice et ancienne présidente
d'Europa Donna Cyprus - The European Breast Cancer Coalition, Elle a également dirigé ke Plan national de lutte contre le cancer de
Chypre en tant que présidente du Comité national de lutte contre le cancer de Chypre. Son action en matiére de leadership dans le
domaine de la santé et de défense des patients a é&té reconnue a 'mternabional, notamment par l‘attribution d'un doctorat honoris causa
de I'University of Reading, par une distinction de I'Association des Ligues européennes contre le cancer (2024) et par le Yvonne Lifetime
Achievement Award in Oncology (2025). Elle exerce actuellement les fonctions de Co-présidente de I'Advisory Board de la European
School of Oncology, de membrz du Consell d'administration de |'Universite de Chypre et de membre de la Global Aliance for Women's
Health — Community of Champions du Forum économique mondial (WEF).
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4.6 Fonctionnement du Conseil d'administration
Le Conseil d'administration s'est réuni & onze reprises en 2025 : les 15 janvier, 7 févner, 26 mars, 7 mal, 8 mai, 10 juin, 30 juillet,
29 octobre, 5 novembre, 25 novembee et 30 décembre.

Conformeément aux dispositions 3.11 du Code de GE et 4.5.2 du Chapitre 4 de la Charte de GE, les membres non exécutifs du Consell
d'administration oot tenu une réunion le 5 novembre 2025, en l'absence du Directeur général et des autres administrateurs exécutifs,
4 laquelle ont participé 100 9% des membres concerneés,

En 2025, les membres du Conseil d'ddministration ont atteint un ux de présence de 99,43 % aux réunions du Consell, tandis que les
Comités ont enregistré un taux de présence de 100 %.

Le tableauy ci-dessous présente les taux de présence individuels des membres du Conseil d'administration aux réunions de celui-¢i et
aux réunions des comités du Consed tenues en 2025.

Présence individuelle des administrateurs en 2025

Taux de
présence Toux de
individuel Réunions Réunions présence

Réunlons  aux réunions des Réunions du Comite Indtividuel

du Consell  du Consell administrat  du Comité  Réunions du des Réunions  sux réunions

d'administ administrat  eurs non d'oudit et Comite de nominotion  du Comwté  des Comites
Adm inistrateur ration fon (%) exécutifs  des risques  rémunération s stratégique (%)
Dimitrics Papalexopoukos 1 100 % mn - 44 . - 100 %
Kyriacos Riris 11/11 100 % 11 5/5 - - - 100 %
Michae! Colakides' 11/11 100 % - - - - 22 100 %
Marcel Cobuz 187543 100 % - - - - 4/4 100 %
Wlhm]hnlhols’ o 100 % i - - - - 100 %
Andreas M' }Urll 1@ % U1 - 4/4 - ) - 10095
mmds(znelopouos /11 100 % - - - - 44 100 %
Haralambos David* o 0% . 44 - 100 %
Lyn Grobler* 1w 100% 11 - - 44 - 100%
Pauta Hagjisotiriou dym w00% v - M4 - - 100%
Nataka Nikolaidi 11l 100 % m 55 = < = 100 %
Ioannis Panlaras* 12 50% - . - - - -
Alexandra Papalexopoulou 1/ 100 % - - - 44 4/4 100 %
Sandra Santos’ 22 100 % - - - - 171 100 %
ﬂﬂﬁls Tslanos ) ~um 100% m S/5 - . i 44 100 %
Vassilios (Bil) Zarkalis* 22 100 % . . . . . .

®  Mchaol Colskides & 40 noerend membee du Conte stratégique, awee offet au Jer Julet 2025, 11 & por coondguent asshed A toutes e idusions du Comité stratéggque
Convoquns poshisioutument § 53 remInanon.

®  Willam ), Artholis 2 dté membre du Consasl d'admimsstrabion et du Comité de nomiation Jeaw'au 7 fdvrier 2025, £ consdguence, | 3 sssiti b toutes bes réumions
convaguées antéreursment A cetie date

®  Lors o la néunion du Commed dadmintstration du 29 octobne 2025, Andreas Artarmes &6t représents par Dimitrios Pagaiexnpouios.

®  Lors de b rdumen dy Corsad d admie the S mewermtre 2025, M. os Danid (fa reprdsente s Kyriacos Rins.

®  Lors de la rdunion du Comed dadmiristyation du 7 fivrler 2025, Lyn Grotler état représentde por Kyriacos Rets.

*  fanns Paniras a oud ow Consedt gadmr JUsQUaw 7 fevmer 2025, En constcuonce, i B oSSt 3 Nune 305 00 MUNIONS COMVOGUONS ANIENoUNIMent 4
ette dute

®  Sandra Santos @ e8¢ mermber du Consesl dadmunstration et du Comae stratégque jusqu'au 7 fevner 2025 En comséquence, efie 2 saslite & toutes fes réunons convoguées.
antirieuremont & cette dote

*  Vasshos (BE] Zarsalk a dod mendrn 0u Consed 0'a0minstranon aseusy 7 v 2075, Bn consdquence, # 2 3561l 3 1000 s riunons comvogules antdieuroment 3
cetie date

Délibérations et décisions

En 2025, les réunions du Consell d'administration ont port2 principalement, mais pas exclusivement, sur les points sulvants :

* Performances financliéres : approbation du budget annuel, alignement des objectifs financlers sur les objectifs stratégiques, sum de
I'exécution budgétaire et des performances financiéres par rapport aux objectifs et examen et approbation des &ats financiers,

* Procédure d'introduction en bourse des activités ameéricaines du Groupe TITAN : discussions et décisions relatives a la finaksation
de 1a cotation, & 1a bourse de New York, de 1 société du Groupe belge Titan America SA, sockété mare des activités aux Etats-Unis.

* Planffication stratégique : approbation du plan de croissance « TITAN Forward 2029 », suivi de la mise en ceuvre de la stratégie,
examen de nouvelles initiatives destinées a renforcer la durabilité et lNnnovation, et alignement des objectifs stratégiques sur
I'évolution des priorités et des ambitions du Groupe TITAN ;
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* Fusions/acquisitions et développement commercial @ examen et approbation de plusieurs projets d'acquisition dans les régions
dimplantation du Groupe (Etats-Unis, Europe, Méditerranée orientale) ainsi que d'autres transactions stratégiques, notamment des
partenariats et des cessions, avec analyse de leur pertinence stratégique, de leurs implications financiéres et des risques associés ;

« Contrats de financement : Examen et approbation de Iémission par Ttan Global Finance Pic de 350 millions d'euros d'obligations de
premier rang arrivant a échéance en 2031, et examen des garanties d’entreprise accordées en faveur des sockétés du Groupe TITAN
afin de soutenir leurs dispositifs opérationnels et de financement.

« Points d’actualité opérationnels : sulvi de I'avancement de 1a transformation numérique et des principaux projets opérationnels, des
jalons atteints, des défis affectant les opérations courantes, ainsi que des projets d'amélioration des infrastructures et des
Investissements visant & renforcer Vefficacité opérationnelle ;

* Performance ESG : analyse des émissions de CO; conformément 2 l'objectif de 1.5 °C de la SBTI, points et discussions trimestriels
sur les principaux sujets et initiatives en matiére de durabiiité et dinnovation verte, et informations trimestrielles sur ies notations

* Contrdle interne et gestion des risques : sulvi du cadre de contrdle interne et de gestion des risques et réexamen des stratégies et
actions mises en ceuvre afin d'atténuer les rsques identifiés, y compris les risques liés a la durabilité.

* Gouvernance d'entreprise : restructuration post-entrée en bourse du Conseil d'administration et de ses Comités, échanges relatifs
aux de gouvernance applicables aprés l'ntroduction en bourse, examen de 3 recommandation  soumettre  FAssemblée
générale en vue du renouvellement des mandats des membres du Consell d'administration, ainsi que revue et approbation des
modifications apportées a la Charte de GE et a la Politique de rémunération ;

» Capital humain : échanges relatifs A la succession du Directeur financier du Groupe, & 1a planification des successions pour les
fonctions diés, au développement des compétences critiques, au renforcement de Fengagement des collaborateurs et & fadaptation
des structures organisationnelles en soutien a la croissance et 3 la transformation,

4.7 Evaluation du Conseil d’administration

Conformément 3 son mandat présenté au chapitre 4 de la Charte de GE, le Conseil d'administration réalise au moins tous les trols ans
une évaluation de ses propres performances et son interaction avec la direction générale, ainsi que sa taille, sa composition, son
fonctionnement et ceiui de ses comités. Cette évaluation est réalisée selon un processus formel avec ou sans intervention extérieure.

En 2023, le Conseill d'administration a réalisé une évaluation formelle du Consell sans intervention externe. Cette évaluation portait
principalement sur les performances, la composition, la préparation et le fonctionnement du Conseil d'administration et de ses comités,
ainsi sur les interactions entre le Conseil d'administration et 1a direction générale de Ia Société,

Ces résultats ont révélé un large consensus concernant la mise en ceuvre réussie de bonnes pratiques en ce qui conceme les principaux
objectifs de gouvernance. Aucune préoccupation n'a été soulevée concernant la performance, & préparation et le fonctionnement du
Consell d'administration,

La prochaine évaluation du Consell d'administration est prévue en 2026.

4.8 Code de conduite
La Soclété a éaboré un Code de conduite fixant les normes prévues en matidre de comportement responsable et éthique attendu des
membres du Consell d'administration, comme précisé au chapitre 11 de la Charte de GE.

Conformément au Code de conduite, les membres du Consedl d’administration sont tenus d'agir avec honnéteté, intégrité et probité et
dans ke melleur Intérdt de la Sockété, du Groupe TITAN et de ses parties prenantes. 115 dolvent se consacrer activement 4 leurs fonctions
et étre capables de porter un jugement solide, objectif et indépendant dans I'exerdice de leurs responsablilités.

Les membres du Consell d'administration, pendant leur mandat comme apris celul-¢i, sont tenus de traiter toutes les informations
confidentielles avec le plus grand soin. Ils ne dolvent pas exploiter ces informations dans leur intérét personnel ou & toute fin sortant
du cadre de leurs missons officielles, ni les communiguer @ quiconque en dehors de Iz Société ou du Groupe TITAN sauf s'ls y sont
contraints par kol ou slis en ont recu l'autorisation & des fins opérationnelies.

Le Code de conduite éncnce également les principes auxquels chaque administrateur est tenu d'adhérer dans le cadre de ses
uansacﬂmswavecIaSoclétéouavecleGroupeﬂTANaﬁndeqaranﬁrwsstbienhtranspammequelerspeaoespmcéd«m
concer

Chaque membre du Conseil d'administration doit gérer ses affaires personnelles de maniére a éviter tout confiit d'intéréts effectif ou
perqu avec la Soclété ou le Groupe TITAN.

Les membees du Conseil d'administration sont tenus dinformer ce demier des confiits dintéréts dés quils surviennent. Si un
administrateur a un intérét financier direct ou indirect qui entre en conflit avec les intéréts de la Sodété, il ou elle est tenu(e) d'en
informer les autres administrateurs avant gue le Consell d'administration ne prenne une décision ; le Consedl d'administration est tenu
de mettre en ceuvre kes procédures prévues aux articies 7,96 et 7.97 du Code belge des societés et des associations (CSA).

En 2025, les décisions sulvantes ont &té prises en labsence d'un ou de plusieurs membres exécutifs du Consell d'administration ;

Résolution de la réunion du Consedl d'administration tenue le 26 mars 2025 : Reporting du Comité de rémunération

« Aprés (o présentation des points d lordre du jowr, les administratewrs exécutls de s Socidté, & savoir Leonidas Canellopoulos, Marce!
Coduz, Michael Colakides et Alexandra Papalexopoulou, ont déclaréd se trouver en situation de possible contlit dintéréts, conformément
3 larticle 7.96 du CSA, 3 I'égard des points soumis d déhbération, et se sont retirés de la réunion. Ce confiit d'intéréts est lid au fait que
fes administrateurs exécutifs susmentionnds sont des bénéficiaires potentiels des plans dintéressement & court terme et & long terme,
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dsnmmbmmmmumzf.Wanmelmamm»mwtﬂPmmzzm
Katsaounis, secrétaire du Consell dadmintstration, s'est également retis, tandis quAlexandra Eleftheriou, Directrice des ressources
humaines et secrétaire du Comité de rémunération, aaemammwm
Les administrateurs non exécuti's présents, 3 1ssue dun débat approfond) sur les recommandations du Comité de rémunération, qui
servent les intéréls de la Société et alignent les intéréts de la direction exécutive sur ceux des actionnaires, ont décidé, & lunanimité et
Par des votes distinets, ce Qqui sutt :
ﬂ)mwmmmmmmsdmmammaawmmwmwsmbm
de rémunération.
(i) approuver les saldres annudlises pour 2025, le versement des primes au titre oo 2024 et les attridutions au bitre duv plan
dintdressement d long terme pour 2025 pour fes membres exdeutifs du Consell d'administration, fes membres du Comité de direction
et du Comité exécutyf du Groupe ainsi que pour la Directrice du département d'audit interne, de risque et de conformits du Groupe,
atant précisé que le montant total (arrondi) des &iéments susmentionnés séiéve 3 18.5 millons d'euros, y comprts les attributions ad
hoc mentionnées c-dessous, et quils sont octroyds sous réserve de la réafisation des objectifs individuels et collectifs définis dans la
Politigue de rémunération.
(i) approuver ka modification de ka Folitique de rémunération telke que proposéde par le Comitd de rémundration, lagquele sera soumise
a Iapprobation de IAssemblée générale annuele des actionnaires appelée 3 se tentr fe 8 mai 2025 et, en cas d approbation, s appiquera
avec effet au ler fanwer 2025.
(V) approuvey les taux de versement des primes coliectives pour 2024 sur [ base de la performance coliective effective réalisde par
rapport aux objectifs, conformément 3 ka proposition du Comité de rémunération.
(v} approuver ke nombre dactions acquises au titre des attnbutions réalisées en 2022 par rapport aux objectis fixés dans le cadre du
Plan de rémundration différde, conformément & la proposition du Comité de rémunération.
£n outre, les membres non exécutifs présents du Consed dadministration, 3 Itssue dun débat approfondl et sur la base des
recommandations du Comitd de rémunération, Qui servent fes intéréts de la Société et alignent fes intérdts de la direction exdcutive sur
ceux des actionnaires, ont 0écids, & Iunanimnd et par des votes distinéts, ce Qui suit !
(a) accorder une attribution ad hoc dune valeur de 840,000 euros en actions restreintes de & Société 3 M. Marce! Cobuz, Président du
Comité exécullf du Groupe, en reconnaissance de 53 performance exceptionnelle et remarquable, Qui @ contridué de maniére
mewmmmdehsxﬂ!«daawpc Cette aéeision refidte o volontd du Consell dadministration de
fes contributions des dirigeants, tout en maintenant un alignement fort et durable entre les intéréts de la
mm«m&smnm Cotte attribution ad hoc sera effectuée conformément aux dispositions de & Politique dincitations 8
fong terme en actions restreintes (« Politique LTI-RS ») et sera intégralement acquise au terme dune période de trois (3) ans, sous
réserve du maintien de fengagement de M. Cobuz au sein de la et du Groupe et du respect des modalités et condrions prévues
wummmmsnmmmmnmrmmmn e Consedt d administration conlirme que cette attridution
ad hoc sera assortie d'une obligation spécifigue de conservation obligatoire, sefon les modalitds suivantes : Les actions acquises dans
emaewcnwsMwmammwmqumm durant laquedie fe participant ne
peut pas vendre ou transférer les actions, ce qul garantlt un alignement continu sur les intéréts des actionnalres. En conséquence, M.
Cobuz séra tenu de conserver lintégralité des actions attribudes pendant quatre (4) ans & compler de feur date dacquisition et aucune
cession, aucun transfert, aucun nantissement ni aucune autre forme de diSposition de ces actions ne powra intervenir pendant cette
pémwdeamsavadanﬂwummmkmwwmmwzmmldarsbmmmmw
fa Poitigue LTI-RS, les attntxrtions acquises encore s & cette obiigation de conservation pourront fave l'objet dune déchéance
oummmm(mm;Jammaem«mmxmm«mamwhmmmes
et de fa Lettre aux participants individuels. Cette résolution est prise conformément 3 larticie 4.3 de la Politigue de rémunération révisée
de la Socidte et demeure subordonnde & l'approbation de celfe-cl par IAssemblée générale annuelle des actionnaires du 8 mal 2025.
(b) accorder une attribution ad hoc o une valeur de 500,000 euros en actions restreintes de la Sociéteé 3 M. Michae! Colakides, Directeur
généval et Directeur financier du Groupe, €n reconnassance de sa performance exceptionnelie et remarquable, qui @ contribvé de
manidee significative sux oblectifs stratégiques de la Sociétd et du Groupe. Cette décision refiéte la volontd du Consed! dadministration
de recannaitre les contributions exceptionnelies des dirigeants, tout en maintenant un alignement fort et durable entre fes intéréts de
fa direction et ceux des actionnaires. Cette attribution ad hoc sera effectude conformément aux dispositions de ka Politique dincrtations
& long terme en actions restreintes (« Poltique LTI-RS ») et sera intégralement acquise au terme d'une période de trovs (3) ans, sous
réserve du maintien de l'engagement de M. Wuwaaw&«wm«wmmmm«wm
prévusnvummwl.rlﬂs. Cette résolution est prise conformément d | articie 4.3 de la Poltique de rémunération révisde de iy
mwmdwmwmwlmmmmmmwamdmzsl J»
MsolubondcuréumonduConwl d'administration du 10 juin 2025 : Reporting du Comaé de rémunération
« A ce stade, M. Michael Colakides a déclard un conflit &Tntéréts potentiel et s'est volontairement retird de fa réunion. Ce conflit portait
sur les délibérations a venir du Consed! o administration concernant sa propre rémunération et ses conditions de départ, dans le contexte
de son départ programmé de ses fonctions de Directeur financier du Groupe.
Hme Alexandra Eleftheriou a repris 3 parole pour présenter au Consed dadministration la propasition dindemnité de départ de M,
Hmmmmmbmmdcur&nwmmm«hpowwudemfmamsenMwam
général de la Socidté.
Par la suite. M. Andreas Artemis a indiqué que fe Comité de rémunération avart examiné a 1a fols Iindemnité de départ et la proposition
de rémunération révisée lors de 53 récente réunion et avait déokté de recommander lapprobation de ces deux points par je Consed

adaministration,

A 13 suite des délibérations susmentionnées et sur ka base des recommandations favorables du Comité de nomination et du Comité de
rémunération, le Consed d'administration a décidé a funanimité, par des votes distinets

f.]

(i) dapprouver les principales modaintés du contrat de travall amendé de M, Colakides avec k2 Sociéts, lequel prendra effet au
Jernovembmszdmlmeuumrédxﬁmdeummméramnmm;mfémm«rm«msmm
teie que presen

(Iv) dapprowver qu @ la cessation de son contrat de travall avec la Socikitd, M. Michael Colakides aura droit 3 une indemnité de départ
dquivalente & 200 % de sa rémunération annuelie de base, telle qu applicabie en octobre 2025. »
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4.9, Code de négociation

La Société a Instauré un Code de négodciation, quil énonce les régles régissant les transactions sur les titres de la Société. La base
juridique du présent Code de négociation est le réglement (UE) n® 596/2014 sur les abus de marché, ainsi que ses réglements
d'application et ses orientations.

Le Code de négociation figure au chapitre 12 de la Charte de GE et s'adresse aux administrateurs, dirigeants et responsables de
Ia Société, ainsi qu'aux administrateurs, dirigeants, responsables et employés du Groupe TITAN qui sont en possession
d'informations privikégiées (les « Destinataires »).

Le code de négociation vise & garantir que les Destinataires n'utilisent pas de maniére abusive des informations priviségibes, ce
qul est interdit par les régles de I'UE en matiére d'abus de marché, et quiis ne se mettent pas en situation de suspicion d'utilisation
abusive de ces Informations privilégides, Le Code de négociation vise également a garantir que les personnes en possession
d'informations privikégiées & un moment donné préservent la confidentialité de ces informations et s‘abstiennent de manipuler le
marché, directement ou indirectement.

5. Comités du Conseil d’administration

5.1 Introduction

Le Conseil d'administration a établl les Comités sutvants :
Comité d'audit et des risques ;

Comité de rémunération ;

Comité de nomination ;

Comité stratégique.

Le mandat des Comités du Consell dadministration fixant les régbsqul régissent leur composition, leurs tiches et leurs modalités
deluxuummmdeﬁnna\umnms—sahawte GE, disponible sur le site Internet de la Sociéte

Le Conseil d'administration réexamine réguliérement ka composition de ses Comités afin de s'assurer que celle<ci répond aux
prescriptions Iégales, & I'évolution des besoins de 1a Société et aux attentes du marché.

5.2 Comité d'audit et des risques
5.2.1 Composition
Président:  Kyriacos Riris, administrateur indépendant
Membres : Natalia Nikolaidi, administratrice indépendante
Dimitris Tsitsiragos, administrateur indépendant
A compter du ler Janvier 2026, a la suite de la démission de Natalia Nikolaidi du Conseil d'administration, 12 composition du
Comité d'audit et des rsques est la suivante :
Président:  Kyriacos Riris, administrateur indépendant
Membres : Andreas Artemls, administrateur indépendant
Dimitris Tsitsiragos, administrateur indépendant

Avec une carriére de quelque 40 années, le président du Comité d'audit et des risques apporte une vaste expérience en matiére
d'audit et de complabilité, tandis que kes sutres membres du Comité d'audit et des risques, du fait de leur formation et de leur
passé professionnel, apportent collectivement leur expertise aux activités de la Société.

5.2.2 Rble

Le Comité d'audit et des risques remplit toutes |es fanctio A l'article 7.99 du CSA et est chargé de I'élaboration d'un

programme d'audit  long terme englobant toutes les de la Société, y compris :

sulvi du processus dinformation financiére ;

suivi du processus dinformation en matiére de durabilité ;

mdeld&m&dsmdewnhﬂemmademdesquusdebm;

suivi de la fonction d'auvdit intermne et de son efficacité ;

suivi de Faudit réglementaire des états financiers annuels et consolidés, y compris & suivi des questions et recommandations

formulées par le vérificateur externe ;

* examen et sulvl de l'ndépendance du vérificateur externe, notamment sur le plan de la fourniture de services
supplémentaires & la Société.
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5.2.3 Activités en 2025
Le Comité d'audit et des risques s'est réuni & cing reprises en 2025 : les 15 janvier, 26 mars, 6 mai, 30 julllet et 4 novembre.

Le taux de présence des membres du Comité daudit et des risques s'est ¢tabii & 100 % pour toutes les réunions,

En 2025, les déibérations et décisions du Comité d'audit et des risques ont porté principalement sur :

* l'examen des états Minanclers annuels et semestriels consolidés et Individuels ainst que des résultats trimestriels de la Société ;

I'examen des projets de communiqués de presse a publier, ainsi que du rapport annuel et du rapport semestried ;

la mise en geuvre du plan d'audit Interne et le suivi de I'organisation, des ressources et des compétences de I'audit interne ;

I'examen et Je sulvi du Plan d'audit présents par le Vérificateur externe ;

I'examen du rapport du Vérificateur externe sur les états financiers annuels consolidés et distincts et |a discussion de ses

conclusions ;

* l'examen des travaux d'assurance limitée réalisés par e Vérificateur externe sur les dédarations de durabilité, ainsi que la
discussion de ses conclusions ;

» |'examen et I'approbation des services autres que d'audit ;

* l'examen du Cadre de gestion des risques du Groupe, y compris les risques ESG et lés au climat ;

* e suivi de la mise en ceuvre du programme de conformité et de lutte contre la fraude du Groupe ;

5.3 Comité de rémunération

5.3.1 Compasition

Président : Andreas Artemis, Administrateur indépendant

Membres : Paula Hadjisotiricu, Administratrice indépendante
Dimitrios Papalexopoulos, Administrateur non exécutif

5.3.2 Roke

Le Comité de rémunération exerce les fonctions prévues a l'article 7.100 du CSA, notamment la préparation et I"évaluation des

propositions pour le Consell d'administration concernant :

* |a Politique de rémunération de la Société et la rémunération des administrateurs, des membres du Comité de Direction et du
Comité exécutif du Groupe, ainsi que les dispositions en matiére de résilation anticipée ;

* l'examen annuel des performances de la direction générale ; et

* la mise en ceuvre de 1o stratégie de 13 Société par rapport aux mesures et aux objectifs de performance convenus.

3.3.3 Activités en 2025
Le Comité de rémunération a tenu quatre réunions en 2025 :
le 7 mars, e 24 mars, le 5 mai et je 3 juin,

Le taux de présence des membres du Comité de rémunération s'est établi & 100 % pour toutes les réunions.

En 2025, les discussions et décisions du Comité de rémunération ont porté principalement sur :

* |es augmentations de salaire pour 2025, le versement des bonus au titre de 2024 et les attributions au titre du LTIP pour 2025
pour les membres exécutifs du Consell d'administration, les membres du Comité de Direction, les membres du Comité exécutif du
Groupe et du directeur du département Audit et conformité ;

le Rapport relatif aux rémundrations de l'exercice 2024 ;

'examen et la révision de la Politique de rémunération ;

la définition et la vérification des objectifs de performance ;

I'examen de la rémunération et des indemnités de départ des dirigeants de l'ensemble du Groupe TITAN ; et

I'examen et la modification du mandat du Comité de rémunération.

5.4 Comité des nominations

5.4.1 Compasition

Présidente : Lyn Grobler, Administratrice indépendante ;

Membres : Haralambos David, Administrateur indépendant
Alexandra Papalexopoulou, administratrice exécutive

5.4.2 Role

Le rdle du Comité des nominations consiste & formuler des recommandations a Iintention du Consell d’administration au sujet de la
nomination des administrateurs, du directeur général de la Sockété et des membres et présidents des comités du Conseil
d'administration, du Comité de Direction et du Comité exécutif du Groupe ainsi que de Jeur succession ordonnée.

Les principales fonctions du Comité de nomination comprennent notamment :

» lélaboration des procédures de désignation et de renouvellement du mandat des membres du Consell d'administration ainsi que
des membres du Comité de Direction et du Comité exécutif du Groupe ;

* |3 nomination des candidats & tout poste d'administrateur vacant, sous réserve d'approbation par le Consell d'administration ;

* la préparation de proposition de renouvellement du mandat de membres existants ;

* |'évaluation périodique de la taille et de la composition du Consedl d'administration et k& formulation de recommandations en vue
des changements éventueliement nécessaires ; et

* e fait de veiller & ce qu'une attention constante et suffsante soit portée & la succession des dirigeants ainsi qu'a 12 mise en ceuvre
de programmes adéquats de développement des talents et dinitiatives visant & promouvoir la diversité dans le leadership,
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5.4,3 Activités en 2025
En 2025, le Comité des nominations s'est réuni & quatre reprises : les 25 mars, 2 juin, 29 octobre et 30 décembre.

Le taux de présence des membres du Comité des nominations s'est abli & 100 % pour toutes les réunions,

En 2025, les discussions et décisions du Comité de nomination ont porté principalement sur :

* |a composition du Conseil d'administration et les qualifications des candidats potentiels ;

I'évaluation de plusieurs candidatures au poste de membre du Consefl d'administration ;

la planification de la succession des membres du Consell d'administration ; et

la nomination du nouveau Directeur financier du Groupe et les modifications ultérieures de la composition des comités du Consed
d’'administration, du Comité de direction et du Comité exécutif du Groupe,

5.5 Comité stratégique
5.5.1 Composition
Présidente :  Alexandra Papalexopoulou, administratrice exécutive
Membres : Leonidas Canellopoulos, Administratewr exécutif
Marcel Cobuz, administrateur exécutif
Michael Colakides, administrateur exdcutif
Dimitris Tsitsiragos, administrateur indépendant

5.5.2 Role

Nonobstant les pouvolrs que fa lol attribue au Conseill d'administration, le Comité stratégique aide le Consell d'administration a examiner
et & contréler le programme stratégique et le plan de croissance du Groupe TITAN, En cutre, le Comité stratégique apporte son soutien
au Consedl d'administration pour évaluer au cas par cas les décisions stratégiques dés. La définition de la stratégie reste toutefois dans
tous les cas la prérogative du Consed d'administration,

Les principales missions du Comité stratégique sont notamment les suivantes ¢
o évaluer 'évolution du secteur et du marché ainsi que les évolutions de L Kgislation et des politiques par rapport aux objectifs de
la stratégie du GcoupeT!TANetreconmunderdes mesures correctives le cas échaant ;

» aider e Conseil d'administration a examiner le plan stratégique annuel soumis par la direction, et contrdler sa conformité par
rapport & a stratégle convenue ;

. ;m;‘desoﬂentwmséla direction pour |3 préparation des documents relatifs a la stratégle qui seront examinés par le Conseil

* examiner les transactions ou initiatives stratégiques ad hoc proposées par le Consell d’administration, le Directeur général ou le
Comité exdcutif du Groupe ; et

* sunvre l'avancement des projets et initiatives stratégiques ainsi que du plan d'affalres de la Société afin d'assurer leur alignement
sur les objectifs stratégiques du Groupe TITAN.

5.5.3 Activités en 2025
Le Comité stratégique s'est réunl & quatre reprises en 2025 : les 15 janvier, 23 awril, 23 julllet et 22 octobve,

Le taux de présence des membres du Comité stratégique s'est étabil 3 100 % pour toutes les réunions,

En 2025, les discussions et décisions du Comité stratégique ont porté principalement sur :

* |'dvaluation de la cession de l participation de 75 % du Groupe dans Adocim Cimento Beton Sanayi ve Ticaret A.S,, dans la partie
orientale de Turkiye, ainsi que les potentielles opportunités de réinvestissement ;

. l'examzlg:nnowea_ u plan de croissance stratégique « TITAN Forward 2029 », de ses orientations clés et des progrés réalisés au

cours née ;

l'examen du marché et de la concurrence, y comprls I'analyse comparative ;

le développement commercial et I'‘évaluation de projets de fusion-acquisition ad hoc ;

la révision de 1a stratégie relative au béton préfabriqué ; et

V'évaluation des opportunités de réinvestissement en TOrkiye et des opportunités de fusions-acquisitions aux Etats-Unis.

6. Comités du Groupe

6.1 Introduction

Le Conseil d'administration a édgalement céé les comités suivants avec la participation des membres exécutifs du Conseil
d'administration et des membres de W direction de la Socéé et du Groupe :

* Comité de Direction

¢ Comité exécutif du Groupe

Les mandats du Comité de Direction et du Comité exécutf du Groupe fixant les régles qui régissent leur composition, leurs tiches et

leurs modalités de fonctionnement, sont exposés aux Chapitres 9 et 10 de la Charte de GE, disponible sur le site Internet de la Société
(herps://www.titanmaternials.com/about-us/corporate-governance/).
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6.2 Comité de Direction
6.2.1 Composition
Président : Michael Colakides, Directeur Général de la Société
Membres : [oannis Toannou, Directeur financier du Groupe
Grigorios Dikaios, Directeur financier de la Sociéte
Christos Panagopouios, Directeur régional Méditerranéde odentale-Brésil
Au 30 décembre 2025, A la suite de la démission de Grigorios Dikaios en raison de son départ 3 la retraite, 1a composition du Comité
de Direction est [a suivante :
Président : Michael Colakides, Directeur Général de la Société
Membres : [oannis Toannou, Directeur financier du Groupe
Christos Panagopoulos, Directeur régional Méditerranée orlentale-Bresil

6.2.2 Rile et réunions
Le Comité de Direction est chargé de la gestion quotidienne de la Société,

Les principales responsabilités du Comité de Direction consistent 3 mettre en ceuvre la stratégle de la Sociéte et a en assurer le suivi,
& préparer les états financiers de la Société conformément aux normes &t pohtiques comptables applicables 3 cette demiére et a les
présenter au Consell d'administration, & préparer la publication obligatoire des états financiers de |3 Société et d'autres informations
financiéres et non financiéres impaortantes, & gérer et évaluer les systémes de contrdle interne de la Société et & aider le directeur
général dans a gestion quotidienne de la Société ainsi que dans 'exercice de ses autres fonctions.

Le Comité de Direction se réunit chaque fois qu'une réunlon est nécessaire & son bon fonctionnement,
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6.3 Comité exécutif du Groupe

Marcel Cobuz Jean-Philippe Bénard Samir Cairae
Président du Comité exécutif Directeur exécutif de l'activité Directeur de I3 technologe
Comité Exécutil cimentaire et énergie
‘ M >N
Leonidas Canellopoulos Alexandra Eleftheriou John Ioannou
Responsable de Mnnovation et Directrice du personnel Directeur financier du Groupe

du développement durable

(o

=
Antonis Kyrkos Christos Panagopoulos Yanni Paniaras
Directeur de la ransformation et de Directeur régional Directeur exécutif Europe
la planification stratégique Méditerranée orientale-Brésil
Alexandra Papalexopoulou Bill Zarkalis
Président du Consell Directeur de l'exploitation du Groupe
Comité stratégique (COO Groupe), Directeur général
(CEO) de Titan America et Président
de STET
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6.3.1 Composition
Président : Marcel Cobuz
Membres':  Jean Philippe Bénard, Directeur exécutif de 'activité cimentaire et énergle

Samir Cairae, Directeur de @ technologie

Leonidas Caneflopoulos, Responsable de I'innovation et du développement durable

Alexandra Eleftheriou, Directrice du personnel

Toannis Toannou, Directeur financler du Groupe

Antonios Kyrkos, Directeur de la transformation et de la planification stratégique

Christos Panagopoulos, Directeur réglonal Méditerranée orientale-Brésil

Toannis Paniaras, Directeur exéoutif Europe

Alexandra Papalexopoulou, Présidente du Comite stratégique du Conseil

Vassibos (Bill) Zarkalis, Directeur de l'exploitation du Groupe/Directeur général de Titan America/Président de STET
L Michael Colakides, Diractaur ghnéral de 1 Sociétd, 3 exered un mandat su Comss erdeied By Groupe jusau's 1% novemsre 2025,

6.3.2 Rdle et réunions

Le rdle du Comité exécutll du Groupe consiste a faciliter la supervision des opérations du Groupe Titan, & promouvoir 12 coopération et
la coordination des filiales du Groupe TITAN, & suivre les performances de gestion du Groupe, et 3 garantir la mise en ceuvre des
décisions et I'imputabilité qui sy rapporte.

Le Comité exécutf du Groupe se réunit chaque fols qu'une réunion est nécessalire & son bon fonctionnement. Au cours de ses réunions
en 2025, le Comité exécutf du Groupe a examiné un large éventail de sujets de coordination, notamment la stratégie, les résultats
trimestriels, le budget du Groupe TITAN, les initiatives de développement commercial, les revues en matiére de santé et séeurité, les
enjeux de durabilité, les questions RH, fes achats, l'avancement des projets clés (décarbonation, digitalisation, etc.), les activités de
trading, la diversification ainsi que les risques, etc,

7. Audit externe

L'audit des états financiers de la Société a été confié, en vertu de la résolution de I'Assemblée générale annuelie des actionnaires du
8 mal 2025, 3 PriceWaterhouseCoopers, Réviseurs d'Entreprises SRL, dont le sidge social est situd 1831 Diegem, Culliganiaan 5,
Bruxelles, représentée par M, Didier Delanoye, pour un mandat de trois ans, prenant fin au terme de I'Assemblée générale annuelle des
sctionnaires qui dott se tenir en 2028 en vue de l'approbation des comptes annuels pour Fexercice se terminant le 31 décemnbre 2027,

Les responsabllités et les pouvoirs du Vérificateur externe sont fixés par 1 lol,
Le Comité d'audit et des risques survellle et dvalue efficacitd, ndépendance et I'objectivité du vérificateur exteme en tenant

compte :

= du contenu, de la qualRé et des informations sur les principaux plans et rapports des auditeurs externes |
* des échanges avec le vérificateur externe lors des réunions du Comité ;

* de la solidité du vérificateur externe dans be traitement des principes comptables clés, et

* de Iy fourniture de services autres gue l'audit.

Les frais d'audit annuels 2025 au titre des comptes statutaires de la Société ont été fixés & 183,750 eurcs (plus TVA et frals
remboursables) (185,500 euros en 2024).

Les frals d'audit payés en 2025 par le Groupe au titre de l'audit statutaire et des filiales et sociétés affiliées de la Soclété s'élévent &
3,233,237 ewros (10,307,083 euros en 2024).

Les frals hors audit (pour la Sockté, ses fillales et ses sociétés affiliées) payés ou provisionnés en 2025 se montent & 1,225,380 euros
(801,228 euros en 2024) et comprennent :
* Frais en rapport avec 'audit (services d'assurance pour 13 Société,
ses Mllales et ses sociétés affibdes) & hauteur de 916,980 euros (332,500 euros en 2024) ;
* Le conseil fiscal et les autres services de consell et de conformité : 308,400 euros (468,728 euros en 2024).
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8. Diversité et inclusion au sein du Conseil d’administration

La diversité, I'dquité et Ninclusion sont des Eléments fondamentaux de la culture, de |a stratégie et des pratiques de travall journalidres
du Groupe TITAN. Nous nous attachons 3 créer un environnement ol toutes les différences sont valorisées et ol chacun a la possibilité
de s'épanouir et ¢'éprouver un sentiment d'appartenance.

Le Groupe TITAN s'attache 3 ka diversité sous toutes ses dimensions, dont le genre, 1'3ge, les origines ethniques et raciales, ke handicap,
l'origine nationale, l'orientation sexuelle, ka culture, Féducation et le passé professionnel, Cest & cette fin que la Politique en matiere de
diversité, dégaﬂté des chances et dinclusion du Groupe TITAN précise les principes, les définitions, le champ d'action et l'apprache de
la diversité et de Inclusion, En promouvant i3 diversité dans toute I3 hiérarchie de notre organisation, nous aspirons a créer un
ecosystéme inclusif qui rassemble une variété de perspectives et de talents dans un but de réussite collective.

Dans ce cadre, le Consell d’Administration se consacre & favoriser |3 diversité au niveau de sa propre composition et dans l'ensemble
de ses comités, conscient du falt que cette diversité contribue & une prise de décisions efficace et renforce la capacité & d'adapter &
I'évolution du contexte d'affaires et & mieux répondre aux besoins de nos parties prenantes. L'engagement en faveur de la diversité est
également Intégré au mandat du Consell d'administration, comme Iindiqué au chapitre 4 de la Charte de GE.

A 'heure actuelle, a représentation des femmes au sein du Conseil d'administration est conforme 3 I'exigence d'une diversité de genre
d'un tiers prévue par |a lol belge. Qui plus est, le Consedl d'administration a renforcé son engagement en faveur de la diversité de genre
putsque deux femmes assurent actuellement la présidence du Comité des nominations et du Comité stratégique.

La diversité au niveau du Consell d'administration a également été encouragée par un mélange équilibeé de compétences académiques
et professionnelles englobant une expertise dans fa bangue et I'assurance, l'audit, la finance, les questions juridiques et de gestion
d'entreprise, le secteur du ciment, la durabilité, les technologies de Information, lingénierie et différents domaines propres au secteur.

En ce qui concerne les pays de résidence, six membres du Conseil d’administration ont leur résidence permanente a Chypre, cing en
Gréce et un au Portugal.

9. Processus d'information financiére : systémes internes d'audit et de gestion des risques

Les éléments clés du systéme de contrdle interne ulilisé pour éviter les erreurs dans la préparation des états financiers et fournir des
Informations financiéres fiables sont les sulvants :

Le mécanisme d'assurance relatf & Iintégrité des élats financiers du Groupe consiste en une combinaison de processus de gestion
Intédgrée des risques, d'activités de contrdle financier appliquées, de l'utilisation de technologies de lnformation pertinentes et de
préparation, de communication et de sulvi des Iinformations financiéres,

Chaque mots, les filiales du Groupe soumettent des données financiéres et non financiéres au service de consolidation du Groupe, en
fournissant des Infarmations explicatives le cas échéant.

Pour consolider ses résultats et ses états financiers, le Groupe utiise un logiciel de consolidation spécialisé et un logiciel spécialisé pour
le rapprochement des opérations intersockétés, Ces outils incluent des mécanismes de contrdle intégrés et ont &é paramétrés en
fonction des besoins du Groupe. Enfin, les outils ci-dessus utilisent les meilleures pratiques en matiére de processus de consolidation,
que le Groupe 3 largement adoptées.

La direction du Groupe examing chague mois les états financers consolidés et les informations relatives 3 la gestion du Groupe. Ces
deux ensembles dinformations sont préparés conformément aux normes IFRS et de maniére & en faciliter la compréhension,

Le sulvi mensuel des états linanciers et des Informations relatives 3 la gestion du Groupe ainsi gue leur analyse par les services concernes
sont des déments clés du mécanisme de contrdle de la qualité et de I'ntégrité des résultats financiers,

Les vérificateurs externes du Groupe examinent les états financiers semestriets du Groupe et de ses principales filiales, et vérifient leurs
états financiers annuels. is vérifient en outre les états financiers annuels de 13 Société. En outre, les virificateurs extemes du Groupe
Informent le Comité d'audit et des risques des résultats de leurs examens et audits.

Lors de ses réunions trimestrielies précédant 'établissement des rapports financiers, le Comité d'audit et des risques est informé de 1a
performance du Groupe par le directeur général et le directeur financier du Groupe, ainsi que par les autres responsables compétents
de ka Sockité et du Groupe. Il surveille également les comptes consolidés et le processus d'information financiére, et en rend compte
au consell d'administration, Le Comité d’audit et des risques surveille e processus dinformation financiére et 'efficacité des systémes
de contrble inteme et de gestion des risques du Groupe et de k3 Société,

Le Conseil d'administration approuve les &tats financers (Societé et consolidés) aprés recommandation pertinents du Comité d'audit et
des risques,
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10. Audit interne
L'audit interne est effectué par la fonction d’Audit nterne du Groupe. Depuis janvier 2020, cette fonction assume un role élargi en
prenant en charge la responsabilité de ls conformité en plus de 'sudit interne.

L'audit interne est un service indépendant doté de son propre réglement écrit, qul reléve directement du Comité d'audit et des
risques.

Le personnel de l'audit inteme du Groupe est composé de
19 cadres ddment formés et possédant une expérience appropriée
pour effectuer leur travail,

L'audit interne a pour rdle principal de survellier I'efficacité de

l'enwironnement de contrdle interne. Son champ d'action inclut

également |

* e contrdle de la mise en axuvre et du respect du réglement interne de @& Société, du Code de conduite, des Statuts et des lois
applicables dans toutes les juridictions dans lesquelles le Groupe opére ;

* la fourniture de services de consadl (notamment la revue de nouvelles procédures et les audits post-mise en ceuvre de nouveaux
systémes informatiques) ;

* certaines missions spéciales (par exemple des enquiites sur les fraudes),

Durant l'annde, le Comité d'audit et des risques 3 recu 3u total 3,36 rapports d'audt inteme, De méme, le Comité d'audit et des
risques a regu tous kes rapports d'avancement relatifs aux principales conclusions d’audit en 2025.

La Directrice du département d'audit interne et de conformité du Groupe 3 participé 3 toutes les réunions du Comité d'audit et des
risques et rencontrd & plusieurs reprises son président en vue de mieux préparer les réunions du Comité d'audit et des risques partant
sur I'audit interme.

A la sulte de la recommandation pertinente du Comité d'audit et des risques, le Consell d'administration a approuvé le Plan d'audit
Interne pour I'année 2026 et a précisé les fonctions et les domaines sur lesquels I'2udit Interne dokt principalement se concentrer,

11. Capital, actions et actionnaires

11.1 Capital social

Au 31 décembre 2025, le capital social de la Société s'devait & 959,347 ,807.86 euros ; il &lait représenté par 78,325,475 actions sans
valeur nominale, avec droit de vote, chacune représentant une part égale du capital,

11.2 Actions — Restrictions en matiére de droits de vote — Droits de controle spéciaux

Les actions de la Société sont de 1a méme catégorie et sont solt nominatives, solt dématérialisées, Les détenteurs d'actions peuvent
choisir & tout moment de faire convertir leurs actions nominatives en actions dématériaiisées, et vice versa,

Les Statuts de 1a Sockété ne prévoient aucune restriction concernant e transfert des actions de fa Société.

Chaque action de la Société correspond & une voix & 'Assemblée des actionnalres,

L'article 13 des Statuts de ka Société prévolt qu'au cas o des actions sont détenues par plusieurs propriétaires, en cas de nantissement,
ou sl les droits attachés aux actions font Fobjet d'une copropriété, d'un usufruit ou de toute autre forme de fractionnement, le Conseil
dg':émsmwn peut suspendre I'exercice de ces droits de vote Jusqu'd ce quiun représentant unique des actions concernées soit
désigneé.

Les droits de vote attachés aux actions de la Société détenues par la Société elie-méme ou par une filiale directement contrblée sont
suspendus, conformément aux dispositions de l'article 7.215 et suivants du CSA

Aucune action de l Société ne comporte de droits de contrdle spéciaux.
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11,3 Structure de "actionnariat — Notification de participations importantes

Conformément aux exigences légales belges en matlére de transparence, les actionnaires de la Société dolvent soumettre une
notification de transparence lorsque leurs droits de vote dépassent ou tombent en dessous des seulls de 5 %, 10 %, 15 % et tout autre
multiple de 5% du total des droits de vote.

Les Statuts de la Société ne prévoient pas de seuil de notification inférieur & 5 %.

Sur |a base des notifications de transparence effectuées par les actionnaires de [ Société les 21 mai 2024 et 10 novembre 2025, les

participations déclarées dans la Société sont les suivantes ;

* EDYV.EM, Publc Company Ltd, Andreas Canellopoulos, Leonidas Canellopoulcs, Nellos-Panagiotis Canellopoulos, Pavios
Caneliopoulos, Trust Neptune, Alexandra Papalexopoulou, Dimitrios Papalexopoulos, Eleni Papalexopoulou, Alpha Trust, Delta Trust,
Lamda Trust et la Paul and Alexandra Canellopoulos Foundation, qui agissent de concert, détiennent 3, 293,643 actions
correspondant & 48,89 % des droits de vote de la Socikété.,

* Titan SA et Titan Cement Company SA détiennent 3,917,259 actions correspondant 3 5 % des droits de vote de la Sociéteé,

La structure de l'actionnariat de b Sockité et les déclarations oe transparence correspondantes sont disponibles sur le site Internet de
la Sociéte : https://ir.titanmaterials.com/en/shareholder-center/shareholder-structure.
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11.4 Accords entre actionnaires avec cession ou restrictions de vote connus de la Société

A la suite de I3 notification de transparence regue Je 21 mal 2024, la Sodété a été informée que E.D.Y.V.E.M, Public Company Ltd,
Andreas Caneliopoulos, Leonidas Canellopoulos, Nellos-Panagiotis Canellopoulos, Pavios Canellopoulos, Trust Neptune, Alexandra
Papalexopoulou, Dimitrios Papalexopoulos, Eleni Papalexopoulou, Alpha Trust, Delta Trust, Lamda Trust et la Paul et Alexandra
Canellopoulos Foundation agissent de concert et détiennent au total 38 293 643 actions, soit 48,89 % des droits de vote de by Société.

11.5 Pouvoir du Conseil d’administration en matiére d'émission et de rachat d'actions et d'augmentation de capital

11.5.1 Conformément & larticke 6 des Statuts de la Société et & la résolution correspondante de I'Assemblée ale extracrdinaire
des actionnaires du 5 mai 2025, le Conseil d'administration est autorisé & augmenter le capital social de la en une ou plusieurs
fols d'un montant (cumulé) ne dépassant pas 959 347 807,86 eurcs,

Cette autorisation est valable pour une période de cing ans a compter de la date de publication aux Annexes du Moniteur Belge de 1a
modification des Statuts de la Société approuvés par I'Assembide générale xtraordinaire des Actionnaires du S mai 2025 et pourr &tre
renouvelde conformément aux dispositions légales en applicables.,

11.5.2 Conformément 3 l'article 6 des Statuts de Ia Société et 3 1a résolution pertinente de I'Assembiée générale extraordinaire des
actionnaires du 5 mal 2025, le Conseil d'administration est autorisé & augmenter le capital soclal de la Société quelie quen solt la forme,
y compris, mais sans s'y limiter, une augmentation de capital accompagnée de la restriction ou de la suppression de droits préférentiels
de souscription, aprés réception par la Société d'une notification d'offre publique d'achat sur les actions de la Société transmise par
I'Autorité des Services et Marchés Financiers/Autoritait voor Financille Diensten en Markten (FSMA), Cette augmentation de capital doit
respecter les conditions et modalités supplémentaires précisées par le CSA.

Cetteanorisaimstvalablepourunepérbdedetmlsmsémnpterdehdaedehnmmmdssuwalamawmvée
par I'Assambiée générale extraordinaire des Actionnaires du 5 mal 2025 et peut &tre renouvelée pour une nouvelle période de trols ans.
Le montant de cette augmentation sera déduit de la partie restante du capital autorisé spécifide au paragraphe 12.5.1, ci-dessus.

11.5.3 Conformément 3 l'article 15 des Statuts de la Sociéte, celle-ci peut, sans autorisation préalable de I'Assemblés générale et

t aux articles 7,215 et suivants du CSA, ainsi que dans les limites prévues par ces dispositions, acquérir ses propres
actions, sur ou en dehors d'un marché réglements, 3 concurrence d'un maximum de 20 % des actions émises, a un prix respectant les
dispositions légales et qul, en tout état de cause, ne pourra étre inférieur de plus de 20 % au cours de ddture le plus bas enregistré au
cours des 30 derniers jours de négociation précédant |a transaction, ni supérieur de plus de 20 % au cours de cibture e plus élevé
enregistré au cours des 30 demniers jours de négociation précédant la transaction.

Cette autorisation est valable pour une période de cing ans & compter de la date de publication aux Annexes du Moniteur Beige de la
modification des Statuts de la Société approuvée par I'Assemblée générale extraordinaire des Actionnaires du S mal 2025,

Catte autorisation couvre les acqussitions sur ou en dehors d'un marché réglementé par une filiale directe au sens et dans les limites
pritvues par les articles 7.221 et suivants du CSA.

11.5.4 En vertu de l'articie 15 des Statuts de la Société, le Consed d'administration est autorisé, sous résarve du respect des dispositions
du CSA, & acquérir pour le compte de 1 Société des actions propres de la Société dés lors que cette acquisition est nécessaire pour
prévenir un préjudice grave et imminent  la Sociéte.

Cette autorisation est valable pour une période de troks ans & compter de la date de publication aux Annexes du Moniteur Beige de la
modification des Statuts de Ja Société approuvée par I'Assemblée générale extraordinaire des Actionnaires du 5 mal 2025,

11.5.5 En vertu de I'article 15 des Statuts de la Société, ke Consell d'administration est autorisé 3 se défaire, & tout moment et aux
conditions de prix qu'l détermine, de tout ou partie des actions de la Société, sur ou en dehors du marché boursier, ou dans le cadre
de la Politique de rémuné applicable aux salanés ou aux administrateurs de la Socété, ou encore afin de prévenir un préjudice
grave et imminent 3 a Société. Cette autorisation couvre également la cession des actions propres détenues par une filiale directe au
m:u?“méanuemsumkmhndedurée.wlamﬂlnteMemeounondmsiebtndeprévenhunptéksdlceovavea
imminent e,

11.6 Méun::mo de contrdle de tout plan destiné aux employés lorsque les droits de contrdle ne sont pas exercés par
les employ
11 n'existe aucun plan destiné aux employés Intégrant un tel mécanisme.

12. Modification des Statuts de la Société

Toute modification des Statuts de la Socété doit étre soumise  I'approbation de I'Assemblée générale extraordinaire des actionnaires,
et 50 % au moins du | social doit étre présent ou repeésenté & I'occasion de cette Assemblée. Si ce quorum n'est pas atteint lors
de la premiére Assembide générale extraordinaire, une nouvelle Assemblée des actionnaires peut étre convoguée ; celle-ci délibére et
déade valablament, quel que soit le capital social présent ou représenté.

Une modification des Statuts de la Soclét? sera adoptée sl elle recoit au moins trols quarts des voix exprimées, & 'exclusion des
abstentions au numérateur comme au dénominateur,
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13. Accords importants affectés par un changement de controle a la suite d’une offre publique
d'achat

La Société, solt en tant que créancier principal, soit en tant que garant, a conclu un certain nombre d'accords financiers qui comprennent,
comme il est d'usage dans ces accords, une clouse de « changement de controle », Cette clause permiet oux contrepacties de la Société
daccé!érerlennancemmtoudemememélamads:mmauemlmlamwmdemmroulapmpﬂéu!actud!edela
Société devalt se produire en vertu d'une offre publique d'achat ou autre,

-2

*  un accord de facilité renouvetable multidevises de 23, 000,000 euros, qui a été conclu entre 1a filiale du Groupe, Titan Global
Finance PLC, et un syndicat de banques priteuses, avec pour Garant Iy Société ;

* un emprunt obligataire de 19,737,920 euros, daté du 2 novembre 2022, entre Titan Cement Company SA en tant
qu'émetteur, Alpha Bank en tant qu'agent des détenteurs d'obligations et agent payeur et la Sockté en tant que garant ;

*  un accord de facilité de 40,000,000 USD, daté du 1S décembre 2021, tel que modifié, entre TITAN America LLC en tant
qu'emprunteur, HSBC Bank USA en tant que préteur et la Société en tant que garamt ;

*  un accord de facilité de 45,000,000 USD, daté du ler juillet 2014, tel que modifié, entre Titan America LLC en tant

¢ quemprunteur, Wells Fargo Bank en tant que préteur et la Société en tant que garant ;

* un accord ¢e facilitd de 60,000,000 USD, daté du 8 juiliet 2020, tel que modifié, entre Titan America LLC en tant
quempruniteur, Citibank N.A, en tant que préteur et la Société en tant que garant ;

. uw euros d'obligations garanties d 2.750 % échéant en 2027, émises par Titan Global Finance PLC et garanties par
la Sockté ;

150,000,000 euros dobligations garanties 4 4.250 % échéant en 2029, émises par Titan Global Finance PLC et garanties par
la &y

Le 31 décembre 2025, la Sockété possédalt les accords financiers majeurs sulvants, qul comprennent une clause de « changement de

*  un emprunt obligataire de 120,00, 000 euros, daté du 27 jullet 2022, tel que modifié, entre Titan Cement Company S.A. en
tant qu'émetteur et Piraeus Bank en tant qu'agent des détenteurs d'obligations et agent payeur ; et

* un emprunt obligataire d'un montant maximum de 120,000,000 eurcs, daté du 28 juin 2024, tel que modifié, entre Titan
Cemgv:tompanySA en tant qu'émetteur et Alpha Bank en tant que détenteur d’obligations et agent payeur, garanti par la

Sockété,
A I cldture de Fexercice, la Sockété a conclu bes sccords fimancicrs importants suivants, qui incluent une clause de changement de
contrble :
o Obligntions garanties de EUR 350,000,000, portant intéré 4 3.50 %, venant & échéance en 2031, émuses par TITAN
Global Finance PLC ot garantics par ln Socsété.

14. Accords prévoyant une indemnité en faveur des administrateurs ou des employés en cas de
démission ou de licenciement économique sans motif valable, ou en cas de licenciement en raison
d’une offre de rachat

La Société n'a conclu avec des membres du Consell d'administration ou des salariés aucun accord prévoyant e versement d'une
indemnité en cas de déemission ou de icenciement sans motif valable ou de cessation de leur mandat ou de leur emploi en raison d'une
offre de reprise,

15. Informations destinées aux investisseurs

15.1 Interactions avec les investisseurs institutionnels et particuliers

La Société entretient de longue date un dialogue actif avec les Investisseurs institutionnels et individuels. L'équipe chargée des relations
avec les investisseurs, ainsi que les différents cadres supérieurs du Groupe, organisent réguliérement des réunions en personne avec
les Investisseurs institutionnels et participent 3 des tournées de présentation destindes aux investisseurs ainsi qu'a des conférences
sectorielies dans plusieurs pays. Au cours de ces interactions, les représentants de TITAN font le point de maniére détalliée sur les
performances de l'entreprise, les priorités stratégiques, les domaines prioritaires, les perspectives et les progrés réalisés par rapport
aux objectifs financiers et non finandiers, y compris les objectfs ESG, fa numérisation et innovation, tout en répandant aux questions
et préoccupations des Investisseurs. Paraliélement, des réunions virtuelles sont également organisées, permettant une communication
plus fréquente et plus réactive avec la communauté des investissaurs et un traitement efficace des demandes ponctuelles émanant des
Investisseurs, L'équipe chargée des relations avec les investisseurs organise des événements dédiés, « Capital Markets Day », 3
I'occasion des mises 3 Jour stratégiques, offrant aux investisseurs un acces direct & I'équipe de direction, faverisant un dialogue ouvert
et contribuant & une meilleure compréhension de l'crientation stratégique de ka Société et de sa création de valeur a long terme, Une
« Journée des Investisseurs » s'est tenue e 11 novembre 2025, au cours de laquelie le Groupe a présenté ses objectifs de croissance 3
IMorizon 2029 dans ke cadre du programme « TITAN Forward 2029 ».

L'équipe chargée des relations avec les investisseurs vellle 3 ce que toutes les informations pertinentes solent constamment mises a
Jour et facilement accessibles via la section « Refations avec les Investisseurs » du site Internet de la Société, oG toutes les informations
pertinentes sont présentées de maniére structurée, y compris le calendrier de l'entreprise, les communiqués de presse, les annonces
ponctuelies, les présentations d’entreprise et les publications d'informations réglementaires, en fournissant une communication rapide,
claire, transparente et complite,

Le Département des services aux actionnaires de 1a Société, qui fait partie de I'équipe Relations avec les investisseurs, répond a toutes
les demandes des actionnaires particuliers, veille & ce qulls regoivent des informations en temps utie et facilte leur participation aux
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Assembiées générales ainsl que 'exercice de leurs droits en tant qu'actionnaires. En outre, Il assiste les actionnaires dans les affaires
courantes.

15.2 Informations et services aux actionnaires

Le Conseil d'administration vellle collectivement au maintien d'un dialogue constructif et efficace avec les actionnaires. La publication
des résultats annuels et trimestriels intermediaires du Groupe s'accompagne de webcasts et de conférences téléphoniques avec les
analystes et les investisseurs,

L'ensemble des annonces réglementaires &t non réglementaires, ainsi que d'autres informations relatives a la Société, sont disponibles
sur le site Internet de icette derniére (www. titanmaterials.com).

15.3 Département des relations avec les investisseurs

Le Département des relations avec les investisseurs est chargé de superviser les relations de 13 Société avec les actionnaires et les
Investisseurs, en assurant une communication transparente, opportune et équitable concemant les performances, la stratégie et les
objectifs de la Scciété, 1I s'attache & entretenir des refations durables et de confiance et & développer de nouveaux liens au sein de la
communauté des investisseurs, afin de préserver le niveau élevé de confiance que ces derniers accordent au Groupe.

Adresse électronique « Relations avec les investisseurs » du Groupe : iriftitanmaterials.com
Directeur des relations avec les investisseurs : Spyros Kamzoulls,
e-mall : s kamizoulis@titanmaterials.com

15.4 Département des services aux actionnaires

Le Département des services aux actionnaires gere toutes les demandes des actionnaires particuliers. 11 soutient leur participation aux
Assemblées générales, les accompagne dans lexercice de leurs droits en tant qu'actionnaires et les aide 3 réclamer leurs des auprés
du Fonds d'emprunt et de consignation. En outre, le Département traite la correspondance relative & un éventail de sujets, notamment
les wmﬁ successorales et les demandes de clarification concernant les distributions, et fournit également des données historiques
sur demande.

Responsable des services aux actionnaires : Nitsa Kalesi,
e-mail : nikalesizanmateripls.com

15.5 Eléments relatifs aux actions

15.5.1 EMdments de base relatifs aux actions

Secteur 5010 — Construction & Matériaux
Sous-secteur 50101030 — Giment
Type Action ordinaire
Bourse Euronext (Bruxelies & Paris)
Bourse d'Athénes

Nombre g'actions 78325475
ISIN BE0974338700
Code CFI ESVUFN
15.5.2 Codes (tickers)

Owes Remtwry filoomtery
Euronext TITC TITCBR TITCes
ATHEX e TITC.PA TITC.GA
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Gestion des risques

Stratégie du Groupe en matiére de risques

Le Groupe TITAN exerce ses activités dans un univers géographique, commercial et opérationnel diversifié, ce qui se traduit par une
muRitude d'expositions patentielles & des risques notamment stratégiques, opérationnels et financiers, les risques liés & la durabiité
(ESG) relevant a la fois des catégories stratégiques et opérationnelles.

Afin didentifier et d'atténuer efficacement ces expositions,

le Groupe gére ses risques conformément aux pratiques internationales établies pour les entreprises industrielles, en intégrant dans

SE5 PrOCessus, ses systimes et s gouvernance les principales dimensions de 1a gestion des risques d'entreprise (Enterprise Risk

Management, ERM). En particulier, les cing principales composantes sulvantes du cadre ERM reposent sur un ensemble de prinapes,

qmconstitl.urda ent ka base de la compréhension et de la gestion par le Groupe des risques associés 3 sa stratégie et & ses objectifs

commerciaux :

* La composante « Gouvemnance et culture », y compris le modéle de surveillance, les structures de fonctionnement, Iz définition des
traits culturels souhaités et I'engagement en faveur des valeurs fondamentales et du développement des talents appropriés ;

* La composante « Stratégie et fixation des objectifs », y compris la définition de I'appétit pour le risque, 'analyse du contexte,
I'évaluation des options et la formulstion des objectifs stratégiques ;

* La composante « Performance », y compris ldentification, I'évaluation et la higrarchisation des risques, la mise en ceuvre des
répanses et ['‘élaboration d'une vision du portefeuille de risques ;

* La composante « Examen et révision », y compris I'examen des risques et des performances, I'évaluation des changements et
I'amélioration continue de I'approche ;

* La composante « Information, communication et établissement de rapports », y compris la communication dinformations sur les
risques, |'utissation des technologies de linformation et I'établissement de rapports sur les performances en matiére de risques.,
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Processus de gestion des risques

L'approche de TITAN en matigre de gestion des risques englobe un ensemble de pratiques de gestion congues pour traiter les risques
de maniére proactive, préservant ainsi la viabilité 3 long terme de ses activités, Cette approche repose sur un systéme de
management intégrant la définition de la stratégie, I‘arganisation, Ia gouvernance, les politiques, le reporting, la communication avec
les parties prenantes et la mesure de la performance au sein de 'ensemble des divisions du Groupe.

La détermination de la nature et I'dtendue des principaux risques que le Groupe est prét & assumer pour atteindre ses objectifs
stratégiques reléve de ka responsabilité générale du Conseil d’administration. Les risques sont traités au jour le jour par ia direction du
Groupe a divers niveaux de l'organisation, en fonction de la nature de chaque risque. Par conséquent, les risques sont identifiés et
quantifiés A I'alde de diverses sources, et sant signalés au cours du cycle de planification et de gestion des performances du Groupe,
ce qui garantit une réaction rapide et efficace.

En complément de cette culture de gestion des risques qui fait partie intégrante des processus touchant aux activités et 3 [a prise de
décision (tant stratégiques qu'opérationnels) du Groupe, ce demier effectue de m réguliére un exercike systématique visant a
évaluer la totalité des risques importants auxquels e Groupe est confronté et qui sont susceptibles d'affecter le modeéle économique,
la performance, la soltvabilité ou la liquidité de la Société, Une équipe composée du président du Comité exécutif et de cadres
supérieurs des départements Planification stratégique, et Finance du Groupe, qui tient également compte de contributions des
fonctions ESG et d'autres fonctions, identifie les principaux risques du Groupe et les classe en rois catégories : risques

« stratégiques », « opérationneis » ou « financiers ». Les risques « ESG » sont classés soit dans les risques « stratégiques », soit
dans les risques « opérationnels =, Tous les risques identifiés sont ensuite évalués selon les trois dimensions sulvantes, conformément
aux meilleures pratiques de lndustrie ;

* Probabilité : échelie de 1 (rare) & 5 (presque certain)

* Incidence : échelle de | (secondaire) & 5 (extréme)

* Préparation : échelle de 1 (faible) & 5 (Mevée)

Les risques sont classés par catégorie, en utilisant des taxonomies établies et applicables aux activités du Groupe, Las risques ont
également été évalués 3 I'aide de diverses techniques, notamment l'analyse comparative des pratiques sectorielles, complétée des
pratiques avancées d'autres industries, I'évaluation qualitative et quantitative des éléments de risque, I'évaluation des résultats
possibles par rapport aux objectifs stratégiques du Groupe, la description des risques en rapport avec les enjeux matériels du Groupe,
I"évaluation de la propriété des risques et I'enregistrement des mesures d'atténuation qui sont adoptées ou prévues. Afin d'assurer
I'exhaustivité de Fanalyse, I'évaluation initiale est complétde par des évaluations conduites au niveau régional et au niveau des
divisions, permettant dintégrer une approche bottom-up tenant compte des spécificités propres & chaque marché. our ia premiére
fois cette année, 3 13 suite de son introduction & 1 bourse de New York, TITAN America a réalisé une évaluation des risques
autonome, qui a été intégrée aux travaux de revue du Groupe. Les risques sont mis en correspondance avec les résultats de I'exercice
d'analyse de matérialté du Groupe et examinés par le Comité exécutif du Groupe. Enfin, le Consell d'administration, au travers du
Comite d'audit et des risques, valide I'évaluation des risques pertinents et controle les systémes de gestion des risques et de contrble
Interne de TITAN, en analysant leur efficacité (couvrant tous les contrdles importants, y compris financiers, opérationnels,
organisationnels et de conformité), A cette fin, en novembre 2025, le Comité d'audit et des risques et le Conseil d’administration ont
tenu une réunion specialement consacrée a l'examen de I'évaluation des risques du Groupe et des plans d'attenuation respectifs vis-a-
vis des principaux risques pour Factivité,

En 2025, I'évaluation des risques et opportunités liés au changement climatique du Groupe a été actualisée au moyen d'un exercice
couvrant les risques physiques, tels que Faugmentation des températures, ies inondations et le stress hydrique, ainsi que les risques
liés 3 la transition, tels que la tarification du carbone, les risques réputationnels et les contentieux. Le département Performance ESG
du Groupe a, dans un premier temps, fait appel & des experts en risques climatiques afin d'analyser les risques découlant du
changement climatique ainsi les opportunités lides 3 s transition vers une économie bas carbone, en conformité avec les cadres
TCFD et TNFD, comme détailie dans la section consaade aux informations financiéres refatives au climat et a la nature (TCFD et
TNFD) du Rapport annue! intégré (RAI) 2025 aux pages 209 et 210, Les résultats ont indiqué que le Groupe est exposé a des risques
liés au climat du méme ordre Oe grandeur que ceux de ses pairs du secteur. En outre, les opportunités liées au changement
climatique ont elles aussl été analysées et quantifiées, Par exemple, les possibilités en matiére de portefeuilie de produits,
d’adaptation et d'efficacité des ressources et d'approvisionnement en énergie de substitution ont été évaluées, Par allleurs, les
activitds de TITAN présentent un niveau dlevé de dépendance aux services écosystémiques, en particulier aux eaux souterraines et de
surface, ainsi qu'un niveau modéré de dépendance 3 la médiation des impacts sensoriels.

En outre, au cours de exercice, une stratégie cibiée a été définie, planifide et mise en ceuvre afin d'engager I migration des risques

I‘lés&aIar.ybefsécuméHmuﬂébhsdledsév&atﬁomréallséesmninmwréqmeamqueparmsmnsellasensnes
\alisés. .
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Gestion des risques, gouvernance et contrbles

Au sein du Groupe TITAN, le risque est géré a trois niveaux, conformément aux medleures pratiques du secteur. Les risques sont
traités au jour ke jour par la direction du Groupe a divers niveaux de l'organisation, en fonction de la nature de chaque risque. Le
cadre de gouvernance en matiére de risque de TITAN suit une approche personnalisée qui tient compte au mieux des spécificités de
chaque domaine de risque et garantit un degré optimal d'appropriation du risque et dimputabilité pour les mesures d'atténuation
adéquates, La premiére ligne de gestion (divisions et fonctions) s'acquitte de son rble de gestion des risques conformément aux
politiques et aux normes, surveille et atténue kas risques dans le cadre de la gestion des performances, et identifie et hiérarchise les
risques selon les besoins. Ce premier niveau de gestion comprend lintégration dans les principaux processus opérationnels (par
eneméz:, l'examen Stage-gate des dépensas en capital, 'examen des fusions et acquisitions, la planification budgétaire et
stratégique).

Au deuxiéme niveau de gouvernance et de contrdle des risques, la fonction Audit interne et conformité du Groupe veille au respect du
cadre ERM et des politiques internes. Le Comité exécutif du Groupe fournit une arlentation stratégique, une vision indépendante des
risques dans toutes les divisions opérationnelies et assure une coordination entre elles si nécessaire, tandis que différents organes de
gouvernance des risques assurent la supervision de domaines de risques spécifiques (par ex. Comité des investissements, Comité du
capital-risque, etc.).

Au troisiéme et dernier niveau, le Consed d’administration a la responsabifité générale de déterminer ka nature et I'étendue des
principaux risques que le Groupe est prét a assumer pour atteindre ses objectifs stratégiques. Le Consell d’adminstration, au travers
de tous ses comités, discute et évalue régulifrement les principaux domaines de risque auxquels le Groupe est exposé, identifie les
nouveaux risques, définit 'appétit du risque du Groupe et surveille 'efficacité de la gestion des risques et des contrdles internes, Le
Conseil d'administration a délégué la responsabilité du sulvi de V'efficacité des systémes de gestion des risques et de contrdle interne
du Groupe au Comité d'audit et des risques.

En vertu de ce cadre, la plupart des risques stratégiques et financiers sont principalement gérés par ke Comité exécutif du Groupe, les
fonctions du Groupe et d'autres instances de gouvernance spécifiques, telles que le Comité des investissements. La gestion de la
plupart des risques opérationnels et ligs au développement durable est dans une large mesure intégrée au fonctionnement et aux
processus quotidiens des divisions locales. Différents risques, notamment les risques Juridiques, de conformité, opérationnels et liés a
la durabilité (comme les risques environnementaux, les fluctuations des prix de I'énergie et des combustibles, 13 sécuritd au travall et
les relations avec les travailleurs) sont gérés a la fols au niveau du Groupe par le Comité exécutif du Groupe et les fonctions
compétentes du Groupe (par ex, départements Audit interne et conformité, Juridique Groupe, Achats Groupe, Ingénierie et
technologie Groupe, Performance ESG Groupe, Informatique et Numérique Groupe, Communication Groupe et RH du Groupe). Ces
risques sont également gérés au niveau des divisions locales (départements Juridique, Achats, Environnement, Durabilité et RH).
Cette approche garantit que le cadre hiérarchique est responsable de tous les risques opérationnels et liés au développement durable
qui surviennent au niveau des différentes activités, et permet d'instaurer une culture du risque solide intégrée A toutes les étapes
pertinentes du processus de prise de décision. Par allleurs, tous les risques de plus grande ampleur pertinents a I'échelle du Groupe
sont gérés de maniére centralisée, en regroupant les points de données sur les risques issus de sources multiples dans 'ensemble de
I'organisation, en intégrant les informations et en élaborant des plans de mesures d'atténuation qui sont partagés entre tous les
niveaux organisationnels appropriés,

Le Comité exécutif du Groupe est également chargé de définir les politiques du Groupe et de velller 3 ce qu'elles solent mises en
ceuvre pour 'ensemble de celui-ci. A cette fin, le cadre et le point de référence nécessaires pour un certain nombre de domaines 3
risque sont fournis par un ensemble de plusieurs politiques, Paraliélement, les programmes d'éthique et de conformité mis en ceuvre
dans l'ensemble des activités de TITAN garantissent lintégration des principes et des valeurs du Groupe dans les opérations
quotidiennes &t le renforcement de la culture de gestion des risques & 'échedie du Groupe.

L'efficacité des systémes et politiques déployés au niveau du Groupe et des divisions fait Fobjet d'un examen systématique par le
Comité exéoutif du Groupe et les directions des divisions, incluant des évaluations du respect des normes Groupe applicables, Dés que
des faiblesses sont identifiées, des mesures correctives sont prises.

Le département Audit interne, risque et conformité du Groupe rend régulidrement compte de I'efficacité des cadres de gestion des
risques et de contréle interne au Comité d'audit et des risques.

Le Consell d'administration et ke Comité d'audit et des risques regoivent régulibrement des r. de gestion concernant les

principaux risques auxquels 1'activité est exposée et les mesures prises pour les atténuer, et nent si les risques importants
auxqueis le Groupe est confronté sont correctement identifiés, évalués et gérés.
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Risques principaux pour TITAN

Risques stratégiques

Changement dimatique

A mesure que les preuves des effets attribués au changement climatique se renforcent, Factivité réglementaire visant & réduire les
émissions de gaz a effet de serre (GES), en particulier le CO, s'est Intensifiée, La production de ciment se caractérisant par une forte
Intensité de CO,, elie est dés lors directement touchée par ces changements réglementaires, v compris la révision du Systéme
européen d'échange de quotas d'émissions (ETS), le régiement sur e mécanisme d'ajustement carbone aux frontiéres (CBAM) et les
législations nationales en matiére de dimat. Au sein de I"mplantation géographique de TITAN, des réglementations juridiquement
contraignantes en matiére de changement cimatique sont mises en ceuvre dans I'UE (Gréce et Bulgarie) par le blais du systéme
d'échange de quotas d'émission de TUE (ETS), et en Egypte par le biaks 6'un piatond d'émissions de CO,. Les émissions brutes du
Scope 1 de nos activités dans ces pays représentent 54,0 % des émissions du Scope 1 totales de notre Groupe. Sur les marchés de
I'UE en particulier, la suppression progressive des quotas gratuits de CO; & compter de 2026 devrait entrainer une hausse des colts
de production, susceptible de se traduire par une perte de volumes au profit dimportations en provenance de marchés non soumis a
des contraintes carbone — un risque communément désigné sous fe terme de « fuite de carbone ». De méme, les exportations issues
de marchés soumis & une imposition du CO; peuvent &re structurellement désavantagées par rapport & celles provenant de marchés
ne faisant pas l'objet de contraintes carbone comparables. Le CBAM peut contribuer 3 garantir des conditions de concurrence
équitables & I'échelle mondiale et & prévenir la fuite de carbone depuis 'UE, sous réserve qu'une solution efficace solt mise en place
pour les exportations. Méme si les importations vers I'Europe sont soumises & un coldt carbone au titre du CBAM, les exportations —
et, partant, la compétitivité de la production basée dans I'UE - seralent affectées de maniére défavorable si aucune solution n'est
trouvée pour préserver cette compétitivité au-deld de 2025.

Le Groupe suit de prés les évolutions réglementaires pertinentes et prend des mesures proactives en vue d'atténuer les conséquences
négatives potentielles. Une approche de modélisation de scénarios 3 &é adoptée pour I'examen des résultats possibles et
Identification de feuilies de route approprides pour les mesures d'atténuation visant A préserver la résilience des activités du Groupe.
Ces mesures comprennent la réduction de |la quantité de clinker utilisée dans la preduction de ciment, |‘utilisation de combustibles
alternatifs (CA) ayant une empeeinte CO, plus faible, des mesures d'efficacité énergétique, 1a mise au point de nouveaux prodults 3
faible teneur en carbone et Iinnovation continue tout au long de la chaine de valeur,

En outre, 'agenda climatique pourrait promouvolir I'utilisation de substituts plus sobres en carbone au béton et au ciment pour la
construction, ce qui pourrait avoir un impact négatif sur la demande visant les principaux produits du Groupe. En outre, l'empreinte
CO; peut constituer un risque pour les futures possibilités de financement et créer un risque de réputation pour notre Groupe et
I'ensembie du secteur, ce qui pourrait également entrainer des changements dans les préférences des clients. Cependant, dans e
méme temps, des opportunités apparalssent grice au développement et & la vente de nouveaux prodults et solutions & faible
émission de carbone. La diversification de notre offre de produits avec des produits a faible teneur en carbone qui apportent une
valeur ajoutée au client est un pilier majeur de notre feuille de route vers la décarbonisation. Les produits plus sobres en carbone
représentent27,0 % de notre portefeulle de ciments et prodults cimentiers. Le Groupe s'est engagé & ramener ses émissions par
tonne de matériaux cimentaires a 500 kgCO;/t de produits cimentaires d'ici 2030, afin de proposer a ses clients des produits et
services contribuant a fagonner ke monde durabie de demain,

TITAN investit également dans ka recherche et le développement pour élaborer des produits bas carbone (Giment et béton), fondés
sur I'application de technalogles existantes (par exemple clinker a faible teneur en carbone) ou de nouvelles technologles (tels que de
nouveaux liants, arglies cakinées, matérlaux recarbonatés et nouveaux types de béton), Le Groupe milite également activement en
!avewde&l:dombnde nouveaux codes de construction et de normes pour les matériaux de construction visant & promouvolr les
produits écologiques.

Le taux de substitution thermique par des carburants alternatifs du Groupe a grimpé & 22,3 % en 2025, soit une augmentation
d’environ 1,1 point de pourcentage par rapport & l'année précédente. l.esbwsd'épuramns&h&s les boues de raffinerie, les
pneus, les combustibles solides de témperatbn (SRF)/combustitles dérivés de déchets (RDF) et les déchets agricoles ont éé utilisés
pour remplacer les combustibles solides conventionnels dans plusieurs des usines du Groupe. L'utilisation de combustibles alternatifs
est le résultat (a) de l'obtention de permis, (b) d'efforts d'approvisionnement pour trouver de nouveaux combustibles alternatifs sur
les marchés locaux et internationaux, et (¢) dinvestissements, au niveau de plusieurs dmenteries TITAN, dans des instafiations de
traitement de combustibles alternatifs et dans les Infrastructures d'alimentation, de stockage et de combustion des usines, comme le
montre la section « Combustibies aernatifs (co-processing) = a la page 142,

Conditions du marché et caractére cychque

Le Groupe opére & Ia fois sur des marchés matures comme les Etats-Unis et I'Europe occidentale, et sur des marchés émergents
comme FEgypte, b Turquie et le Brésil. Certains de ces marchés contribuent de maniére significative § ses revenus et & sa rentabilté,
Par conséquent, toute évolution négative sur ces marchés en termes d'équilire entre l'offre et la demande, de prix et de perspectives
de croissance pourrait avolr un effet négatif important sur les activités, les résultats opérationnels et I3 situation financiére du Groupe,
en particulier si ce marché contribue de maniére significative aux recettes et 3 la rentabilité du Groupe, par ex. les Etats-Unis,

Le secteur des matériaux de construction dépend en outre du niveau d'activité du secteur de la construction, qui tend & étre cyclique
et est lid & divers facteurs, y compris mais sans s'y limiter le niveau des dépenses dinfrastructure, la demande de biens immobiliers
privés et commerciaux, les préts hypothécaires, |activité économique locale, Inflation et les taux dintérét, L'activité, les résultats
dexploitation ou la situation financiére du Groupe pourraient souffrir d'une déténoration prolongée des perspectives économiques
mondiaies ou d'une faiblesse cyclique du secteur de la construction & I'échelle mondiale ou dans un marché important dans lequel d
opére, Aﬂndauémercesﬂsws Iz Groupe, en plus de sa diversification géographigue, a mis en place des processus budgétaires,
stratégiques et d'examen des risques annuels robustes,

Incertitudes politiques & économiques

Le Groupe est actif et peut rechercher de nouvelles opportunités sur des marchés dont les conditions économiques, sociales et
géapolitiques sont différentes et parfois instables. Il paut $'agir de troubles politiques ou civils, de gréves, d'une dévaluation de la
devise, d'une Iinterdiction des transferts de capitaux et d'autres formes dinstablité, et celles-cl peuvent entrainer des changements
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brusques dans I'environnement opérationnel et réglementaire. Toute modification de ces conditions peut impacter de fagon négative
les activités, les résultats d'exploitation, les performances financiéres et les perspectives du Groupe, surtout si elle concerne plusieurs
marchés simultanément.

Le processus annuel de budi et de révision stratégique, ainsi que le suivi régulier des résultats et des prévisions financiéres,
parmettent de suivre les événaments géopolitiques et économiques susceptibles d'engendrer des incertitudes lides aux performances
financiéres, Lorsque les tensions politiques sont exacerbées, des mesures d'atténuation sont mises en place pour assurer une
protection maximale des personnels et des biens de TITAN,

Perturbation systémique mondiale

Les perturbations a I'échelle mondiale peuvent affecter les activités du Groupe de maniére diverse &t largement impeévisible ; elles

présentent toutefols une caractéristique commune : a la différence d'impacts plus localisés, elles sont susceptibles de toucher 1a

quasl -totalité des divisions et des domaines d'activité. De telles perturbations peuvent avoir diverses causes, comme |
* des crises financiéres mondiales, qui compriment la demande en raison d'un ralentissement économique généralisé ;

* des crises socktales, telles que des pandémies, susceptibles d'entrainer une contraction de la demande en raison d'un
z::anusmmtWeadsm&po&nbn%esédsaksmlu&esouédesp&uﬂaderessoumessseﬂtus

mentation, eau) ;

* des conflits de grande ampleur, notamment des conflits interétatiques, provoquant des perturbations des chaines
d'approvisionnement ;

* des défaillances majeures des Infrastructures mondiales de donndes, telles que des cyberattaques 3 I'échelie nationale ou des
compromissions des infrastructures mondiales d'information et de communication, perturbant les réseaux financiers et
commerclaux aux niveaux mondlal ou régional.

Pour anticiper et atténuer les effets de ces macro-perturbations dimportance mondiale, le Groupe procéde 3 des évaluations des
risques et teste des scénarios et des plans d'urgence aux niveaux stratégique, opérationnel et humain (santé et sécurité). En outre,
les protocoles de controle des catastrophes visant 3 atténuer les effets des crises lides & la santé et & Is sécurité sont constamment
mis & jour, tandis que des mesures de résilience financiére visant a renforcer le bilan et la couverture d'assurance du Groupe sont
mises en ceuvre. Sur le plan stratégique, la diversification géographique du Groupe constitue un facteur de résllience significatif face 3
limpact de perturbations & caractére plus régional.

Gestion des talents

Les cimentiers, dont TITAN, sont confrontés & une multitude de risques potentiels kés a leurs ressources humaines et a la gestion des
talents. Les dispositifs existants de recrutement, de développement, de fic&lisation et de mobilité des talents, y compris au niveau de
la direction générale, pourralent s'avérer Insuffisants, exposant ainsi ke Groupe 3 des risques d'attrition des collaborateurs et des
dirigeants, a des difficultés en matiére de planification des successions et & une insuffisance du vivier de talents futurs, susceptibles
de compromettre | poursuite d'un niveau élevé de performance opérationnelle et 1a trajectoire de creissance du Groupe, En outre,
I'attractivité des talents pourrait &tre affectée si le secteur est pergu comme moins attractif que d'autres industries, en particulier
auprés des jeunes générations.

Par allleurs, la mise en ceuvre effective des Politiques du Groupe en matiére de droits humains et de diversité, équité et inclusion
revét une importance crossante dans la formation des perceptions des principales parties prenantes, telles que les coltaborateurs
actuels et potentiels, les clients et les investisseurs. Une plus grande diversité du capital humain du Groupe renforce le potentiel
dinnovation au service de la croissance, tandis qu'un niveau accru dinckision favorise I'engagement des collaboratewrs, la
productivité &t la fidédisation, contribuant ainsl & une meilleure rétention des talents et 3 un engagement global renforcé,

TITAN poursuit activement un ambitieux programme d’actions pour renforcer sa gestion des talents, y compris ka mise 3 jour et la
diffusion de ses politiques de ressources humaines applicables (tefles que ses politiques en matiére de droits humains mais aussi de
diversité, d'égalité des chances et dinclusion, et de respect sur ke lieu de travail) et de ses processus de développement du personnel.

Les mesures pertinentes comprennent notamment des enquétes auprés des collaborateurs et des groupes de discussion, des
programmes de formation et de développement des compétences, 'adaption des mellleures pratiques internationales en matiére de
diversité, équité et Inclusion, F'acces a I'échelle du Groupe a la plateforme de signalement EthicsPoint, ainsi que k3 promotion d'un
dizlogue continu sur les relations soclales avec I'ensemble des parties prenamtes concernées,

Risques financiers

Au vu de la nature de ses activités et de son positionnement géographique, le Groupe est exposé aux risques financiers fiés au
change, aux taux d'intérét, aux liquidités et a l'effet de fevier, ainsi qu'aux contreparties. Les risques financiers sont géres par les
fonctions Finance Groupe et Trésorerie,

Le Groupe ne se livre a aucune opération spéculative ou transaction étrangére a ses activités commerciales et opérationnefies.

Volatilitd des devises

L'exposition du Groupe aux devises étrangéres découle des flux de trésorerie existants ou attendus et des acquisitions et
Investissements [ibeliés en devises autres que l'euro, Le risque net de transaction en devises étrangéres du Groupe provient
principalement de I'USD, de I'EGP, du RSD, du LEK, du GBP, du BRL et du TRY. Les couvertures naturelles (fonds propres investis
dans des immobilisations a long terme et emprunts dans la méme devise que les activités financées), les swaps croisés et les contrats
de change 3 terme sont utilisés pour gérer les risques de change.

Risques de taux dintérét

L'exposition du Groupe aux fluctuations des taux dintérét et & I' entation des colits d'emprunt est gérée én recourant & une
combinaison de dettes & taux fixe et & taux variable ainsi que de de taux d'intérét, le cas &chéant. S'agissant des emprunts du
Groupe, le rapport entre taux fixes et taux variables est déterminé sur 1a base des conditions du marché, de la stratégie du Groupe et
de ses besoins de financement.
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Au 31 décembre 2025, le rapport entre bes taux dintérét fixes et variables du Groupe s'établissait 3 68 9%/32 % (31 décembre 2024 ;
67 %/33 %), compte tenu des swaps de taux d'intérét en cours.

Risques de liquidité et d'effet de levier

Afin de gérer les risques de liquidité et d'assurer le respect de ses obligations financidres, ie Groupe dispose de suffisamment de
liquidités et d'autres actifs liquides ainsi que dimportantes lignes de crédit auprés de plusieurs bangques internationales, qui
complétent ses flux de trésorere d'explostation.

La situation financiére du Groupe lui permet d'aveoir accbs aux marchés financiers internationaux et de lever les fonds nécessaires,

Risques de contreparte

Le risque de contrepartie est lié a I'ncapacité d'une ou plusieurs contreparties du Groupe, principalement des établissements
financiers et de ses clients, & remplir leurs obfigations envers e Groupe, L'exposition au risque de défaillance dinstitutions financiéres
3 I'dgard de leurs obligations envers le Groupe, résultant de placements, dinvestissements et dinstruments dérivés, est atténuée m
la mise en place de limites d’exposition prédéfinies par contrepartie, ainsi que par le recours au mécanisme de collatéralisation pri

par les accords de soutien au crédit (accord ISDA CSA). Au 31 décembre 2025, 1a majonité des liquidités du Groupe étalent détenues
auprés d'établissements financlers investment grade.

Le Groupe est également exposé aux risques liés aux créances dients. Celles-ci proviennent principalement d'une clientéle a la fois
vaste et diversifide. La situation financiére des chents fait 'abjet d'un suivi constant au niveau des divisions et, lorsque c’est jugé
nécessaire, une garantie supplémentaire est demandée pour couvrir le risque de crédit. Au

31 décembre 2025, toutes les créances douteuses en cours étalent couvertes de maniére adéquate par des provisions
correspondantes.

th:u ‘oegu&a:lonm : Critéres environnementaux, soclaux et de gouvernance (ESG)

Santé et it

La production de ciment et I'exploitation des carriéres et usines de béton prét & I'emploi présentent pour ka sécurité des risques
intrinsdques qui pourraient étre influencés par des facteurs échappant au contrble du Groupe. Garantir la santé et ka sécurté et
prévenir les accodents du travail est une priorité pour TITAN. L'excellence en matiére de santé et de sécurité fait partie intégrante de
toutes les opérations et actvités de TITAN. Le Groupe a mis en place des politiques et des procédures détalliées de promotion de la
santé et de la sécuritd, y compris [ présence d'un nombre suffisant dingénicurs en santé et sécutité dans toutes les unités de
production. La formation et la sensibilisation & la sécunté ainsi que Fapplication stricte des systdmes et des processus de sécurité font
l'objet d'une attention particuliére.

La politique de santé et de sécurité du Groupe TITAN prévoit I'dvaluation de chaque incident, une planification proactive, k fixation
d'objectifs spécifiques, une formation & la sécurité et le sulvi des progrés. La santé des employés fait 'objet d'un sulvi régulier.

Paralitlement & d'autres mesures préventives, les spécialistes de W sécurité de TITAN réalisent des audits régubers sur les chantiers
de production et de construction.

Risques environnementaux

Les opérations du Groupe sont soumises a un large éventall de lais et régiementations en matiére d'environnement et de sécurité aux
Etats-Unis, dans I'UE et dans d'autres Juridictions, tefes quinterprétées par les organes autorisés et les tribunaux, Ces cadres peuvent
imposer des obligations et des restrictions de plus en plus strictes concernant notamment Putilisation et l'assainissement des sols, les
émissions atmosphériques, la gestion des déchets et de I'eau, la biodiversité, ainsi que la santé et la sécurité au travail et dans 1a
communauté, Les colits de mise en conformité sont donc susceptibles d'augmenter au fil du temps. Afin de gérer de maniére continue
lmpact environnemental de ses activités, TITAN applique des systémes de management environnemental permettant de suivre et de
rendre compte de [a performance de 'ensemble de ses sites industriels. La Politique environnementale du Groupe et ses objectifs ESG
& I'marizon 2025 fixent des objectifs pour la réduction des émissions atmosphériques, la protection de [ biodiversité, I'eau et la
gestion de |'eau, la réhabiiitation des carriéres, I'efficacité énergétique et I'engagement auprés des communautés,
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Risque de conformité réglementaire

Comme le Groupe exerce ses activités sur plusieurs territoires, Il est soumis & un large éventail de lois et réglementations locales et
Internationales, y compris celfles qui ont trait au deolt de la concurrence, & la corruption et & la fraude. Par conséquent, il est exposé
aux modifications de ces lols et réglementations et aux résultats des enqultes menées par les autorités gouvernementales,
internationales ou autres instances réglementases. Les violations potentielles des loss et réglementations locales et internationales
dans les domaines du droit de ka concurrence, de I corruption et de [ fraude, entre autres, pourrdient entrainer des amendes et
sanctions importantes pour le Groupe et affecter sa réputation.

Les i de conformité 500t traités de manikre proactive au niveau du Groupe via e Programme de conformité du Groupe TITAN,
un intégré d'activités, de mécanismes et de contrdles visant & assurer ldentification en temps utile des risques de
conformitg, leur évaluation appropriée et leur atténuation effective. En outre, l'ensembie des opérations fait I'objet d'un suivi continu
par les départements Juridique et Audit interne et conformité du Groupe et des formations adaptées sont dispensées afin de garantir
le respect du Code de conduite et des politiques Groupe applicables. En 2025, la filiale américaine cotée du Groupe est entrée dans le
champ d'application des exigences SOC. En conséguence, un programme dédié a été mis en place afin de concevoir et de déployer
des dispositifs de contrdle interne sur linformation financidre,

1l s’agit de notre engagement a promouvoir les Dix Principes du Pacte mondial des Nations Unies (PMNU) et, en particuber, 3
prévenir, éviter ot atténuer les risques possibles dimpacts éventuels sur les droits de homme, y compris les droits du travail. La
nouvelle directive relative au devoir de vigilance des entreprises en matiére de durabilité (Corporate Sustainability Due Diligence
Directive ~ CS3D), dont Pentrée en application est attendue en 2028 (a la suite des reports intervenus dans le cadre des Omnibus
Directives), impase |'évaluation de ces risques ainsi que la mise en place d'un processus de diligence raisonnable, fandé sur des
poitiques, des procédures et des systémes de management visant a prévenir, éviter et atténuer ces risques, ainsi QuU'a assurer, Je s
échéant, la mise en ceuvre de plans de remédiation, Titan a déja élaboré une feuille de route 2 deux ans afin d'atténuer le risque en
matibre de conformité avec la nouvelle directive.

Gouvernance, transparence et éthique

En tant que scciété cotée en bourse, Titan SA est tenue de se conformer & des obligations strictes en matidre de gouvernance et
d'information. Tout défaut de performance ou d'engagement non financier pourrait provoquer une baisse du cours de Faction ou des
béndfices ou porter atteinte & la réputation de b Société. La divulgation des données ESG, en particulier, pourrait constituer un risque
pour les futurs financements liés a la durabilité. Pour atténuer ces risques, le Groupe vedle 4 se conformer au Code belge de
gouvernance d'entreprise, 3 13 directive 2014/95/UE sur le reporting non financier, au réglement européen sur |a taxonomie (UE)
2020/852, aux normes internationales dinformation financiére (IFRS) et sux principes du Consedl international du reporting Intégré
(IIRC) en matiére de reporting intégré. En outre, les cadres de reporting suivis comprennent les Objectifs de développement durable
(O0D) des Nations Unles pour 2030, les Lignes directrices du Pacte mondial des Nations Unies en matiére de communication sur les
progrés, et la Charte ainsl que les Lignes directrices de la Global Cement Concrete Association (GCCA), les normes du Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) et les questionnaires du Carbon Disclosure Project (COP) au sujet du changement climatique et
de la sécurité de l'eau. Le Groupe veille aussi & respecter les normes GRL En outre, en 2021, il a commencé a établir ses
conformément aux recommandations du groupe de travall sur les informations financires lides au dimat (TCFD). Les éats financiers
séparés et consolidés du RAL, ainsi que les états des performances ESG, ont été révisés par des vérificateurs indépendants,

En outre, tout comportement répréhensible sous forme d'activité fravduleuse commise par des collaborateurs, des dients, des
fournisseurs ou des tiers liés au Groupe pourrait avoir un impact financier significatif et porter atteinte de maniére durable a la
réputation du Groupe. Le Groupe est bien préparé pour faire face aux risques de corruption et de fraude présentant un risque
Important pour son activité, Les risques de fraude des entreprises sont efficacement atténués par le programme de lutte contre I3
fraude du Groupe TITAN, un systéme modulaire et complet intégrant des &léments dynamiques, une évaluation des risques, des
acﬂvm&pmacﬂvsetunesurveﬂw\ceconﬂme_ Le programme met l'accent sur a prévention de la fraude, principalement par e bais
des projets d'évaluation des risques de fraude dans Jes domaines a haut risque, ains! que sur 1 détection précoce de tout indice ou
cas possible de fraude professionnelle, gulobiohdclc plateforme de signalement EthicsPoint et des données d'analyse anti-fraude.
En outre, |a plateforme EthicsPoint a été élargie en 2025 afin dinclure les signalements émanant de parties prenantes autres que les
collaborateurs de TITAN, telles que les sous-traitants et fournisseurs, les cients et autreés partenaires commerciaux, ainsi que les
membres des communautés locales,

L'exposition au risque de corruption est également sulvie de maniére systématigue aux niveaux local et Groupe. Selon I'ndice de
perception de la corruption 2025 de Transparency International, la perception de % corruption a montré une tendance négative dans
m%ésm%wmmmamﬁummmmmmmm%aawemx,maqmndwm&mmm
pour restants,

Le Code de conduite et la Politique en matiére de lutte contre Iy corruption du Groupe TITAN définissent les principes, régles et
sabilités applicables et fournissent des orientations spécifiques concemnant les procédures préventives et détectives destinées &
ces risques. Les risques de fraude au sein de I'entreprise sont atténués efficacement par le programme de lutte contre la
fr;;dedu&wpemm,hndaque I'évaluation des risques liés aux bers est effectude par le systéme de diligence raisonnable &
'égard des tiers,

Autres risques opérationnels

Volatiité du colit de I'énergie

Le colt de lénergle (électricité, combustibles) représente une part importante de notre colt de production global, En raison de la
récente volatiité du marcheé (prix et disponibilité), il existe un risque que les colts de 'énergie dépassent les colts prévus, tels que
comptabilisés dans les budgets, ce qui aurait un impact négatif sur les marges d'exploitation et Ia rentabilité. A plus long terme, &
mesure que la transition vers un paysage énergétique décarboné se fera, ladstemmquequelesmbus&lﬂesfossﬂsuadlﬁmnels
pour fourneaux (coke de pétrole, charbon, gaz natured) deviennent plus chers, tands que le prix des combustibles alternatifs
augmentera simuanément en raison de I hausse de la demande et du caractére limité de f'offre.

Les résultats d'explotation (rentabilité) et les liquidités peuvent étre considérablement affectés si les contrats a long terme ou les
stocks de carburant sont insuffisants et si les recettes ne dépassent pas les colits. En outre, des perturbations dans
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lappeovisionnement (ou des livraisons tardives) en dectricitd et en combustibles pourraient entrainer des arrts de production, ce qui
aurait un impact sur & situation financiére du Groupe et sur sa réputation,

Nous nous efforgons constamment d'améliorer I'efficacité énergétique de nos opérations, dadapter nos stratégies
d'approvisionnement et de couvrir une plus grande partie de nos besoins en énergie (par exemple, combustibles alternatifs,
récupération de la chaleur résiduelle, sources d'énergie renouvelables).

Impact physique du changement climatique &t des catastrophes naturelles extrémes &t dépendances vis-3-vis de la nature

Les catastrophes naturelles et les événements météorologiques extrémes, tels que les inondations, les sécheresses, les ouragans, les
températures extrémes et les incendies de fordt pourraient perturber la continuité de nos opérations et mettre nos employés en
danges. Des normes appropriées de conception des infrastructures et de construction des actifs, des plans d'urgence et une
couverture d'assurance adeéquate font partie des leviers utilisés pour faire face 3 toutes les conséquences des événements naturels
extrémes.

En outre, laugmentation possible des risques physiques (tels que les inondations cdtidres, la sécheresse, les incendies de forédt, le
stress hydrigue, etc.) en raison du changement climatique pourrait perturber nos actifs et ka continuité de nos opérations (production
et distribution) et mettre nos collaborateurs en danger. Le Groupe a falt appel a des experts en risques liés au changement climatique
pour évaluer les risques physiques découlant du changement climatique, au niveau du Groupe comme au niveau de chaque pays,
conformément aux recommandations du Groupe de travall sur les informations financiéres relatives au dimat (TCFD). En ce qui
concerne I'atténuation des effets d'éventuels impacts physiques sur les actifs du Groupe dus a des événements naturels extrémes
provoqués par le changement climatique, la Socidté met en ceuvre un ensemble de mesures proactives de pratection de ses actifs et
actualise ses plans d’urgence en permanence. Le Groupe se conforme également & des normes de conception appropriées, maintient
des polices d'assurance adéquates couvrant les dommages matériels et les pertes d'exploitation, et veille 2 disposer d'un niveau de
liquidité suffisant pour absorber d'éventuels impacts.

Par ailleurs, les risques liés a la nature (notamment les risques réputationnels et réglementaires, les risques dimpact et les risques de
dépendance) peuvent affecter kes activités du Geoupe par le biais de perturbations des chaines d'approvisionnement, d'atteintes 4 1a
réputation et de contentieux. En 2024, le Groupe a fait appel 3 des experts en risques bés 3 la nature pour évaluer les risques
concernds conformément aux recommandations du Groupe de travail sur les informations financiéres relatives d la nature (TNFD).

En nous appuyant sur cette base, nous avons initié en 2025 une nouvelle collaboration avec The Landbanking Group afin d'elargir et
d'approfondir davantage la portée de notre évalsation, garantissant une compréhension plus compléte des impacts, dépendances et
risques Bés 3 la nature tout au long de notre chaine de valeur,

Afin datténuer les conséquences des impacts possibles, ie Groupe met en ceuvre des plans ée gestion en matiére de réhabiitation
des terres et de biodiversité. Depuis 2010, le Groupe a développé et appliqué dans toutes ses opérations un systéme intégré de
gestion de l'eau (Integrated Water Management System, IWMS) pour surveiller et optimiser la consommation d'eau et publier les
données sur I'cau de manidre cohérente, en accord avec ies pratiques internationales et les directives pour e secteur du ciment. En
outre, une évaluation des risques liés  I'sau est réalisée régulidrement (par exemple tous les cing ans) pour tous les sites du Groupe,
& I'aide d’outils tels que Aqueduct (World Resources Institute) et le Water Risk Filter (World Wildlife Fund), Enfin, en cas de
perturbation locale de la production, le Groupe bénéfice de couvertures d'assurance pour les dommages materiels et les pertes
d'exploitation et peut mobiliser d'autres divisions du Groupe afin de reconstituer les stocks de produits et de répondre 3 une
éventuelle hausse de la demande de travaux de réparation dans l3 zone concemeée,

Rlsmes liés & la cybersécurité

es peuvent compromettre les systémes, les données et les expioitations informatiques (technologies de I'information,
TI) et opérationnelles (technologies des opérations, TO) du Group: Les menaces potentielles sont vanées (du personnel interne aux
organisations fantdmes), avec des niveaux de motivation, de sophistication des systémes d'attaque, de compétences et de ressources
trés divers. La gravité des attaques peut varier, allant d'événements fortults dans un site ou un périmétre mineur & un événement
affectant une usine en particulier, en passant par des attaques a I'‘échelle du Groupe, voire des attaques touchant l'ensemble du
secteur et ses partenaires externes (fournisseurs, banques, clients). La perte, la corruption ou la fuite de données peuvent avolr
dimportantes conséquences sur ;
* les ventes, les achats et les transactions financiéres (y compris des fraudes bancaires) ;
* les engagements en matiere de confidentialité et de RGPD
* les operations (par ex. les données opérationnelles d'une usine utilisées par les systemes de controle).

La déaillance ou b compromission des systémes informatiques pourralt nécessiter des actions de remédiation prolongées, tandis que
la défaillance ou la compromission des systemes de technologies opérationnelles (OT) pourrait perturber les opérations des sites
Industriels et entrainer des pertes de production.

Le Groupe prend diverses mesures pour faire face a ces nsques, notamment la compréhension analytique de ces menaces et la

création de plans d'atténuation détalliés, I'dlaboration de politiques et de procédures de cybersécurité (y compris 3 ue du

Groupe sur 13 sécurité des informations), le renforcement de la sécurité sous-jacente des actifs informatiques et ationnels,

zamrbwwon& de plans de reprise des activités et la mise en ceuvre de protocoles de sulvi et de reporting sur les risques potentiels
|l

A mesure que notre Infrastructure informatique et OT ainsi que la numérisation de nos processus et opérations progressent, le

Groupe évalue en permanence les risques émergents Iiés 3 13 cybarsécurité. A cette fin, en 2025, b&wpeaﬂnduéuneévalmﬂ

dé(alléedemca&cdesécmkédelh!onmnamlhppubdemﬂusspéo&sésmsﬂo&m risques posés par les

wcybemm continuent de s'@endre, nos mesures d'atténuation et nos mécanismes de protection sont continueliement adaptés en
des besoins.

Perturbation de la chaine d'approvisionnement

Lintégrité et Ia rentabilité des opérations de production et onentées vers les clients du Groupe dépendent de sa capacité 3 préserver
les ressources essentielles pour une fabrication ininterrompue de ses produits. Les difficultés 3 assurer un approvisionnement
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Ininterrompu et rentable en biens (matiéres premidres, matériaux cimentaires, consommables de production, pibces de rechange,
etc.) et services (par exemple, sous-tratants spécialisés) négociables a 'échelle internationale, en raison de perturbations dans e
transport maritime, de contraintes logistiques (encombrement des ports, pénurie de chauffeurs) ou de I'apparition de barriéres

commerciales (par exemple des droits de douane), pourraient avolr une incidence négative marquée sur les codts et les résultats

opérationnels du Groupe.

En outre, si les fournisseurs actuels devaient cesser leurs activités ou réduire leur production de matériaux essentiels, les colts
d'approvisionnement du Groupe pourraient auvgmenter considérablement ou nécessiter la recherche de solutions de remplacement.

Afin d'atténuer ces risques, e Groupe dvalue en permanence la solidté et fa flexibilité de sa chaine d'approvisionnement, &abore des
options strategiques pour la fourniture de ses approvisionnements les plus critiques et cherche & sécuriser les intrants de production
par des contrats & court et @ long terme afin de garanti la quantité, [a qualité et 1a disponibilité nécessaires des produits requis. 1l
s'efforce également d'assurer des réserves de matiéres premiéres a long terme pour ses intrants de production les plus critiques.
Enfin, en déployant une logique de scénario dans ses processus de planification, le Groupe développe de maniére proactive des
stratégies d'approvisionnement souples et résilientes pour résister § une dventuelie variabiiité des marchés sur lesquels il

s‘approvisionne.

Le cadre de gestion des risques de TITAN est présenté ci-dessous

Risques
couverts

Approche de
gestion des
risques 2

La plupart des risques
stratégiques, par ex. :

Gestion des risques

Centralisée

Perturbations géopolitiques et
mondiales
Fusions/acquisitions et
désinvestissements
Atténuation et adaptation au
changement climatique, y
compris la tarification du

Risques financiers, par ex. :

Volatilité des devises
Taux dintérét
Uquidité
Contrepartie

Hybride Dirigée par une division

Risques opérationnels, par ex. :

* Qualité des produtts

* Perturbations opérationnelles
(par ex, défallance d'un
équipement critique)

Risques opérationnels, par ex. : Certains risques stratégiques,

Volatilité du colit de l'énergie parex. :
Cybersécurité * Conditions du marché et
Santé et sécurité caractére cyclique

Environnement
Autres aspects ESG

Sous la direction des fonctions
et de la gouvernance du
Groupe :

Comité Exécutif et processus de
planification annuelie

Comité des investissements
Finance Groupe

Autres fonctions du Groupe (par
ex. Achat, T1, RH, ESG)
Processus RH du Groupe

Département d'audit interne et de conformité et Comité d'audit et des risques

¢ Intégrés dans les processus de
planification annuelie et

Supervision centrale renforcée
vs. risques pilotés par les

divisions d'entreprise

Comité Exécutit * Gestion par la division dans le
Gestion des fonctions Groupe et cadre des activités quotidiennes
des divisions

En 2025, le Groupe a réévalué les risques et les opportunités liés au ckmat conformément au cadre du TCFD, comme présente 3 la
page 221 du RAI 2025. Cet exercice a porté sur les risques physiques tels que les températures extrémes, les inondations et le stress
hydrique, ainsi que sur les risques et opportunités de transition tels que Ia tanfication du carbone, les sources d'énergle altematives et
l'adaptation du portefeuilie de produits, En outre, e Groupe a évalué pour la premiére fois les risques de nature selon le cadre de la
TNFD, comme présanté a la page 222 du RAI 2025, Cette démarche a couvert les principales catégories de risques en se concentrant
sur trois domaines : les risques réputationnels et réglementaires, les risques d'impact et les risques de dépendance. Elle a été
accompagnées de métriques évaludes spécifiques déarivant mpact & 3 la nature et |a performance en matiére de dépendance du

Groupe
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Paysage des risques pour le Groupe TITAN (2025)
Les principaux risques du Groupe ainsi que la matrice de criticitd correspondante (probablliité / impact) sont présentés c-dessous :

Risques
clés

Risques
clés (ESG)

t e fact

1 Stratégie

Moteurs stratégiques

SR1. Gestion des talents

SR2. Permis d'explostation

SR3. Fusions/acquisitions et
esinvestissements

SR4. Innovation tachnologique et

transformation numerique

SRS. Substitution et adaptation des

produits’

SR10. Maternaux stratégiques et

circularité

Environnement externe
SR6. Perturbation systémique
mondiale

SR7. Géopoltigue

SRS, Conditions du marché et
caractére cyclique

Changement climatique
SRY. Tarfication &t réglementation
du carbone

Autres
SR11. Droits de 'hamme

purs £5G structueants gul fagonnent actustle

ment la magorné des evol

© Opérations

OR1. Volatilité du colt de I"énergie
OR2. Perturbation de Ia chaine
d'approvisionnement

OR3. Cybersécurite

OR4. Qualité des produits

ORS. Informations opérationnelies

ORG6. Impacts physiques du
changement climatique et des
événements naturels extrémes
OR7. Santé et sacurité

ORS. Contentleux

ORSY. Gouvernance, transparence el
éthique

OR10. Conformité a la
reglementation

OR11. Risques environnementaux

thoms du portefeulie de ¢

_' Finance

FR1. Volatlite des devises
FR2, Fiscalité

FR3. Uquidité

FR4. Taux dintérét

FRS. Contrepartie
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Carte des points chauds de I'évaluation des risques
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Revue non financiére

Un apergu de nos performances environnementales et sociales et de nos états non
financiers.
Conformément a Farticle 3:6, §1, point 9 du Code des sociétés et associations, Titan SA est tenue de préparer une declaration
non financiére,

Titan SA se référe ici a la déclaration d'informations non financiéres telle que décrite dans le Rapport Annuel Intégré de la
Société, Titan SA déclare en outre que, $'agissant des éléments inclus dans la déclaration d'informations non financiéres, il
n'existe pas d'autres poltiques, procédures, Indicateurs de performance ou risques que ceux indiqués dans le Rapport
Annuel Intégré de la Société.

Vous pouvez consulter le Rapport Annuel Intégré 2025 de la Société sur ke site Internet de Titan SA. Pour plus de détails,
consultez le site

hitps://ir titanmaterials. com ou contactez-nous a l'adresse ir@titanmatarials.com

Proposition de résolution de I’Assemblée générale ordinaire des actionnaires du 07 Mai
2026.

Le Conseil d’administration propose, entre autres, que les déments suivants solent soumis a I'Assembiée générale ordinaire
des actionnaires |

® Prendre acte du rapport du Conseil d'administration et du rapport du réviseur d'entreprises pour l'exercice dos le
31 décembre 2025
Approuver les comptes annuels séparés établis a la date du 31 Décembre 2025

®  Affecter le bénéfice de la période, d'un montant de 2,763,700,861 euros et disponible au 31 Décembre 2025, aprés
ajustement des dividendes déclarés en 2024 el payés en 2025 ,aux postes suivants ;

¢ Distribution de dividendes 84,592,692 euros
Bénéfices non distribués 2,678,245,966 euros

Décharger les 20ministrateurs de leur mandat exercé au cours de Fexercice clos be 31 Décembre 2025,

Décharger le réviseur d'entreprises PwC Reviseurs d Entreprises BV, représenté par son assecié personnellement responsable
Didier Delanoye, pour l'exercice clos Je 31 Décembre 2025,

Déclarations des personnes responsables
Le Consedl ¢'administration déclare par la présente que, pour autant qu'il le sache :

a. Les états financiers &adlis conformément aux principes comptables généralement admis en Beigique gonnent une image
fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats de la Société,

b. Le Rapport annuel et les Comptes financiers de Fexercice 2025, pris dans leur ensemble, sont justes, équilibrés et
compréhensibles et fournissent les informations nécessaires aux actionnaires pour évaluer la performance, le modéle
d'entreprise et |a stratégie de la Société,

Pour le Conseil d’administration

18 Mars 2026
Dimitrios Papalexopoulos Michael Colakides
Président du Conseil d'administration Directeur Général
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Rapport du commissaire a 'assemblée générale des actionnaires
de Titan SA sur les comptes annuels pour I'exercice clos le
31 décembre 2025

Dans le cadre du conlrdle légal des comptes annuels de Titan SA (la « Société »), nous vous présentons
notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur les comptes annuels ainsi que les autres
obligations légales et réglementaires. Ce tout constitue un ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommeés en tant que commissaire par 'assemblée générale du 8 mai 2025,
conformeément a la proposition du conseil d'administration, émise sur recommandation du comité d'audit.
Notre mandat de commissaire vient & échéance a la date de I'assemblée générale délibérant sur les
comptes annuels de I'exercice clos au 31 décembre 2027. Nous avons exercé le controle légal des
comptes annuels de la Société durant 7 exercices consécutifs.

Rapport sur les comptes annuels

Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrdle légal des comptes annuels de la Société, comprenant le bilan au 31
decembre 2025, ainsi que le compte de résultats pour |'exercice clos a cette date et 'annexe. Ces
comptes annuels font état d'un total du bilan qui s'éléve a EUR 4.252.497.311 et d'un compte de
résultats qui se solde par une perte de l'exercice de EUR 7.686.959.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére
de la Société au 31 décembre 2025, ainsi que de ses résultats pour I'exercice clos a cette date,
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de I'opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d'audit (ISA) telles qu'applicables en
Belgique. Par ailleurs, nous avons appliqué les normes internationales d'audit approuvées par I'|AASB et
applicables a la date de cléture et non encore approuvées au niveau national. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabllités
du commissaire relatives a l'audit des comptes annuels » du présent rapport. Nous nous sommes
conformés a toutes les exigences déontologiques qui s'appliquent a 'audit des comptes annuels en
Belgique, en ce compris celles concernant l'indépendance.

Nous avons obtenu du conseil d'administration et des préposés de la Société, les explications et
informations requises pour notre audit.

PwC Bedrijfsrevisoren BV - PwC Reviseurs d'Entreprises SRL -
Financial Assurance Services Maatschappelijke zetel/Siége social:
Culliganlaan 5, B-1831 Diegem T: +32 (0)2 710 4211,

www.pwe.be BTW/TVA BE 0429.501.944 / RPR Brussel - RPM Bruxelles / ING
BE43 3101 3811 9501 - BIC BBRUBEBBE / BELFIUS BEo2 0689
0408 8123 - BIC GKCC BEBB
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Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Point clé de l'audit

Le point clé de I'audit est le point qui, selon notre jugement professionnel, a été le plus important lors de
l'audit des comptes annuels de la période en cours. Ce point a été traité dans le contexte de notre audit
des comples annuels pris dans leur ensemble el lors de la formation de nolre opinion sur ceux-ci. Nous
n'exprimons pas une opinion distincte sur ce point.

Valorisation des participations dans des entreprises liées

Description du point clé de l'audit

Le compte de bilan 280 du bilan de Titan SA au 31 décembre 2025 comprend des participations dans
des entreprises liées pour un montant de EUR 4.161 millions, dont les participations dans Titan America
SA, Tithys Holidings Limited et Titan Cement Company SA sont les plus importantes.

Nous considérons que le test de valorisation des participations dans des entreprises liées est le plus
significatif pour nolre audit, car celles-ci représentent environ 97,8% du tolal des actifs. En outre, une
évaluation de la dépréciation implique un jugement important de la part de la direction concernant les
résultats futurs et la génération de fiux de trésorerie des entités sous-jacentes afin de déterminer si une
réduction de valeur durable est en place.

Nos procédures d'audit relatives au point clé de I'audit

Nous avons validé les variations du colt d'acquisition par rapport aux preuves sous-jacentes. Pour
I'évaluation du test de dépréciation de la participation dans Titan America SA, Tithys Holdings Limited et
Titan Cement Company SA, nous avons obtenu I'évaluation de la direction dans laquelle la valeur
comptable des participations ont été comparées a |a valeur d'utilisation, corrigée en conséquence de la
delle netle consolidée.

Nous avons évalué le processus global de test de dépréciation de la direction, y compris le processus
par lequel les modéles de valeur d'utilisation sont examinés et approuvés.

Nous avons évalué le caractére approprié de |'utilisation de la période de prévision pour les calculs de la
valeur d'utilité.

Nous avons évalué la fiabilité des estimations de la direction en comparant les performances réelles aux
prévisions antérieures.

2de7
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Nous avons testé les principales hypothéses concernant les taux de croissance, les volumes de vente,
les prix de vente et les marges brutes dans les prévisions de flux de trésorerie futurs en les comparant
aux tendances sectorielles locales et aux hypothéses formulées les années précédentes, et les avons
comparees aux budgets financiers approuvés.

Nous avons comparé la marge d'exploitation, le fonds de roulement et le pourcentage d'investissements
en capital avec les chiffres réels antérieurs.

Nous avons comparé le co0t moyen pondéré du capital (« CMPC ») au colt du capital et 3 I'endettement
el des sociétés comparables, et avons aussi considéré des facteurs territoriaux spécifiques.

Nous avons testé la méthode de calcul utilisée et sa précision.

Nous avons évalué I'impact de scénarios alternatifs quant aux taux d'actualisation, taux de croissance,
prix de vente et marges brutes sur la valeur recouvrable. Nous avons constaté qu'll restait suffisamment
de marge entre la valeur comptable et la valeur recouvrable.

Nous avons été épaulés par nos experts internes du département de valorisation dans ces procédures,

Nous avons conclu que les méthodes d'évaluation et les estimations utilisées étaient en conformité avec
le référentiel complable applicable en Belgique.

Nous avons pris en compte les événements postérieurs a la date de cldture.

Nous avons estimé que les méthodes d'évaluation et les hypothéses clés utilisées par la direction pour
déterminer la valeur recouvrable, la juste valeur de marché et pour évaluer 'existence d'une moins-value
durable sont raisonnables.

Responsabilités du conseil d'administration relatives a I'établissement des comptes
annuels

Le conseil d'administration est responsable de |'établissement des comptes annuels donnant une image
fidele conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du contrdle interne qu'il
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe au conseil d’administration d'évaluer la
capacité de la Société a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations
relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation,
sauf si le conseil d'administration a 'intention de mettre la Société en liquidation ou de cesser ses
activités, ou s'il ne peut envisager une solulion alternative réaliste.

3de7
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Responsabilités du commissaire relatives a I'audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, et
d’émettre un rapport du commissaire comprenant notre opinion. Une assurance raisonnable correspond
a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux
normes ISA permette de toujours détecter toute anomalie significative existante. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut
raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de I'exécution de notre contrdle, nous respectons le cadre légal, réglementaire et normatif qui
s'applique a l'audit des comptes annuels en Belgique. L'étendue du contrdle légal des comptes ne
comprend pas d'assurance quant a la viabilité future de la Société ni quant a l'efficience ou l'efficacité
avec laquelle le conseil d'administration a mené ou ménera les affaires de la Société. Nos
responsabilités relatives a I'application par le conseil d'administration du principe comptable de
continuité d'exploitation sont décrites ci-aprés.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique. En outre:

« nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. Nous définissons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse & ces risques, et recueillons des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne;

« nous prenons connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité
du contrdle interne de la Societe;

« nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par le conseil d'administration, de méme que des
informations les concernant fournies par ce dernier,;

« nous concluons quant au caractére approprié de |'application par le conseil d'administration du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants recueillis, quant a
I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de
jeter un doute important sur la capacité de la Société a poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a l'exislence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des
lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s'appuient sur les éléments probants recueillis jusqu'a la date de notre rapport.
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Cependant, des situations ou événements futurs pourraient conduire la Société a cesser son
exploitation; et

« nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure el le contenu des comptes annuels et
évaluons si ces derniers reflétent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére telle
qu'ils en donnent une image fidele.

Nous communiquons au comité d'audit notamment I'étendue des travaux d'audit et le calendrier de
réalisation prévus, ainsi que les constatations importantes découlant de notre audit, y compris toute
faiblesse significative dans le contrdle interne.

Nous fournissons également au comité d'audit une déclaration précisant que nous nous sommes
conformés aux régles déontologiques pertinentes concernant l'indépendance, et leur communiquons, le
cas échéant, toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés
comme susceptibles d'avoir une incidence sur nolre indépendance ainsi que les éventuelles mesures de
sauvegarde y relatives.

Parmi les points communiqués au comité d'audit, nous déterminons les points qui ont été les plus
importants lors de l'audit des comptes annuels de la période en cours, qui sont de ce fait les points clés

de l'audit. Nous décrivons ces points dans notre rapport du commissaire, sauf sila loi ou la
réglementation n'en interdit la publication.

Autres obligations légales et réglementaires
Responsabilités du conseil d’administration

Le conseil d'administration est responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion, du
respeclt des dispositions |égales et réglementaires applicables a la tenue de la comptabilité ainsi que du
respect du Code des sociétés et des associations et des statuts de la Société.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mission et conformément a la norme belge complémentaire aux normes
internationales d'audit (ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité est de veérifier, dans leurs
aspects significatifs, le rapport de gestion et le respect des statuts et de certaines dispositions du Code
des sociétés et des associations, ainsi que de faire rapport sur ces éléments.

S5de7
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Aspects relatifs au rapport de gestion

A l'issue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, nous sommes d'avis que celui-ci
concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice, et a été établi conformément aux articles
3:5 et 3:6 du Code des sociétés et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en particulier sur
la base de notre connaissance acquise lors de I'audit, si le rapport de gestion comporte une anomalie
significative, a savoir une information incorrectement formulée ou autrement trompeuse. Sur la base de
ces travaux, nous n'avons pas d'anomalie significative a vous communiquer,

Mentions relatives a l'indépendance

« Notre cabinel de révision et notre réseau n'ont pas effectué de missions incompatibles avec le
contrdle légal des comptes annuels et notre cabinet de révision est resté indépendant vis-a-vis de la
Société au cours de notre mandat.

« Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le controle légal des
comptes annuels visées a l'article 3:65 du Code des sociétés et des associations ont correctement
é1é valorisés et ventilés dans I'annexe des comptes annuels.

Autres mentions

« Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue conformément aux
dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

« La répartition des résultats proposée a I'assemblée générale est conforme aux dispositions légales
el statutaires.

« Nous n'avons pas a vous signaler d'opération conclue ou de décision prise en violation des statuts
ou du Code des sociétés et des associations.
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« Le présent rapport est conforme au contenu de notre rapport complémentaire destiné au comité
d'audit visé a l'article 11 du réglement (UE) n® 537/2014.

Diegem, le 26 mars 2026

Le commissaire
PwC Reviseurs d'Entreprises SRL
Représenlée par

Didier Delanoye*
Réviseur d'Entreprises

*Agissant au nom de Didier Delanoye BV
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Rapport de rémunération 2025
Conformement aux dispositions en vigueur, le present Rapport de
rémunération décrit la rémunération versée 3 titre individuel aux
membres du Conseil d'administration ainsi qu'aux membres du
Comite de direction qui assurent la gestion courante.,
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Rétrospective de l'année

Lannée 2025 s'est révélée déterminante pour TITAN. Le succes de
INntroduction en Bourse aux Etats-Unis, 'exécution opérationnelle
salide et les performances financiéres ont marqué une période
d'accélération de la aréation de valeur et de renforcement
structurel du positionnement du Groupe & long terme.

La rémunération 2025 des dirigeants refidte : des résultats
financiers solides, 1a réussite de lintroduction en Bourse aux Etats-
Unis, avec une forte demande des investisseurs et des indicateurs
de valorisation supérieurs aux références sectorielles, un
alignement accru entre la rémunération et la valeur 3 long terme
pour les actionnaires, la réaisation des objectifs ciés d'efficacité
opérationnelle et la pouwrsuite des progrés en matiére de
décarbonation et d'engagements ESG.

Faits marquants de la performance financiérs

Le Groupe & une nouvelle fois réalisé une performance
remarquable au cours de I'année écoulée, démontrant sa capacité
& exécuter ses objectifs stratégiques, tout en continuant 3 faire
montre de résilience dans un environnement de marche en
évolution rapide et imprévisible. L'année a été marguée par une
Incertitude géopolitique accrue, notamment des pressions
douaniéres sur Je ciment et une nouvelle année de morosité pour
le marché résidentie! aux Etats-Unis. Cas éléments ont néanmoins
été compensés par une demande robuste de projets
d'infrastructure aux Etats-Unis et une dynamique vigoureuse en
Grice et en Egypte. Les ventes du Groupe ont progressé, grice &
la bonine dynamique observée en Grixe et en Eqypte et 3
Famélioration des performances en Europe du Sud-Est, Les
opérations américaines ont elles aussi apporté une contribution
positive, bien que leur performance ait été partiellement effacée
par la dépréciation du doflar américain pendant la majeure partie
de I'année. La rentabilité du Groupe mesurée par MEBITDA s'est
éqgalement améliorée d'une année sur lautre, et ce malgré la
contribution moindre de la Turquie consécutive a la vente
d’Adogim. Dans ensemble, cette bonne performance peut &tre
attribude & une combinaison de hausse du volume des ventes, de
stabilité des prix et de gains d'efficacité opérationnele, notamment
dans les domaines de |3 gestion de I'énergle et de Ia numérisation,

Alignement de la rémunération aux performances en 2025

Le cadre de rémunération de TITAN sarticule autour d'une
rémunérabion fixe compétitive, dincitations annuelles hides 3 la
performance (incitations & court terme, « STI ») et dincitations a
k3 création de valeur a long terme (incitations & long terme,

« LTI =),

Pour 2025, le Consell dadministration a estimé que l'alignement
entre la rémunération et la performance était trés positif au regard
des résultats obtenus : performance financlére record, réussite de
projets de transformation et avancées sur les priorités RH.
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Rémunération du Conseil d'administration

Les Administrateurs de la Société sont rémunérés conformément &
la Politique de rémunération. Le Comité de rémunération, Institué
par le Conseil d'administration, est chargé de définir la politique de
rémunération des Administrateurs exécutifs et non exécutifs, en
tenant compte du cadre général de rémunération de la Société, tel
que défini au Chapitre 7 de la Charte de gouvernance d'entreprise,
Le niveau de rémunération du Président du Conseil
d'administration est fixé par IAssemblée générale, sur la base des
recommandations respectives du Consedl d'administration & du
Comité de rémundération. Le Comité de rémunération recommande
également les niveaux de rémunération des Administrateurs non
exécutifs, en fonction du temps consacré A jeurs fonctions et de
leurs responsabilités,

Le Président non exécutif du Consell de TITAN joue un rdle central
pour assurer k3 continuité, 1a stabilité et le maintien de l'odentation
stratégique, sans exercer de fonctions exécutives, Cette fonction
est également essentielle pour préserver la mémoire
Institutionnelle et apporter le contaxte ainsi que la perspective de
long terme nécessaires pour éclairer es délibérations et les
décisions du Consell. En outre, le Président non exécutif assure
une représentation institutionnelle, interagit avec les principales
parties prenantes et contribue @ renforcer la position de 13 Société,

En vertu de |a Politique de rémunération :

= Les honoraires fixes du Président non exécutif iennent compte
de I'ampleur du rdle, du temps qu'll exige et des responsabliités
de supervision inhérentes A cette fonction de gouvernance
renforcée.

« Les Administrateurs non exécutifs pergolvent des jetons de
présence forfaltaires qui couvrent e temps néoessaire §
I'exercice de leurs fonctions et, le cas échéant ; i) des
honoraires de présidence de comité, i) des honoraires de
membre de comité et il) des indemnités de déplacement pour
les Administrateurs non exécutifs qui ne sont pas basés en
Gréce ou a Chypre.,

* Les Administrateurs non exécutifs ne pergoivent pas de
rémunération variable lide aux résultats ou & d'autres critires
de performance. Iis ne peuvent pas non plus prétendre a un
régime de retraite complémentaire ou & une indemnité de fin de
contrat.

* La Sockté fournit les polices d'assurance habituelles couvrant
les activités du Consell d’administration dans l'exercice de ses
fonctions,

« La Sodété prend en charge tous les frals de voyage et
dhébergement des administrateurs en lien avec le Consedl
d'administration.

* Les honoraires et jetons de présence sont réexaminés chague
année, mais pas nécessairement augmentes, afin de garantir
qu'lls demeurent appropriés et alignés sur les meilleures
pratiques et les conditions de marché.

Rémunération individuelle des membres du Consell
d'administration

La rémunération des membres du Consell d'administration a &é
approuvée par Issemblée générale annuelle des Actionnaires du
8 mai 2025 avec effet au ler janvier 2025, selon les termes
sulvants :

Honoraires du

8§50 000 € brut par an, requs en
Président

partie en espiees ot en partie sous
forme d'une rémunération en actions.
Catte demiére est attribuée sous la
forme dActions restrentes de la
Société et plafonnée & 50 % de la
rémunération annuelle totale du

40 000 € brut par an regus sous la
forme d'honoraires fixes, en plus
des jetons d'Administrateur
Indépendant.

50 000 € brut par an et par
Administrateurs 30 000 € brut par an et par
SO administrateur exécut.

Honoraires du Vice-
président

Administrateurs
indépendants

De méme, la rémunération des membres des comités du Consed
d'administration a éteé approuvée par IAssembiée générale
annueile des Actionnaires du 8 mai 2025 selon les termes

sulvants
Comité d'audit et des  président
risques 40 000 € brut par an

Membres

20 000 € brut par an et par membre
Nomination Président
Comité 15 000 € brut par an

Membres

10 000 € brut par an et par membre
Comité de Président
rémunération 15 000 € brut par an

Membres

10 000 € brut par an et par membre
mb Président

30 000 € brut par an

Membres

20 000 € brut par an et par membre

Les Administrateurs exécutifs n'ont pas droit & des jetons de
présence pour leur appartenance aux Comités du Conseil.
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Tableau Honoraires versés aux membres du Conseil d’administration au 31 décembre 2025 et
montants totaux de I'année précédente

Réle

Papalexopoulos

Willlam Antholis*

Andreas Artemis

Leonidas Canellopoulos

Michael Colakides

Haralambos David

Lyn Grobler

Paula Hadjisotiriou

Natalia Nikolaidi”

Ioannis Paniaras*

Kyriacos Riris

Sandra Soares Santos®

Dimitris Tsitsiragos

Vassilios (Bill) Zarkalis®

Adminstrateur non exéouti,
Membre du Comié des
rémunérations
Administrateur

Membrre du Comité des
nominations

Administrour indépendant,
Président du Comité de
rémmunération
Administrateur exécutlf,
Membre du Comité stratégique

Administrateur exécutif,

Membre du Comité stratégique,
Président du Comité exédeutif du
Groupe

Directeur général,

Président du Comité de direction

indépendante, Membre du Comité
des rémunérations
Indépendante, Membre du Comité
d'audit et des rsques
Administrateur exdoutif
Administratnce exécutive,

Pris; du Comits N
Memixe du Comité des

Indépendante, Membre du Comité
stratégique

Administrateur non exécutif
Indépendant, Memibxe du Comié
daudt et des risques,

Membwe du Comité stratégique
Administrateur exécutif

850 000 €*

5206 €

50 000 €

30000 €

30000 €

45408 €

50 000 €

50 000 €

50 000 €

S0 000 €

3123¢€

30 000 €

5206 €

50 000 €

C313€

1041 €

15000€

10000 €

15000 €
10000 €

20000 €

40000€

2082 €

40 000 €

wa

wa

na

10 000 €

5000 €

€0

10 000 €

na

6247€

65000 €

30000€

30000€

75000€
65000 €

70000 €

3123¢

30000¢€

130000 €

7288¢€

100000 €

3123¢

70 000 €

65000 €

30 000 €

30 000 €

45408 €

60 000 €

75000 €
70 000 €

70000 €

30 000 €

30000€

130 000 €

45710€

100 000 €

30000 €

* Bequn en pactie en especes (525 000 €) ot 0 partie sous s forme dune rermunecstion five bases sur des achions (8§ 127 actions TITAN stinbuses, d'une valeor de

325 000 €).

S5 Y compres jetore de fllales comme st | Tihys Hokdegs Limded 10 272,22 € of Lioetos Limited S 136,08 €

1. Cordormémant A Ia Poliique de rémundrpticn, la Président ot les mambres executifs au Conses TIMInIStZation N'ont pas Grok § 4es Jetons de présance au titre 00 leur
participation sux Conites du Conedl

Davaz o #td

NPWAWN

'lumnmmulummm

Wiliam Artholis o €08 memnbie du Comsed d'adimnistration «f membre du Convite des nomnstions asau’

du Comité do rémundration pusqu'au 7 févner 2026, A 1a méme cato, 1 a intégré le Comitd des nominations.
G Consesl dadministration lusgu'au 7 fdviser 2025,
Sandra Soares Santos A ¢0é membre du Conseil 0a0MINGIrabion ef memdre du Comtd stratdgaque Jasqu'as 7 fivrler 2025,
Vassiios (801) Zarkalls o #14 membrre du Conanll dacministration jusqu'au 7 férier 2025
Natalia Mikolaic @ &4 membiee du Consedl d'admmistration uaqu'an 11 décembre 2025

fou 7 fevrier 2025,

100/110



[ Nr. [ 0699.936.657

C-cap 11

RAPPORT DE REMUNERATION

pour les sociétés dans lesquelles les pouvoirs publics ou une ou plusieurs personnes morales de droit public exercent un
contrdle (article 3:12, 81, 9° du Code des sociétés et des associations)

Rémunération des Administrateurs exécutifs et des
membres du Comité de direction

Principes &t Politique de rémunération

La Politique de rémunération 2025 veille 4 ce que la Sodété
rémunére les dingeants et les membres du Comité de direction sur
Ia base de leurs performances dans la réalisation de son plan
d'affaires @ court terme et & long terme, de fagon 3 continuer &
créer de la valeur pour toutes les parties prenantes.

La Politique de rémunération 2025 a &té approuvée par
rAssemblée générale annuelle des actionnaires, qui s'est tenue e
8 mai 2025, et saligne sur la mise en ceuvre de la Directive
européenne sur les drois des actionnaires [I (« SRD [1 »).

Le montant total de [a rémunération des Administrateurs exécutifs
et des membres du Comité de direction est en lien avec la
stratégie, les mesures de performance pertinentes et les
contributions & la performance a long terme de la Sockété,

Principes majeurs régissant 1a Politique de rémunération et
contribuant & ka stratégie de la Sockété et & son développement
durable :

«  Eablir un niveau équitable et approprié de rémunération
fixe visant & attirer des professionnels expérimentés de
qualité capables d'ajouter de la valeur a TITAN.

*  Maintenis une approche équilibrée entre la rémunération
fixe et la rémunération variable afin d'éviter une trop
grande dépendance & la rémunération variable et une
prise de risques indue.

»  Etablir une approche équilibrée entre les incitations 3
court et A long terme, afin de sassurer que 'accent est
mis sur les objectifs & court terme qui contribueront en
fin de compte 3 la création de valeur A long terme.

*  Utiliser des incitations a long terme, composée d'actions,
en tout ou en partie, ce qui aligne les intéréts des
dirigeants sur ceux des actionnaires et la création de
valeur 3 long terme et favorise la performance de Faction
de TITAN sur le long terme.

*  Exiger des dirigeants quils conservent les actions
fournies dans e cadre dincitations basées sur des
actions pendant une période de détention minimale, ce
qui renforce 'alignement avec les actionnaires et
décourage 1a prise de risques a court terme.

o Eviter la prise de risques excessifs par Finstauration de
paramétres de performance financiére et non financiére
ambitieux mais réalstes dans la conception de la
rémunération variable,

Dans ce contexte, les abjectifs de performance sont fixés par
référence au budget annuel et au plan & moyen terme approuvés
et sont calibrés en tenant compte |) du point de départ et du cycle

de la Société, i) des hypothéses de marché externes retenues pour

la planification et Iii) du niveau d'exécution opérationnelle requis.
Le Comité de rémunération examine le calibrage des objectifs, afin
de s'assurer que |2 performance « cible » suppose |atteinte des
objectifs du plan et que la performance « maximale » implique une
surperformance nette de ceux-cl.

Le niveau de rémunération du Directeur général, des
Administrateurs exécutifs et des membres du Comité de direction
est fixéd par le Conseil d'administration sur [a base des
recommandations émises 3 cet égard par le Comité de
rémunération et conformément A la Politique de rémunération en
vigueur,

Le dispositif de rémunération variable repose sur trois niveaux de
performance : seull (minimum), cible et maximum. Les versements
sulvent cette structure : aucun versement en dessous du seuil de
performance et un plafond au niveau de performance maximal,
La rémunération variable annuelle maximale pouvant &tre versée
aux Administrateurs exécutifs et aux membres du Comité de
direction au titre de leur performance en 2025 dans le cadre du
plan STI était plafonnée & 165 % de leurs salaires de base
respectifs,

La rémunération variable & long terme maximale pouvant étre
accordée aux Administrateurs exécutifs et aux membres du Comité
de direction en 2025 (hors attributions exceptionnalies ad hoc)
éait plafonnde a 250 % de leurs salaires de base respectifs,

Le Comité de rémunération examine réquliérement la Politique de
rémunération afin de garantir le respect permanent de ses
principes ainsi que sa conformité aux tendances et aux mellleures
pratiques du marché. Le Comité de rémunération recommande les
niveaux de rémunération annuelle des Administrateurs exdoutifs et
des membres du Comité de Direction ainsi que de tous les autres
membres du Comité exdcutif du Groupe, sur |a base de leurs
performances et de leurs responsabilités,

Pour fixer les niveaux de rémunération du Directeur général, mais
aussi des autres Administrateurs exécutifs et des membres du
Comité de direction, le Comité de rémunération recuellie des
données en provenance des différents marchés concernés. Ces
données refidtent les secteurs pertinents pour la Socété (p. ex,, le
secteur des matériaux de construction), les réglons pertinentes
(p. ex., Europe, ou encore Etats-Unis pour certaines fonctions) et
la complexité de I'activité, Elles tiennant également compte de la
taille et de l'envergure de la Sockété et des différents postes.
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La Société vise a rester compétitive en ce qui concerne lobjectif de rémunération totale (la somme de la rémunération de base fixe et de
Fobjectif de rémunération varable).

En résumé, les principes clés de la politique de rémunération et la répartition entre la
rémunération fixe et la rémunération variable sont les suivants :

Attract and retain qualified, high-callber leaders whao drive TITAN's business
strategy and increase shareholder value through sustainable growth

Long term incentives (LTI) Shon tarm Incentives (5T1)

“60% ~40%

of 134a coenpanastinnes variabia sam s iation of 10TV COMDAration nt Rxed remymaistion

Possibilités de rémunération et répartition de la rémunération
des Administrateurs exécutifs et des membres du Comité de
direction en 2025
Les ilustrations o-dessous présentent la structure de 1a
rémunération directe totale (rémunération fixe et variable) des
Administrateurs exécutifs et des membres du Comité de direction
en 2025 au niveau de performance cible (hors attnbution LT1
exceptionnelie).

Administrateurs exécutifs (total) Comité de direction (total)

@ Rémunenstion foe 35 % @ Remunerston foe 41 %
O STI25% ®STN26%
® LUTT40% ®LTIA%
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Tableau Total de la rémunération directe — Incitations potentielles en cas d'atteinte des objectifs
(année pleine)
Le tableau présente ka rémunération annuelle en cas d'atteinte des objectifs sur ka base du niveau de salaire approuve pour 2025

Rémundration vartable
Incitations & loag terme (LTT)*
Incitations & Attribution
Remuneration five'  Mesure de la conirt terme Artribution ad hoc Mix de rémundération directe totale
Noen, fonction (année pleine) performance (5T1) extraordinaire
B%
Montant 388058 € 601 002 € 500 000 € Fve (LTT ad hoc
Directeur général % du salaire 62 %
de base 775 % 120 % Vanable (LTI ad hoc
annuel (SBA) comprises : 71 %)
Foxe 34 %
Montant 840 000 € 1008000€  840000€ wﬂsmad:hzo;m
Président du Comite 954000 € \ariable 66 %
exbeutif du Groupe
% du SBA 100 % 120 % (LTT ad hoc
comprises @ 74 %)
Alexandra Montant  202550€ 298494 € Foce 50 %
Pq:altxopwlou. 499 062 € et
Administratrice 9% cdu SBA 47,5 % 70 % Varisble versement
Leonidas Canellopo Montant 162 484 € 216645 € Foce 46 %
ulos, Administrateur 327888 €
exicutif % du SBA 60 % 80 % Variable 54 %
Ioannis Paniaras®, Montant 365976 € 516672 € Fe 36 %
Administrateur 503616 € :
executif % Cu SBA 85 % 120 % Variable 64 %
7%
Vassilios (Bill) Zark Montant 10000004 2000000% 10000008 Foxe (LTT ad hoc
alis* (en §), 11018766 comprises : 22 %)
Adminstrateur 73%
exdcutif % du SBA 100 % 200 % Variable (LTT ad hoc
comprises : 78 %)
Christos 1250€ Montant 181 604 € 211871 € Foe 46 %
Comité de direction % du SBA 60 % 70 % Voriable 54 %
" Montant  76077€ 375006  foee = 67%
Comite de direction % du SBA 35% 17 % Variable 31%
Montant 61I0E  425000€ Foe 37 %
!olnnlslogmu_w’, 467 S00 €
Comité de direction % du SBA B85 % 100 % Variable 63 %

La riporton des Attributions LTT entie Actions restreintes et actions ce porformance est peésentde dans ke Tableay *LTT Attributions en 2025°

La part few comprond e salake de base annualisd au 31 décombre 2028, les jotons Sy Consall Cadminkstration of les cotisations de rutraito

Toannis Joannoy 3 &t mombire du Comité de direction & compter du Ter julliet 2025

Le pourcentage des STT de Michae! Colalides étalt de 85 % pour b période cowrant de Janvier § octctxe et de 50 % pour les mols de novermibre et décembey
loannis Paniaras ot Vascilos (BIT) Zarals a 00 mernitre du Consedl d'adminiatration jusqu'ay 7 fiver 2028,

E 2d 28 2l

Rémunération fixe et avantages

Rémunération fixe *  Les taux dinflation et les augmentations 3 I'échelie du
La rémunération fixe tient compte du niveau de responsabilité, marché sur les différents sites internationaux |
ainsi que des connaissances et de I'expérience requises pour *  LUemplacement géographique de la personne concemée,

répondre aux attentes, tout en vedllant & ce que la Socété ne paie

pas plus que nécessaire, tout &n servant en tout temps ses Intéréts

& long terme et sa pérennité. Son montant est revu chaque année,  Allocation de retraite et autres avantages

mais n'est pas nécessalrement augmenté, en tenant compte de La Société dispose d'un plan de retraite 3 cotisations définies

différents facteurs, notamment : auquel les Administrateurs exécutifs peuvent participer.
= Les performances et I'expérience de la personne |
«  Les performances de la Sociéte ; La contribution maximale peut atteindre 10 % du salaire annuel de
*  Le poste et les responsabilités de ka pessonne ; base (jusqu’s 8 % au titre du premier niveau ; le second niveau
«  Larémunération et les conditions d'empiol alleurs dans  ajoute jusqu'a 2 % supplémentaires par abondement des
ka Société ; cotisations du salarié selcn un ratio de 1 pour 2),

103/110



| Nr. | 0699.936.657 C-cap 11

RAPPORT DE REMUNERATION

pour les sociétés dans lesquelles les pouvoirs publics ou une ou plusieurs personnes morales de droit public exercent un
contrdle (article 3:12, 81, 9° du Code des sociétés et des associations)

Si un dirigeant quitte la Sociéts avant l'acquisition, les éventuelles
contributions de la Société sont perdues (toute dérogation
éventuelie est soumise & lapprobation du Directeur général et du
président du Comité exécutif du Groupe ou du Consell
d'administration s s"agit de membres exécutifs du Conseil
d'administration ou des cadres supérieurs rendant compte
directement au Comité axécutf du Groupe).

Les avantages comprennent notamment un véhicule de fonction, le
carburant, une assurance santé et une assurance vie. Des
avantages supplémentaires, généralement de faible valeur, peuvent
dtre accordés ponctuellement s'ils sont jugés appropriés et
conformes aux pratiques de marché, Tous les avantages peuvent a
tout moment &tre retirés ou modifiés A la discrétion de la Sooété,

Rémunération variable (court terme, long terme)

La rémunération variable se compose de plans d'incitation a court
et a long termes, offrant un degré élevé de transparence en liant
les objectifs & des indicateurs clairement définis de résultats, de
création de valeur et de développement durable. Aucun
mécanisme de récupération de la rémunération variable

(= clawback ») n'a été utiisé au cours de l'exercice 2025,

Rémunération variable & court terme (STI)

Critéres de performance et résultats/Incitations a court terme
(ST1) en 2025

Sur recommandation du Comité de rémuniration, le Conseil
d'administration détermine les critéres de performance les plus
pertinents pour le plan d'inotation & court terme (= STI ») et fixe
pour chacun d'eux des objectifs ambitieux, mais réalistes. Ces
indicateurs ciés de performance (« KPI ») constituent le cadre des
dispositifs d'incitation dans 'ensemble de 12 Société.

En 2025, le potentiel cble du plan STI pouvait atteindre 100 % du
salaire de base annuel. La parformance au titre du plan ST1 a été
évalude sur la base des critéres et pondérations suivants :
Performance & l'échelle de 13 Société : de 55 % a 60 % ;
« Performance financidre : jusqu'd 55 % du total des ST1 ;
. EBITDA : jusqu'a 44 % du total des STI (80 % de la
composante financiére) ;
*  OFCF : jusqua 5,5 % du total des STI (10 % de 2
composanta financiére) ;
«  ROACE : jusqu'd 5,5 % du totai des STI (10 % de la
composante financiére) ;
«  Sécurité ; 5 % du total des STI ;
Performance individuelle : de 40 % a 55 %.

Les objectifs a V'échelle de [a Socété, y compris en matiére de
sécurité, sont fixés au niveau du Groupe, des régions ou des
dvisions, selon le rdle concerné.

Les performances en matiére de sécurité sont mesurées par
rapport 3 Fobjectif du taux de fréquence des accidents avec armét,

La performance individuelie est mesurée au moyen d'une
évaluation réalisée dans le cadre du dispostif d'évaluation de Ly
performance du Groupe. Le Comité prend en compte un ensemble
équilibré de facteurs, notamment la réalisation des objectifs
convenus, la démonstration de comportements et de valeurs de
leadership et le contexte dans lequel a performance a été
obtenue.

Pour 2025, 1a performance individuelle a été évalude par rapport
aux objectifs suivants :

Pour 2025, la performance individuelle a été évaluée par rapport

aux objectifs sulvants :

* Atteindre des objectifs supérieurs de performance financiére et
opérationnelie en 2025 : renforcer la performance financiére par
'amélioration des marges et une efficacitd accrue du capital,
tout en stimulant la croissance du chiffre d'affaires et la
rentabilité, en poursuivant les progrés dans la réduction de
intensité carbone et 'augmentation de Futilisation dintrants
alternatifs, en accélérant 1a transformation numéngue et
Informatique et en renforgant les capacités de cybersécurité afin
de soutenir la résilence et 13 performance a long terme.

* Accéiérer Mexécution de la stratégie de croissance 2026 :
réalisation d'étapes stratégiques clés alignées sur le plan 3
moyen terme du Groupe, elargissement du portefeuille de
projets en développement et progression des initiatives
stratégiques visant 3 renforcer le portefeullle et les capacités
d'approvisionnement du Groupe.

* Accékérer la dynamique des principaux profets de
transformation.

* Renforcer les capacités organtsationnelles : faire progresser les
priortés RH du Groupe en mettant en ceuvre des intiatives
oblées de développement des talents et en renforgant le
leadership, développer les capacités commerciales et de
développement et déployer des programmes visant a renforcer
les compétences numériques dans I'ensemble de l'organisation,

» Culture centrée client : favoriser une culture centrée dient dans
'ensemble du Groupe,

Performances financiéres et en matiére de
sécurité du Groupe, 2025

Seuil Depasse
versement 130 %
S0 % 50 %

480,0 milki 640,0 millio § 736,0 millions
ons € ns €

EBITDA Groupe

Seuil Objectif
versement 100 %
50 % 50 %

16,0%

ROACE Groupe

Seuil
Versement
de
50 %

Objectif Dépassement
100 % 130 %
50 % 50 %

230,1 mili 306,8 millio § 352.8 millions
ons € ns€

OFCF Groupe
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Seull
Versement
de

50 %

Objectif
100 %
50 %

LTIFR Groupe

Ajustemerts bes aux drots de douane Imposs par les Exats-Unis, sux cofts e
ansaction des husions-acqusibons)/de Nntroduction en Bourse of b Tautres
Slements ponctuels ImorevisiDies. Performante Groups elfective | EBITDA
(606,1 milions €), ROACE (19,01 %) et OFCF (326,2 millors €)

L'évaluation définitive est déterminée au cours du premier
trimestre de Fannée suivante, sur la base des résultats financiers
auditds, Tout versement potentied au titre du plan de STI est
effectué chaque année au cours du premier semestre de |'exercice
suivant, Un niveau minimum de performance doit étre atteint avant
qu'un versement puisse dre effectué au titre du plan. Les
versements sont plafonnés au niveau de performance maximal, Le
Comité de rémunération soumet au Consesl d'administration la
proposition finale de versement au titre du plan de ST, pour
décision,

En 2025, le Groupe TITAN a enregistré une performance financiére
record, marquée par une croissance du chiffre d'affaires et de la
rentabilité, ce qui s'est traduit par un versement de 109,6 % au
ttre de [a composante variable Hée a 'EBITDA. Le ROACE du
Groupe a également dépassé |'objectif, entrainant un versement de
130 % au titre ¢e la composante variable correspondante. Le flux
de trésorerie d'exploitation disponible (« OFCF ») a lui aussi
dépasse lobjectd, entrainant un versement de 130 % au titre de |a
composante vanable correspondante.

En revanche, en 2025, au niveau du Groupe, |a performance
réalisée par rapport A Fobjectif fixé en matidre de sécurité (taux de
fréquence des acadents avec arrét de travall — « LTIFR ») est
restée inférieure & l'objectif, ce qui s'est traduit par un versement
de 82 % au titre de la composante variable correspondante. En
raison de la performance globale en matiére de sécurité, le
versement de la composante sécurité de la rémunération variable
des Administrateurs exécutifs du Groupe est rédult de S0 %,

Le Comité de rémunération a procédé 3 l'examen de la
performance globale at décidé d'attribuer la rémunération variable
au tire de I'exercice 2025 en fonction des résultats ajustés.

Rémunération variable a long terme (incitations a
long terme - ILT)

Des LTI ont été accordées conformément & la Poltique de
rémunération 2025,

La rémunération variable & long terme vise 3 inciter les dirigeants
du Groupe & contribuer & l'amélioration de la pesformance
boursiére sur le long terme, dans l'intérét des actionnaires, et &
assurer une performance durable pour la Socété, Les attributions
individuelies reposent sur je poste occupé par chaque participant,
son salaire fixe, sa performance individuelie et son potentiel de
développement, et sont approuvées par le Conseil d'administration
sur recommandation du Comité de rémunération,

Le nombwe d'attributions de LT1 acquises en 2025 par les
Administrateurs exécutifs et les membres du Comité de direction
est indiqué dans le Tableau ™ Rémunération variable & long terme
en 2025 " o-dessous.

Les LTI ont &4 fixées a un maximum de 120 % du salaire de base
annuel pour les Administrateurs exécutifs et les membres du
Comiteé de direction (hors attribution exceptionnedie)

Les participants sont tenus de conserver des actions TITAN (sur
des comptes de courtage ou dans un ou plusieurs fonds) & hauteur
d'au moins 20 % du total des attributions acquises exercées ou
libérées au cours des cing (5) dernidres années d'acquisition de
droits, sur une base glissante. Les actions de la Sociéta (ainsi que
les soldes détenus dans le ou les fonds) déja détenues par les
participants au titre de plans de LTT antérieurs sont prises en
compte dans ce calcul.

Incitations a long terme — Actions de performance

(« LTI-PS »)

Le plan de LTI-PS, qui a remplacé le Plan de rémunération différée
a compter de 2024, vise a renforcer l'alignement des intéréts 3
long terme des dingeants sur ceux des actionnaires en liant les
incitations a la performance & long terme & la rentabilité et a la
performance durable de la Socété. L'attribution de LTI-PS accordée
en 2025 pouvait atteindre jusqu'a 60 % du salaire de base annuel
des Administrateurs exécutifs et des membres du Comité de
direction.

Les attributions au titre du plan de LTI-PS prennent ka forme
d'actions de performance de la Soc¥té. Leur nombre est déterming
en fonction du cours de l'action de la Sodété au moment de
I'attribution. La valeur de chague action de performance
correspond A ka moyenne des cours de cidture de |'action de la
Société sur Euronext Bruxelles au cours des sept derniiéres séances
de Bourse du mots de mars de l'année d'attribution (la « valeur &
lattribution »).

La pénriode de parformance est de 3 ans.

Le nombre d'attnibutions au titre du plan de LTI-PS accordées
en 2025 dépend de la performance au regard des KPI sufvants !
* 80 % sur la base d'un objectil de bénéfice par action sur
trois ans (BPA able pour 2027) ;
* 20 % sur la base d'un KPI lié 3 la durabllité (émissions nettes
de CO; par tonne de matériaux amentaires — objectif
pour 2027),

Le versement est de 50 % si le seull de parformance est atteint, de
100 % si la performance cible est atteinte et § est plafonné a
1509 en cas de performance supérieure aux objectifs
(surperformance), avec un caicul linéaire du versement entre ces
trois niveaux de performance.

Les actions acquises sont transférdes au participant. Lavantage
pour le participant est déterminé sur by base de la valeur de Vacton
de la Société au moment de l'acquisition des droits,

Incitations a long terme — Actions restreintes (« LTI-

RS »)

Le plan d'incitations a long terme — actions restreintes (« LTI-

RS ») 2 été appliqué pour la premiére fois en 2020, sous le nom de
« Plan dincitations 3 long terme = (« LTIP »), puls rebaptisé plan
de LTI-RS conformément a la Politique de rémunération 2024,
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Les attributions 2025 au titre du plan de LTI-RS ont été fixdes a un
maximum de 60 % du salaire de base annue! (hors attribution
exceptionnelie) pour les Administrateurs exécutifs et les membres
du Comité de direction.

Les attributions sont accordées sous |a forme d'une attribution
conditionnelie d'un nombre d'actions de la Société. La valeur de
chaque action attribuée sous condition correspond a la moyenne
des cours de ddture de Faction TITAN sur Euronext Bruxelles au
cours des sept dernidres séances de Bourse du mois de mars de
Fannée d'attribution (1a « valeur 3 I'attribution =).

La période d'acquisition est de trols (3) ans.

Le nombre acquis d'actions TITAN est transféré au participant.
L'avantage pour le participant est déterminé sur la base de la
valeur de l'action de la Sockété au moment de l'acquisition des
droits, Dans le cadre du plan, les participants ont droit a la remise
d'actions lors de l'acquisition des droits.

Les S0 9% des attributions accordées en 2021 et les 50 % des
attributions accordées en 2022 ont été acquises en mars 2025,
conformément aux dispositions en matiére d'attribution. Le Conseil
d'administration a décidé de remettre les actions acquises aux
participants au plan, & condition qu'ils salent toujours employés
par ke Groupe (ou quls en solent retraités),

Attribution exceptionnelle d'Actions restreintes & long
terme

En 2025, le Conseil d'adminstration a approuve une attribution
exceptionnelie et ponctuelle d’Actions restreintes 3 long terme au
Président du Comité exécutif du Groupe, au Directeur général et
au CEO de Titan America SA, en reconnaissance de leur role de
leadership et de la réalisation d'étapes stratégiques majeures pour
le Groupe, 4 savair, notamment :

* Une création de valeur actionnariale mesurable et durable |

» Le positionnement du Groupe sur les marchés de capitaux a
long terme

* Un risque d'exécution important et une mobdsstion
exceptionnelie de I'équipe dirigeante ;

* Lintroduction en Bourse, qui a constitué une étape structurante
pour la Société.

Cette attribution, fondée sur des actions et assortie d'une période
d'acquisition pluriannuelle, ne constitue pas une modification
structurelie de la structure du plan LTL

Lattribution consistait en des Actions restreintes, dont 1a valeur &
Vattribution équivalait @ 100 % du salaire annuel de base de
chaque bénéficiaire,

Cette attnibution :

 présente un caractére strictement exceptionnel et non récurrent
par nature ;

« ne fait pas partie du cadre habituel du LTIP ;

« est accordée en reconnaissance d'une étape stratégique
spécifique et achevie, plutdt que de la performance financiére
annuelie ; et

» vise 3 renforcer lalignement & long terme avec les actionnaires

Des malus et des clauses de dawback s'appliquent.

Par ailleurs, les Actions restreintes attribuées au Président du
Comité exécutif sont soumises & une période de détention
cbligatoire de quatre ans, ce qui renforce encore 'alignement avec
les intérits 4 long terme des actionnaires et garantit une
exposition continue & 12 performance du cours boursier
Lattribution accordée au Directaur général et au CEO de

Titan America SA est soumise 3 des dispositions standard de
conservation a long terme, conformes au cadre de rémunération
des dingeants du Groupe.

Plan de rémunération différée 2021

Le Plan de rémunération différée (« DPC =), lancé en 2021, restera
actif jusqu'a Facquisition (en mars 2026), les dermiéres attributions
ayant été octroyées en 2023,

Les attributions au titre du DPC étalent accordées sous la forme
d'une attribution conditionnelle d'un nombre d'actions TITAN. La
valeur de chaque action attribuée sous condition correspondait & la
moyenne des cours de cioture de l'action TITAN sur Euronext
Bruxelles au cours des sept derniéres séances de Bourse du mois
de mars de I'année d'attribution,

Les attributions au titre du DPC deviennent acquises trois ans
aprés la date d'attribution, sous réserve que certains Critéres de
performance prédéfinis solent atteints. Le nombre d'attributions
acquises varie de 0 % si ke seull n'est pas atteint, 3 40 % si le seull
est atteint, & 100 % pour le niveau cible de performance et jusqua
un maximum de 160 % en cas de surperformance.

Les primes DCP accordées en 2022 ont été acquises en mars 2025,

sur [ base des critéres de performance suivants :

* 50 % liés 3 un KP1 de durabilité : objectif de CO: sur trols ans
soutenant la priorité de décarbonisation du Groupe, réduction
des émissions nettes directes de COz par tonne de matériaux
cimentaires. L'objectif est fixé par ke Consell d'administration
pour I'année civile précédant la date d'acquisition, comme suft :

Emissions de COz/tonne de cementitious
material — objectif sur trois (3) ans

Seuil
Acquisition

Objectif
100 %

La performance en matidre de CO2 wr Uos o 8 €00 supinieure § Tobjpectll, sans
surperformance, avec pour nisultat une acousition de 148 % hée & ce ¥P1

* 50 % liés & la rémunération totale des actionnaires (« TSR »)
par rapport & un indice représentatif du groupe de référence
(= PL»), Le TSR est défini comme le pourcentage d'évolution
(%) entre a) le cours moyen de 'action de la Société au mois
de mars de l'année d'attribution (cours de départ) et b) le cours
maoyen de Faction au mots de mars de 'annéde d'acquisition,
majoré de la somme des dividendes par action ou de toute
autre distribution versée aux actionnaires (p. ex., distribution
d'actions gratultes, restitution de capital, etc.) au cours de la
méme période (cours final).
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Le groupe de référence définissant lindice est le suivant (avec = ) Optionns acqumes G

entre parenthéses e résultat de chacun en matiére de TSR sur 3 Joirbuss ves s reavce (%) e
ans) : 2017 déc. 2019 49,80 % déc. 2023
1 Holom (1689%) 5 CRH(141,3 %) 2018 déc. 2020 35,88 % déc. 2024
2 Heldelberg 6  Buzzi (21,5 %) - déc 2021 3A83%  déc 2025
3 Cemex (19,2 %) 7 Argos (82,1 %) Soay o

4 Cementr(117,3%) 8  Vicat (90,8 %) Les hénéficiaires sont autonsés a exercer tout au partie de leurs

droits d'option sur actions acquis en versant a la Sociéte les

TSR par rapport a I'Indice représentatif du montants correspondants, jusqu ka date d'expiration indiquée
groupe de référence — objectif sur trois (3) ans dans le tableau ci-dessus.

Seutl
Acquisition

Objectif
100 %

Dépassement

Acquisition de Performanc

160 %
TSR TITAN TSR TITAN TSR TITAN - TSR m'z%
“TSRPI=-Q " 1srpI PI = 20 % Versement de
20 % . = 160 %

le TSR TITAN sur tros ans dtait de 264,6 96, tandis que |e TSR PI
sur trots ans étak de 134,4 %, avec pour résultat une acquisition
de 160 %.

Lacquisition totale apeés prise en consdération des deux critiéres
de performance est de 154 % des actions attribuées sous
condition,

Le nombre acquis d'actions TITAN est transféré aux partiopants,

Plan d'options sur actions 2017

En outre, le plan d'options restreintes sur actions 2017 (RSIP
2017) est actueliement en cours de mise en ceuvre étant donné
que les participants ont le droit d'exercer les options acquises
attribuées pendant la deuxidme année (2018) et la troisiéme et
derniére (2019) de ce plan

En vertu de ce Plan triennal, le Consell d'administration &ait
autorisé a attribuer jusqu'a 1 000 000 options sur actions & un prix
de vente égal & 10,00 euros par action.

La période d'acquisition des options sur actions était de trois ans,
sous réserve que les bénéficlaires solent toujours employés (ou a
la retraite) par le Groupe A ces dates,

Au terme de L période d'acquisition de trois ans, le Consesl
d'administration a décidé du nombre final d'options que les
bénéficiaires &talent en drolt d'exercer, sur 1a base des critdres
suivants :

« 3 hauteur de 50 %, sur la base du rendement moyen des
capitaux employés (ROACE) sur tros ans par rapport & lobjectif
fixé pour chaque période de 3 ans ; et

* 3 hauteur de SO %, sur la base de by performance globale du
TSR de la Société par rapport a la performance globale
moyenne d'un groupe de cimentiers internationaux
comparables :

1 Lafarge-Hokim 5 CRH

2 Heidelberg 6 Buzz

3 Cemex{enUSD) 7 Argos (en USD)
4 Cementir 8 Vicat

Le calendrier d'attribution et d'acquisition ainsi que Ie pourcentage

(46) d'options acquises en fonction de la réalisation des critéres de

performance susmentionnés sont présenteés ci-dessous :
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Remuneration totale des Administrateurs exécutifs et des membres du Comité de Direction en 2025 — anneée pleine
(composantes fixes, STI et avantages ; LTI présentées au "Rémunération variable  long terme en 2025")

La rémunération des Administrateurs exéeutifs et des membres du Comité de Direction a été approuvée par ie Conseil d'administration &
13 sulte d'une recommandation pertinente du Comité de rémunération et est en totale conformité avec la Politique de rémunération 2025.

Elie se répartit comme sult :
Rémunération Remunératio
Rémmundration fixe varlable* Avantages n totale
sn
(sur la base
Jetons de des résultats e e P de
présence des de 2025, Indemnités et n fxe remunémnon fixe et
Nom, Salaire annue!  Administratey versement Cotisations de Autres «STI+ o remunération
fonction de base " on 2026) rotraite! avantages! avantages variable
Michael Colakides, F x ® fee 57 %
" é 656 5408 € 452 19 € 651 € 10263 € 1054 10 € a%
Marcel Cobuz, e 2%
Président du Comite a2r549¢ Won0eE G556 € RNME 90353¢ 1975828 ¢€
exbcuti! du Groupe variable “%
Alexandra Papalexopoulo N 0%
o s 34E 000€ 228000€ ame 2N 604€ M7 171€ =
Administratrice exécutive varabie %
Leanidas CaneBopoiios [ 65 %
H9252¢ 30000 € 182 %00 € 26804 € 14901 € S8 € - — ,_-s-_.
Adeninistrateur exdcutil varabie 5%
Toncrals Paniaras’, 29362¢ 3¢ M4 851C Q2Me 85657¢ ST E o o
Administrateur exécutt! varable %
Vassilios (8111) Zarkalis* fe 51 %
(en $), 101§ 310¢€ 1065 8% § feons 518678 2167528 — -
Administratour exécutil == p——— S ——— = . — R
Cheistos Panagopoulos, e
0178 € - 2025953¢€ Jo0se 127267 € G416 € —
Comité de direction varnable %
Grigorios Dikalos”, = fue 78 %
. é do ; A5NE€ X000 € noeme 16 684 € JN5EME ] a
Toannis Loannos’, fone 0%
& 212 500€ 196 096§ T 562004 48048 & o
1. Contributions oifeves

1

2. Inchat fes avardages of les indemritis (tolles que bt indermntis de déglacernent of de logement), essurance vie, rigime Cimssurance malade of volture de fonction,
3. loannis Paniates & @& membre du Consell Cadministration jusqu'au 7 féviier 2025
4
-

|, Vassfios (Bi) Zorkalis o ¢t membre Su Comsed d'administration jusgu'su 7 février 2025, Les jetons du Consed dadmi sork inkégrés J la rémandration totale selon
e taux de change EUR/USD ¢y 31 déoonbre 2025 (& savelr 1,175 § powr 1,000 €).

. Grigonos Dikalos a ¢té membre du Conité de Dwrection pusau’d won déoart & 1 retraite ke 29 ddcembre 2025, Ses InCilabions 3 court terme I ont ¢t versées en
Obcembre 2025 avart son dépant 3 Ly retralte.

4. loanns loannou 3 6 memiae &y Comte de drection & compler du Ler jullet 2025

* La valeur des ncations b long terme acquises au cours do lexorcico est prisentée au Tableau “Attributions LTT acquisevexercoes en 20257

¢ 1 Section” Rémundeation varatie & iong terme &n 2025,

Rémunération variable 3 long terme en 2025

LTI — Attributions en 2025

Toede Tl Mombreceini-
om Fonclion Actions restreintes "“"|°'
Michael Colakides Directeur général 20 017° 7514
Marcel Cobuz Président du Comité exéautf du Groupe 26 046 20 165
Alexandra Papalexopoulou Adminstratrice exécutive 1732 3T
Leonidas Canellopoulos Adminstrateur exéautit 2709 2708
Ioannis Panlaras Adminstrateur exécutif 6460 T 6460
Vassilios (Bill) Zarkalis® Administrateur exéautit 11567 o167
Ioannis Toannou Membre du Comits de Direction 2657 2657
Christos Panagopoulos Membre du Comité de Direction 2640 2649

Grigorios Dikalos Membre du Comité de Direction 656 281

Rermague ; Tcannis Pankras et Vassios (B) Zarkaks ont ¢td mombres cu Consell dadministration jusquau 7 féwrier 2025

* Le nombre @triutions accoeddos en 2035 est basd sor la moyenne diss cours de Olture e action TITAN au cours des sept dermiens Jours e Sourse de mans 2025,

wustée conformbment 3 b décision du Comitd de rimundration (39,99 €) d'extlure le dividende extraordmaice b § Natroduction en Bourse,

1. Le nombro ¢Actions restreintes. altribudes comprend 12 503 Actions restreintes attribudes su titre d'une attribution ad ho extr y

2. Le nombre ¢'Actions restreinges attrioules comprend 21 005 Actions restreintes attzibudes su tire dune stribution ad hoc )

3, Vasslios (831) Zarkalis a requ en outre 112 613 unités d'actions nestreintes (« RSU ») de Toan Amarica SA (« TASA #) {dont 75 075 RSU accorddes au titre dune
Slridution ad hoo extraordinaing) «f 37 538 untés dactions de parfonmance (« PSU ») TASA, Le nombre de RSU et de PSU TASA attribudes est basé sur la moyenne des
cours de diture Oe Faction TASA ou cours des sept dermiers jours de Bourse de mars 2005 (13,32 §).
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Attributions LTT acquises/exercées en 2025

Le tableau ci-dessous présente le nombre d'attributions LTI acquises en 2025 au prix par action au moment de l'acquisition, qul est

nettement supérieur & la valeur & Fattribution, ce qui refléte ka forte performance boursiére au cours des trois dernidres anndes :

« les parts du Fonds qui ont été attribuées en 2021 au prix par action alors en vigueur de 9,18 € ; Ia valeur des parts du Fonds est
calculée sur la base de fa moyenne des cours de clbture des parts au cours des sept demiers jours de Bourse du mois de mars 2025
(26,136 €)

« la part de 50 % des attributions au titre du plan LTI-RS accordées en 2021 (deuxiéme tranche), avec un prix par action a [‘attribution
de 15,24 € ; la valeur des Actions restreintes (LT1-RS) est calculée sur la base de la moyenne des cours de dbture de l'action TITAN SA
au cours des sept demiers jours de Bourse du mois de mars 2025 (41,99 €)

« la part de S0 % des attributions au titre du LTI-RS accordées en 2022 (premiére tranche), avec un prix par action & "attribution de
12,89 € ; la valeur des Actions restreintes (LTI-RS) est calculée comme ci-dessus (41,99 €)

* les attributions au titre du DCP accordées en 2022, avec un prix par action & l'attribution de 12,89 € ; la valeur des attributions DCP
présentées ci-dessous est calculée comme d-dessus (41,99 €). En outre, une part de 154 % des attributions au titre du DCP
accordées en 2022 et acquises en 2025.

Nombre d'sttrdxtiorm scoutves Exercmed Vislue of Vested / Evercsed swards
fakidey el LTH-Restricted
Nomn fonds™ oo_ ) Slcn_anom Fund Unts Sr.nm [~ e Stock Ogtions
Michael Colakides 437165 - 11231 - 1142 600 € - 471590 € —
Marced Cobuz - 21723 16 727 - = 912149€ 702367 € -
Alexandra Papalexopoulou - 2730 11947 — — 1147 629€ 501655 € —
Leonidas Canellopoulos - 6710 31346 - - 81753€ 140499€ -
Toannis Paniaras — 21243 9081 733 —- 891994€ 381311€ 268315¢€
Vassiios (Bill) Zarkalss - 35 695 15 762 - - 1498 833€ 661846 € -
loonns Joannou - - = - - - T - -
Christos Panagopouios 155446 - 3824 - 406282 € - 160 570 € -
Grigorios Dikaios 42533 - - - 111 168 € = - -

* L Fonds imvestit dams Ges actions TITAN SA

Remavgue : loanns Paniaras of Yasubos (B) Zadods ont ete memtres 0w Consed dadmanstraton jusquan 7 fewer 2025

Toanes Joanncu & 14 memibve du Comatd de draction A compler G Ter juilet 2025

1. Nombre ¢'Options sur scions sesrctes on J025, scgases o Sécembre 2001 of attrdases on 2015, La vakeur des Optcns sur actions exeroees est caltuie sur la base du
cours do cibture de TITAN SA & la cate d'exercice (46,60 €) mons le prix d'exercce (10,00 €)

Informations comparatives sur l'évolution de la rémunération et les performances de la société

Le tableau ci-dessous présente 'évolution de [a rémunération du Consell dadministration et des membres du Comité de direction

deputs 2021, A partir de cette année 2025, les données incluent les LT1 acquises  la valeur au moment de |'acquisition (voir le

Tableau 11.5.2 d-dessus pour plus de détails concernant les LTT acquises). Par allleurs, I'écart de rémunération entre 2025 et 2024 refléte
également le départ de loannis Paniaras et Vassilis Zarkalis du Consell d’administration en février. De ce fait, les deux années ne sont pas
directement comparables. En outre, les données 2025 comprennent la rémunération fixe, les ST1 et les avantages, afin de faciliter la
comparaison avec année précédente, Nous conserverons les données les plus anciennes inchangées a des fins de tragabilité et de

comparabllit,

Rémundration ¢en ewros 2028 (révisd) x0s 2004 Pl 200 A1
Rémunédration des Administrateurs exéatils 7080 158¢ 3394 107¢ 6267980 5893734' 5251 168" 4358643
Rémunération du Directeur général, Michael Colalades,

Adminisrateur exécut, Président du Comté de direction 2000 | 51190 11184 1046162 9636 967
Rémunération des membres du CQM“ direction 21421757 1464 1557 988 490° 526 463’ 896 4017 859 554°
Rapport entre &y rémundration & plus dlevée des membres de

la direction et la rémunération & plus basse (en ETP) des 72x 2% 26x 30x 41x 40x
emplayés de TITAN SA

Variation annuelle de la rémunération moyenne* 2% -12 % 11% 13 % 1% 4%
Pesformance du Groupe TITAN

Résultat par action” 4,0466 4,0466 4,3598 3,6494 1,5879 1,1161
EBITDA ajusté du Groupe TITAN (en milllions €) 6708 6708 6154 5444 342 269,2
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pour les sociétés dans lesquelles les pouvoirs publics ou une ou plusieurs personnes morales de droit public exercent un
contrdle (article 3:12, 81, 9° du Code des sociétés et des associations)

Devetnos Papal Mo, Nensxdia P Jou, Leorices Caneliopoutos, Joarsss (Yannl) Pankaas (mal & décermie), Vassios (BI) Zarkals
Gngoras Dialos, Onstos Paragopmuios

Marcel Cobuz, Amxandra Papaiexopouiou, Leonadas Car Pouks, loannis Panaas, Vasshos (B8) Zanalis

Exprinmte on ETP des emploves de TITAN SA autres que s Adminitzatouss, les memtves du Comité de Direction et autres Drectours ot personnes en Chvge de la geston
courante

Demtnos Papaiexopocion, Awxandm Papaicsnpocioy, Leonicas Canefiopouios, loanres Paniaras, Vassilon (B8) Zarvain

Marcel Cobu, Ales soxkra Papaiexopoulou, Leonidas Canefiopouion, loanmis Paneres (jarver et fivier ), Vasslios (B0 Zarkales (janvier et fevner)

Grigonos Dikasos, Chntos Paragopoulon, Tomnes loasonou (et & décemboe)

Bese sur [TBITOA ajuste du grovpe TITAN

PNPYV SuWNE

La rémunération des Administrateurs exécutifs, du Directeur général et des membres du Comité de direction comprend :

Salaire annuel de base verse

Jetons de présence des Administrateurs

Incitations & court terma

Incitations & long terme (2025)

Contribution de I'employeur au régime de retraite

Indemnités et autres avantages (tels que voyages, logement, indemnités liées 3 I'affectation interationale, assurance-vie, régime
d'assurance matadie, véhicule de fonction)

Contrats des Administrateurs exécutifs

Les contrats de travail du Directeur général de la Société, ainsi que
des autres Administrateurs exécutifs et des membres du Comité de
direction sont des contrats & durée indéterminée.

En cas de résiliation du contrat de travail du Directeur général, des
Administrateurs exéeutifs et des membres du Comité de direction &
linktiative de la Sociéé, ndemnité de départ, comme prévu par ka
Politique de rémunération 2025, ne pourra excéder 18 mois de
rémunération,

Le Conseil d’admnistrabion peut envisager des indemnites de
départ plus élevées sur recommandation unanime du Comité de
rémunération,

Pour le palement d'une indemnité supplémentaire en cas de
retraite ou de résiliation anticipée du contrat de travad,
I'approbation du Consedl d'administration est requise conformément
4 la recommandation concernée du Comité de rémunération.

Les périodes de préavis sont fixées conformément aux dispositions
légales et contractuelies,

M. Grigoris Dikaios a été membre du Comité de direction jusqu'a
son départ 2 la retraite en décembre 2025, Conformément & la
Politique de rémunération, un palement équivalent 4 sa
rémunération sur les 12 mois de l'année 2025 lul a &é versé, en
reconnaissance de sa fidéiité et de sa contribution de longue date
au cours des 30 demiéres années,
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