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A propos de ce rapport

Le Rapport annuel intégré 2024 (RAI 2024) du Groupe TITAN a été préparé conformément a la Iégislation belge, au Code belge de gouvernance
d’entreprise de 2020, a la directive (UE) 2022/2464 sur la publication d’informations en matiere de durabilité par les entreprises (CSRD), aux
normes européennes d’information en matiere de durabilité (ESRS), au reglement européen (UE) 2020/852 sur la taxonomie, aux normes
internationales de communication financiere (IFRS) et aux principes de reporting intégré de I'International Integrated Reporting Council (IIRC).

Les autres cadres de reporting suivis par le Groupe TITAN comprennent les Objectifs de Développement Durable (ODD) des Nations Unies pour
2030, les Lignes directrices du Pacte mondial des Nations Unies en matiere de communication sur les progres, et la Charte ainsi que les Lignes
directrices de la Global Cement Concrete Association (GCCA), les normes du Sustainability Accounting Standards Board (SASB), les questionnaires
du CDP pour le changement climatique et la sécurité de I'eau et les recommandations du TCFD (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures, Groupe de travail sur les informations financiéres relatives au climat) et du TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures,
Groupe de travail sur la publication d’informations financieres relatives a la nature). Ce rapport a été établi par référence aux normes de la Global
Reporting Initiative (GRI).

Les états financiers séparés et consolidés du RAI 2024 ont été révisés par PwC. Toutes les informations et données figurant dans la « Déclaration
en matiere de durabilité » ont également été vérifiées par PwC conformément a la CSRD et a la Charte et aux Lignes directrices de la Global
Cement and Concrete Association (GCCA), comme précisé tout au long du document et indiqué dans la déclaration d’assurance.

Les rapports du réviseur indépendant établis par PwC sont repris dans le RAl 2024 et disponibles en ligne a 'adresse https:/www.titan-
cement.com/newsroom/annualreports/. Vous pouvez accéder au RAI 2024 en scannant le QR code suivant a l'aide de votre appareil mobile.
Vos commentaires sont les bienvenus. Vous pouvez nous les envoyer en cliquant sur le lien ci-dessus.
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Comprendre TITAN

Faits marquants en 2024

Ventes

EBITDA

Dividende

€26440m

Dépenses d’investissement

€580,1m

(Résultat avant mterets impots,
dépréciation et dotation aux
amortissements)

Effet de levier

€3 9/ action

(Bénéfice par action)

Notation de crédit

€250,6 m

Salariés

1,02x

Nouveaux recrutements

S&P FITCH
BB+ BB+

perspective stable perspective stable

Taux de fréquence des
accidents du travail avec

€3/ action

TCl est
cotée

sur Euronext Bruxelles, Euronext Paris
et a la bourse d’Athénes

Initiatives de sensibilisation
des communautés

6 049

Emissions directes nettes
spécifiques de CO,
(kg/t de produit cimentaire)

1320

Produits verts* en
pourcentage de la production

0,56

*Salariés et sous-traitants

Intensité de CO, net de
périmetre 1

297

MSCI

598 kg/t

-11% par rapport a 2020

29,8 %

*Réduction de 25 % du CO,
spécifique par rapport a OPC

3,76 kg/€

(-39% par rapport a 2020

AA

Les Ventes, EBITDA et BPA indiqués représentent les montants déclarés. Les chiffres ajustés (pour des colts non récurrents) sont présentés a la 28.
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Message du Président du
Conseil d’administration

« Une année de résultats financiers
record et de solides progres dans la
mise en ceuvre de notre stratégie de
croissance verte. »

Dimitri Papalexopoulos
Président du Conseil d’Administration

Chers actionnaires et parties intéressées,

L’année 2024 sa été marquée par des résultats financiers record pour
le Groupe TITAN, mais aussi par de solides progres dans la mise en
ceuvre de notre stratégie de croissance verte.

Tout au long de I'année, le Conseil d’administration a collaboré
étroitement avec I'équipe de direction sur différents dossiers. Nous
avons analysé I'exécution de notre stratégie, avec une évaluation des
principales initiatives en matiére de croissance, d’opérations, de talents
et de durabilité et en veillant a assurer son alignement sur les objectifs a
court terme et a long terme. Nous avons affiné 'approche de gestion du
risque de notre entreprise afin de maintenir son alignement sur nos
ambitions stratégiques et notre tolérance au risque. Dans un contexte
réglementaire en évolution, nous avons saisi 'opportunité de mettre a
jour notre Charte de gouvernance d’entreprise et notre Politique de
rémunération afin de renforcer encore la transparence et la
responsabilité au sein du Groupe TITAN.

Nous avons connu un tournant avec la décision du Conseil d’autoriser
I'admission a la cotation des actions de Titan America (TA), la société
meére de nos activités aux Etats-Unis, & la Bourse de New York (symbole
TTAM) par le biais d’une offre publique initiale d’environ 13 % de TA.
Cette démarche élargit notre base d’investisseurs, améliore notre acces
au capital et renforce les perspectives de croissance de Titan America
et du Groupe TITAN. Bill Zarkalis, I'équipe de TA ainsi que le Directeur
financier de notre Groupe, Michael Colakides et I'’équipe Finance
méritent tous nos remerciements pour le travail acharné qui a permis
'exécution de cette entrée en bourse.

La réussite de I'offre publique initiale début février 2025 a précipité
certaines modifications dans notre structure de gouvernance. TA est a
présent dirigée par son propre conseil de direction présidé par Marcel
Cobuz. Le Directeur général de TA Bill Zarkalis et les Administrateurs
indépendants Sandra Soares Santos et William Antholis ont
démissionné du conseil d’administration de TCT pour passer au conseil
d’administration de TA. Yannis Paniaras, Group Executive Director

Europe, a également démissionné afin de faciliter la rationalisation du
Conseil d’administration de TCI, mais continuera de travailler en étroite
collaboration avec nous. Je remercie de tout coeur les quatre
Administrateurs sortants pour leurs contributions précieuses au travail
de notre Conseil d’administration au fil des années.

Vu la solide performance de notre entreprise en 2024, le Conseil
d’administration est heureux de recommander un dividende de €1 par
action, contre €0,85 par action I'année précédente. Nous proposons
également un dividende extraordinaire supplémentaire de €2 par
action en reconnaissance du soutien constant que nos actionnaires
nous ont apporté au fil de toutes ces années durant lesquelles nous
avons réinvesti en continu pour faire de Titan America I'entreprise
florissante qu’elle est aujourd’hui.

Pour ce qui est de I'avenir, dans le contexte d’incertitudes géopolitiques
croissantes, nous maintenons notre engagement en faveur d’une
stratégie de croissance verte fondée sur des valeurs fortes, I'excellence
opérationnelle et un focus accru sur I'innovation.

Au nom du Conseil d’administration, je tiens a remercier nos
actionnaires, nos collaborateurs, nos clients et nos partenaires pour
leur confiance et leur collaboration. Ensemble, nous allons continuer
de rendre le monde qui nous entoure plus sdr, plus durable et
plus agréable.

—

—

L

Dimitri Papalexopoulos
Président du Conseil d’Administration



Comprendre TITAN

Interview avec le Président du
Comité exécutif du Groupe

« 2024 a été une année de dynamisme, de transformation
et de réussite — et nous ne faisons que commencer.

Grace a notre engagement constant envers la
qualité, le service a la clientele, la transformation
numeérique, la durabilité et la croissance sur les
principaux marchés, nous sommes idéalement
positionnés pour prendre la téte des marchés

sur lesquels nous opérons,
aujourd’hui comme demain. »

Marcel Cobuz
Président du Comité exécutif du Groupe

TR

L’année 2024 a été une nouvelle année de transformation
pour TITAN. Comment résumeriez-vous les performances
et les progres réalisés par I’entreprise ?

TITAN a connu une année 2024 marquée par une dynamique importante
et de nombreuses étapes majeures. Je remercie chaleureusement toutes
nos équipes pour leurs efforts constants et notre Conseil d’administration
ainsi que notre principale famille actionnaire pour leur soutien sans faille.
Nous avons maintenu notre solide trajectoire financiere avec de la
croissance, un chiffre d’affaires record de plus de 2 644 millions d’euros et
un EBITDA de 592,1 millions d’euros sur base comparable. Le bénéfice
net s’est établi a environ 315 millions d’euros, avec un bénéfice par action
de plus de 4,20 euros (sur base comparable).

Ces réalisations ont été rendues possibles par des volumes plus élevés
sur tous les marchés clés, une politique de prix solide, des efficiences
opérationnelles renforcées, I'utilisation croissante de combustibles
alternatifs et une baisse des colts des combustibles solides.

Notre focus sur les investissements de croissance rapide dans le ciment
et dans tous les segments d’activité, 'amélioration des services dans le
béton prét a I'emploi et la réalisation d’acquisitions ciblées et de
partenariats stratégiques dans les granulats et les matériaux cimentaires
supplémentaires (SCM) nous a permis de renforcer encore notre chaine
d’approvisionnement et notre offre de produits.

Notre entreprise est bien préparée pour réaliser les objectifs de sa
Stratégie 2026 et pour assurer une croissance a moyen terme et une
création de valeur sur le long terme.

Il'y a deux ans, TITAN a lancé Stratégie 2026 afin
d’accélérer la croissance et la transformation. Quelles ont
été les principales mesures prises en 2024 ?

Notre Stratégie 2026 met I'accent sur la croissance, la création de
valeur et la consolidation de notre position concurrentielle sur les
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marchés clés, la diversification par une meilleure durabilité et de
nouvelles offres et la mise a profit de I'innovation dans de nouvelles
technologies. L’exécution de notre stratégie progresse rapidement.
Nous avons franchi une étape majeure avec la préparation en 2024 de
I'introduction en bourse (initial public offering, IPO) de Titan America

a la Bourse de New York en février 2025, une opération qui valorise la
société a pres de 3 milliards de dollars. Cette démarche renforce notre
focus sur I'un de nos marchés les plus importants et notre capacité a
investir dans la croissance future.

Au-dela de cela, nous avons élargi notre portefeuille et diversifié nos
offres avec I'acquisition de quatre carriéres de granulats et d’ une
carriere d’argile, ce qui renforce notre capacité a fournir des matériaux
de qualité. Nous avons également renforcé notre présence dans les
SCM au travers de partenariats qui favorisent la production de ciment
bas carbone et les initiatives de I'économie circulaire. Ces efforts sont
en phase avec notre vision a long terme de diversification, de
croissance durable et d’excellence opérationnelle.

TITAN possede depuis longtemps une réputation de qualité.
Comment I'année 2024 a-t-elle renforcé cette réputation ?
La qualité de tous les matériaux et services que nous proposons a nos
clients est le fondement méme de TITAN. En 2024, nous avons lancé la
gamme de produits TITAN Edge et la série de services TITAN Premier,
ce qui centre notre portefeuille sous une identité audacieuse et axée
sur le client dans tous les pays ol nous sommes actifs.

Nous avons également continué d’innover avec des produits sobres en
carbone pour répondre aux besoins des infrastructures modernes et
des projets privés tout en assurant des performances techniques de
premier plan. Nos matériaux ont été utilisés dans de grands projets
d’infrastructures aux Etats-Unis, tandis qu’en Grece, nous avons
contribué a des projets durables révolutionnaires comme Ellinikon,
lancé de nouveaux produits comme VELTERTM et créé de nouvelles



références en matiére de construction verte. Nous pourrions encore
citer de nombreux autres exemples d’expériences client de premier
plan en Serbie, en Egypte, etc.

La durabilité est un pilier essentiel de la Stratégie 2026.
Quelles ont été les plus grandes réalisations de TITAN
en matiére de durabilité en 2024 ?

La durabilité est au coeur de notre stratégie. En 2024, nous avons
réalisé d’'importants progrés dans la réduction de notre empreinte
carbone en réduisant nos émissions de CO, a moins de 600 kg/t
de produit cimentaire. Nous y sommes parvenus grace a un taux
d’utilisation record de 21,5 % de combustibles alternatifs et a
l'intégration de 2 millions de donnes de matériaux cimentaires

et alternatifs dans notre chaine d’approvisionnement.

Nos efforts ont été reconnus dans le monde entier :

- Nous avons obtenu le statut de « Leader changement climatique »
décerné par le CDP pour la quatrieme année consécutive.

« La série d’'indices FTSE4Good a reconnu nos performances
environnementales et sociales.

« Le Financial Times nous a cités parmi les leaders européens
en matiere de climat.

En Gréce, notre projet de capture du carbone a Kamari, 'une des plus
grandes initiatives de ce type en Europe, a progressé via une étude
technique. Pendant ce temps, aux Etats—Unis, notre usine de Roanoke
en Virginie a été sélectionnée en vue de négociations pour une
subvention de 61,7 millions de dollars du Département de I'énergie

a I'appui du déploiement d’une ligne de production d’argile calcinée
a la pointe de la technologie.

Nous avons par ailleurs lancé notre Cadre de financement lié a la
durabilité afin d’aligner notre stratégie financiére sur nos objectifs de
réduction des gaz a effet de serre et de renforcer le leadership de
TITAN dans les pratiques commerciales durables.

La numérisation et I'innovation transforment des industries
entieres. Comment le Groupe TITAN accueille-t-il ces
changements ?

L'innovation, numérique ou autre, est I'un des principaux moteurs de la
réussite de TITAN et de sa croissance. En 2024, nous avons accéléré
dans ce segment également. Nous avons déployé des solutions de
maintenance prescriptive dans toutes nos usines et entierement
numérisé cing d’entre elles. La mise en service d’optimiseurs en
temps réel et le lancement de notre outil logistique dynamique en
Floride et dans la région Mid-Atlantic ont déja généré des gains
d’efficacité mesurables.

Nous avons également intégré I'lA générative a nos opérations et porté
ainsi I'efficience, 'automatisation et les capacités prédictives a un
niveau supérieur. Avec les progrés de la transformation numérique,
nous renforgons aussi notre stratégie de cybersécurité afin de protéger
notre infrastructure numérique en pleine croissance.

L’un de nos projets les plus fascinants est le TITAN Digital Accelerator,
lancé a Thessalonique en collaboration avec le Centre for Research &
Technology Hellas (CERTH) et I'International Hellenic University (IHU).
Cette initiative développe des outils a la pointe de la technologie qui
vont révolutionner le secteur des matériaux de construction.
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Parallelement, nous améliorons en permanence notre stratégie de
capital-risque et nous examinons de nouvelles possibilités de
partenariat qui renforceront encore notre capacité a exploiter

de nouvelles idées.

Et surtout, 'innovation se produit partout ! Nous avons été ravis de
constater que pres de 10 % des collaborateurs du Groupe ont participé
au Concours d’idées de TITAN!

TITAN a dévoilé un logo modernisé en 2024. Que symbolise
ce logo pour I’avenir de la société ?

Au bout de pres de 25 ans, nous avons achevé notre rebranding en
phase avec notre mission et nos valeurs réactualisées. Nous avons
dévoilé un logo modernisé qui reflete notre présence mondiale,

notre engagement en faveur de la durabilité et notre passion

pour I'innovation.

TITAN a toujours accordé une grande importance a ses
collaborateurs. Quelles mesures la société a-t-elle prises

en 2024 pour renforcer I'autonomie de ses employés ?

Nos collaborateurs sont le fondement de notre réussite. Leur sécurité,
leur bien-étre et leur évolution professionnelle restent nos principales
priorités. En 2024, nous avons pris des mesures importantes pour
améliorer la sécurité dans toutes les régions en renfor¢ant nos
formations, nos outils et nos processus afin de protéger nos équipes.
Nous avons également lancé le TITAN Leadership Model, un cadre
complet congu pour développer les leaders de I'avenir. Nous avons
élargi nos programmes d’apprentissage et de développement, et nous
avons lancé des initiatives de dextérité numérique afin de doter nos
employés des compétences nécessaires pour un lieu de travail en
évolution rapide. Le programme de dextérité numérique destiné a nos
6 000 collaborateurs indique clairement jusqu’ou et a quel rythme nous
souhaitons aller dans la création de nouvelles capacités.

Au-dela du développement professionnel, nous sommes fiers de
constater comment TITAN favorise une culture de collaboration, de
réflexion audacieuse et d’amélioration continue. L’enquéte d’interaction
en apporte la preuve puisqu’elle révele des améliorations continues
partout ou nous sommes actifs.

Quelles sont les prochaines étapes pour TITAN ?

L’année 2024 s’est placée sous la dynamique, de la transformation et
de la réussite — et nous ne faisons que commencer. Notre focalisation
constante sur la qualité, le service a la clientele, la transformation
numérique, la durabilité et la croissance sur les principaux marchés,
nous sommes bien positionnés pour étre les leaders des marchés sur
lesquels nous sommes actifs a I'avenir.

A I’heure oli nous accélérons I'exécution de notre Stratégie 2026, notre
objectif est de repousser les limites, d’'innover et de créer de la valeur

a long terme pour nos actionnaires. Que ce soit au travers de solutions
durables, d’une numérisation avancée ou de notre expansion
stratégique, TITAN reste déterminé a se développer et a créer un
monde meilleur et plus durable. Et je suis convaincu que 2025 sera
encore plus dynamique !
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Comprendre TITAN
Apercu

Les forces qui régissent notre
secteur et les opportunités a venir

TITAN est une entreprise internationale de premier plan active dans le secteur des
matériaux de construction et d’infrastructure. Nos équipes sont animées d’une grande
passion et s’engagent a fournir les matériaux de construction, les solutions et les
services innovants nécessaires a la construction de logements, de batiments et
d’infrastructures siirs et durables, pour que chacun puisse pleinement profiter de la vie.

Riche de 122 années d’histoire, notre héritage est ancré dans 'innovation et dans un engagement indéfectible en faveur d’'une croissance
responsable. Nous abordons chaque défi avec un esprit d’entreprise, en nous concentrant sur trois domaines clés : garantir des opérations
et des chaines d’approvisionnement sobres en carbone, assurer la transformation numérique de notre organisation pour une efficacité
optimale et fournir des solutions de pointe répondant aux besoins de nos clients.

Forte demande de matériaux et
de solutions pour la construction

Les besoins en matériaux et solutions de construction
restent robustes dans un monde ou 'urbanisation et
la croissance démographique stimulent la demande
de logements et d’infrastructures. Forts de nos atouts
opérationnels, nous apportons rapidement des
solutions novatrices et durables pour donner a nos

clients les moyens de progresser dans la construction,

de relever les défis et de saisir les opportunités d’un
monde en constante mutation.

Les attentes des clients
alimentent I'innovation en
matiere de produits

Notre engagement en faveur d’une innovation

axée sur le client nous guide au travers des segments
traditionnels et émergents du secteur de la
construction. En collaborant avec nos clients des les
premiéres phases de conception, nous obtenons des
informations précieuses qui guident le développement
de produits et services novateurs et durables ainsi que
de solutions avancées dans I'lA. Cela assure non
seulement une efficacité maximale, mais aussi une
meilleure expérience pour nos clients.

Nous développons nos talents et nous renforcons les capacités de notre organisation afin de pouvoir
saisir les opportunités dans un monde dynamique. Cela suppose de donner a nos équipes, sur tous les
marchés, les moyens de croitre aux c6tés de TITAN dans un environnement de travail siir, encourageant,
inclusif et équitable.




TITAN emploie prés de 6 000 personnes et est présent dans plus
de 25 pays, grace a un réseau de plus de 240 sites opérationnels
répartis sur 4 continents. Le Groupe occupe des positions de
premier plan aux Etats-Unis, en Gréce, dans les Balkans et en
Méditerranée orientale. Le Groupe possede également une joint-
venture au Brésil et des terminaux au Royaume-Uni, en France et
en ltalie, ainsi qu’une nouvelle joint-venture dans les matériaux
cimentaires complémentaires (supplementary cementitious
materials, « SCM ») en Inde, mise en place début 2025.

Des solutions durables face au
changement climatique et a la
pénurie de ressources

Nous redéfinissons actuellement notre offre de produits
afin de relever les défis environnementaux et de favoriser
le développement de villes s(res, résilientes et durables.
En adoptant des solutions de construction sobres en
carbone et circulaires, nous aidons nos clients a adopter
des pratiques de construction plus durables et a tenir leurs
engagements environnementaux. Cette approche est en
phase avec nos objectifs climatiques fondés sur la science
et notre ambition d’un monde a émissions nettes nulles,
en harmonie avec la nature et compatible avec 'objectif
d’un réchauffement climatique ne dépassant pas 1,5 °C.
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Dans un monde qui ne cesse de se complexifier, nous nous
adaptons et évoluons en permanence pour répondre aux besoins
toujours changeants de la société. En collaboration avec nos
parties intéressées, nous nous engageons a développer sans
cesse de meilleures solutions pour construire et améliorer la qualité
de vie. Cet engagement détermine notre approche dans quatre
domaines clés, comme présenté dans le visuel ci-dessous.

Une approche globale de
I’ESG sur I’ensemble de la
chaine de valeur

Nous envisageons la durabilité comme un effort global,
qui va au-dela de notre organisation pour influencer
'ensemble de notre chaine de valeur. Notre portefeuille
integre a présent des produits hautement durables
présentant de solides performances tout au long de leur
cycle de vie, de I'extraction a la livraison. Nous améliorons
continuellement nos performances en matiere d’ESG en
phase avec les Objectifs de Développement Durable
(ODD) des Nations Unies et nous encourageons les
partenaires de notre chaine d’approvisionnement a
adhérer a nos normes en matiere d’ESG et de durabilité.




Comprendre TITAN
Apercu

122 années de

croissance durable

Poussés par notre esprit d’entreprise et notre engagement sans faille en faveur d’'une
croissance durable, nous nous sommes développés au-dela de nos racines grecques,
dans de nouvelles zones géographiques et vers de nouveaux horizons. Notre croissance

depuis 1902 :

A Fondements

1902
Création de TITAN Cement avec
'ouverture de la premiere cimenterie
a Elefsina, la premiere unité de
production de ciment en Grece

1912
Cotation a la
Bourse d’Athenes

1951-1957
Croissance rapide des exportations, qui
représentent durant cette période plus de
50% des ventes de la société et pres de la
moitié du total des exportations de ciment
depuis la Grece

Expansion en Gréce LTI
i L @

1976
Quatrieme cimenterie a Kamari
pres d’Athenes

1968
Troisiéme cimenterie a
Drepano, Patras

1962
Deuxiéme cimenterie
a Thessalonique

JHE Expansionarintemational
» » » » > »

1992 1998 1999 2000 2002 2003
60% dans Roanoke Cementarnica Beni Suef, 100% de Roanoke, Kosjeric, Serbie Zlatna Panega,
Cement, Virginie, Usje, Macédoine Egypte (joint- Virginie et et Alexandria Bulgarie
Etats-Unis du Nord venture a 50%) Pennsuco, Floride, PCC (APCC),
Etats-Unis Egypte (joint-
venture a 50%)
» I I s W B
2019 2018 2016 2010 2008 2007
Titan Cement International ~ 75% dans Adocim, 50% dans Cimento Usine de Sharr, 50% d’Adocim, en Investissement de
S.A. devient la société mere Turquie Apodi, Brésil (joint- Kosovo Turquie (joint-venture) et type « greenfield »,

du Groupe TITAN et est
admise a la cotation sur
Euronext Brussels, Euronext
Paris et a la Bourse
d’Athénes

venture)

100% de Beni Suef et usine d’Antea,
APCC, Egypte Albanie

| | I I | | | | | | I "I" Grandes étapes récentes
& & &

2023
. Augmentation de la capacité des terminaux
de Tampa en Floride et de Norfolk en
Virginie, Etats-Unis
. Projet dans les produits cimentaires, Grece
(Aegean Perlites)
. Fonds de capital-risque (création)

10

2024
Signature d’un accord de subvention
avec le Fonds d’innovation de I'UE
pour le projet de capture du carbone
« [FESTOS »

2025
« Entrée de Titan America a la Bourse
de New York
. Joint-venture dans les produits
cimentaires, Inde
« Revente de la participation de 75 %
dans Adocim, Turquie
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Une entreprise a mission
guidée par ses valeurs fortes

Notre raison d’étre

Faire du monde qui nous entoure un lieu de
vie sur, durable et agréable

La raison d’étre de TITAN souligne notre capacité a contribuer positivement a la société
et a améliorer la vie des personnes, et elle incarne I'essence méme de notre mission.

Notre mission

TITAN a pour mission de fournir les matériaux de construction, les solutions et les services innovants nécessaires a la
construction de logements, de batiments et d’infrastructures sdrs et durables, pour que chacun puisse profiter pleinement
de la vie. Nous abordons chaque défi avec un esprit d’entreprise, en nous concentrant sur trois domaines clés : garantir
des opérations et des chaines d’approvisionnement sobres en carbone, assurer la transformation numérique de notre
organisation pour une efficacité optimale et fournir des solutions de pointe répondant aux besoins de nos clients. Aux c6tés
de toutes nos parties intéressées, nous nous engageons a développer de meilleures solutions pour construire et accroitre
la qualité de vie. Nous agissons chaque jour avec intégrité, empathie et responsabilité environnementale afin de construire
un avenir meilleur pour tous.

Nos valeurs
Les quatre valeurs qui constituent le fondement de notre culture sont les suivantes :

Nous faisons Nous osons Nous construisons Nous joignons le
attention LEBEEIEE B ERE S pour durer geste a la parole
Pour nous, I'attention n’est pas amb|t|eux ne nous. Nous sommes convaincus que le Toutes nos actions sont
qu’un simple mot ; c’est une decouragen'? g Il véritable succes repose sur une guidées par une conviction
responsabilité qui détermine [lon=d et valeur durable. simple mais puissante : les
la maniere dont nous nous actes en disent plus long
engageons dans le monde qui que les mots.
nous entoure et I'éthique qui
guide chacune de nos actions.
Nous faisons attention a : Nous osons : Construire pour durer, Cette valeur s’appuie sur
«  Nos collaborateurs «  Accomplir des taches c’est aussi: trois éléments :
« Nos clients exigeantes . Une vision a long terme, a « Nous fournissons des
«  Nos communautés et . Etre francs moyen terme et a court terme résultats

a I'environnement « Innover » Le travail d’équipe et « Nous incarnons nos valeurs

« Apprendre la collaboration « Nous tenons nos promesses

. L’amélioration continue

1
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Présence

internationale Z&

Activités dans quatre régions.

Pays

15

Unités

264

Etats-Unis

Cimenteries intégrées

1. Roanoke, Virginie
2. Pennsuco, Floride

Usines de broyage

3. Essex Port Newark
4. Tampa Port Complex
5. Norfolk Chesapeake

En chiffres

2 cimenteries intégrées

88 usines de béton prét a 'emploi
usines de blocs de béton
carrieres

terminaux d’importation

usines de traitement des
cendres volantes'

00 W O 0

Principaux produits/principales activités

00000

Ventes EBITDA
€151779m €332,8m
Actif

€1493,3 m

1. Chiffres comprenant 1 site au Canada

12

Brésil (Joint-Venture)

Cimenterie intégrée
6. Quixere

Usine de broyage
7. Pecem

Grece & Europe occidentale

Cimenteries intégrées
8. Thessalonique

9. Kamari

10. Patras

Usine de broyage
11. Elefsina

Terminaux

12. Marseille, France
13. Venice, ltalie
14. Hull, Royaume-Uni
15. Ortona, ltalie

En chiffres

1 cimenterie intégrée

1 usine de broyage de ciment

4 carrieres

5 usines de béton prét a 'emploi

Principaux produits/principales activités

@0

En chiffres

3 cimenteries intégrées

1 usine de broyage de ciment

28 carrieres?

34 usines de béton prét a 'emploi
terminaux d’importation

usine de mortier sec

installation de préparation de combustibles
installation de gestion des déchets (C&DW)

N N Y

Principaux produits/principales activités

000000

Ventes EBITDA
€4443 m €54,0 m
Actif

€891,3 m

2. Chiffres comprenant Aegean Perlites S.A. en Grece



Europe du Sud-Est

Cimenteries intégrées

16. Kosjeric, Serbie

17. Zlatna Panega, Bulgarie
18. Sharr, Kosovo

19. Usje, Macédoine du Nord
20. Antea, Albanie

En chiffres

5 cimenteries intégrées

19 carriéres

7 usines de mortier sec

1 installation de préparation
de combustibles

Principaux produits/principales activités

eO0®

Ventes EBITDA
€431,5m €167,6 m
Actif

€523,8 m

L

Méditerranée orientale

Cimenteries intégrées
21. Tokat, Turquie®

22. Alexandria, Egypte
23. Beni Suef, Egypte

Usine de broyage
24. Marmara, Turquie

Terminal
25. Samsun Port, Samsun, Turquie3

En chiffres

3 cimenteries intégrées

1 usine de broyage de ciment
14 carriéres

8 usines de mortier sec

1 terminal d’importation

2 installations de préparation

de combustibles

Principaux produits/principales activités

eO0®C

Ventes EBITDA
€250,3 m €25,7m
Actif

€374,2 m

3. Vendue en 2025

TITAN Group
Rapport Annuel Intégré 2024

Inde (Joint-venture)

Au début de I'année 2025, le Groupe TITAN
a fait son entrée sur le marché sud-asiatique
par le biais d’'une nouvelle joint-venture en
Inde. La nouvelle entreprise se concentrera
sur I'approvisionnement, la transformation,
la commercialisation et la distribution de
matériaux cimentaires complémentaires
(supplementary cementitious materials,
«SCM ») sur les marchés mondiaux.

Principaux produits/principales activités

©

Principaux produits / principales activités

Ciment

Béton prét a I'emploi
Granulats

Mortiers secs

Blocs de construction

Cendres volantes

Gestion des déchets et
combustibles alternatifs

Production de matériaux
cimentaires et technologies

D OODOOOHO
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Notre priorité strategique :
Capturer la croissance verte

A mi-parcours de notre plan stratégique pour la période 2023-2026, nous maintenons
notre engagement a réaliser notre stratégie de « Croissance verte » axée sur le client.
Nous avons pour ambition de devenir le premier fournisseur de matériaux et de solutions
de construction écologiques a hautes performances sur tous nos marchés, en apportant
de la valeur a long terme a nos parties intéressées et en contribuant a un monde plus
sar, plus durable et plus agréable a vivre.

Afin de réaliser cette vision, le Groupe TITAN met I'accent sur Dans le cadre de notre stratégie 2026, le Groupe TITAN s’est engagé a

I'excellence opérationnelle, la décarbonation de son portefeuille et la atteindre une série d’objectifs financiers et opérationnels ambitieux qui

mise en ceuvre de solutions numériques pionniéres, tout en offrant une assureront des rendements supérieurs a ses actionnaires.

expérience client supérieure afin de répondre au mieux aux besoins en

constante évolution de ses clients a I'aide de matériaux de TITAN a réalisé une solide performance financiére en 2024, et le

construction uniques. Groupe est en bonne voie pour atteindre ses objectifs de
décarbonation et de numérisation.

Nos objectifs pour 2026

Ventes Croissance de ’EBITDA (par an) ROACE BPA
ill % 12 % €3/acti
€3 milliards >10 % > o > action
Emissions directes nettes Numérisation de la fabrication
Emissions de CO, du ciment & logistique du
Ratio d’endettement Portefeuille de produits verts (par produit cimentaire) béton prét a I'emploi

15x-2x  >40% <550 kg/t 100 %

Stratégie 2026

Développer et transformer nos activités tout en
assurant I'excellence opérationnelle et en se
concentrant sur la rentabilite.

Vers la croissance verte

Produire des résultats

Développer et valoriser nos talents

*Note : objectif dérivé du taux de croissance annuel composé (TCAC) entre 2023 et 2026.
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En 2024, nous avons réalisé d’importants progres sur les quatre priorités stratégiques de notre

stratégie a I’horizon 2026.

Priorité stratégique

Progres par rapport a la priorité en 2024

Développer nos positions
attrayantes aux Etats-Unis
et en Europe

Nous avons continué de renforcer nos positions de leader du marché aux Etats-Unis et en Europe en
nous efforcant de saisir les opportunités de croissance. Tout en accélérant nos investissements dans

la croissance organique dans un but d’accroissement de nos capacités et d’efficacité opérationnelle,

y compris le recours accru aux combustibles alternatifs dans toutes nos opérations, le Groupe TITAN a
réalisé des acquisitions afin de renforcer ses positions dans les granulats et les MCS et d’accroitre notre
présence sur des sites clés en Grece. L'introduction en bourse prévue de notre entité américaine devrait
accélérer encore la mise en ceuvre de notre stratégie et favoriser les investissements de croissance sur
le marché américain.

Accélérer les nouveaux
produits et solutions
écologiques

Le Groupe TITAN entend doubler ses ventes de produits bas carbone d’ici 2026 par rapport a 2022.

En 2024, le Groupe a atteint de nouveaux records dans I'utilisation de combustibles alternatifs, poursuivi
sa transformation commerciale avec le lancement de nouveaux produits écologiques comme CEM IV et
VELTER™ en Grece et célébré la réalisation d’investissements importants que le projet de précalcinateur
a l'usine de Kamari en Grece. En ce qui concerne les matériaux cimentaires supplémentaires (MCS),
nous avons étendu notre présence sur de nouveaux marchés afin de diversifier nos sources de cendres
volantes et nos réserves de laitier. La réalisation du projet de captage du carbone révolutionnaire
IFESTOS a l'usine de Kamari s’est poursuivie & un rythme soutenu. Aux Etats-Unis, TITAN America a été
sélectionné par le ministere américain de I'Energie en vue du financement d’une technologie innovante
et inédite de calcination de I'argile permettant de produire du ciment a faible teneur en carbone.

Exploiter le potentiel
de croissance du
numérique et des
nouvelles technologies

En 2024, le Groupe TITAN a continué d’améliorer sa performance opérationnelle et I'expérience

client par des solutions numériques et I'l|A dans la production et la logistique. Nous sommes en bonne
voie pour numériser toutes nos opérations de fabrication de ciment d’ici a 2026 en mettant a profit
I'optimisation en temps réel, la maintenance prédictive, la logistique dynamique et les analyses avancées.
Nous étudions par ailleurs de nouvelles technologies comme I'impression en 3D et les systémes
modulaires de récupération de la chaleur résiduelle afin d’améliorer encore plus la performance

et 'expérience client.

Permettre I'exécution de
la stratégie au moyen d’un
modele opérationnel local,
axé sur les performances
et fondé sur les talents

L’exécution de notre stratégie se fonde sur un pipeline bien rempli d’initiatives stratégiques dans toutes
les régions, qui s’appuient sur un modele opérationnel solide, décentralisé et axé sur la performance et
sur I'expertise du centre d’entreprise. Le Groupe TITAN applique une discipline rigoureuse en matiere
d’allocation de capital, tout en continuant a développer de nouvelles compétences et des talents
spécifiques dans I'ensemble de I'organisation.
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Transformation commerciale : Placer le
client au coeur de notre action pour une
innovation et une croissance durables

A une époque ol la durabilité et la responsabilité environnementale sont des facteurs
déterminants de la réussite des entreprises, TITAN a réalisé des progres considérables en
transformant ses opérations internes pour répondre aux besoins changeants du marché. Le coeur
méme de cette transformation est un engagement profond a placer la voix du client au coeur de
notre stratégie commerciale et du programme de transformation commerciale Evergreen.

Initiative de transformation commerciale Evergreen :
Ecouter les clients, étre leader par I'innovation

L’innovation repose sur la compréhension des besoins et des difficultés
de nos clients, qui évoluent constamment. TITAN a lancé « Evergreen »,
une initiative globale visant a recueillir des informations, a anticiper les
tendances et a adapter ses offres au niveau de I'ensemble du Groupe.
En ouvrant des canaux de feedback et en encourageant les partenariats
collaboratifs, TITAN a fait en sorte que le développement de ses
produits soit en phase avec la demande croissante en solutions
performantes et écologiques pour la construction.

L’autonomisation de nos clients par une gamme variée de matériaux
de construction durables a été au coeur de cette démarche. Depuis
les produits cimentaires sobres en carbone jusqu’aux technologies de
construction novatrices, TITAN dote le secteur d’outils essentiels pour
créer un avenir plus durable, neutre en carbone.

Transformation interne : Une réorientation stratégique
Répondre a ces demandes du marché ne nécessite pas simplement
de l'innovation au niveau des produits, mais aussi une transformation
culturelle et opérationnelle au sein de TITAN. Au travers
d’investissements ciblés dans la recherche et le développement,

la numérisation et le renforcement des compétences de nos
collaborateurs, I'entreprise accroit sa capacité a fournir des solutions
de pointe. Pour mettre 'accent sur I'agilité et I'orientation client, TITAN
restructure ses processus afin d’accélérer la prise de décisions et de
réagir plus efficacement aux évolutions du marché.

Une vision tournée vers I’avenir — faconner I’avenir
de Ola construction

Pour I'avenir, TITAN continue d’accorder la priorité a la durabilité et
a la croissance axée sur le client. En s’adaptant systématiquement
aux besoins du marché et en faisant progresser son portefeuille de
solutions écologiques, I'entreprise reléeve les défis d’aujourd’hui tout
donnant forme a I'avenir de la construction. L’évolution de TITAN
incarne la fagon dont une transformation interne, guidée par la
compréhension des clients et un engagement en faveur de la
durabilité, peut stimuler un progrés significatif dans un secteur

en rapide évolution.

Répondre aux besoins changeants des clients : la route
de TITAN vers des solutions durables et le leadership

de marché ne fait que commencer

A I'heure oli les exigences en matiére de durabilité et d’innovation dans
le monde entier bouleversent le secteur de la construction, TITAN est
devenu un partenaire de confiance qui se consacre a répondre aux
besoins changeants des clients. Par des investissements stratégiques
dans le branding, dans des solutions propres aux différents marchés et
dans le renforcement de ses capacités dans les ventes, le marketing,
le développement de produits, la R&D et les outils numériques, TITAN
redéfinit 'entreprise centrée sur le client dans un monde durable.

Jalons de la durabilité

L’engagement de TITAN a accroitre son
volume de solutions vertes a été I'une des
pierres angulaires de sa transformation.
L’entreprise s’est fixé des objectifs ambitieux,
notamment 'augmentation de la part de
produits cimentaires plus sobres en carbone
de 29,8 % a 40 % d’ici a 2026 et a plus de
60 % d’ici a 2030. Cette réalisation souligne
le leadership de TITAN dans la transition
vers une construction neutre en carbone.

Légend
@ Produits sobre en carbone
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Une marque ancrée dans la durabilité et I'innovation

La marque de TITAN est bien plus qu’'un nom — c’est une promesse.

En se fondant sur son engagement en faveur de la durabilité et de
innovation, TITAN a redéfini son identité de maniére a refléter ses
valeurs respectueuses de I'environnement. Le lancement de la gamme
de produits TITAN Edge marque le début de cette nouvelle ére,

avec une sensibilisation et la constitution d’un capital confiance sur le
marché. Cette évolution de la marque positionne TITAN non seulement
comme un fournisseur de matériaux de construction, mais aussi comme
un partenaire stratégique pour tous les acteurs en quéte de solutions
de construction durables.

Transformer les ventes et le marketing pour dialoguer
et collaborer avec les clients

Les équipes de ventes et de marketing de TITAN ont été
métamorphosées de maniére a garder une longueur d’avance sur
les tendances du marché. En exploitant 'analyse de données et

les informations des clients, I'entreprise définit ses stratégies de
sensibilisation et de dialogue afin de mieux anticiper et satisfaire
les besoins de ses clients.

Au travers de I'adoption d’outils de marketing numérique, de
plateformes de gestion de la relation client et de stratégies de
communication personnalisées, TITAN favorise des liens plus
profonds, renforce la fidélité des clients et stimule la croissance.

EVERGREEN

o= TrAard |

)

Atelier rassemblant notre communauté commerciale des régions
Europe et Méditerranée orientale (EMED) a Athenes, Grece.

TITAN Group
Rapport Annuel Intégré 2024

Faire le choix des outils numériques pour une expérience
client sans accrocs

La transformation numérique est au premier plan de la stratégie
d’engagement de TITAN aupres de ses clients. En intégrant des

outils numériques avancés, I'entreprise améliore chaque contact

avec ses clients.

« Plateformes en ligne : Pour une planification des projets, une
sélection de produits et une gestion des commandes fluides.

. Collaboration en temps réel : Proposer aux clients des données
et des outils qui leur permettront de prendre rapidement des
décisions éclairées.

« Analyses fondées sur des données : Exploiter I'analyse pour
anticiper les besoins des clients et offrir des solutions sur mesure.

Des solutions sur mesure pour chaque segment

du marché

TITAN comprend que des marchés différents ont des besoins
différents. Qu’il s’agisse de venir en appui a des projets résidentiels,
commerciaux ou d’infrastructures, I'entreprise propose des solutions
sur mesure répondant aux exigences spécifiques de chaque secteur.

. Résidentiel : Focus sur les matériaux a haut rendement énergétique
qui améliorent la durabilité et le confort.

. Commercial : Solutions novatrices pour les immeubles verts et les
espaces urbains.

- Infrastructures : Matériaux durables a hautes performances pour
les projets de grande envergure.

Cette approche ciblée garantit a chaque client des solutions optimisées
congues pour répondre aux exigences techniques aussi bien
qu’environnementales.
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Transformation commerciale :

en action

ETUDE DE CAS

L’innovation dans les produits, « La ou la performance rencontre la durabilité »

TITAN

<JGE

WHERE PERFORMANCE
MEETS SUSTAINABILITY

Gamme de produits TITAN Edge

Le lancement de la gamme de produits TITAN Edge et des
services TITAN Premier marque un nouveau chapitre dans
le parcours de décarbonation de TITAN et renforce notre
engagement en faveur de I'innovation et de I'excellence
tout en s’alignant sur le rebranding récent de notre Groupe.

Cette nouvelle approche renforce notre valeur pour le client
et assure la clarté et la transparence en allant au-dela de la
niche « écologique ». Des qualités essentielles comme la
performance et la résilience sont au coeur de cet effort, avec
une différenciation claire au travers de produits novateurs

a la pointe de la technologie.

TITAN Edge reflete 'engagement de TITAN en faveur

d’un avenir plus viable, « La ol la performance rencontre

la durabilité », en proposant une gamme de produits et de
solutions qui offrent des performances exceptionnelles tout
en promouvant des normes de durabilité. Plus qu’un simple

produit, TITAN Edge représente notre philosophie consistant

a adhérer aux principes de la durabilité et de I'’économie
circulaire, a allonger la durée de vie des batiments et a
réduire les besoins en ressources naturelles.

VELTER

Lancement de VELTER™
par Interbeton

C’est dans ce contexte que VELTER™, le premier produit de
la gamme TITAN Edge, a été lancé sur le marché grec par
Interbeton. Cette solution sobre en carbone particulierement
innovante présente les émissions de gaz a effet de serre les
moins élevées de sa catégorie et bénéficie d’'une déclaration
environnementale produit (DEP) de TYPE Ill. VELTER™
représente I’évolution de la construction vers un avenir
durable, combinant les technologies hautes performances
les plus modernes et un engagement résolu a réduire
’'empreinte environnementale.

En optant pour VELTER™, les clients sont bien préparés
a respecter |le cadre réglementaire futur.
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Métro de Thessalonique, Grece

Interbeton a joué un réle clé dans la rénovation de plusieurs

stations de métro a Thessalonique

« Le métro de Thessalonique est le plus grand projet de
transport, de développement et d'environnement réalisé
dans I'Unité Régionale de Thessalonique. Il comprend une
ligne de 9,6 km, 13 stations et un dépot de 55 000 m?a Pylea;

- |l abrite des musées archéologiques en plein air
présentant des objets découverts lors des travaux
d'excavation ;

. Besoins spécifiques du client : différents coloris ;
cailloux colorés dans le mélange de béton ;

« Produits utilisés : le sol, les escaliers et les sieges de
la place ont été créés en utilisant les produits de pointe
INTERTOP, TEKTORA et MOSAIKO d'Interbeton ;

« Solutions spécialisées : ENVIRA, un béton perméable,
a été utilisé pour les fondations de l'aire de jeux,
garantissant a la fois la durabilité et le drainage de I'eau.

TITAN Group
Rapport Annuel Intégré 2024

ETUDE DE CAS
Résidences Baccarat a Miami, Etats-
Unis

La premiére série de résidences Baccarat a Miami

« 78 étages avec un parking de sept étages ;

« 324 unités résidentielles dans la tour, huit penthouses et
28 appartements et duplex en bord de riviére ;

. Programme d'élévation : deux placements par jour ;

. Début de la planification des fondations : deux mois avant
le placement ;

- Entreprise gigantesque nécessitant la pleine participation
de tous les départements.

ETUDE DE CAS

Contribuer a I'EXPO 2027, Serbie

Un projet pour tous les citoyens de Serbie

- Investissement total de la Serbie pour accueillir 'TEXPO
2027 : 1,3 milliard d'euros ;

- Approvisionnement en ciment pour la ligne de chemin de
fer qui reliera les installations de I'exposition a I'aéroport
Nikola Tesla et a la ligne ferroviaire Belgrade-Budapest ;

« Longueur de la ligne ferroviaire : 18 km ;

« Vitesse sur la ligne : jusqu’a 120 km/h ;

« Construction d’'une partie de la ligne en aérien ;

. Fourniture de ciment a d’autres projets d’infrastructures
importants en Serbie, comme le Corridor Xl et les
autoroutes Belgrade-Zrenjanin.

ETUDE DE CAS

Projet Planet Residence Nis, Serbie

Un projet qui a vu le lancement du ciment nouvellement

développé

« Lancement du nouveau ciment a faible teneur en carbone
CEM II/B-M (S-V-L) 42.5R, composé de laitier, de calcaire
et de pouzzolane naturelle, qui présente une résistance
rapide et une excellente durabilité ;

« Une étape importante vers la décarbonation des mélanges
de ciment en remplacant en partie |'utilisation de I'actuel
CEM II/A.
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Encourager I'innovation

Nous stimulons la transformation du secteur des matériaux de construction par la
création de technologies, de produits et de pratiques durables révolutionnaires qui
faconneront I'avenir de notre environnement bati.

Nous envisageons un monde dans lequel des solutions novatrices réduisent au minimum l'impact environnemental, renforcent la résilience des
infrastructures et favorisent le bien-étre des communautés. Nous aspirons a encourager une culture de collaboration, d’apprentissage permanent et
d’adaptabilité permettant a nos salariés, a nos partenaires et a nos parties intéressées de construire ensemble un monde plus durable. C’est notre
passion pour la croissance et I'apprentissage qui a alimenté notre parcours d’innovation depuis notre fondation. Ces dernieres années, le besoin
croissant de construction durable pour une population mondiale en pleine explosion, en conjonction avec des bouleversements technologiques,
commerciaux et sociétaux sans précédents, a présenté des défis d’un tout autre niveau pour le secteur. Dans ce contexte, TITAN a nettement
progressé ces derniéres années sur son parcours d’innovation et est parvenu a renforcer sa capacité a transformer les nouvelles idées en réalité,
avec des avantages tangibles pour I'environnement, nos clients et nos parties intéressées.

Innover a travers trois mégatendances qui transforment notre facon de construire

Circularité dans

Durabilité et résilience

Performance accrue dans la chaine

climatique I’environnement bati de valeur de la construction

+ Ciment et béton sobres en CO,. « Recyclage et réutilisation des « Impression 3D ;

« Matériaux avancés offrant des matériaux ; « Produits a haute performance ;
performances et une durabilité + Minéralisation du CO,. « Construction modulaire ;
accrues ; . Combustibles et matiéres premiéres . Restauration, réhabilitation et

- Infrastructures résilientes et de substitution ; réparation de I'environnement bati ;
durables ; - Efficacité énergétique, sources «  Optimiseurs en temps réel (real-time

« Capture, d’utilisation et de stockage
du carbone (CUCS).

Notre parcours d’innovation en matiére de capture,
d’utilisation et de stockage du carbone (CUCS)
ireSTOS

En Gréce, nous réalisons actuellement la conception technique du front-
end (Front-End Engineering Design, FEED) pour IFESTOS en partenariat
avec Thyssenkrupp Polysius. Ce partenariat marque un pas en avant
important dans la mise en ceuvre de I'un des plus grands projets de
capture du carbone en Europe. Destiné a étre mis en ceuvre dans notre
cimenterie de Kamari, prés d’Athénes, ce projet ambitionne de ramener
les émissions de CO, nettes de cette usine a zéro et de permettre ainsi
la production de plus de 3 millions de tonnes de ciment zéro carbone
chaque année.

Production industrielle de nouveaux produits a faible
intensité de CO, (argiles calcinées)

Aux Etats-Unis, la Roanoke Cement Company de Titan America a été
sélectionnée par I'Office of Clean Energy Demonstrations (OCED) du
Ministere américain de I'Energie pour une subvention de 61,7 millions
de dollars en vue du déploiement d’une ligne de production d’argile
calcinée unique au monde sur notre site de Troutville. Ce projet, qui
s’inscrit dans le programme « Industrial Demonstrations » d’'un budget
de 6,3 milliards de dollars, devrait assurer jusqu’a 40 % de réduction
des émissions de CO, et mettre ainsi en lumiere un levier de
décarbonation important. En outre, TITAN America participe activement
au South Florida Climate Ready Tech Hub, une collaboration visant a
commercialiser et a développer a grande échelle des infrastructures
résilientes en utilisant du ciment et du béton bas carbone. Cette
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d'énergie renouvelables, solutions
de stockage de I'énergie ;
. Réutilisation et recyclage de I'eau.

optimizers, RTO), maintenance
préventive, personnel secondé par
I'lA, prédiction de la qualité ;

« Infrastructure intelligente ;

«  Optimisation de la conception des
mélanges grace a I'lA ;

initiative, qui bénéficie d’un financement de 19,5 millions de dollars par
le Département du commerce américain, méle innovation,
décarbonation et développement économique local.

Impression 3D

En 2024, aprés la réussite du déploiement de I'impression en 3D

par TITAN en Gréce et aux Etats-Unis les années précédentes, nous
avons poursuivi la démonstration de cette nouvelle technologie de
construction devant un public plus large de parties intéressées
composé d’architectes, d’entreprises de construction et de collectivités
locales. Ce produit, baptisé 3DBuilt, a été ajouté a notre portefeuille de
solutions novatrices pour la construction proposées actuellement par
INTERMIX en Gréce et dans d’autres endroits. 3DBuilt permet
d’optimiser les performances des applications d'impression en 3D
pour une capacité de pompage et de construction sans égale.

Démonstration de I'impression en 3D devant les autorités
ministérielles et locales lors de I'inauguration du précalcinateur
« & de Kamari en mars 2024.
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ETUDE DE CAS
Concours d’idées

Nous avons organisé le deuxieme Concours d’idées en 2024.
Encourageant une nouvelle vague d’entrepreneuriat interne et de
créativité, notre deuxiéme concours d’idées a rassemblé les idées
innovantes d’un grand nombre de nos collégues a travers le
Groupe, couvrant tous les domaines dans lesquels nous pouvons

ETUDE DE CAS
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innover : des produits et services a la notoriété de la marque

et a 'expérience du client, de la fabrication et d’autres processus
techniques fondamentaux a I'environnement de travail et a
'expérience des employés. En 2024, nos « TITANovators » dont
les idées ont été retenues pour les demi-finales du concours ont
présenté leurs idées lors d’un événement diffusé en direct a
'ensemble du Groupe. Encouragés par le slogan « Tout le monde
peut innover », plusieurs centaines de nos colleges ont voté pour
les meilleures idées afin de sélectionner sept équipes finalistes
qui recevront un soutien pour développer leurs concepts en
2025. Toutes les idées en cours de développement sont des
exemples inspirants de la créativité de nos collaborateurs

et de notre sentiment de responsabilité envers nos clients

et communautés.

TR

Le Groupe TITAN accélere sa stratégie de Capital-Risque avec de nouveaux
investissements dans les domaines de I’'Intelligence Atrtificielle, de la Valorisation
des Déchets et des PropTech et ClimateTech

En 2024, nous avons fortement progressé dans notre initiative

de Capital-Risque lancée en 2023, avec la perspective d’'investir

40 millions d’euros sur un horizon de trois ans en accélérant nos efforts
et en élargissant notre portefeuille. Nous avons lancé des partenariats
stratégiques et réalisé trois investissements directs supplémentaires
dans des entreprises novatrices comme C2CA, Contrete.ai et
Optimitive. Nous avons également pris une participation dans le

fonds REACT de Fifth Wall, le plus grand gestionnaire d’actifs américain
et une société de Capital-Risque de premier plan axée sur les
technologies pour le secteur immobilier. Ces collaborations soulignent
notre engagement a soutenir la croissance et le développement a
grande échelle des technologies et start-ups innovantes susceptibles
d’améliorer la compétitivité de notre secteur. Depuis le lancement de

notre initiative de Capital-Risque, TITAN a investi dans six start-
ups et deux fonds de Capital-Risque en développant une
plateforme de collaboration entre le monde universitaire, la
finance, les entrepreneurs et le monde de 'entreprise afin de
relever les défis dans le secteur des matériaux de construction

et de promouvoir la construction durable. Les collaborations que
nous encourageons sont congues pour renforcer notre exposition
aux technologies de rupture et pour consolider notre stratégie de
croissance, en adéquation directe avec les objectifs du Groupe,

a savoir intégrer des produits, des services et des matériaux
innovants dans ses opérations et dans ses solutions, et accélérer
la réalisation de nos objectifs en matiere de durabilité et

de numérisation.

Participation a des start-ups Participation dans des fonds

7/ ROMDO

NATMX

Des solutions
performantes, fondées
sur la nature, pour la
résilience et la protection
des cotes

Transformer I'électricité
intermittente a faible colt pour
répondre a une demande
continue grace au stockage
de I'énergie thermique

2023

—
SPTIMITIVE c2cal_y
Revalorise le béton en
fin de vie pour produire
des granulats recyclés
et des SCM

Solution d’lA pour
I'optimisation industrielle
en temps réel

2024

O\ 5852 & ZACUA VENTURES
Utiliser les émissions de
CO, pour transformer les
déchets industriels de
matériaux naturels en
SCM hautement réactifs

VC en phase précoce au niveau
mondial spécialisé dans les
investissements dans
’environnement bati

|r' FTH | WALL

Le plus grand gestionnaire d’actif
investissant a la croisée de
'immobilier et de la technologie

@ concrete.ai

Solution d’lA pour

I'optimisation de la

conception du mix
de béton
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Questions de durabilité importantes
pour TITAN et ses parties intéressées

Nous adhérons aux principes dynamiques de la double importance en matiere de durabilité,
que nous intégrons dans nos stratégies commerciales afin de favoriser la durabilité

a long terme. Ces approches renforcent la confiance des parties intéressées, améliorent

la planification stratégique et favorisent une allocation efficiente des ressources.

Dialogue et collaboration avec les parties intéressées

L’interaction avec les parties intéressées affectées et bénéficiaires sur toute notre chaine de valeur est au coeur du processus permanent de diligence
raisonnable de TITAN et de I'évaluation de la double importance en matiere de durabilité. Cette démarche englobe ses processus d’identification

et d’évaluation des incidences, risques et opportunités potentiels, et la hiérarchisation des questions de durabilité importantes pour TITAN.

Groupe de parties intéressées Démarche d’interaction

Clients « Enquétes de satisfaction des clients
« Marketing et consultations techniques
« Gestion des réclamations

Communautés locales « Plans d’interaction communautaire
- Politique de la porte ouverte et forums des parties intéressées, réunions et campagnes
de sensibilisation
- Volontariat et actions de collaboration au sein des communautés
. Gestion des réclamations

Partenaires commerciaux, « Politiques du Groupe et Code de conduite pour les achats
fournisseurs et sous-traitants «  Processus de sélection fondé sur des criteres ESG
- Santé et sécurité et formation a la gestion de I’environnement

Employés « Formation aux politiques du Groupe, amélioration des compétences et
reconversions continues
. Evaluation de la performance des employés et enquétes sur leur engagement
« Intranet du Groupe, Journées de la communication, webcasts
- Plateforme TITAN EthicsPoint pour la gestion des plaintes

ONG, société civile et jeunesse - Participation aux campagnes, forums des parties intéressées et conférences aux niveaux
mondial et local
- Rapport annuel intégré, site web de I'entreprise, page LinkedIn
«  Programmes de stages
- Regeneration Academy pour I'accélération numérique, « Journées professionnelles »
organisées avec les universités
. Site web de I'entreprise, page LinkedIn

Universités et recherche « Coopération dans le cadre de programmes de recherche
« Contribution aux programmes universitaires
Régulateurs, autorités . Echanges d’idées et actions de collaboration bilatérales ou par le biais d’associations,
- Rapport annuel intégré, site web, communiqués de presse
Associations - Participation active, bénévolat, collaboration, échange de bonnes pratiques,
projets communs
Médias « Communication libre, réunions, événements et campagnes
. Site web de I'entreprise, page LinkedIn, communiqués de presse
Communauté financiére et . Communication ouverte, communiqués de presse, questionnaires et tournées
d’investissement (actionnaires, de présentation

. Assemblée générale annuelle des actionnaires, Journée des investisseurs

investisseurs, analystes financiers .
’ Y ’ - Rapport annuel intégré, site web de I'entreprise, webcasts trimestriels, page LinkedIn

institutions financiéeres)

Agences de notation ESG + Rapport annuel intégré, site web de I'entreprise
« Retour d’information sur demande et évaluations spontanées
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Evaluation de la double importance (DMA)

En 2024, nous avons appliqué la méthodologie de la DMA au

niveau du Groupe en ligne avec la nouvelle directive sur la publication
d’informations en matiere de durabilité par les entreprises (CSRD).

Le principe de I’évaluation de la double importance est une
méthodologie utilisée pour évaluer les questions de durabilité les
plus importantes selon deux perspectives : I'incidence de I'entreprise
sur 'environnement et la société (importance du point de vue de
l'incidence) et I'incidence des questions de durabilité sur les résultats
financiers de I'entreprise (importance du point de vue financier).

Ces dernieres années, le Groupe TITAN a adopté une approche
dynamique de I'évaluation des questions de durabilité importantes
associant des méthodologies descendantes et ascendantes dans un
cycle quinquennal. L’évaluation de I'importance précédente a été réalisée
au niveau du Groupe en 2019, suivie par des évaluations locales par les
différentes divisions en 2021. En 2022, nous avons validé les résultats
sur la base du feedback de 157 parties intéressées locales essentielles.
Depuis 2021, nous appliquons I'approche de la double importance avec
I'identification des risques et opportunités liés au climat, I'intégration du
cadre du TCFD et la publication des incidences financieres au travers
du CDP.

Matrice de durabilite

E

Impartance du point de vue de l'incidence

TITAN Group
Rapport Annuel Intégré 2024

Au travers de la DMA, nous avons identifié les principales questions
de durabilité importantes en évaluant les incidences, risques et
opportunités (IRO) qui leur sont associés. Cette évaluation a envisagé
deux perspectives : 'importance du point de vue de I'incidence, qui
examine les effets de TITAN sur I’environnement et la société, et la
'importance du point de vue financier, qui évalue l'incidence future
potentielle de ces questions sur la performance financiere de TITAN.
La combinaison de ces perspectives a permis de réaliser le concept
de la double importance. Ce processus nous a permis de hiérarchiser
14 questions de durabilité importantes pour TITAN sur la base de
importance du point de vue de I'incidence et/ou financier. L'intégration
de la DMA avec I'évaluation globale des risques de I'entreprise a été
une démarche cruciale permettant d’améliorer les deux processus

et de les aligner sur les critéres d’'incidence du point de vue financier.

Pour en savoir plus sur cette méthodologie, voir le chapitre « Evaluation
de la double importance » en page 96.

Guestions de durabilité importantes

) Santé et sécurité

€} Innovation

) Ethique des affaires

o Energle et atténuation du changement
climatique

© Biodiversité

O Adaptation au changement climatique
(urbanisation résiliente)

) Vtilisation des ressources et économie
clrculaire

) Responsabilité des produits

©) Adaptation au changement climatique
{risques physiques)

&) Formation et développement des
compétences

€D Eau

@ Diwersité

&) Développement des communautés locales

&) Pollution de I'air

Importance du point de vue financier ———————
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Créer de la valeur pour tous

Pour faire du monde qui nous entoure un lieu de vie sir, durable et agréable, nous
créons et partageons de la valeur grace a l'utilisation efficace de notre capital. Nous
nous concentrons sur la résolution des problématiques sociétales et environnementales
aux niveaux mondial et local, et nous contribuons a la réalisation des objectifs de
développement durable des Nations unies pour 2030.

Nous nous appuyons sur notre capital

Capital financier

Nous utilisons efficacement nos ressources économiques
pour soutenir la croissance de nos activités et préserver notre
compétitivité internationale.

Points marquants dans la
création de valeur

Valeur ajoutée brute

€1063,7m

@

Capital manufacturier

Nous fabriquons nos produits en recourant aux meilleures techniques
disponibles et nous les distribuons de maniere fiable a nos clients au
moyen de terminaux dédiés.

Dépenses en capital

€251 m

Capital intellectuel

Nous utilisons nos capacités de R&D, nos compétences clés, nos idées
novatrices et nos collaborations avec des experts et des universitaires,
ainsi que notre connaissance approfondie de l'industrie des matériaux
de construction pour améliorer nos offres et nos performances.

Investissements dans la
recherche et I'innovation

€22,6 m

@

Capital humain

Nous apprécions la contribution de nos collaborateurs et nous les
accompagnons a chaque instant de leur parcours professionnel dans
un environnement de travail s(r et sain, stimulant, inclusif, collaboratif
et propice a I'épanouissement.

Salaires, pensions et prestations
sociales, y compris et en sus
de ceux prévus par la loi

€464,6 m

Stages

365

D

£8

Capital social et
relationnel

Nous dialoguons avec nos parties intéressées de maniere a établir
des relations de confiance a long terme et a travailler ensemble

a des projets participatifs en vue d’exercer une influence positive
sur la société et les communautés locales.

Total des dépenses pour dons
et initiatives de sensibilisation
des communautés

€2,5m

Dépenses locales de TITAN

68,4 %

@

Capital naturel

Nous nous approvisionnons en matériaux de maniéere responsable, en
contribuant a I'’économie circulaire, et nous préservons les ressources
naturelles ainsi que la biodiversité dans les régions ou nous opérons
et dans notre chaine de valeur.

Utilisation des déchets
2,5 millions de
tonnes

Atténuation du changement
climatique du changement
climatique

€194 m

1 PAS BONNE SANTE EDUCATION
DE PAUVRETE ET BIEN-ETRE DE QUAUITE

[EGALITE ENTRE EAU PROPRE ET
LES SEXES ASSAINISSEMENT

TRAVAIL DEGENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

1 INEGALITES

REDUITES
-
=)

v

2

af

13 MESURES RELATIVES
ALALUTTE GONTRE
LES GHANGEMENTS
CLINATIQUES

Ol o

1 PAIX. JUSTIGE 17 PARTENARIATS
o [’ :%Aus ATION
EFFICACES

DES OBJECTIFS

Note : Pour plus d'informations sur nos indicateurs de création de valeur, veuillez consulter les « Notes pour les indicateurs de création de valeur » des déclarations clés de
performance ESG (KPI volontaires) a la page 231.
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Partenariats pour
le développement durable

En participant activement a des initiatives de collaboration a I’échelle mondiale et en
s’alignant sur les organisations internationales, le Groupe TITAN contribue a la création
d’un monde a la fois plus sir et plus durable pour les générations futures.

'WE SUPPORT
3"““ rl-_,+

o1
= t
=; 4

el

Depuis 2002, TITAN participe au Pacte mondial des Nations unies (UNGC). Par le biais d’'un questionnaire en ligne, nous
publions systématiquement les efforts continus de notre entreprise pour intégrer les dix principes de 'TUNGC dans notre
stratégie d’entreprise, notre culture et nos activités quotidiennes.

/™ SCIENCE
BASED
N/ TARGETS

DRIVING AVBITIOUS CORPORATE CLNATE ACTION

Nous étions I'un des trois premiers cimentiers au monde a voir ses objectifs de réduction des émissions de gaz a effet de
serre (GES) validés par l'initiative Science Based Targets (SBTi), laquelle a reconnu qu'’ils étaient conformes a une trajectoire de
réchauffement de 1,5°C, et nous avons fait partie du premier groupe d’entreprises dont les objectifs nets zéro ont été approuvés.

E=Risemn T

Nous avons rejoint l'initiative « Ambition 1,5°C entreprises » qui s’engage a maintenir le réchauffement climatique en dessous
de 1,5°C et a parvenir a des émissions nettes nulles d’ici 2050, ainsi que la campagne mondiale « Race to Zero » de la

- MERECITO [ERG
Convention-cadre des Nations unies sur les changements climatiques (CCNUCC), qui encourage davantage d’entreprises,
de gouvernements et d'institutions a s’unir et a agir pour une planéte plus saine avec des émissions de carbone nulles.
“”[ﬂ{h» Nous collaborons avec les entreprises les plus influentes du monde au sein de la coalition a but non lucratif « We Mean
COALITION Business » pour faire en sorte que I'’économie mondiale soit en mesure d’éviter un changement climatique dangereux,

tout en assurant une croissance et une prospérité durables pour tous.

tusvsTazat
| TSI
AR

Nous participons a I'Industrial Transition Accelerator (ITA), une initiative lancée durant la COP28 et promettant d’accélérer
la décarbonation des industries lourdes a grande échelle. TITAN va collaborer avec les principaux acteurs mondiaux dans
différents secteurs afin de transformer collectivement le paysage industriel, de promouvoir I'innovation liée au climat et
d’accélérer les progrés vers des émissions nettes nulles, ce qui devrait stimuler la demande en produits verts.

C
gC'Cl

Nous travaillons avec la Global Cement and Concrete Association (GCCA) et le réseau de recherche de cette derniere,
Innovandi, a la mise en ceuvre de la feuille de route 2050 vers le net zéro. Nous participons activement a différents groupes
de travail dans les domaines de la santé et la sécurité, des politiques et directives, de la neutralité carbone, de I'innovation,

ERT

Nous participons au Groupe de travail sur la transition énergétique et le changement climatique de la Table ronde européenne
de l'industrie afin de déterminer les éléments déclencheurs d’une transition réussie vers une économie a bas carbone et de
contribuer ainsi a la réalisation des objectifs de I'’Accord de Paris sur le climat.

Nous participons a I’Académie européenne de recherche sur le ciment (ECRA), qui soutient les activités de recherche portant
sur I'industrie du ciment, afin de faire progresser I'innovation dans le contexte de I'atténuation du changement climatique et de
la construction durable.

2" - Nous sommes membres de CSR Europe depuis 2004 et membres fondateurs d’organisations partenaires nationales. Par le
gl biais de CSR Europe et de sa participation au European Reporting Lab de 'EFRAG, en 2023, TITAN a contribué a I'élaboration
':_ "rR = de normes européennes sur le reporting.
wowmws En mars 2023, nous avons signé les Principes d’autonomisation des femmes (WEP) des Nations unies. Etablis par ONU
PRINCIPLES. Femmes et le Pacte mondial des Nations unies, ces principes contribueront a renforcer et a accélérer les efforts de TITAN

en faveur de I'égalité des sexes et de 'autonomisation des femmes sur le lieu de travail.

£} | TheAtwers Decration
for a European Industrial Deal

Le Groupe TITAN a signé la déclaration d’Anvers, soutenue désormais par plus de 1200 parties issues de différents secteurs
et visant a aligner la nouvelle politique industrielle européenne sur le Pacte vert pour I'Europe.
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Faits marquants de la performance

Performance financiere

Robustes performances aux Etats-Unis et en Europe ont permis d’atteindre

une rentabilité record

2024 a constitué une nouvelle année record pour le Groupe,
surpassant les résultats obtenus en 2023, avec une progression

du chiffre d’affaires mais aussi de la rentabilité de Titan. Le chiffre
d’affaires du Groupe a totalisé 2 644 millions d’euros en 2024, soit une
augmentation de 3,8 % en glissement annuel. Toutes nos régions ont
contribué a cette croissance, sous I'impulsion principale, une fois
encore, des Etats-Unis et de I'Europe. L'EBITDA (en base comparable) a
cloéturé a 592,1 millions d’euros, en hausse de 9,6%, hors colits non
récurrents exceptionnels de 12 millions d’euros, sous les effets
conjugués d’une hausse des volumes, des prix stables et des gains par
une meilleure efficacité opérationnelle dans les domaines de la gestion
des colits énergétiques et de la numérisation. L’utilisation accrue de
combustibles alternatifs, qui a atteint des niveaux record de plus de

24 % en décembre 2024, et la diminution des co(ts des combustibles
solides ont contribué a 'amélioration de nos marges de rentabilité. Nos
activités aux Etats-Unis ont enregistré de fortes performances, malgré
les perturbations causées par les intempéries pendant la majeure partie
du S2 de 'année. En Gréce, les volumes ont fortement augmenté pour
tous les produits et I'Europe du Sud-Est a poursuivi sa croissance, avec
un maintien des prix et des niveaux du chiffre d’affaires élevé. La
Méditerranée orientale a fait montre d’une demande solide, bien que la
dévaluation des monnaies de deux pays ait pesé sur la rentabilité de la
région. Le bénéfice net du Groupe apres impots et intéréts des
minoritaires (en base comparable) pour 'année, ajusté de la
dépréciation du goodwill de 17 millions d’euros en Turkiye, a progressé
de 17 % pour atteindre 315,3 millions d’euros, avec a la clé une hausse
du bénéfice par action en base comparable (BPA) a 4,2 euros/action,
contre 3,6 euros/action en 2023. Dans ce contexte, le rendement du
capital moyen employé (ROACE) de Titan en 2024 a été porté a 17,8 %,
contre 16,9 % en 2023.

Performance 2024 : les points marquants

2024 a été une nouvelle année consécutive de croissance du chiffre
d'affaires et de la rentabilité pour le Groupe TITAN, avec les Etats-Unis
et I'Europe au premier plan, contribuant a plus de 90 % du chiffre
d’affaires du Groupe.

Les opérations américaines ont enregistré une croissance du

chiffre d’affaires pour la 18&éme année consécutive et une nouvelle
croissance de la rentabilité, malgré les conditions météorologiques
défavorables qui ont été présentes dans les régions ou nous opérons
pendant une longue période de I'année. Le succes de Titan America est
d{ a une demande durable, a des prix fermes - soutenus par la structure
du marché - ainsi qu'a une série de nouveaux projets de grande valeur
dans le secteur industriel et dans le secteur des infrastructures, mis en
ceuvre grace a un financement fédéral et étatique substantiel. Ayant
capitalisé sur notre modeéle d'entreprise verticalement intégré, nous
avons pu répondre efficacement aux tendances favorables du marché,
réalisant une expansion des volumes sur le marché en aval, ce qui a
contribué a atténuer les effets en amont, tandis que les gains
d'efficacité opérationnelle résultant de nos investissements dans la
numérisation, la logistique et la capacité renforcée ont contribué a
I'amélioration de nos marges. En 2024, le chiffre d’affaires de Titan
America a encore augmenté, de 3 % pour atteindre environ 1,64
milliards de dollars américains, tandis que 'EBITDA (en base

comparable) pour I'année est ressorti a 368 millions de dollars
américains, en hausse de 15 % par rapport de 319 millions de dollars
américains en 2023, malgré des codts non récurrents de 9 millions de
dollars américains liés a la préparation de I'introduction en bourse aux
Etats-Unis. En euros, le chiffre d’affaires a grimpé a 1,52 milliards
d’euros, et 'EBITDA (en base comparable) s’est établi a 341 millions
d’euros, en ajustant les colts de préparation de I'introduction en
bourse aux Etats-Unis mentionnés plus haut, contre 296 millions
d’euros en 2023.

En 2024, la région de la Grece a enregistré une forte croissance

du chiffre d'affaires grace aux tendances positives du marché et

a I'amélioration des performances opérationnelles dans tous les
segments. La croissance a été uniformément répartie entre tous les
principaux segments de la construction, ce qui a entrainé une forte
augmentation de la demande de ciment. Le Groupe a enregistré

des augmentations significatives dans les secteurs des granulats,

du béton prét a I'emploi et des mortiers, qui ont tous connu une
croissance a deux chiffres et ont contribué positivement aux marges.
Les investissements se sont poursuivis sans relache pour une année
supplémentaire en termes de CapEx, tandis que nos investissements
antérieurs et actuels dans I'efficacité opérationnelle ont permis
d'atténuer la hausse des colts de I'électricité, grace a I'amélioration des
taux de substitution thermique, et de la logistique, grace a l'expansion
stratégique des capacités. Les prix du ciment sur le marché intérieur
sont restés fermes au cours de I'année, avec des augmentations de prix
dans les segments en aval. Les ventes a |'exportation vers nos
terminaux d'Europe occidentale ont toutefois diminué, en raison d'un
environnement de marché en berne dans ces économies. Dans
'ensemble, le chiffre d’affaires depuis la Grece et I'Europe occidentale
a augmenté en 2024 de 9 % pour atteindre 444 millions d’euros, tandis
que I'EBITDA en base comparable s’est inscrit a 58,2 millions d’euros,
contre 65,4 millions d’euros 'année précédente, sous I'effet de la
hausse des colts de I'électricité et des matiéres premieres, mais aussi
de la baisse des prix a I'exportation en ajustant de colts non récurrents
d’environ 4 millions d’euros a propos d’un programme de retraite
anticipée en Grece.

En 2024, le chiffre d’affaires et la rentabilité a I'Europe du Sud-Est se
sont améliorés avec des volumes stables - a des niveaux élevés — dans
un contexte des performances variées selon les pays et les segments
de marché. La plupart des pays ont progressé principalement dans les
segments des infrastructures et du résidentiel. Une combinaison de la
résilience globale des prix, de la baisse des colits de I'énergie ainsi que
des gains d'efficacité obtenus grace aux investissements récents du
Groupe dans les sources d'énergie renouvelables et les combustibles
alternatifs a amélioré la structure des colts du Groupe et a conduit a
une augmentation des marges. Le chiffre d’affaires dans la région a
augmenté de 2 % par rapport a 2023, pour atteindre 432 millions
d’euros, tandis que 'EBITDA a cloturé I'année a 167,6 millions d’euros,
en hausse de 15 %, contre 145,8 millions d’euros en 2023.

Dans la région de la Méditerranée orientale, nous avons amélioré notre
chiffre d'affaires en 2024 dans un contexte de dévaluation des
monnaies, d'inflation persistante et d'ajustements macroéconomiques

Les montants de 'EBITDA, du NPAT, et du BPA mentionnés dans le présent rapport sont calculés en base comparable, aprées les ajustements des colts exceptionnels

non récurrents.
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structurels continus. En Egypte, nos opérations domestiques ont
surpassé le marché grace au secteur privé et aux petits projets publics
qui ont soutenu la demande, tandis que notre activité d'exportation a
augmenté de maniére significative. En Turquie, les volumes intérieurs
ont augmenté une année de plus, en grande partie grace a l'activité de
reconstruction liée au tremblement de terre, tandis que les
augmentations de prix mises en ceuvre ont permis d'absorber les colts
des intrants. Toutefois, nos exportations vers les Etats-Unis ont diminué,
ce qui a pesé sur la rentabilité régionale. La région a enregistré du
chiffre d’affaires de 250 millions d’euros en 2024, en hausse de 4,4%
par rapport a 2023, grace a 'augmentation des volumes intérieurs en
Egypte et en Turquie et a la forte croissance des exportations depuis
I'Egypte. L'EBITDA est ressorti a 25,7 millions d’euros, contre

33,2 millions d’euros en 2023, en raison de la dévaluation des deux
monnaies, qui a pénalisé la rentabilité (+9% de croissance en

monnaies locales).

Au Brésil, Apodi - notre joint-venture dans le pays - a augmenté ses
volumes de 6 % par rapport a I'année précédente, avec du chiffre
d’affaires atteignant 115 millions d'euros contre 128 millions d'euros
en 2023, une baisse attribuée aux pressions sur les prix. L'EBITDA

a augmenté de 20,9 % par rapport a lI'année précédente, atteignant
29,5 millions d'euros, grace a l'efficacité énergétique et aux initiatives
de réduction des colts de décarbonation.

Volume des ventes

Une importante croissance des volumes a été obtenue au niveau du
Groupe en 2024 dans toutes les catégories de produits, en amont et en
aval, a la faveur d’'une demande solide et malgré des conditions
météorologiques défavorables aux Etats-Unis, pendant I'essentiel du
second semestre, et un ralentissement de I'activité de construction en
Europe occidentale. Les ventes de ciment du Groupe sur les marchés
intérieurs ont progressé de 2% pour atteindre 17,8 millions de tonnes.
Toutes les exportations du Groupe ont été acheminées vers les
terminaux de TITAN, principalement vers Titan America aux Etats-Unis,
avec une diminution en glissement annuel des exportations dirigées
vers nos terminaux européens en France, au Royaume-Uni et en ltalie,
reflétant le ralentissement qu’a connu le marché de la construction en
Europe occidentale en 2024. Si les exportations depuis la Turkiye vers
les opérations de Titan America ont ralenti, les exportations a partir

de 'Egypte et vers d’autres pays se sont considérablement accrues.
Sous I'effet de la demande accrue des Etats-Unis et de la Gréce,

les volumes de béton prét a 'emploi ont a nouveaux affiché une
tendance positive en 2024, progressant de 6% pour atteindre

6,3 millions de m° a I'échelle du Groupe. Les granulats ont connu une
croissance considérable de 10% pour atteindre 21,9 millions de tonnes,
alimentée par la forte demande de projets d’infrastructure en Grece. Les
volumes des blocs de construction et des cendres volantes du Groupe
ont également augmenté par rapport a 2023.

En million 2024 2023 +/-
Ciment - marché intérieur (tonnes)* 17,8 17,5 +2%
Béton prét a 'emploi (m°) 6,3 59 +6%
Granulats (tonnes) 219 19,9 +10%

Inclut le Brésil, n’inclut pas les entreprises associées.
*Ventes sur les marchés intérieurs, y compris clinker & matériaux cimentaires.

Investissements et flux de trésorerie d’exploitation
disponible

Le Groupe a poursuivi sa croissance organique et 'amélioration

de sa rentabilité en réalisant un plan d’investissement significatif de
251 millions d’euros a la fin de 'année 2024 — atteignant son plus
haut niveau depuis 15 ans - dans le cadre de son ambitieuse stratégie
de croissance et de transformation. Plus de 500 millions de dollars
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américains ont été injectés dans nos exploitations aux Etats-Unis ces
quatre derniéres années. En accord avec la Stratégie 2026 de TITAN,
le Groupe a accéléré son exécution en optimisant ses capacités
logistiques, avec des investissements dans quatre nouvelles carrieres
de granulats et dans une nouvelle carriere d’argile, ce qui lui permet de
sécuriser des réserves de matériaux cimentaires supplémentaires
(SCMs) tandis que des nouvelles joint-ventures ont récemment été
créées en Inde et en Europe. Ces investissements viennent en
complément de nos investissements de 2023 dans les SCMs d’

« Aegean Perlites » sur Ille grecque de Yali et de la carriere de
pouzzolane de Vezirhan, dans la région de Marmara orientale, en
Turquie. Le Groupe a en outre progressé dans le domaine de
décarbonation avec I'inauguration du précalcinateur dans son usine
pres d’Athéenes, tout en faisant marir son projet de capture du carbone
IFESTOS dans la méme usine en bénéficiant d’'une subvention de

234 millions d’euros par le Fonds pour I'lnnovation et entre autres

en signant un contrat d’ingénierie de base (FEED.) IFESTOS vise a
réduire de maniére significative environ 20% des émissions de CO,
nettes de périmétre 1 du Groupe. Grace a une subvention de 62 millions
de dollars américains du ministére américain de 'Energie, Titan

a également créé une ligne de production d’argile calcinée

dans son usine de Roanoke, en Virginie. En 2024, des dépenses
d’'investissements significatives ont encore été consacrées a
I'optimisation de notre chaine d’approvisionnement, y compris
I’établissement de nouvelles unités de béton prét a I'emploi et la
modernisation de notre flotte de camions de béton prét a 'emploi aux
Etats-Unis, ainsi que Iinstallation de plusieurs sites de béton prét a
I'emploi a des emplacements commerciaux stratégiques en Grece.

Le flux de trésorerie d’exploitation disponible (OFCF) du Groupe
a cléturé a un niveau élevé de 299 millions d’euros en 2024.

En février 2025, le Groupe TITAN a annoncé la cession de sa
participation de 75% dans Adocim, en Turquie orientale, contre un total
de 87,5 millions de dollars américains en espéces. Le Groupe
continuera a exploiter des sites de broyage de ciment et de fabrication
de matériaux cimentaires supplémentaires dans le pays. En février
2025, le Groupe a réalisé I'introduction en bourse de Titan America SA,
cotant ses actions a la Bourse de New York et levant un montant brut
total de 393 millions de dollars américains. Au 11 mars 2025, le Groupe
Titan détient 159 781 709 actions ordinaires de Titan America, soit 86,7%
du total des actions ordinaires en circulation.

2024 2023

EBITDA (En base comparable) €592m € 540m
[€ 580m*]

Dépenses d’investissement €25Im € 224m

Augmentation du fonds de roulement € 65m € 69m

Flux de trésorerie d’exploitation disponible €299m € 293m

*

Les chiffres entre parenthéses représentent les montants rapportés pour 'EBITDA
avant les ajustements des co(ts uniques non récurrents de 12 million d’euros de
I'année 2024, liés a la préparation de I'introduction en bourse aux Etats-Unis et a
un programme de retraite anticipée en Grece.

Endettement du Groupe

L’endettement du Groupe a diminué, la dette nette s’établissant a

622 millions d’euros, de sorte que le ratio dette nette/EBITDA a été
ramené a 1,02x (1,2x en 2023). A la fin de I'année 2024, 53% de la dette
du Groupe était sous forme d'obligations, 36% sous forme de préts
bancaires et 11% sous forme de contrats de location, sans échéance
significative d’obligations dans les deux prochaines années. Les notes
de crédit de Titan se sont améliorées durant 'année. Standard & Poor’s
Global Ratings a ainsi relevé d’un cran la note de crédit émetteur a long
terme de Titan, qui est passée de « BB positive outlook » a « BB+ stable
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outlook », soit une note identique a celle attribuée par Fitch en 2023.
Ces bonnes notes reflétent la solide performance opérationnelle du
Groupe et confirment que nous restons en mesure de financer la
Stratégie de croissance verte 2026. Enfin, un « Sustainability-Linked
Financing Framework » a été lancé en septembre 2024.

2024 2023
Dette nette en fin d’année €622m €660m
Dette nette/EBITDA 1,02x 1,2x
Profil d’endettement au 31 décembre 2024 (m€)
@ Dette Bancaire
@ Obligations
@ Contrats de locations
372
156
7
82 95
24
16 114 7 8
66 83 7 2
o4 |
6
<déc <déc <déc <déc <déc >déc >déc
2025 2026 2027 2028 2029 2029 2030

Obligations en circulation

ISIN Montant encours  Coupon Echéance
XS2199268470 €250 000 000 2,75% 09/07/2027
XS2731293168 €150 000 000 4,25 % 13/06/2029

Proposition de distribution de dividendes

Compte tenu de la forte rentabilité atteinte en 2024 et des liquidités
obtenues a la suite de I'introduction en bourse de Titan America, le
Conseil d’administration proposera a I’Assemblée générale annuelle
des actionnaires, qui doit se tenir le 8 mai 2025, une augmentation
spéciale ad hoc du dividende annuel de 2,00 euros par action ce qui
porte le dividende total a 3,00 euros par action avec une mise en
paiement le 3 juillet 2025.
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Informations relatives au

marché d’actions

Renforcer les relations avec I’écosysteme d’investissement en communiquant sans
relache sur les avancées stratégiques et les performances financieres de TITAN.

Cotations et indices

TITAN entretient une relation de longue date avec la Bourse d’Athénes
(ATHEX) puisqu’elle a été I'une des premiéres sociétés a entrer a la
Bourse grecque en 1912. En 2019, aprées une offre publique d’échange
volontaire réussie et la création de Titan Cement International SA

(« TCI ») en Belgique, les actions de TITAN ont été admises a la
négociation sur Euronext Bruxelles (cotation primaire), avec une
cotation paralleéle sur Euronext Paris et une cotation secondaire sur
ATHEX. Au 31 décembre 2024, le capital social total de TCl s’élevait

a 959 347 807,86 euros, représenté par 78 325 475 actions ordinaires.
Le Groupe fait partie de certains indices de référence majeurs, tels que
le FTSE All-World, le FTSE Russell Large Cap., 'TATHEX Large Cap, le
BEL-AIll Share et le CAC-All Share et certains indices ESG de premier
plan, notamment la série d’indices FTSE4Good, I'indice S&P Global
Large MidCap ESG et I'indice ATHEX ESG. Le 7 février 2025, dans le
sillage de son introduction en bourse réussie, Titan America, la société
mere du Groupe TITAN pour ses activités aux Etats-Unis, a été cotée

a la Bourse de New York (NYSE) avec le symbole boursier « TTAM ».

Evolution du cours de I’action

Reflétant la solide performance financiére continue du Groupe, le cours
de I'action TITAN (« TITC ») a enregistré une hausse de 88% en 2024,
aprés une hausse de 77% en 2023. Lors de la derniére séance de
négociation de I'année, I'action TITC a cloturé a 40,2 euros sur ATHEX
et a 39,9 euros sur Euronext. La capitalisation boursiere de TITAN a

fin 2024 a dépassé les 3 milliards d’euros, alors qu’elle s’établissait

a 1,7 milliard d’euros un an plus tét. De plus, pour une autre année
consécutive, TITC a surperformé certains indices pertinents, tels

que I'indice ATHEX General, qui a progressé de 14%, I'indice STOXX
Europe 600 Construction & Materials, qui a gagné 5%, I'indice
Euronext Brussels-Mid, qui a réalisé une performance négative

de -16%, ainsi que le S&P500, qui a grimpé de 23%.

L’ action de TITC par rapport aux principaux indices en 2024

100 %
= Titan Cement International SA
759 — Athex Composite Share Price Index
(]
— Euronext Brussels Mid Index
50 %
25%
— %
-25 %
31déc 31 mars 30 juin 30 sept 31déc
2023 2024 2024 2024 2024

Contrats de liquidité et de tenue de marché

Concernant ses actions négociées sur Euronext et ATHEX, Titan a
conclu des contrats de liquidité et de tenue de marché en Belgique et
en Gréce. KBC Securities assure les fonctions de fournisseur de liquidité
sur Euronext, tandis qu’Eurobank Equities et Piraeus Securities sont les
teneurs de marché de TITAN a la Bourse d’Athénes.

Rendements pour les actionnaires

La Société augmente régulierement ses distributions annuelles sous
forme de dividendes ou de remboursements de capital, poursuivant
ainsi, année apres année, une politique de distribution progressive.
Parallelement, les programmes de rachat d’actions mis en ceuvre
successivement au fil des ans viennent encore renforcer le rendement
obtenu par les actionnaires. Pour 2024, et suite a la forte rentabilité
atteinte, combinée aux liquidités obtenues grace au placement réussi
de I'PO, le Conseil d'administration propose a I'Assemblée générale
annuelle des actionnaires, prévue pour le 8 mai 2025, une
augmentation spéciale ad hoc du dividende annuel de 2,00 euros
par action ce qui porte le dividende total a 3,00 euros par action.

Rendement par action (€)

0,85
0,20 0,40 0,50 0,60

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2019,2020 & 2021: Rendement du Capital
2022, 2023 & 2024: Dividende

Rachat d’actions et actions propres

TITAN a lancé plusieurs programmes de rachat d’actions depuis 2020
sur Euronext Bruxelles et ATHEX, dans le but, la encore, de maximiser
le rendement percu par les actionnaires. En 2024, un programme de
rachat d’actions de 20 millions d’euros, débuté le 27 novembre 2023,
s’est achevé le 27 ao(t 2024, tandis qu’un autre programme de rachat
d’actions du méme montant a été lancé a I'issue du précédent et devrait
se terminer le 30 juin 2025. Les actions rachetées sont conservées en
tant qu’actions propres ou utilisées dans le cadre de la rémunération en
actions des salariés et des dirigeants de la Société. Au total, en 2024,
757 721 actions ont été acquises pour un montant de 22 442 612 euros
et sont détenues en tant qu’actions propres. Au 31 décembre 2024,
Titan détenait au total 4 097 622 actions propres, soit 5,23% du total
des droits de vote. La Société tient régulierement le marché informé

de l'avancement des opérations concernées, conformément aux régles
et réglementations en vigueur.
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2020 2021 2022 2023 2024
Cours de l'action en fin d'année * €13,86 €13,26 €12,00 €21,25 €39,90
Cours de I'action le plus élevé €19,34 €17,84 €14,98 €21,85 €39,90
Cours de I'action le plus bas €9,00 €13,20 €10,42 €12,08 €21,10
Pourcentage du cours de l'action -27% -4% -10% +77% +88%
Capitalisation boursiere * €11 Md €11 Md €0,9 Md €1,7 Md €3,1Mds
Bénéfice par action (BPA) €0,02 €1,23 €1,45 €3,60 €3,89

*  Données provenant d'Euronext Bruxelles, basées sur le dernier jour de bourse de I'année.

Structure de I’'actionnariat

La liste des actionnaires importants de la Société (qui détiennent
plus de 5% du capital) peut étre consultée sur le site Internet de cette
derniére : https:/ir.titan-cement.com/en/shareholder-center/
shareholder-structure

De plus, une analyse détaillée de I'actionnariat a été réalisée a la fois
au niveau d’Euronext Bruxelles et ’ATHEX a la fin de 'année 2024.
Elle a permis d’observer la répartition géographique et par type
d’actionnaires ci-dessous. En 2024, le pourcentage d’investisseurs
institutionnels étrangers a augmenté au détriment des investisseurs
particuliers, tandis que la répartition géographique a vu la proportion
d’investisseurs internationaux s’accroitre aux dépens des
investisseurs grecs.

Répartition géographique

@ Grece et Chypre 43 %

@ Amérique du Nord 36 %

@ Europe, Royaume-Uni & Irlande 18 %
@ Reste du monde 3 %

Les données excluent les actionnaires de référence* et les actions propres.

Répartition par type d'actionnaire

@ Actionnaires de référence* 49 %
@ Investisseurs institutionnels 32 %
@ Investisseurs individuels 13 %

@ Actions propres 5 %

@ Capital non identifié 1%

*  E.D.Y.V.E.M. public company LTD, la Fondation P&A Canellopoulos et les
fondateurs de TCl agissant de concert détiennent 38 293 643 actions, soit 48,89 %
des droits de vote de la Société.
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Interactions avec les investisseurs et les analystes

En 2024, I'équipe chargée des relations avec les investisseurs a
continué d’interagir avec les actionnaires existants, qu’ils soient
institutionnels ou particuliers, tout en s’employant a faire connaitre

la Société a de nouveaux investisseurs potentiels en Europe et en
Ameérique du Nord. Une communication ciblée a été favorisée, soit

au travers de contacts directs, soit par la participation a des tournées

de présentation ou a des conférences, ce qui a facilité les discussions
avec les parties intéressées. Au-dela des échanges trimestriels qui
suivent la publication des résultats, des informations actualisées ont

été régulierement transmises aux investisseurs en dehors des cycles
de publication des résultats. En raison de 'importance croissante que
revét la durabilité dans les critéres de sélection des portefeuilles des
investisseurs, Titan a soigneusement pris ces attentes et ces besoins en
compte, tout en s’attachant a obtenir la validation d’agences de notation
ESG indépendantes.

Titan America entre a la Bourse de New York (NYSE)

Le 6 février 2025, Titan America, la filiale belge de TCI et société mére
des activités du Groupe aux Etats-Unis, a finalisé son introduction a la
Bourse de New York (NYSE) via la cotation d’une participation de 13%.
L’introduction en bourse se composait d’une offre primaire par Titan
America ainsi que d’une vente sur le marché secondaire par TCI. Le prix
proposé au public était de 16 dollars américains par action. Pour tenir
compte de la surallocation, I'option de greenshoe a été partiellement
exercée pour couvrir de surallocation ce qui a permis a TCI d’offrir

580 756 actions supplémentaires, le flottant total atteignant finalement
13,3%. A Iissue de la transaction, le Groupe TITAN Groupe détient

159 781709 actions ordinaires de Titan America, soit 86,7% du total des
actions ordinaires en circulation. Titan America est cotée a la NYSE sous
le symbole boursier « TTAM ». Le 7 février 2025 (premier jour de
cotation), I'action de Titan America a cl6turé au prix de 16,7 dollars
américains avec une capitalisation boursiere de 3,08 milliards de dollars
américains.


https://ir.titan-cement.com/en/shareholder-center/shareholder-structure
https://ir.titan-cement.com/en/shareholder-center/shareholder-structure

TITAN Group
Rapport Annuel Intégré 2024

Performances ESG reconnues
par les principales agences de
notation au niveau mondial

Nous sommes déterminés a continuellement améliorer nos performances ESG tout

en affinant nos objectifs afin de mieux répondre aux attentes de nos parties intéressées.
Dans le cadre de cet engagement, nous recherchons activement et apprécions
grandement le retour d’information des agences de notation ESG indépendantes.

En février 2025, Titan Cement International S.A. a obtenu un score « A- » attribué par le CDP pour la gestion du

changement climatique et de la sécurité de I'eau, conformant son statut de leader dans ces domaines critiques.
TITAN s’est vu octroyer le statut de « Leader du changement climatique » décerné par le CDP pour la quatrieme
année consécutive.

En aolit 2024, et pour la quatrieme année consécutive, Titan Cement International S.A. s’est vu attribuer la notation
« AA » par MSCI ESG Research, attestant de son statut de leader avec I'un des meilleurs scores de son groupe

de pairs. MSCI ESG Research note les performances ESG des entreprises internationales cotées en bourse et de
quelques entreprises privées sur une échelle allant de « AAA » (leader) a « CCC » (retardataire), en fonction de
I'exposition aux risques ESG spécifiques au secteur et de la capacité a gérer ces risques.

SUSTAINALYTICS

[

RATED

En novembre 2024, Titan Cement International S.A. a recu une note de risque ESG revue a la hausse a 24,4 et son
risque de subir des impacts financiers importants découlant de facteurs ESG a été jugé « moyen » par Sustainalytics.
Ce score nous place au 17e rang des 128 entreprises de matériaux de construction évaluées.

En ao(t 2024, Titan Cement International S.A. a obtenu une note de 64/100 dans le cadre du S&P Global Corporate
Sustainability Assessment, une amélioration d’1 point par rapport a 2023 qui le place dans le premier décile du
secteur des matériaux de construction. Parmi les scores partiels notables, on peut citer une note de 86 pour la
stratégie climatique et de 75 pour la politique et gestion en matiére d’environnement.

asiig

ISS ESG

En septembre 2024, Titan Cement International S.A. a obtenu pour la deuxieme année consécutive le statut

« Prime » dans I’évaluation ESG de I'ISS, ce qui place la société parmi les 10 % les plus performantes du secteur

des matériaux de construction avec un score de « B- ». Titan Cement International S.A. a fait I'objet d’'une évaluation
dans le cadre de I'ISS QualityScore et obtenu les scores suivants : G:5, E:1, S:2.

YO LSEG

En mars 2024, TITAN Cement International S.A. s’est vu attribuer un score ESG de 71/100 par LSEG Data & Analytics,
ce qui la place au 17e rang sur 120 entreprises de matériaux de construction.

En décembre 2023, Titan Cement International S.A. a obtenu le « Silver Badge » d’EcoVadi, ce qui la place dans le
top 12 % des entreprises notées dans la production industrielle de ciment, de chaux et de platre.

En novembre 2024, TITAN Cement International S.A. a obtenu un score de transparence ESG remarquable de 98 %
selon I'évaluation I’ATHEX ESG, ce qui témoigne de sa force motrice parmi les entreprises les plus performantes
en matiere d’ESG.

FTSE Russell ('appellation commerciale de FTSE International Limited et Frank Russell Company) confirme que TITAN
Cement International a fait I'objet d’une évaluation indépendante conformément aux criteres FTSE4Good et qu'’il a
répondu aux exigences pour devenir une composante de la série d'indices FTSE4Good avec un score de 3,9. Mise

FTSE4AGood au point par le fournisseur international d’indices FTSE Russell, la série d’indices FTSE4Good a été congue pour mesurer
la performance d’entreprises faisant preuve de solides pratiques environnementales, sociales et de gouvernance (ESG).
— En décembre 2024, TITAN Cement International SA a été repris dans I'indice S&P Global LargeMidCap ESG Index
S&P Global (USD), avec effet au 1er mai 2024 dans le cadre du rééquilibrage d’avril 2024.
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Engagements ESG :
Converntir les ambitions en résultats

Avec des avancées tangibles dans chacun des domaines prioritaires, nous sommes
en bonne voie pour atteindre, ou méme dépasser, tous nos objectifs ESG.

i

h‘ N rd . rd 3 . rd 0
["]ﬂu Engagement a réduire les émissions de carbone selon le scénario de 1,5 °C

Notre bilan historique Un tout nouveau Engagement en faveur

et notre engagement niveau d’ambition o~ du zéro émission nette

en matiére de réduction avec des objectifs scientifiques ;.:"1'1 Développer des produits et des

des émissions de CO, pour les émissions des = solutions pour un monde neutre
périmétres 1,2 et 3 en carbone

susmess 1.5°C M3 O o

désignent les émissions de CO,
nettes de périmetre 1(kgCO,/t de
produit cimentaire).

Les chiffres a I'intérieur des cercles

Nous avons fixé nos objectifs de réduction
des émissions de CO, pour 2030 sur la base
du scénario 1,5°C

1990-2020 Périmetres 1 (émissions brutes), 2,3 * Périmétres 1 (émissions brutes), 2, 3 *

13,7 % -25 % -95,6 %

par rapport au niveau de 2020

Périmetre 1 Périmetre 2 Périmetre 3* Autres émissions )
de GES absolues
o, (o) [¢)
228% -581% -80,9% e oomteas
par rapport au par rapport au par rapport au
niveau de 2020 niveau de 2020 niveau de 2020 -90,0 % ZERC NET
1990 020 2024 2026 2030 2050

*  Périmetre 1: émissions de CO, directes ; Périmétre 2 : émissions de CO, indirectes découlant de 'électricité ; Périmetre 3 : émissions de CO, indirectes provenant
de la chaine d’approvisionnement (le ciment et le clinker achetés sont pris en considération jusqu’en 2030).
** Emissions de GES absolues de périmétre 3 provenant de I'utilisation de combustibles fossiles vendus.




LTI

Investir dans I'innovation verte

Signature du contrat d’ingénierie de base
(Front-End Engineering Design, « FEED ») avec
thyssenkrupp Polysius dans le cadre du projet
IFESTOS de capture du carbone a grande échelle.

irceSTOS

Fundsd by tha Furepean sian

Plus de 1,9 million de tonnes de CO, évitées
chaque année.
Investissements dans
la recherche et le
développement

Initiatives pour accélérer
la décarbonation

TITAN Group
Rapport Annuel Intégré 2024

LY

©

Nous progressons avec confiance
vers la réalisation de nos objectifs
en matiere de CO,

Réduction significative du CO, a 598 kg par tonne de
produit cimentaire, une baisse de 11 % depuis 2020.
Niveau de 2020 déterminé par :

taux (record) de ratio clinker/ciment

substitution thermique des (au plus bas) de
combustibles alternatifs de

21,2 % 76,5 %

Emissions de CO, spécifiques nettes (Périmetre 1)

2023 607,7

2022 619,0

2021 6516

2020 6717

€22,6 m

Investissements dans
I’atténuation du
changement climatique

€19,4 m

100+

Statut de « Leadership » en matiére de changement
climatique attribué par le CDP pendant quatre
années consécutives.

Taux de substitution des combsutibles alternatifs (%)

2023 19,6
2022 17,5
2021 15,5

2020 128

Rapport clinker/ciment (%)

2023 76,9

2022 78,4
2021 81,0
2020 81,9
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NUMERISATION ATHTHHE

Accélérer le déploiement du
numérique et I'adoption de nouvelles
technologies

Fabrication numérisée de bout en bout

La premiere cimenterie numérique de bout en bout :
Pennsuco, Etats-Unis.

Un optimiseur d’lA en « boucle fermée » pionnier
dans le secteur du ciment

Optimiseurs en temps réel (RTO) mis en ceuvre dans

dix unités d’ici a la fin de 2024 ; mise en ceuvre compléte
dans toutes les usines avant 2026.

Maintenance prédictive et prescriptive

IA uniguement, de bout en bout, prédiction des
défaillances dans le ciment, avec le soutien de centres
de services experts.

Chaine d’approvisionnement numérique
de pointe et « Customer 4.0 » (client 4.0)

Solution logistique dynamique basée sur I'lA déployée
dans la majorité des usines de béton prét a I’emploi
Ventes via I’app (le cas échéant)

>90 %

Plus de 60 % de ses divisions, principalement aux Etats-Unis,
en Europe du Sud-Est, en Grece et en Europe occidentale,
I'objectif étant d’équiper 100 % de la clientele en numérique
d’ici a 2026.

IMPACT LOCAL POSITIF T

Contribution a la prospérité
des communautés locales

Préservation de I’environnement

- Maintien de bonnes performances en matiere d’émissions
de poussiéres liées au ciment, parmi les meilleurs de
notre groupe de pairs.

- Un nouveau filtre a manche a été installé dans la
cimenterie intégrée de Kosjeric en Serbie.

Terres réhabilitées

22,8 %

Sites situés dans des
zones de grande valeur en
termes de biodiversité
faisant I’objet de plans de
gestion de la biodiversité.

100 %

Interactions avec nos parties intéressées locales

Initiatives communautaires
réalisées

297

Dépenses locales

68,4 %

Bénéficiaires

350 000+
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UN ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL PROPICE A LA
APPROVISIONNEMENT RESPONSABLE II|| I | | J CROISSANCE IIIIl

Préserver les ressources naturelles Entretenir une culture d’inclusion
et d’égalité des chances

Promotion de I’économie circulaire Engagement en faveur d’un lieu de travail sar
et sain
Déchets de
construction
Recyclage des déchets et de démolition Taux de fréquence des incidents avec arrét
du béton utilisés par TITAN (employés) parmi les plus bas du groupe de pairs

91,7 % 180 016 t 0,33 %

Promouvoir la diversité, I’égalité des chances
et I'inclusion

Matieres premiéeres Production totale de
alternatives dans la clinker du Groupe certifiée Augmentation de la proportion de femmes aux postes
production de ciment « zéro déchet » de direction (par rapport a 2020)

8 % 51,1 % 28 %

Production totale de

clinker du Groupe Renforcer les talents et les ressources

couverte par la norme

ISO 50001 ou par des Lancement d’une expérience d’apprentissage mixte sur

audits énergétiques mesure congue pour autonomiser les nouveaux cadres
L]

90 % Leaders en devenir

Permettre une chaine d’approvisionnement durable Initiatives de bien-étre

La sélection des fournisseurs se fonde sur des criteres ESG 368

dans tous les pays d’opération

Fournisseurs clés évalués

58,5 %
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Performance régionale

Etats-Unis

Faits marquants en 2024

CO, net de périmeétre 1 (kg/t de
produit cimentaire) :

548,5

2023:569,2

Ventes

€1517,9 m

2023:€1476,9m

EBITDA

€332,8 m

0, ). A Ati .
2023: €295,9 m (% de 'apport énergétique total) :

13,5

Actif 2023:14,8

€1493,3 m
2023:€1347,5m 80,4

Employés 2023:80,1

2730

LTIFR (employés)

0,3

2023:04

Taux de combustibles alternatifs

Rapport clinker/ciment (%) :

TTECEARE

Cimenterie de Roanoke, Etats-Unis.

Unités opérationnelles

2 cimenteries 9 carrieres

intégrées

88 usines de

béton prét a

3 terminaux
d’importation

I’emploi

8 usines de blocs 8 usines de

de béton traitement des
cendres volantes

Malgré une inflation persistante et des taux d’intérét élevés, Titan America a dégagé

une rentabilité record.

Apercu du marché

En 2024, '’économie américaine a affiché une croissance soutenue,
avec un PIB réel en hausse de 2,8 %. La croissance de I'emploi est
restée ferme, ce qui a permis de maintenir le taux de chémage a un
plus bas de 4,1 %, tandis que les salaires ont augmenté d’environ 4%.
Au second semestre, la Réserve fédérale américaine (Fed) a réduit les
taux d’intérét de référence a 4,25 %-5,5 %, dans le but de maximiser
emploi et la stabilité des prix. A la fin de I'année, I'inflation avait ralenti
pour s’établir a 2,9 %, un niveau certes inférieur au pic de 2022, mais
toujours supérieur a I'objectif de 2 % de la Fed. Les dépenses de
consommation sont restées solides, portées par la hausse des salaires
et la forte croissance de I'emploi, malgré une inflation toujours présente.
Le regain de confiance des consommateurs, favorisé par de moindres
pressions sur les prix, a contribué a la dynamique économique positive.

Malgré les difficultés de I'’économie mondiale et le durcissement des
conditions monétaires, les principaux marchés que nous desservons
ont surperformé I’économie américaine dans son ensembile, a la faveur
d’un faible taux de chdémage et d’excédents budgétaires confortables
au niveau des Etats. Le secteur de la construction a d( faire face a des
conditions défavorables, notamment la hausse des colts des matériaux,
la pénurie de main-d’ceuvre et des conditions de prét restrictives.
Néanmoins, les dépenses de construction totales ont progressé de
6,6% pour atteindre 2 200 milliards de dollars américains. La
construction non résidentielle a crli de 7,0 % et la construction publique
de 9,4 %, sous I'impulsion de programmes gouvernementaux tels que
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I'Infrastructure Investment and Jobs Act (IIJA) et le CHIPS Act. Pendant
ce temps, le secteur résidentiel a perdu de la vitesse, fragilisé par la
hausse des taux hypothécaires et I'acces difficile a la propriété. La
consommation de ciment aux Etats-Unis a diminué de 5,6 % pour
atteindre 103 millions de tonnes, reflétant ces pressions tout en faisant
ressortir une demande soutenue du cété des infrastructures et des
travaux publics.

Performance régionale

En 2024, Titan America a enregistré une excellente croissance et une
rentabilité record, dépassant une nouvelle fois la performance moyenne
du marché américain et ce, malgré les conditions météorologiques
défavorables et les fortes pluies qui ont sévi dans nos régions de
maniere prolongée au cours de I'année. Ces bons résultats découlent
de I'expansion du marché, de l'intensification de l'activité clientele,

de I'élargissement du portefeuille de projets a forte valeur et des
ajustements stratégiques des prix qui ont permis de compenser la
hausse des colts de production, de distribution et de main-d’ceuvre.
Titan America a su tirer parti de la demande soutenue et des gains
d’efficacité opérationnelle obtenus grace a des investissements
récurrents dans la logistique de la chaine d’approvisionnement,
I'amélioration des capacités et la numérisation avancée de la fabrication.

Bien que l'inflation soit restée supérieure a I'objectif de la Réserve
fédérale, elle s’est modérée par rapport aux années précédentes, ce qui
a permis a I'entreprise de poursuivre I'exécution de son plan stratégique.



Titan America a su se saisir des opportunités de croissance générées
par les tendances sectorielles et les initiatives gouvernementales telles
que 'Infrastructure Investment and Jobs Act (IIJA) et 'US Inflation
Reduction Act (IRA). L’année s’est caractérisée par une progression des
ventes de béton prét a I'emploi, de blocs et de cendres volantes, alors
que les volumes de ciment et de granulats se sont tassées.

En 2024, Titan Florida a franchi des étapes clés, notamment la mise en
service d’'une deuxieme dragline dans la carriére de Pennsuco en vue
d’augmenter la capacité de production de 3 millions de tonnes, tandis que
'achévement du déme de Tampa fin 2023 a permis d’accroitre la capacité
de stockage du site de 60% et de renforcer sa position en tant que
fournisseur de ciment de premier plan. L’économie de la Floride a connu
une croissance estimée a 3,6% en glissement annuel, grace au mouvement
migratoire de la population, a un environnement favorable aux entreprises
et aux investissements dans les infrastructures, la résilience cotiére et
I'exploration spatiale. La Floride investit 83 milliards de dollars américains
dans le financement total des infrastructures entre 2024 et 2028, en
incorporant des allocations du FDOT, l'initiative « Moving Florida Forward »
gérée par le FDOT, et le financement de I'Infrastructure Investment and
Jobs Act (IlJA), ainsi que des projets ciblés tels que le « Project Hinton » de
1,8 milliard de dollars américains. Pourtant, des taux d'intérét élevés et une
saison des ouragans historiquement violente, marquée par des tempétes
destructrices et des précipitations record, ont causé d'importants retards
dans les projets et des dommages dans tout I'Etat.

En 2024, la demande dans le secteur de la construction en Virginie et
en Caroline du Nord a été alimentée par des projets d’'aménagements
d’infrastructures et des chantiers industriels, tandis que I'activité dans
le secteur résidentiel a [égerement progressé au dernier trimestre.

Les volumes de ventes sont restés historiquement élevés, soutenus
par des carnets de commandes bien remplis, tandis que I'écoulement
de 21000 tonnes de ciment de type IT a témoigné de nos capacités

de développement de nouveaux produits innovants et a su s’appuyer

a la fois sur la production nationale et sur les importations. Parmi les
réalisations opérationnelles majeures, citons I'agrandissement du méga
terminal de Norfolk, avec la mise en service d’'un nouveau déme de
stockage, et I'obtention par I'usine de Roanoke d’une subvention du
ministére américain de 'Energie pour la mise en place d’une ligne de
production d’argile calcinée, qui contribuera a la croissance de la région
et a son engagement en faveur d’un avenir décarboné.

Nos ventes pour 2024 ont, a nouveau, augmenté de 3% pour atteindre
environ 1,64 milliards de dollars américains, tandis que I'EBITDA (en base
comparable) pour 'année est ressorti a 368 millions de dollars
américains, en hausse de 15% par rapport de 319 millions de dollars
américains en 2023, malgré des colts non récurrents de 9 millions de
dollars américains liés a la préparation de l'introduction en bourse aux
Etats-Unis. En euros, le chiffre d’affaires a grimpé a 1,52 milliards d’euros,
et 'EBITDA (en base comparable) s’est établi a 341 millions d’euros,

en ajustant les colits de préparation de I'introduction en bourse aux
Etats-Unis mentionnés plus haut, contre 296 millions d’euros en 2023.

Performance ESG

Nous avons réaffirmé notre engagement a libérer le plein potentiel de

nos collaborateurs en renforgant nos programmes de développement,

en encourageant I'excellence inclusive et en accordant la priorité au bien-
étre holistique de nos employés. Le lancement de notre programme BUILD
représente un investissement transformateur pour doter nos managers de
premiéere ligne des outils nécessaires pour diriger efficacement, tandis que
notre nouveau Commercial Sales Development Program est congu pour
assurer I'excellence dans la sagacité commerciale. Notre programme

de mentoring Employee Resource Group (ERG), qui en est actuellement

a sa deuxieme année de réussite, continue de promouvoir une culture

de connexion et d’'autonomisation. Simultanément, le premier groupe
d’employés formés par LEAD, notre programme phase de développement
du leadership, vient d’'achever cette formation, signe de notre engagement
a développer les leaders de demain. Un nouveau groupe est en passe

de démarrer ce programme début 2025.

TITAN Group
Rapport Annuel Intégré 2024

Nos initiatives de bien-étre ont elles aussi atteint de nouveaux sommets
et proposent désormais un coaching personnalisé pour le bien-étre
physique et des ateliers interactifs congus pour soutenir la résilience
mentale. Ces initiatives sont le reflet de notre conviction résolue qu’un
personnel épanoui est a I'origine de la réussite de I'organisation.

Les programmes de Titan America en matiere de sécurité sont
récompensés chaque année pour les améliorations continues qu’ils
apportent, et 2024 n’y a pas fait exception. Nous avons recu des

prix décernés dans notre secteur par la Portland Cement Association,

la National Ready-Mix Concrete Association et la National Mining
Association. Nos taux d’incidents totaux et nos taux de blessures graves
ont baissé par rapport en 2023, et nous restons parmi les entreprises les
plus performantes de notre secteur. Nous avons continué de progresser
vers la quasi-totalité des valeurs cibles de nos objectifs ESG pour 2025.
Plus précisément, en matiere de décarbonation, nous avons conclu des
accords avec le Département de I'énergie (DOE) américain en vue de
construire une technologie révolutionnaire de production d’argile calcinée.
Les deux cimenteries utilisent désormais une numérisation de bout en bout
grace a des optimiseurs autonomes en temps réel et a des algorithmes
de prédiction des défaillances, ce qui a permis d’améliorer la fiabilité et la
qualité des produits et de réduire la consommation d’énergie. L’'ensemble
de notre production de ciment a obtenu a nouveau la certification ISO
50001 pour la gestion de I'énergie, le véritable zéro déchet et Energy Star.

ETUDE DE CAS

Encourager les jeunes filles a devenir les
travailleurs qualifiés de I’'avenir dans
notre secteur

Titan America est d’avis que les femmes, avec leur incidence positive
sur I'innovation, la productivité et la culture de travail au sein de
I'entreprise, ont un réle clé a jouer dans son activité. Ces dernieres
années, I'entreprise a participé a des activités visant a encourager les
jeunes filles a répondre a la demande du secteur en travailleurs qualifiés
a l'avenir. En octobre 2023, les employés de I'usine de Roanoke de
Titan ont participé a leur premiére «Expérience de la construction »
sous I'égide de G.L.R.Ls (Girls in Real Life), organisée par I'entreprise de
construction voisine Branch Group, et ils ont été inspiré par le plaisir
que les jeunes participantes ont pris a découvrir la construction selon
une approche pratique et axée sur les STEM. Le mois d’octobre suivant,
les employés de Roanoke ont parrainé et sponsorisé une station
d’expérimentation dans le ciment lors de la 3e « Expérience de la
construction » de G.I.R.Ls. Avec des EPI congus spécialement et

une liste de points a parcourir, des jeunes filles agées de 5 a 18 ans

ont découvert plus de 50 expositions, activités et présentations.
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Performance régionale

Grece et

Europe occidentale

Faits marquants en 2024

Ventes

€444,3 m

2023 : €408,6

produit cimentaire) :

540,9

2023 :598,2
EBITDA

€54,0 m

2023 : €65,4

(% de I'apport énergétique total) :

9

Actif 2023 :32,2

€891,3 m

Rapport clinker/ciment (%) :
2023 : €950,1

75,4

Salariés 2023 :77,8

1395

LTIFR (employés)

Initiatives d'engagement O,

communautaire

125

2023 :0,0

CO, net de périmeétre 1 (kg/t de

Taux de combustibles alternatifs

Cimenterie de Patras, Gréece

Unités opérationnelles

28 carrieres

3 cimenteries
intégrées

34 usines de

béton prét a 'emploi

4 terminaux
d’importation

1 usine de broyage 1 installation de

de ciment préparation
1 usine de 1 installation de
mortier sec gestion des déchets

(C&DW)

Augmentation des ventes grace a une solide croissance des volumes nationaux
pour tous les produits et a des taux de substitution thermique (TSR) record.

Apercu du marché

La Grece a connu une nouvelle année de croissance soutenue, avec une
consommation intérieure de ciment progressant d’environ 10%, atteignant
prés de 4 millions de tonnes. Le segment résidentiel a continué a tirer la
demande, tandis que le segment des infrastructures a pris de la vitesse
et que les investissements liés au tourisme et au commerce ont maintenu
un rythme soutenu. De grands chantiers publics et privés ont progressé
dans toute la Grece continentale au premier rang desquels le projet

de développement urbain Ellinikon, a Athénes. Les exportations du
Groupe ont été directement acheminées vers nos propres terminaux,
principalement aux Etats-Unis, et aucune exportation n’a été effectuée
pour le compte de tiers. Les ventes a I'exportation dans nos terminaux
d’Europe occidentale ont marqué le pas en 2024, reflétant le tassement
du secteur de la construction sur nos marchés d’exportation européens,
en France, en Italie et au Royaume-Uni. La croissance devrait se maintenir
dans les secteurs du logement et du tourisme et au niveau des

projets d’'aménagement du territoire, tandis que les grands projets
d’infrastructure déja matures et en cours de réalisation devraient
continuer a contribuer a cette croissance. La disponibilité des fonds
européens permet de financer des investissements continus dans les
infrastructures et les projets régionaux.

Performance régionale

La croissance des ventes dans la région grecque s’est encore accélérée
par rapport a 'année précédente, grace aux tendances positives du
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marché et a 'amélioration des indicateurs opérationnels dans tous les
segments. La dynamique de croissance intérieure grecque s’est traduite
par une augmentation significative de la demande de ciment. Cette
tendance s’est étendue et a eu une incidence positive sur la demande de
nos produits en aval : les granulats, le béton prét a I'emploi et les mortiers
ont tous enregistré une croissance a deux chiffres. Pour répondre a la
demande grandissante, le Groupe a lancé un important programme
d’investissement, en particulier dans les équipements mobiles, les silos,
les nouvelles unités de béton prét a 'emploi et de granulats. Le Groupe

a notamment mis en place deux autres centrales de béton prét a 'emploi
en 2024 : 'une pour soutenir les projets en cours dans le Péloponnéese et
l'autre exclusivement consacrée au projet Ellinikon, le plus grand projet
de régénération urbaine d’Europe, a Athenes. Des progrés significatifs ont
été accomplis vers les objectifs de décarbonation et les émissions nettes
spécifiques de CO, ont encore diminué en 2024. Les actions menées
dans ce but, pour lesquelles nous avons battu de nouveaux records
'année derniére, se focalisent toujours sur I'utilisation de produits
cimentaires, tels que la pouzzolane, et le recours accru aux combustibles
alternatifs, renforcé par le précalcinateur qui est désormais pleinement
opérationnel a 'usine de Kamari ; son exploitation a porté I'utilisation

des combustibles alternatifs a des niveaux record de plus de 50%,

notre objectif étant d’atteindre 70 % I'année prochaine. Durant 'année,

le Groupe a également commencé a déployer son nouveau ciment
pouzzolanique « CEM IV », dont 'empreinte carbone est beaucoup plus
faible que celle du « CEM Il » actuellement utilisé. Environ un tiers des



volumes de « CEM Il » a ainsi été remplacé en fin d’année, ce qui
représente un changement majeur dans 'optimisation des formulations de
ciment en vue de réduire les émissions de CO.,. Divers gains d’efficacité
opérationnelle ont permis d’atténuer la volatilité des colts énergétiques
(essentiellement électriques) et logistiques, tandis que les prix du ciment
sont restés fermes et que des hausses de prix ont été appliquées dans les
segments en aval. En outre, les exportations ont été moins rentables parce
que les prix se sont éloignés de leurs récents sommets historiques, ce qui
a fait reculer la rentabilité de toute la région. En 2024, les ventes pour la
Grece et 'Europe occidentale a augmenté en 2024 de 9 % pour atteindre
444 millions d’euros, tandis que 'EBITDA en base comparable s’est inscrit
a 58,2 millions d’euros, contre 65,4 millions d’euros I'année précédente,
sous I'effet de la hausse des colts de I'électricité et des matieres
premiéres, mais aussi de la baisse des prix a I'exportation en ajustant

des colts non récurrents d’environ 4 millions d’euros a propos d’un
programme de retraite anticipée en Grece.

Performance ESG

En 2024, tous nos indicateurs avancés en matiére de santé et de
sécurité (Health & Safety, H&S) ont atteint les objectifs. Nos opérations
en Grece ont enregistré un seul accident du travail avec arrét (LTI) parmi
les membres de son personnel et quatre LTI parmi ses sous-traitants,

y compris un incident lié a des activités hors site. Malgré ces incidents,
le taux de fréquence combiné des LTI pour les employés et les sous-
traitants est resté inférieur a la valeur-cible, ce qui témoigne de notre
excellente performance en matiere de H&S. Nous avons lancé plusieurs
grandes initiatives en cours d’année, y compris des études globales
visant a améliorer la protection de nos unités (cimenteries, granulats et
usines de béton prét a I'emploi) contre les incendies extérieurs, la mise
en service d’un nouveau systéme intégré de gestion des véhicules
pour améliorer la sécurité routiere dans le transport de ciment et un
programme de formation extensif pour tous les employés et les sous-
traitants permanents axé sur le travail en hauteur, une priorité essentielle
en matiere de sécurité. Nous avons également progressé dans le
développement de plusieurs projets d’intelligence artificielle en
collaboration avec I'équipe Manufacturing Digitalization afin d’améliorer
encore nos capacités en matiere de H&S.

Notre transformation numérique s’est accélérée tout au long de 'année,
avec pour résultat une amélioration considérable de la productivité
et de I'efficacité énergétique. Toutes nos cimenteries intégrées ont
achevé des projets d’optimisation en temps réel (RTO). A I'usine de
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Thessalonique, les systémes de RTO ont été remplacés par les RTO

plus avancés de la série MCX aprés quelques années de fonctionnement
seulement. Des projets de RTO pour broyeurs a cru ont été réalisés a
Kamari, et un déploiement progressif a Patras devrait se terminer 'année
prochaine. De méme, des projets d’optimisation des fours rotatifs ont

été réalisés avec succes a Kamari. En outre, le projet de maintenance

« Precognize », réalisé en collaboration avec le Centre d’Excellence
Numérique du Groupe, a été déployé dans toutes les cimenteries
intégrées afin d’'améliorer la fiabilité opérationnelle et I'efficacité.

Par ailleurs, en collaboration avec le Centre for Research & Technology
Hellas (CERTH) et I'International Hellenic University (IHU), nous avons
lancé le TITAN Digital Accelerator, une étape majeure dans I'innovation
numérique dans le secteur des matériaux de construction. Basé a
Thessalonique, il renforce le statut de pole d’'innovation numérique

de la ville en Europe du Sud-Est et met I'accent sur le développement
de solutions de pointe comme I'Internet des objets, les jumeaux
numériques, la robotique et les outils a base d’lA pour révolutionner

les opérations industrielles.

En matiére de ressources humaines, la transformation numérique est
restée I'une des grandes priorités afin d’assurer un acces équitable
aux ressources et a favoriser la diversité. Le lancement de la plateforme
d’apprentissage numérique Udemy a offert aux employés des
opportunités efficaces et inclusives de développer leurs compétences.
Les initiatives en matiére de recrutement et de leadership ont mis
I'accent sur la diversité, avec pour conséquence une augmentation

de 11 points de pourcentage de I'embauche de femmes. La nouvelle
politique d’éthique sur le lieu de travail a été présentée a tous les
employés, accompagnée d’un accusé de réception, d’instructions
pour la protection des lanceurs d’alerte et de lignes directrices claires
en matiére de comportement éthique. Les efforts de promotion d’un
environnement de travail inclusif ont été renforcés encore au travers
de 'Enquéte sur 'engagement des employés et par des ateliers sur
les valeurs de I'entreprise afin d’encourager une culture du respect,
de la transparence et de la responsabilité.

Parmi nos nombreuses contributions sociales en 2024, on peut citer
notamment 'achévement de travaux anticorrosion dans des zones
touchées par les incendies de forét de 2023. Cette initiative, qui s’inscrit
dans le cadre d’'une démarche conjointe d'1 million d’euros avec la

Paul & Alexandra Canellopoulos Foundation, met en évidence notre
engagement résolu a soutenir les communautés que nous desservons.

ETUDE DE CAS

Adoption d’abeilles pour stimuler
la biodiversité locale

Dans sa carriére d’Adrinio en Gréce, TITAN met en ceuvre un
programme pilote d’adoption d’abeilles visant a stimuler la biodiversité
locale. Sous le titre accrocheur « Bee-lding a Better World Together »,
et en collaboration avec 'ONG Bee for Planet, ce programme implique
I'installation d’environ 400 000 abeilles dans la carriere et le suivi de
ces abeilles au moyen d’outils scientifiques afin d’évaluer comment elles
interagissent avec la biodiversité des alentours. On s’attend a ce que
ces abeilles pollinisent plus d1,7 milliard de fleurs et de plantes chaque
année, créant ainsi un refuge sain pour la flore et la faune locales. Ce
programme n’en est encore qu’a sa phase de lancement, mais, une fois
terminé, il devrait apporter une perspective sur les possibilité d’associer
les pratiques traditionnelles aux méthodes scientifiques modernes afin
de formuler des solutions pour I'environnement.

41



Comprendre TITAN
Faits marquants de la performance

Performance régionale

Europe du Sud-Est

Faits marquants en 2024

CO, net de périmeétre 1 (kg/t de
produit cimentaire) :

616,2

2023 :624,0

Ventes

€431,5 m

2023 : €421,7

EBITDA

€167,6 m

2023 : €145,8

Taux de combustibles alternatifs
(% de I'apport énergétique total) :

Actif 2023:9,0

€523,8 m

2023 : €512,5

Rapport clinker/ciment (%) :

71,3

Salariés 2023 :72,0

1116

LTIFR (employés)

Initiatives d'engagement O,

communautaire 2023:05

131

2023:94

Cimenterie de Kosjeric, Serbie

Unités opérationnelles

19 carrieres

5 cimenteries
intégrées

1 installation
de préparation
de combustibles

7 usines de
béton prét a 'emploi

Croissance des ventes sous I'effet d’'une demande et de prix soutenus ; meilleure
rentabilité grace a la baisse des colts énergétiques, favorisée par des investissements

visant a réduire la facture énergétique.

Performance régionale

Les ventes dans la région ont gagné 2 % en 2024, totalisant

432 millions d’euros, dopées par de meilleurs chiffres dans presque
tous les pays. Les moteurs de la demande sont restés multiples,

la plupart des pays ayant enregistré une croissance dans le segment
des infrastructures, tandis que la Macédoine du Nord s’est davantage
appuyée sur les projets résidentiels et que la Bulgarie a bénéficié
d’une croissance équilibrée. Les prix ont évolué de maniére contrastée
dans la région, avec des hausses modérées dans certains pays et

une certaine inertie dans d’autres. Les investissements dans le
domaine de I'efficacité énergétique ont contribué a accroitre I'utilisation
de combustibles alternatifs, tandis que la réduction du cot des
combustibles solides a également permis a la région de faire progresser
son EBITDA, qui a cloturé I'année a 167,6 millions d’euros, soit 15 %

de plus que I'année précédente. En 2024 encore, conformément a la
stratégie du Groupe, le ratio clinker/ciment a diminué, alors que nous
continuons a développer de nouveaux produits et que la région

a poursuivi la réduction de son empreinte carbone.

Albanie

En 2024, 'économie albanaise a connu une croissance de plus de 3%,
alimentée par la demande émanant du secteur résidentiel. Les projets

dans le secteur des infrastructures ont également connu des avancées
au cours de I'année, a un rythme toutefois plus lent. En raison des
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difficultés que rencontre le secteur, le marché albanais n’a enregistré
qu’une croissance modeste. La pression accrue exercée par les
importations et le redressement d’autres producteurs, qui ont d( faire
face a des difficultés opérationnelles temporaires au cours des années
précédentes, se sont traduits par un recul des ventes de TITAN, qui se
maintiennent toutefois a un niveau élevé. Apres d’'importants travaux
de maintenance et des investissements visant a améliorer les
performances, notre usine continue de fonctionner avec un niveau

de fiabilité tres élevé.

Performance ESG

TITAN Albania a reconfirmé son réle de leader ESG et de voisin
responsable en lancant 18 initiatives importantes aupres des
communautés visant a soutenir I'éducation, I'inclusivité et I'interaction
sur les thématiques environnementales et sociales. Pour la troisieme
année consécutive, nous avons conservé un bilan exceptionnel en
matiere de santé et de sécurité avec une absence compléte d’accident
du travail avec arrét (LTI) pour les employés directs. La mise en

place du Réseau ESG albanais, cofinancé avec dix des plus grandes
entreprises du pays, a marqué une étape majeure. Ce réseau ouvre

la voie a I'alignement du secteur privé albanais sur les normes de
fonctionnement ESG de I’'Union européenne et stimule la collaboration
intersectorielle pour réaliser des progres sociaux et environnementaux
sur le long terme.



Bulgarie

Le PIB de la Bulgarie a modestement augmenté en 2024, d’environ

2,5 %. Une nouvelle fois, et malgré I'instabilité politique de ces dernieres
années qui n’a pas été sans affecter les projets d’infrastructures
publiques, le marché de la construction a progressé a un rythme plus
soutenu, principalement sous I'impulsion de projets résidentiels et
commerciaux dans les grandes villes du pays. Les ventes de TITAN ont
légerement surperformé le marché, tandis que nos opérations de béton
prét a 'emploi, principalement a Sofia, se sont fortement intensifié grace
a I'accroissement de la demande locale. Nos efforts de décarbonation
se sont poursuivis en 2024. Grace a I'inauguration (prévue en juin 2025)
d’une centrale solaire qui fournira jusqu’a 13% des besoins en électricité
de l'usine, nous avons pu faire avancer notre stratégie de décarbonation
et réduire nos colts d’électricité.

Performance ESG

TITAN Zlatna Panega a réalisé d’importants progres vers ses objectifs
de durabilité, de sécurité et de dialogue et coopération (interaction)
avec les communautés, avec des avancées clés comme la
modernisation de notre ligne de combustibles alternatifs par I'ajout d’'un
séchoir et d’un séparateur 3D qui a amélioré la qualité du combustible
et permis un taux de substitution thermique (TSR) de 65 % pendant
quatre mois consécutifs. Nous avons notamment conservé notre bilan
sur trois ans en matiere de santé et de sécurité avec une absence
compléte d’accident du travail avec arrét (LTI) pour les employés et les
sous-traitants. L'investissement dans le leadership et le développement
de la jeunesse est resté au coeur de notre stratégie, et nous avons
prodigué plus de 1.100 heures de formation au leadership a

41 managers et invité 14 stagiaires a rejoindre nos effectifs.

Kosovo

L’économie du Kosovo a continué de croitre en 2024, avec un taux de
croissance estimé a environ 4 %. La demande dans le pays a augmenté
de maniere significative et TITAN a pu capter la majeure partie de la
croissance du marché : 2024 s’est avérée une année record pour la
production de ciment. La demande dans le pays a été alimentée par
le secteur résidentiel. Le secteur des infrastructures publiques a lui
aussi progressé, mais a partir d’'un point de départ relativement bas.
Le pays continue de bénéficier des transferts de fonds liés a 'UE

et des investissements directs étrangers, qui ne cessent de croitre.
Les performances de production ont atteint un nouveau record et

nos clients ont bénéficié de la premiere année de fonctionnement
d’un « point de vente unique », les reliant a toutes les usines de

Titan au sein de la région élargie. La mise en place d’optimiseurs
numériques en temps réel a la fin de 'année 2023, au niveau de

tous les équipements de production de I'usine, a permis de réaliser
des gains d’efficacité opérationnelle et des économies de codits.

Performance ESG

SharrCem a réalisé 25 initiatives et projets qui soulignent son
engagement en faveur du développement durable et de 'engagement
aupres des communautés. Sur le plan social, Sharrcem a donné la

priorité au bien-étre des communautés au travers de différentes
initiatives comme le don d’'une ambulance au centre médical local ou

le financement d’une formation en santé mentale et d’'un psychologue.
Signe de son engagement en faveur de I'’éducation et du développement
professionnelle, SharrCem a permis a 15 stagiaires d’acquérir une
expérience concréte dans I'industrie en 2024, renforcant ainsi encore son
réle dans la préparation des futurs professionnels au monde du travail.

Macédoine du Nord

Le PIB de la Macédoine du Nord a connu une croissance modeste, mais
marquant une accélération, avec un taux autour de 3,7%. Le marché de
la construction s’est développé, porté par les projets résidentiels, tandis
que les changements de gouvernement intervenus en début d’année
ont entrainé des retards dans les projets d’infrastructure. Les ventes de
Titan dans le pays ont reflété cette tendance a la hausse. Le recours
accru a des combustibles alternatifs d’origine locale, rendu possible par
une deuxieme ligne, ainsi que I'exploitation d’'une centrale solaire de

3 mégawatts, ont permis d’améliorer 'empreinte environnementale.
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Performance ESG

La santé et la sécurité sont restés un domaine prioritaire, et I'entreprise
a connu une année sans aucun accident du travail avec arrét et recu
un prét pour son systéme de sécurité des sous-traitants. En 2024,
nous avons réaffirmé notre engagement en faveur de l'interaction
communautaire et de l'inclusion avec le lancement de la nouvelle
initiative « Innovatorium », notre initiative-phare d'impact aupres

des communautés congue pour offrir aux étudiants une expérience
concrete dans les STEM et dans I'impression en 3D.

Serbie

En 2024, 'économie serbe a continué de croitre, affichant un taux de
croissance du PIB d’environ 4%, plus fermer qu’en 2023. Le marché

de la construction a continué d’évoluer au cours de I'année. Sous
'impulsion des chantiers d’infrastructure, principalement les autoroutes,
et des projets liés a 'TEXPO 2027, le marché total s’est hissé a des
niveaux record. La croissance de la demande s’est toutefois comportée
de maniére inégale au cours des trimestres. Les volumes des ventes
intérieures de TITAN se sont tassés, affectés par le ralentissement du
secteur immobilier et commercial, mais les recettes de nos activités en
Serbie (y compris les exportations vers le Monténégro) se sont étoffées.
Au cours de 'été, de nouveaux produits cimentaires plus performants
en matiere d’émissions de CO, ont été commercialisés et ont atteint des
niveaux de vente importants avant la fin de I'année. Le projet de tunnel
et d’extraction par puits, désormais opérationnel, améliore la sécurité
des opérations de la carriere et facilite 'acces a davantage de réserves.

Performance ESG

Notre investissement dans la centrale de chauffage urbain a permis
de passer du charbon et du pétrole lourd au gaz pour les écoles
locales et le centre médical, ce qui a joué un role vital dans 'amélioration
de la qualité de I'air a Kosjeric. Notre programme de stages a

donné a 12 jeunes 'occasion d’acquérir leur premiere expérience
professionnelles, et six anciens stagiaires ont rejoint I'entreprise.
L’engagement collectif de nos employés a abouti a une période
exceptionnelle de 1350 jours sans LTI pour nos employés directs.

ETUDE DE CAS

Création du TITAN Quarry Park

IEn juillet, 'usine bulgare de TITAN a Zlatna Panega a lancé un projet
dans le domaine de la biodiversité. Prés de 50 bénévoles ont construit
un lac artificiel afin d’aider la flore et la faune locales en été. lIs ont
également aménagé une aire de loisirs avec des bancs et des
panneaux d’information. Les éleves des écoles de la région vont
ensuite planter des arbres ainsi que I'espéce Chamaecytisus kovacevii,
mais aussi contruire des « hotels a insectes » et des mangeoires pour
oiseaux. Ce lac facilitera le suivi des espéces et contribuera a
sensibiliser les enfants de la région aux enjeux environnementaux.




Comprendre TITAN
Faits marquants de la performance

Performance régionale

Méditerranée

orientale

Faits marquants en 2024

CO, net de périmeétre 1 (kg/t de
produit cimentaire) :

666,1

2023 :634,5

Ventes

€250,3 m

2023 : €239,9

EBITDA

€25,7m

2023 : €33,2

(% de I'apport énergétique total) :

]

Actif 2023 :20,2

€374,2 m

2023 : €401,4

Rapport clinker/ciment (%) :

80,6

Salariés 2023 :79,3

808

LTIFR (employés)

Initiatives d'engagement O,

communautaire 2023:0,7

pz

2023:39

Taux de combustibles alternatifs

Cimenterie de Beni Suef, Egypte

Unités opérationnelles

3 cimenteries 14 carriéres

intégrées

1 terminal
d’importation

8 usines de
béton prét a 'emploi

2 installations

de préparation
de combustibles

1 usine de broyage
de ciment

Amélioration du chiffre d’affaires grace aux ajustements macroéconomiques structurels
opérés dans un contexte d’inflation persistante et de dévaluation des devises.

Apercu du marché

En 2024, 'Egypte a & nouveau été confrontée a des défis
macroéconomiques, tandis que son économie a continué de subir les
conséquences de la guerre en Ukraine, auxquelles se sont ajoutées
les pressions liées a la guerre qui sévit a Gaza. Si le PIB du pays a
augmenté de 4 %, l'inflation est restée élevée, aux alentours de 24 %.
Avec le soutien du Fonds monétaire international (FMI) et apres le
déblocage de 1,2 milliard de dollars américains en janvier 2025, dans le
but de renforcer les réserves financiéres du pays, certains progres ont
été réalisés. Ce versement s’inscrit dans le cadre d’'un mécanisme de
crédit élargi de 8 milliards de dollars américains destiné a stabiliser
I'économie égyptienne, laquelle a été mise a mal par une inflation
excessive, des pénuries de devises étrangeres et la diminution des
recettes de secteurs clés comme le canal de Suez. En 2024, les
réserves internationales nettes de I’Egypte ont atteint leur plus haut
niveau en prés de deux ans, a la suite de I'investissement historique des
Emirats arabes unis, passant de 35,3 milliards de dollars américains en
2023 a 46 milliards de dollars américains fin novembre 2024. La
demande de ciment est restée stable, aprés un recul d’environ 7 % en
2023, pour atteindre 47,5 millions de tonnes.

En Turquie, le gouvernement a poursuivi son programme économique
a moyen terme en mettant I'accent sur la réduction de I'inflation et
I'obtention d’une croissance durable. La politique monétaire restrictive
menée s’est traduite par une désinflation, en particulier au second
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semestre, tandis que la Banque centrale de Turquie a ramené les taux
d’'intérét de 50 % a 47,5 %, mettant fin a trois trimestres consécutifs

de colits d’emprunt particulierement élevés, ce qui n’avaient plus

été observés depuis 14 ans. En outre, I'affaiblissement de la livre a
rendu les produits turcs plus compétitifs, ce qui a stimulé I'activité
d’exportation. Les recettes touristiques ont poursuivi leur redressement,
tandis que I'activité de construction est restée dynamique, en particulier
dans les zones sinistrées par le tremblement de terre de 2023. En
2024, '’économie devrait avoir connu une croissance de 3,0 % malgré
une dévaluation de la monnaie locale d’environ 12 % et une inflation
atteignant 44 %. Selon les estimations, la demande intérieure totale

de ciment a cr de 10 % pour atteindre 71 millions de tonnes, non loin
du pic de 72 millions de tonnes enregistré en 2017.

Performance régionale

La région de la Méditerranée orientale a enregistré des ventes

250 millions d’euros en 2024, en hausse de 4,4 % par rapport a 2023,
grace a 'augmentation des volumes intérieurs en Egypte et en Turquie
et 4 la forte croissance des exportations depuis I'Egypte. LEBITDA

est ressorti a 25,7 millions d’euros, contre 33,2 millions d’euros en
2023, en raison de la dévaluation des deux monnaies, qui a pénalisé
la rentabilité (+9 % de croissance en monnaies locales).



Egypte

En Egypte, 'accord de régulation du marché du ciment mis en place par
le gouvernement en juillet 2021 a été prolongé pour une année
supplémentaire, ce qui a permis d’équilibrer I'offre et la demande, avec
a la clé des prix plus sains. En 2024, la demande de ciment est restée
stable par rapport a 2023, apres la baisse de 7% enregistrée 'année
derniere, pour atteindre 47,5 millions de tonnes, grace a la stabilisation
de la situation économique du pays. Une fois de plus, la demande a

été stimulée par des projets de logements privés et par quelques petits
chantiers publics. Nos activités en Egypte ont Iégérement surperformé
le marché, tandis que les exportations ont considérablement augmenté,
dépassant le million de tonnes de clinker et de ciment. De plus, les prix
de vente majorés, qui ont continué a absorber la hausse des co(ts des
intrants, et I'utilisation accrue de combustibles alternatifs dans les deux
usines ont permis d’améliorer les résultats financiers par rapport a
'année précédente.

Performance ESG

Cette année a été marquée une nouvelle fois par de solides
performances en santé et sécurité au sein de TITAN Egypte, avec
I'identification proactive des dangers potentiels et la mise en ceuvre de
plans d’action pour gérer et améliorer les pratiques de sécurité dans
tous les aspects de nos opérations, en particulier dans nos contacts
avec les sous-traitants. L’achevement réussi du nouveau projet
d’alimentation en combustibles alternatifs (AF) au Four 2 de Beni Suef
a permis de progresser dans I'utilisation de ces combustibles alternatifs.
A I'usine d’Alexandrie, dans la lancée du projet « TITAN Green Power:
Gas Waste to Watts » lancé par I'un de nos ingénieurs, des étudiants
en génie mécanique travaillant sur leur projet de fin d’études ont trouvé
une solution pour convertir 'énergie cinétique des gaz rejetés en
électricité utilisée pour I'éclairage. Dans le cadre de notre focalisation
sur les personnes, nous avons lancé une approche de communication
plus interactive et ouverte par des réunions réguliéres sur tous les sites
et mis en place une plateforme d’équipe Top 60 pour impliquer les
principaux responsables opérationnels dans notre transformation
culturelle et opérationnelle vers un avenir plus durable. Nous avons
maintenu notre engagement en faveur de la sensibilisation des
communautés avec la rénovation d’une installation utilisée par la
communauté locale a Alexandrie et la fourniture d’équipements
nécessaires aux unités médicales locales de Beni Suef.
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Turquie

Les performances de nos activités en Turquie en 2024 ont reflété

la tendance ascendante de l'industrie mondiale du ciment. Malgré
I'absence de projets d’infrastructure de grande envergure sur notre
marché local, 'achévement de projets privés et publics de petite et
moyenne taille ainsi qu’une recrudescence de la demande dans les
régions touchées par le séisme de 2023 ont permis le maintien d’une
consommation élevée. Nos activités ont bénéficié de la hausse de la
demande intérieure, confirmant la tendance positive du volume des
ventes enregistrée I'année derniere, tandis que les exportations sont
restées en decga des niveaux de 2023. Grace a une demande soutenue,
les prix ont augmenté au cours de I'année, compensant ainsi des co(ts
de production élevés, conséquence directe de la montée de I'inflation
et de la dévaluation de la livre turque. Nos actifs locaux modernes

et notre bilan sain nous ont permis de résister aux difficultés
macroéconomiques et de répondre a la demande croissante du
marché. La performance de I'entreprise s’est a nouveau avérée
globalement positive en 2024 encore.

Performance ESG

Adocim a maintenu son engagement a soutenir ses employés et a
contribuer a la société par différentes initiatives aux résultats concrets.
Lors de la Journée de la femme, les employées ont recu des bons-
cadeaux de shopping et, dans le cadre d’une démarche de lutte contre
l'inflation, tous les employés ont recu des bons d’achat a 'occasion

des grandes fétes religieuses. Des étudiants universitaires et de jeunes
diplémés ont acquis des techniques précieuses pour les entretiens
d’embauche et requ un feedback constructif dans un programme

de simulation proposé par nos employés. Dans le domaine
environnemental, nous avons progressé vers notre objectif net zéro
avec une augmentation de 14 points de notre taux d’utilisation de
combustibles alternatifs a 34 %. Nos usines ont également enregistré
des progrés dans la mise en ceuvre des normes ISO 14001 et ISO 50001
pour les systemes environnementaux et de gestion de I'énergie,
respectivement, 'utilisation efficace des ressources en eau et les
systemes de gestion zéro déchet.

ETUDE DE CAS

Préparation aux entretiens d’embauche pour
étudiants universitaires et jeunes diplomés

Conscient des défis rencontrés par les étudiants et les jeunes diplomés
dans leur préparation au marché de I'emploi, Adogim, en collaboration
avec YetGen, a créé un programme éducatif visant a améliorer les
compétences des jeunes, en commengant par un programme de
simulation d’entretiens d’embauche en 2024. Ce partenariat avait pour
but de doter ses participants d’'une expérience pratique et de renforcer
leur assurance face aux processus de recrutement dans le monde réel.
Au travers de cette collaboration, Adogim a organisé des sessions
interactives au cours desquelles les participants ont participé a des
entretiens simulés avec des professionnels des ressources humaines et
recu un feedback précieux sur leurs compétences de communication, leur
présentation et leurs réponses aux questions typiques. Ce programme

a également proposé des ateliers sur la rédaction de CV et le networking
professionnel, renforgant ainsi les compétences d’employabilité des
participants. L’impact positif sur les participants les a dotés des
compétences nécessaires pour négocier des marchés de I'emploi
compétitifs. Cette collaboration a démontré 'engagement résolu
d’Adogim en faveur du développement des jeunes, de la création de
liens avec les établissements d’éducation de la région et du soutien

aux travailleurs de I'avenir dans la région.
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Performance régionale

Brésil (Joint-Venture)

Cimenterie de Quixeré, Brésil

Le logement et les infrastructures ont porté la reprise de la demande de ciment en 2024.

Apercu du marché

En 2024, la demande intérieure de ciment au Brésil s’est élevée a
64,7 millions de tonnes, soit une augmentation de 4,2% par rapport

a I'année précédente. Malgré une reprise significative du secteur,

qui a compensé une partie des pertes subies entre 2022 et 2023,

la demande de ciment est encore loin du record de consommation de
73 millions de tonnes inscrit en 2014. Cette performance positive tient
a la fois a 'amélioration des conditions sur le marché du travail et a
I'accroissement du revenu disponible. Les investissements publics

et privés dans les secteurs de I'immobilier et des infrastructures ont
continué de croitre, principalement dans les régions du Nord et du
Nord-Est. La reprise des travaux de construction du programme
gouvernemental de logements a par ailleurs contribué a I'évolution
favorable de I'environnement économique. Cependant, les conditions
climatiques extrémes observées tout au long de I'année, avec des
températures et des précipitations supérieures a la moyenne, ont
pénalisé les ventes de ciment. Malgré la forte demande du secteur de la
construction, ce dernier a été confronté a des difficultés considérables
liées a la hausse des colts de main-d’ceuvre, des taux de change et
des taux d’intérét, qui ont eu un impact sur les colts de production.

Performance régionale

La consommation de ciment dans le nord-est, le marché naturel d’Apodi,

a progressé de 7,5% par rapport a 'année précédente, alimentée par les
chantiers de logements et d’infrastructures. Apodi a donné la priorité au
maintien de ses marges bénéficiaires en optimisant son portefeuille de
produits et sa distribution géographique, malgré les restrictions de capacité

ETUDE DE CAS

Mise a niveau du Centre d’éducation environnementale

Le Centre d’éducation environnementale de I'usine de Quixeré a proposé une série d’activités
éducatives dans le domaine de I'environnement aux visiteurs extérieurs, avec des sections
consacrées au biome, aux animaux, a la flore, aux fagcons durables de produire de I'énergie

et de traiter les eaux usées, a I'agroécologie, a I'agriculture a base de vers et a la culture

de jeunes plants. Il a toutefois été rarement utilisé par les employés, et il lui a manqué d’une
focalisation sur les aspects sociaux et le bien-étre. L’'usine s’est donné pour mission de le
transformer en un espace multi-usages pour promouvoir I'importance de la nature pour le bien-
étre physique, émotionnel et relationnel des employés et de leurs familles. Il servira également
d’espace d’accueil pour les rassemblements et les activités de divertissement et contribuera

a la diffusion de pratiques environnementales susceptibles d’étre reproduites a la maison.

Une fois terminé, le centre revitalisé sera un lieu ou les parties intéressées externes, comme
les municipalités, les écoles, les établissements d’enseignement supérieur, les communautés
etles ONG pourront se réunir pour des activités, des études et de la recherche.
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dues a d'importants travaux de maintenance planifiés et a une politique de
prix agressive, tout en parvenant a faire progresser ses volumes de ventes
de 6% par rapport a 'année précédente. Apodi s’est également efforcée
de se distinguer en proposant des produits spécialisés pour les ventes
techniques, en pénétrant davantage le segment des produits en vrac, en
servant I'industrie du préfabriqué, le secteur régional en pleine croissance
de I'énergie éolienne et les grands projets d'infrastructure. En 2024, le
chiffre d’affaires d’Apodi a atteint 115 millions d’euros, contre 128 millions
d’euros en 2023, en baisse de 10,2%, essentiellement du fait des pressions
sur les prix, tandis que 'EBITDA s’est hissé a 29,5 millions d’euros contre
24,4 millions d’euros en 2023, en hausse de 20,9% grace aux gains en
efficacité énergétique et aux initiatives de réduction des co(ts de
décarbonation.

Performance ESG

En 2024, nous avons lancé UniApodi, notre université d’entreprise.
Axée sur le développement autonome, UniApodi propose des
formations structurées dans cing domaines clés — Protagonisme,
Leadership, Excellence opérationnelle, Business et Durabilité — afin
de soutenir la planification stratégique de I'entreprise. Pour continuer
a renforcer I'interaction avec les employés, nous avons mis en ceuvre
Pulses, une plateforme qui fournit des évaluations climatiques
organisationnelles hebdomadaires. Cette plateforme a également
facilité la collecte et le suivi de données sur la diversité et I'inclusion,
et notre score de promotion net d’employeur (eNPS) a atteint 9,2/10
chez les femmes et 8,9/10 chez les hommes.
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Autres activités
commerciales
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En 2024, nous avons conclu avec succes I’exercice inaugural de notre premiere
entreprise de services numériques, CemAl, et nous avons réalisé des avancées
significatives dans nos activités GAEA, Ecorecovery et ST Equipment and Technology.

s AEGEAN PERLITES sa

Aegean Perlites

En février 2023, TITAN a acquis une
participation dans Aegean Perlites afin
d’améliorer ses produits verts sobres
en carbone. Fondée en 1994, Aegean
Perlites exploite des carrieres sur I'lle
de Yali, avec des réserves de qualité
et des installations de chargement
dans les ports. Ce partenariat assure
I'approvisionnement a long terme

de TITAN en pouzzolane, favorisant
ainsi le développement de son offre
de ciments sobres en carbone.
L’entreprise dessert les secteurs

de la construction, de I'agriculture

et des engrais.

GAEA

Fondée en 2011 en Bulgarie, Green
Alternative Energy Assets (GAEA)
fournit des services dans le domaine
de I'utilisation des déchets et de la
production de combustibles alternatifs.
En 13 ans, elle a apporté son soutien

a différents secteurs et contribué

a I'’économie circulaire.

Depuis 2016, GAEA s’est développée
en Egypte, ol elle propose des
solutions de traitement des déchets
solides municipaux et produit des
combustibles issus de déchets pour
les cimenteries. GAEA compte aider
TITAN Egypte a atteindre un taux de
substitution thermique de plus de 50 %
dans ses cimenteries.

Sl o 2 b

Ecorecovery

Fondée en 2015 en Grece,
Ecorecovery S.A. convertit les
déchets solides non recyclables en
combustibles solides de récupération
(CSR) de qualité destinés a étre utilisés
dans les fours a ciment. Leader sur le
marché grec de la valorisation des
déchets, Ecorecovery traite différents
flux de déchets et évite ainsi un
volume substantiel de mise en
décharge. Sa production standardisée
est la garantie de CSR de qualité, ce
qui aide 'industrie du ciment a réduire
son empreinte carbone.
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Separation Technelogies LLC

A Titan America Business

STET

ST Equipment & Technology LLC (STET), filiale du Groupe
TITAN basée a Boston, concoit, fabrique et commercialise des
équipements de séparation. Sa technologie brevetée transforme
les poudres seches et recycle les flux de déchets de maniére
durable, ce qui contribue a I’économie circulaire et a
I'atténuation du changement climatique. Les applications
comprennent le recyclage des cendres volantes issues de la
combustion du charbon, le traitement sans eau des minerais
et la valorisation des protéines d’origine végétale destinées

a I'alimentation animale et humaine.

En 2024, STET s’est concentrée sur le recyclage des cendres
volantes du charbon provenant d’anciennes décharges afin de
créer des produits cimentaires bas carbone. Son séparateur,

la seule solution non thermique permettant d’éliminer le carbone
des cendres volantes, produit des matériaux de construction
durables présentant un profil de CO, inférieur de 80 % a celui
du ciment Portland ordinaire. STET propose a ses partenaires
dans les services aux collectivités une solution complete de
traitement et d’utilisation d’importants volumes de cendres
volantes grace a une technologie exclusive et aux canaux de
commercialisation de Titan America.

STET a également renforcé ses efforts techniques et
commerciaux dans la revalorisation des produits secondaires et
des flux latéraux issus de la production de denrées alimentaires
destinées aux humains et aux animaux. Elle a pour objectif de
créer des projets rentables par la production d’ingrédients
protéinés de qualité a base de gateaux de farine d’oléagineux
et de céréales usagées en provenance de distilleries et de
brasseries. Dans le traitement des minerais, STET a étendu

sa collaboration avec de grandes sociétés miniéres afin de
renforcer la durabilité des produits et des processus. Ces
entreprises ont réalisé des projets pilotes de la technologie

de fractionnement sans eau de STET pour les fines de minerai
de fer, la potasse et les minéraux.
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CemAl

CemAl, Inc. (CemAl), une filiale, propose des solutions basées
sur I'intelligence artificielle pour I'industrie du ciment. Depuis
son lancement en 2022, CemAl s’est développée dans le
monde entier avec des installations dans toutes les cimenteries
du Groupe TITAN et apres de clients tiers. Sa solution de
maintenance prédictive a base d’lA exploite I'expertise de TITAN
dans la production, la maintenance et le numérique pour aider
les cimenteries a accroitre leur fiabilité et leur rendement
énergétique, a réduire leurs colts de maintenance et a réduire
les temps d’arrét.

CemAl Predictive Maintenance utilise une technologie
d’apprentissage des machines pour traiter des données
d’exploitation en temps réel provenant de cimenteries entiéres.
Elle génere des alertes analysées par des spécialistes
expérimentés qui collaborent avec les équipes de I'usine afin

de régler les problemes avant qu’ils n’aient un impact sur les
opérations. Des centres de surveillance a distance collectent et
analysent les flux de données provenant des capteurs de I'usine,
24 heures sur 24 et 7 jours sur 7.

En 2024, CemAl a étoffé son portefeuille dans I'lA et
'apprentissage des machines par le CemAl Process Optimizer.
Cette nouvelle solution allie I'lA, 'apprentissage machine et
I'expertise du secteur pour augmenter considérablement les
volumes de production et I'efficacité énergétique tout en
réduisant les émissions de CO,. CemAl Process Optimizer,

qui exploite I'analyse de données en temps réel et 'optimisation
prédictive, a été installé dans plusieurs usines TITAN de par

le monde.



Perspectives 2025

En 2025, I'économie mondiale devrait connaitre une croissance
modérée, les estimations pour nos régions se situant entre 2%

et 3%. L'inflation devrait se tasser, mais I'incertitude géopolitique, le
protectionnisme commercial et les contraintes budgétaires constituent
des risques.

L’économie américaine devrait profiter de la modération de I'inflation

et des ajustements de politique monétaire. Le marché résidentiel reste
mitigé : les taux hypothécaires élevés affectent I'accessibilité, mais

les pénuries d’offre et la demande démographique soutiennent la
demande résidentielle dans les régions américaines a forte croissance.
D’éventuelles réductions des taux d’intérét devraient assouplir les
conditions de financement et stimuler I'activité dans le secteur du
logement. Nous pensons que nous sommes au début d’un cycle de
croissance pluriannuel sur nos marchés finaux, soutenu par une pénurie
structurelle de logements résidentiels et stimulé par d’importantes
dépenses d’infrastructure au niveau fédéral et des états, ainsi que par
la délocalisation de I'industrie manufacturiere. Titan America est bien
placé pour assurer sa croissance future, en tirant parti de ses atouts
concurrentiels, de ses investissements récents et des initiatives prévues
pour exploiter les tendances favorables.

L’économie grecque devrait connaitre une croissance soutenue grace
a des investissements importants, notamment de la part de I'instrument
européen de financement de la relance et de la résilience (RRF),

qui stimulent des secteurs tels que la construction et les énergies
renouvelables. Cette croissance est favorisée par une forte
consommation privée, des salaires réels en hausse et des taux de
chémage qui reculent. L’'industrie du tourisme continue pour sa part
de prospérer, établissant de nouveaux records en matiere d’accueil
de visiteurs internationaux. La rigueur budgétaire reste une priorité

et le gouvernement prévoit un remboursement de dette anticipé de

5 milliards d’euros en 2025, ce qui témoigne de sa confiance vis-a-vis
des finances publiques. Nous continuerons a investir dans le pays,
avec quelques acquisitions déja finalisées et d’autres en cours de
négociation qui seront finalisées au cours des prochains trimestres.

Les perspectives économiques pour la région du Sud-Est sont
globalement positives, avec des taux de croissance du PIB prévus
allant de 2,5% a 4% pour 'ensemble de notre zone de couverture.

La croissance devrait étre alimentée par une forte consommation
intérieure, une augmentation des investissements publics et privés

et une reprise du secteur des exportations, tandis que I'inflation devrait
se stabiliser, la baisse des taux d’intérét stimulant le pouvoir d’achat
et la confiance des entreprises. Pour notre secteur, ces conditions
présentent un paysage contrasté. Des investissements importants,
notamment dans des projets d’infrastructure et de logements,
continueront a alimenter la demande de ciment, en particulier

en Albanie, en Bulgarie et en Macédoine du Nord. Le léger
assouplissement budgétaire en Bulgarie pourrait limiter les nouveaux
investissements a grande échelle dans les infrastructures, tandis

que la croissance de la Serbie et la diminution de son endettement
ouvrent des perspectives d’expansion dans les transports et I'énergie.
Dans I'ensemble, la dynamique du secteur de la construction dans

la région devrait soutenir la demande.

TITAN Group
Rapport Annuel Intégré 2024

L’économie égyptienne devrait croitre d’environ 4% I'année prochaine,
soutenue par des réformes préconisées par le FMI visant a renforcer la
stabilité budgétaire et a attirer les capitaux étrangers. L'inflation devrait
se modérer d’ici fin 2025. Toutefois, la dette publique importante et les
besoins de financements extérieurs restent des défis qui nécessitent
des efforts politiques constants pour assurer une résilience a long
terme. Le secteur de la construction restera un moteur essentiel,
soutenu par les grands projets d’infrastructure, 'expansion urbaine et
la promotion immobiliére. Le pays renforce ses capacités d’exportation
pour desservir I'Afrique de I'Ouest et les Etats-Unis. Nous investissons
dans des silos a 'usine d’Alexandrie dans le but de renforcer la
compétitivité des futures exportations. L’économie turque devrait
croitre de 3% en 2025, sous I'effet d’un durcissement des mesures de
politique monétaire qui devrait faire baisser I'inflation dans le sillage

de relevements marqués des taux d’intérét. Le déficit budgétaire devrait
se résorber grace aux récentes réformes fiscales et a I'amélioration

de la collecte des recettes, mais des réformes structurelles sont
encore nécessaires. Le secteur devrait bénéficier de la reconstruction
consécutive au tremblement de terre ainsi que des travaux de
reconstruction attendus dans la Syrie voisine.

Nous sommes optimistes pour la trajectoire du Groupe en 2025, dans
I'attente d’une croissance du chiffre d’affaires et des résultats, en nous
appuyant sur nos solides performances et sur la mise en ceuvre de
notre stratégie de Croissance Verte pour 2026. Nous prévoyons une
augmentation des volumes. La croissance du chiffre d’affaires et des
marges sera soutenue par des prix fermes et, dans certaines régions,
plus élevés ce qui compensera la hausse des colts de main-d’ceuvre,
d’électricité et de matiéres premiéres. Forts de nos résultats avérés
en matiere d’'innovation, de transformation numérique et de
développement durable, nous sommes bien positionnés pour
impulser une croissance durable et améliorer le rendement percu

par les actionnaires.
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Rapport de gestion
Gouvernance d’entreprise et gestion des risques

Déclaration sur la

gouvernance d’entreprise

1. Code de gouvernance d’entreprise

1.1 Application du Code belge de gouvernance d’entreprise 2020
Titan Cement International S.A. (la Société) est une société anonyme de
droit belge. Ses actions sont cotées sur les marchés réglementés
d’Euronext Brussels, d’Euronext Paris et de la Bourse d’Athénes.

La société s’engage a respecter les principes de gouvernance les plus
élevés, en cherchant a améliorer en permanence ses performances en
matiere de gouvernance d’entreprise et en promouvant la transparence,
le développement durable et la création de valeur a long terme.

La Société applique les principes du Code belge de gouvernance
d’entreprise 2020 (le « Code de GE »), mis a la disposition du public
sur le site Internet du Comité belge de gouvernance d’entreprise :
https://corporategovernancecommittee.be/en/about-2020-code/2020-
belgian-code-corporate-governance.

Le Code de GE s’articule autour de dix principes, détaillés dans
plusieurs dispositions/recommandations. Le principe « se conformer

ou expliquer » prévoit que toutes les sociétés belges cotées sont
tenues de respecter toutes les dispositions du Code de GE, a moins
qu’elles ne fournissent une explication adéquate justifiant le fait qu’elles
s’écartent d’une disposition.

Le Conseil d’administration de la Société a adopté une charte de
gouvernance d’entreprise (la « Charte de GE »). La Charte de GE décrit
les principaux aspects de la structure de gouvernance de la Société,
définit les termes de référence du Conseil d’administration et de

ses comités, et integre le Code de négociation, qui fixe les regles
applicables aux transactions sur les titres de la Société. La Charte

de GE, modifiée de maniere a refléter I'évolution de la gouvernance
de la Société, est disponible sur le site Internet de la Société (https://
www.titan-cement.com/about-us/corporate-governance/).

1.2 Dérogations au Code de GE
La Société adhére aux dispositions du Code de GE, a I'exception

des dispositions auxquelles elle a dérogé pour les raisons indiquées
ci-dessous :

1.2.1 Les membres non exécutifs du Conseil d’administration ne
recoivent pas une partie de leur rémunération sous forme d’actions de
la Société. Une rémunération a base d’actions est octroyée uniquement
au Président non exécutif du Conseil d’administration conformément

a la politique de rémunération révisée mise en ceuvre en 2023. Cette
dérogation partielle a la disposition 7.6 du Code de GE s’explique

par le fait que les intéréts des membres non exécutifs du Conseil
d’administration sont actuellement considérés comme alignés sur la
création de valeur a long terme pour la Société, méme si aucune partie
de leur rémunération n’est versée sous forme d’actions. La Société
envisage toutefois un alignement plus étroit sur la Disposition 7.6 du
Code de GE conformément a la modification apportée précédemment
pour le Président non exécutif.
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1.3 Structure de gouvernance

La Société a adopté une structure de gouvernance a un niveau
composée du Conseil d’administration, revétu de I'autorité de prendre
toutes les mesures nécessaires ou bénéfiques a la réalisation de
I'objet de la Société, a I'exception de celles explicitement attribuées

a I'Assemblée Générale des Actionnaires par la loi.

Au moins une fois tous les cing ans, le Conseil d’administration examine
si la structure de gouvernance choisie est toujours appropriée ; dans

le cas contraire, il doit proposer une nouvelle structure de gouvernance
a ’Assemblée Générale des Actionnaires. En 2023, le Conseil
d’administration a évalué la structure de gouvernance a un seul niveau
et conclu que la structure de gouvernance choisie reste appropriée.

2. Conseil d’administration

2.1 Faits marquants

L’année 2024 a marqué un tournant pour le Groupe TITAN, avec
plusieurs décisions stratégiques essentielles. Nous avons continué de
donner la priorité a notre stratégie axée sur la durabilité tout en
marquant un pas important vers I'avenir en langant et en préparant
I’'admission a la cotation de Titan America, la société meére des activités
du Groupe TITAN aux Etats-Unis, & la Bourse de New York. Cette étape
a été franchie avec succes début février 2025. Elle reflete notre
engagement a créer de la valeur a long terme pour nos actionnaires et
consolide notre position sur le marché mondial.

L’admission a la cotation de Titan America a entrainé des modifications
de la composition du Conseil d’administration de la Société et de ses
Comités. Afin de garantir I'efficacité de la gouvernance et la stabilité
du leadership, M. William Antholis, Mme Sandra Soares Santos et

M. Vassilios (Bill) Zarkalis sont passés du Conseil d’administration de la
Société au Conseil d’administration de Titan America. Ces changements
ont pris effet en février 2025 et ne sont pas repris dans la présente
Déclaration sur la Gouvernance d’Entreprise, qui fournit des
informations complétes sur la structure, les décisions et la composition
du Conseil d’administration de la Société au cours de I'année de
référence 2024.

2.2 Role et pouvoirs du Conseil d’administration

Organe collégial, le Conseil d’administration s’efforce de favoriser une
création de valeur durable par la Société en fixant la stratégie de cette
derniere, en mettant en place un leadership efficace, responsable et
éthique et en controlant la performance de la Société.

Le Conseil d’administration est investi du pouvoir d’accomplir tous les
actes nécessaires ou utiles a la réalisation de I'objet social, hormis ceux
que la loi ou les Statuts de la Société réservent a un autre organe de

la Société.

Le role, les missions et les pouvoir du Conseil d’administration sont
détaillés dans les Statuts et la Charte de GE de la Société, qui sont tous
deux disponibles sur le site Internet de la Société https://www.titan-
cement.com/about-us/corporate-governance/)



https://corporategovernancecommittee.be/en/about-2020-code/2020-belgian-code-corporate-governance
https://corporategovernancecommittee.be/en/about-2020-code/2020-belgian-code-corporate-governance
https://www.titan-cement.com/about-us/corporate-governance/
https://www.titan-cement.com/about-us/corporate-governance/
https://www.titan-cement.com/about-us/corporate-governance/
https://www.titan-cement.com/about-us/corporate-governance/
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Répartition par age des membres
du Conseil d’administration

@ Moins de 45 ans: 6 %
@ 45365ans:69%
@ Plus de 65 ans : 25 %

Hommes — Femmes au sein du
Conseil d’administration

@ Hommes : 68,75 %
©® Femmes : 31,25 %

Ancienneté des membres du
Conseil d’administration

@ Moins de 3 ans : 25 %
@®335ans:69%
@Plusde5ans:6%

Expertise du Conseil
d’administration

Finance / Economie : 25 %
([ J

@ Gestion d’entreprise : 23 %

@ Industrie : 18 %
® Ingénierie : 7%

@ Audit/ Légal et Réglementaire : 9 %

@ Durabilité : 11 %
@ Sciences Politiques : 2 %
@ Numérisation : 5 %

Indépendance

@ Membres indépendants non exécutifs : 56 %
@ Membres non exécutifs non indépendants : 6 %
@ Membres exécutifs : 38 %

Ancienneté moyenne
des administrateurs

3,8 ans

Participation au Conseil
d’administration

100 %

Participation aux comités du
Conseil d’administration

100 %

Nationalités représentées
au Conseil d’administration

6

(Américaine, britannique, chypriote,
francaise, grecque et portugaise)
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2.3 CV des Administrateurs

Dimitrios Papalexopoulos

Président non exécutif

Dimitrios Papalexopoulos est Président du Conseil d’administration de
TITAN Cement International S.A. depuis le 1er janvier 2023. Il a débuté
sa carriere comme consultant pour McKinsey & Company Inc. aux
Etats-Unis et en Allemagne.

Il a rejoint Titan Cement Company S.A. en 1989, et a occupé le poste
de CEO du Groupe entre 1996 et 2019. De 2019 a 2022, il a exercé les
fonctions de Président du Comité exécutif du Groupe de Titan Cement
International S.A.

Il est président du comité d’ERT (Table ronde européenne de
'industrie) sur la transition énergétique et le changement climatique
et membre des conseils d’administration de la Fondation pour la
recherche économique et industrielle (IOBE), de la Fondation
hellénique pour la politique européenne et étrangere (ELIAMEP)

et d’Endeavor Greece. En septembre 2024, il a été élu Membre
suppléant du Conseil général de la Banque de Grece.

Il est titulaire d’'un MSc en génie électrique de I'Ecole polytechnique
fédérale Suisse (ETHZ) et d’'un MBA de la Harvard Business School.

Michael Colakides
Directeur général — CFO du Groupe

Michael Colakides a commencé sa carriere chez Citibank Greece,

ou il a travaillé 14 années et occupé au fil du temps les fonctions de
Directeur du groupe des institutions financiéres et de Directeur du
financement des entreprises et des services bancaires aux entreprises
locaux (1979 — 1993). En 1993, il a été nommé vice-président exécutif de
la Banque nationale de Grece, responsable des activités bancaires pour
les entreprises et les particuliers, du réseau de succursales nationales
et internationales, et président/membre de comités de direction.

En 1994, il a rejoint TITAN Cement Company S.A., ou il a occupé
le poste de directeur financier du Groupe et de membre exécutif
du Conseil d’administration jusqu’en 2000. Il a dirigé plusieurs
acquisitions de sociétés de ciment en Europe du Sud-Est, en
Egypte et aux Etats-Unis.

De 2000 a 2007 il a été vice-président et directeur général de la Piraeus
Bank S.A,, supervisant les activités bancaires nationales de gros et de
détail ainsi que le réseau et les activités internationales du Groupe. En
2007, il a rejoint EFG Eurobank Ergasias S.A., ol il a occupé le poste de
CEO adjoint/directeur des risques du Groupe (2007 — 2013), chargé de
superviser les fonctions de gestion des risques du Groupe en Grece et a
I'étranger. Il a fait son retour dans le Groupe TITAN en janvier 2014, en tant
que directeur financier du Groupe mais aussi membre exécutif du Conseil
d’administration. Il a également été nommeé directeur général de Titan
Cement International SA en juillet 2019. Depuis novembre 2021, il est
Président non exécutif du Conseil d’administration d’Alpha Bank Cyprus.

Il est titulaire d’'une licence en économie de la London School
of Economics et d’un MBA de la London Business School.
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Kyriacos Riris
Vice président — Administrateur indépendant
Président du Comité d’audit et des risques

Kyriakos Riris a fait ses études secondaires a Chypre, avant de
poursuivre ses études supérieures et d’obtenir des qualifications
professionnelles a I'école polytechnique de Birmingham.

Il a passé ses examens professionnels aupres de I'’Association des
experts comptables agréés (ACCA) au Royaume-Uni en 1975, et est
devenu membre de ’ACCA en 1985. Depuis 1976, il a principalement
travaillé en Grece. Il a fait partie du Comité exécutif de PwC Grece et est
devenu associé en 1984. Ses responsabilités ont inclus celles de directeur
associé du département d’audit et du département des services de
consultation/conseil, puis d’associé principal adjoint du territoire.

En 2009, il a été élu président du Conseil d’administration de PwC
en Grece, fonction qu’il a quittée en 2014.

Avec quelque 40 années de carriere, il a acquis une vaste expérience
aupres d’entités nationales et multinationales dans divers secteurs

et industries, notamment la fabrication, le transport maritime, le
commerce, I'alimentation et les boissons, la construction, les produits
pharmaceutiques, les services financiers et les systémes d’information.

Marcel Cobuz

Administrateur exécutif
Président du Comité exécutif du Groupe
Membre du Comité de stratégie

Marcel Cobuz est Président du Comité exécutif du Groupe Titan
depuis le 15 octobre 2022. |l possede plus de 20 ans d’expérience
a des postes de direction, d’innovation et de transformation au
niveau international.

Il a débuté sa carriere dans le domaine de la banque d’investissement
et en tant qu’entrepreneur en Roumanie. En 2000, il a rejoint Lafarge,
une grande entreprise multinationale de matériaux de construction,
ou il a occupé divers postes de direction en Europe, en Asie, au
Moyen-Orient et en Afrique. Son précédent poste avant de rejoindre
TITAN était celui de directeur général Europe de LafargeHolcim.

Au cours de sa carriére, il a également siégé au Conseil
d’administration de différentes entreprises et d’organisations
éducatives a but non lucratif.

Il a étudié le droit et '’économie a Bucarest, a suivi ’Advanced
Management Program de la Harvard Business School et a
participé a des programmes pour cadres a 'INSEAD, a I'lMD
et au Singularity Group.



William Antholis

Administrateur indépendant
Membre du Comité de nomination

William Antholis est directeur et PDG du Miller Center, une filiale
non partisane de I'Université de Virginie spécialisée dans les bourses
d’études présidentielles, la politique publique et I'histoire politique.

Il a été directeur général de la Brookings Institution de 2004 a 2014.
Il a également travaillé au sein du gouvernement, notamment au
Conseil national de sécurité et au Conseil économique national

de la Maison Blanche, ainsi qu’au sein du personnel chargé de la
planification des politiques et du bureau des affaires économiques
du Département d’Etat américain.

Il a publié deux ouvrages ainsi que des dizaines d’articles, de
chapitres de livres et de billets d’opinion sur la politique américaine,

la politique étrangere des Etats-Unis, les organisations internationales,
le G8, le changement climatique et le commerce.

Il a obtenu son doctorat en politique a I'université de Yale (1993)
et sa licence en gouvernement et affaires étrangeres a I'université
de Virginie (1986).

Andreas Artemis

Administrateur indépendant
Présidente du Comité de rémunération

Andreas Artemis est membre exécutif du Conseil d’administration du
Commercial General Insurance Group depuis 1985 et son président
depuis 2002.

Il est également membre du Conseil d’administration de la Fédération
des employeurs et des industriels de Chypre et du Conseil de la
Société de la Croix-Rouge chypriote.

Il a été membre du Conseil d’administration (2000 — 2005), vice-
président (2005 — 2012) et président (2012 — 2013) du Groupe Bank
of Cyprus. Il a également siégé au Conseil d’administration de
I’Autorité des télécommunications de Chypre (1988 — 1994) et a été
consul général honoraire d’Afrique du Sud a Chypre (1996 — 2012).

Il a étudié le génie civil au Queen Mary and Imperial College de
I'Université de Londres et est titulaire d’une licence (ingénierie)
et d’'une maitrise (MSc).

TITAN Group
Rapport Annuel Intégré 2024

Leonidas Canellopoulos

Administrateur exécutif
Membre du Comité de stratégie

Leonidas Canellopoulos est Directeur du développement durable
et de I'innovation du Groupe TITAN. Il est également en charge de
la division Affaires d’entreprise du Groupe.

Depuis 2012, il a occupé diverses fonctions au sein des fonctions
financieres et de planification stratégique du Groupe ainsi que le
poste de directeur des Opérations ciment du Groupe pour la région
grecque. Auparavant, il a travaillé pour Separation Technologies LLC.

Il siege aux conseils d’administration de la Fondation pour la recherche
économique et industrielle (IOBE) et de Junior Achievement Greece.

Il est titulaire d’'une licence en économie avec mention de I'université
de Harvard et d’'un MBA de 'INSEAD, ou il a recu le prix Henry Ford II.

Haralambos David

Administrateur indépendant
Membre du Comité de rémunération

Haralambos David a obtenu son BS au Providence College et a
commencé sa carriere comme conseiller en investissement certifié
au Crédit Suisse a New York.

Il a ensuite occupé plusieurs postes de direction au sein des sociétés
du groupe Leventis au Nigeria, en Grece et en Irlande.

Il est président de Frigoglass S.A. et siege aux Conseils
d’administration d’A.G. Leventis (Nigeria) PLC, the Nigerian Bottling
Company Ltd, Beta Glass (Nigeria) PLC, Frigoglass Industries (Nigeria)
Ltd, Pikwik (Nigeria) Ltd (une joint-venture avec Pick n Pay, Afrique

du Sud) et Aristeus Financial Services Ltd. Il est directeur du Conseil
d’administration de la Fondation A.G. Leventis, a Chypre, président
du Comité des bourses de préparation olympique de la Fondation

et membre du Conseil d’administration de la Cyprus Seeds for
Technological Innovation.

Il a siégé aux conseils d’administration d’Alpha Finance, de la
société publique grecque d’électricité et de la banque Emporiki
(Crédit Agricole).

Il a été élevé au rang de Taxiarque du Patriarcat orthodoxe grec
d’Alexandrie et de Chef de Sujkin Keffi au Nigeria.

Collectionneur d’art contemporain d’Afrique et de la diaspora

africaine, il est membre du comité d’acquisition de TATE Modern
pour I'Afrique et du Conseil mondial du Studio Museum de Harlem.
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Lyn Grobler

Administratrice indépendante
Présidente du Comité de nomination

Lyn Grobler est une cadre supérieure chevronnée, qui a largement fait
ses preuves dans les domaines de la technologie et de 'informatique.
Elle a été nommée directrice de I'information du groupe (CIO) chez
Howden Group Holdings (anciennement Hyperion Insurance Group)
en 2016.

Elle était auparavant vice-présidente et directrice de I'information pour
les fonctions d’entreprise chez BP, ou elle a dirigé la transformation
tant de I'organisation que du paysage numérique en modifiant
durablement les processus, les capacités et la technologie, a travers
différents postes dans le domaine de la négociation internationale
durant 16 années.

Elle est également vice-présidente de Bank of Cyprus.

Avant de rejoindre BP, elle a géré des stratégies et des projets
technologiques mondiaux de grande envergure dans le secteur
bancaire et la négociation, en étant basée a Londres et en Afrique
du Sud.

Elle est titulaire d’un dipléme national supérieur en systemes
informatiques de I'université de Durban (Afrique du Sud) et d’'un
dipléme national en traitement électronique des données de
I'université de la Péninsule du Cap (Afrique du Sud).
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Natalia Nikolaidis

Administratrice indépendante
Membre du Comité d’audit et des risques

Natalia Nikolaidis apporte au Conseil une combinaison approfondie
de gestion des risques en matiere de gouvernance et de questions
réglementaires et juridiques. Basée a New York et a Londres au cours
de ses 30 ans de carriere, elle a prodigué des conseils dans le cadre
de transactions internationales, de projets et de relations
réglementaires de haut niveau.

Elle a travaillé pour Credit Suisse durant 24 ans, notamment

en tant que directrice juridique mondiale de la division Banque
d’investissement et marchés des capitaux. Elle était auparavant
responsable des risques et des controles au sein de la division
Banque d’investissement de Credit Suisse. De 1991 a 1996 elle a
exercé dans des cabinets privés new-yorkais et s’est spécialisée
dans le financement des entreprises.

Elle occupe actuellement les postes non exécutifs suivants :
administratrice non exécutive d’Aegean Airlines S.A., ou elle préside
le comité des rémunérations et des nominations et le comité du
développement durable, administratrice non exécutive de Metlen
Energy and Metals, ou elle siege au comité du développement
durable, et administratrice non exécutive de SMCP S.A., une société
cotée en France, dont elle est membre du comité d’audit.

Elle est dipldmée en économie de la Yale University et a

obtenu des diplémes supérieurs en droit (Juris Doctor) et en affaires
internationales (Masters) a I'université de Georgetown, ainsi qu’en
droit de 'Union européenne au College d’Europe (Bruges, Belgique).



Paula Hadjisotiriou

Administratrice indépendante
Membre du Comité de rémunération

Paula Hadjisotiriou posséde une vaste expérience bancaire et
managériale vaste et variée en Europe, avec une expertise
particuliere dans les domaines de la finance, de la stratégie, de la
gouvernance, de la rémunération et des transactions d’entreprise.

Aprés avoir obtenu son diplome d’expert-comptable a Londres et
travaillé chez PwC, elle a rejoint le Groupe Latsis en Gréce en tant
qu’auditrice interne adjointe du Groupe, puis a entamé une longue
carriére dans la banque de 1990 a 2015 aupres d’Eurobank Ergasias
(directrice financiére du Groupe, responsable de la stratégie et de la
gouvernance et secrétaire de la Société) et de la Banque nationale
de Grece (directrice financiere du Groupe et CEO adjointe du Groupe,
également en charge de la trésorerie et des opérations). Depuis lors,
elle a été conseillere du CEO du Groupe EFG International a Zurich,
membre indépendante non exécutive du Conseil d’administration,
membre des comités d’audit, des risques et de la technologie et
présidente du comité des risques de la Bank of Cyprus de 2018 a
2023. A I'heure actuelle, elle est également membre non exécutive
du Conseil d’administration et membre du comité de nomination

de I'AFG Private Bank a Londres ainsi que membre non exécutive
indépendante du Conseil d’administration, membre du comité des
risques et présidente des comités d’audit et de rémunération de
Credit Suisse (Europe) a Madrid.

Elle est titulaire d’'un Foundation Diploma de la North London
Polytechnic et est membre de I'Institut des comptables agréés en
Angleterre et au Pays de Galles depuis 1981.

TITAN Group
Rapport Annuel Intégré 2024

loannis Paniaras

Administrateur exécutif

loannis Paniaras a étudié le génie civil a 'lmperial College (licence,
maitrise) et 'administration des entreprises a 'INSEAD (MBA). Il a
débuté sa carriere chez Knight Piésold, une société internationale
de conseil en exploitation miniére et en ingénierie dont le siege est
situé a Londres.

Entre 1998 et 2015, il a occupé des postes de direction en Gréce et
en Allemagne au sein du S&B Industrial Minerals Group et, en 2015,
au sein de sa nouvelle société mere Imerys. Ses dernieres fonctions
dans ce groupe ont été vice-président de I'ancienne division S&B
et directeur général de S&B Industrial Minerals S.A.

En janvier 2016, il a rejoint le Groupe TITAN, ou il est en charge,
depuis 2020, des activités européennes et du développement
durable du Groupe.

De 2016 a 2021, il a présidé le SEV Business Council for Sustainable
Development de la Fédération hellénique des entreprises (SEV).

Depuis 2022, il siege au Conseil d’administration de Quest Holding

S.A. en qualité d’administrateur non exécutif indépendant et président
du Comité de durabilité du Conseil.
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Alexandra Papalexopoulou

Administratrice exécutive
Présidente du Comité de stratégie
Membre du Comité de nomination

Alexandra Papalexopoulou est membre exécutif du Conseil
d’administration de Titan Cement International S.A. et Présidente
du Comité de stratégie du Conseil d’administration.

Elle a commencé sa carriere comme analyste pour I'Organisation de

coopération et de développement économiques (OCDE) puis comme
associée au cabinet de conseil Booz Allen Hamilton a Paris au début
des années 1990.

Entrée dans le Groupe TITAN en 1992, elle a débuté dans la
négociation internationale et le développement commercial, avant
de s’orienter vers la planification stratégique, puis de devenir Vice-
présidente du Comité exécutif du Groupe.

Elle est actuellement administratrice non exécutive indépendante
d’Aegan Airlines S.A. et de Coca-Cola HBC, une société du FTSE 100.
Elle est également membre du Conseil d’administration et trésoriere
de la Fondation Paul & Alexandra Canellopoulos et siege au Conseil
d’administration de 'INSEAD.

Elle est titulaire d’'une licence en économie du Swarthmore College,
aux Etats-Unis, et d’un MBA de I'INSEAD, en France.

Sandra Soares Santos

Administratrice indépendante
Membre du Comité de stratégie

Sandra Santos est une professionnelle accomplie et occupait jusqu’en
février 2024 la fonction de CEO de BA Glass, une multinationale
spécialisée dans le conditionnement en verre, dont le chiffre d’affaires
s’éléve a 1,6 milliard d’euros et qui emploie plus de 5.000 personnes

a travers neuf pays d’Europe et le Mexique. Pendant ses 10 années

de mandat, elle a dirigé des opérations de fusion et d’acquisition sur
plusieurs continents, en gérant des différences culturelles et des
intégrations complexes, en développant toute une équipe de direction et
en réorientant I'activité vers un modeéle plus durable et plus numérique.

Elle occupe des fonctions non exécutives dans BA GLASS et dans deux
entreprises cotées, dans Navigator, une société intégrée de pates et
papiers et le plus grand fabricant européen de papier non couché sans
bois, avec un chiffre d’affaires de 1,9 milliard d’euros, et EDP, le premier
producteur mondial d’énergie renouvelable, avec un EBITDA de 5 milliards
d’euros, opérant au Portugal, en Espagne, aux Etats-Unis, au Brésil et &
Singapour. Avant de devenir CEO de BA Glass, elle en a été le CFO,
dirigeant les équipes en charge des finances, des technologies de
I'information et de la chaine d’approvisionnement. Elle a également assumé
d’autres responsabilités de direction, notamment en assurant la gestion du
plus grand site de production de I'entreprise et en occupant des postes de
direction dans les domaines des ressources humaines et de la finance.

Elle a commencé sa carriere dans la banque commerciale. En 2020, elle
a été I'un des membres fondateurs de la Business Roundtable Portugal.
Elle est titulaire d’'un MBA de la Porto Business School et d’'un dipléme
de premier cycle en études commerciales obtenu a I'université de Porto.

58

Dimitris Tsitsiragos
Administrateur indépendant

Membre du Comité d’audit et des risques
Membre du Comité de stratégie

Dimitris Tsitsiragos compte plus de 30 années d’expérience internationale
dans le domaine de la finance des marchés émergents, dans un vaste
éventail d’industries, de secteurs et de produits.

Il a commencé sa carriére en 1985 a New York en tant qu’évaluateur
d’obligations d’entreprises chez Interactive Data Services, Inc (ancienne
filiale de Chase Manhattan Corporation). En 1989, il a rejoint la Société
financiére internationale (SFl), membre du groupe de la Banque mondiale,
en tant qu’analyste et I'a quittée en 2017 en tant que vice-président,
dirigeant les opérations commerciales mondiales de la SFl et les relations
des parties intéressées avec un réseau mondial de gouvernements,
d’établissements financiers et de clients du secteur privé. Il a également
présidé le comité du crédit aux entreprises de la SFI. Au cour de sa
carriére au sein de cette institution, il a occupé les postes suivants : Vice-
président pour I'Europe, I'Asie centrale, le Moyen-Orient et I'Afrique du
Nord (EMENA) (2011 — 2014) basé a Istanbul ; Directeur pour la zone
Moyen-Orient, Afrique du Nord et Europe du Sud (MENA) (2010 — 2011)
basé au Caire ; Directeur du département Fabrication et services
mondiaux (2004 — 2010) ; Directeur pour I'Asie du Sud (2002 — 2004)
basé a New Delhi ; Responsable des nouveaux investissements,

Europe centrale et orientale (2001 — 2002) ; Responsable du pétrole

et du gaz (2000 — 2001) et a exercé un certain nombre de fonctions
d’investissement dans la méme unité (1989 — 2001).

De 2018 a 2022, il a été Conseiller senior pour les marchés émergents
au sein de Pacific Investment Management Company (PIMCO). Il siege
actuellement au Conseil d’administration d’Alpha Bank (Grece) en tant
qu’administrateur indépendant.

Il est titulaire d’un MBA de I'Université George Washington et d’une
licence en économie de I'Université Rutgers. Il a également suivi le
programme de développement des cadres du Groupe Banque mondiale
a la Harvard Business School.

Vassilios (Bill) Zarkalis

Administrateur exécutif

Vassilios (Bill) Zarkalis, outre ses responsabilités en tant que président
et directeur général de TITAN America LLC et président de Separation
Technologies depuis 2014, assume la fonction plus large de directeur
de I'exploitation du Groupe et supervise la joint-venture Apodi au Brésil.

Cadre d’entreprise avec une carriere internationale, il a dirigé diverses
équipes mondiales sur tous les continents tout en étant principalement
basé aux Etats-Unis et en Suisse. Il a consacré 19 ans a la société Dow
Chemical, ou il a commencé par occuper des postes commerciaux,
acquérant de I'expérience grace a une succession rapide de
responsabilités dans le domaine du marketing international et de la
gestion de produits, pour aboutir a des fonctions de direction de divisions
mondiales. Il a notamment été vice-président de Dow Automotive,
responsable des fusions et acquisitions pour DuPont-Dow Elastomers,
directeur commercial mondial pour Dow Specialty Plastics & Elastomers
et directeur commercial mondial pour Dow Synthetic Latex.

Il a rejoint TITAN en 2008 en tant que directeur exécutif du Groupe
pour le développement commerecial et la planification stratégique.

En 2010, il est devenu le directeur financier du Groupe TITAN, poste
qu’il a conservé jusqu’en 2014 avant de prendre ses fonctions actuelles
a la téte de Titan America.

Il est titulaire d’une licence en génie chimique de I'Université
technique nationale d’Athénes et d’une maitrise de I'Université d’Etat
de Pennsylvanie. Il a suivi des programmes avancés de leadership, de
gestion d’entreprise et de marketing industriel a 'INSEAD, a I'lMD et

a Michigan Ross.



2.4 Nomination et remplacement de membres du

Conseil d’administration

Conformément a I'Article 17 de ses Statuts, la Société est gérée par

un Conseil d’administration composé d’au moins trois administrateurs
désignés par ’Assemblée générale des actionnaires. Les administrateurs
sont nommés pour une durée maximale de trois ans et peuvent étre
reconduits dans leurs fonctions. Leur mandat peut étre révoqué a tout
moment par I'Assemblée Générale des Actionnaires.

En cas de vacance d’un mandat d’administrateur pour quelque

raison que ce soit, les administrateurs restants peuvent pourvoir
temporairement a cette vacance, sous réserve de la confirmation de
cette désignation par I’ Assemblée Générale des Actionnaires suivante.
En I'absence de confirmation, le mandat de I'administrateur désigné
expirera immédiatement apres I’Assemblée Générale des Actionnaires,
sans préjudice de la validité de la composition du Conseil
d’administration jusqu’a cette date.

Jusqu’a ce que ’Assemblée Générale des Actionnaires ou le
Conseil d’administration désigne une personne au poste vacant,
les administrateurs dont le mandat a expiré restent en fonction

si leur maintien est nécessaire pour conserver le nombre minimum
d’administrateurs requis par la loi ou les Statuts de la Société.
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2.5 Composition du Conseil d’administration

Au 31 décembre 2024, le Conseil d’administration se composait de

seize administrateurs :

« Les fonctions de Président du Conseil d’administration et de
Directeur général sont séparées ;

« La majorité d’entre eux, a savoir dix sur seize, y compris le Président,
sont des administrateurs non exécutifs ;

« Neuf des seize administrateurs, a savoir William Antholis, Andreas
Artemis, Haralambos David, Lyn Grobler, Paula Hadjisotiriou,
Natalia Nikolaidis, Kyriakos Riris, Sandra Soares Santos et Dimitris
Tsitsiragos, remplissaient, lors de leur nomination, les criteres
d’indépendance prévus a l'article 7.87 du Code belge des sociétés
et associations (le « CSA ») ainsi que ceux de la disposition 3.5 du
Code de GE ;

« Six des seize administrateurs, a savoir Leonidas Canellopoulos,
Marcel Cobuz, Michael Colakides, loannis Paniaras, Alexandra
Papalexopoulou et Vassilios (Bill) Zarkalis, sont des
administrateurs exécutifs ;

« Cing des seize administrateurs sont des femmes ;

« Les administrateurs représentent six nationalités différentes
(américaine, britannique, chypriote, francaise, grecque
et portugaise) ;

Composition du Conseil d’administration au 31 décembre 2024’

Date de début du Date de début du Date de fin de

Nom Fonction premier mandat mandat en cours I'actuel mandat
Dimitrios Papalexopoulos Président, Administrateur non exécutif Juillet 2019 Mai 2022 Mai 2025
Kyriacos Riris Vice-président, Administrateur non exécutif indépendant Octobre 2018 Mai 2022 Mai 2025
Michael Colakides Directeur général Juillet 2019 Mai 2022 Mai 2025
Marcel Cobuz Administrateur exécutif Janvier 2023 Janvier 2023 Mai 2025
William Antholis® Administrateur non exécutif indépendant Juillet 2019 Mai 2022 Mai 2025
Andreas Artemis Administrateur non exécutif indépendant Juillet 2019 Mai 2022 Mai 2025
Leonidas Canellopoulos Administrateur exécutif Juillet 2019 Mai 2022 Mai 2025
Haralambos David Administrateur non exécutif indépendant Juillet 2019 Mai 2022 Mai 2025
Lyn Grobler Administratrice non exécutive indépendante Décembre 2021 Mai 2022 Mai 2025
Paula Hadjisotiriou Administratrice non exécutive indépendante Juin 2023 Juin 2023 Mai 2025
Natalia Nikolaidis Administratrice non exécutive indépendante Mai 2022 Mai 2022 Mai 2025
loannis Paniaras® Administrateur exécutif Mai 2021 Mai 2022 Mai 2025
Alexandra Papalexopoulou Administratrice exécutive Juillet 2019 Mai 2022 Mai 2025
Sandra Soares Santos” Administratrice non exécutive indépendante Mai 2024 Mai 2024 Mai 2025
Dimitris Tsitsiragos Administrateur non exécutif indépendant Mars 2020 Mai 2022 Mai 2025
Vassilios (Bill) Zarkalis® Administrateur exécutif Juillet 2019 Mai 2022 Mai 2025

loannis Paniaras a été membre du Conseil d’administration jusqu’ au 7 février 2025.

LENAENES

Theodora Taoushani a été membre du Conseil d’administration et membre du Comité de rémunération jusqu’au 8 mai 2024.
William Antholis a été membre du Conseil d’administration et membre du Comité de nomination jusqu’ au 7 février 2025.

Sandra Soares Santos a été membre du Conseil d’administration et membre du Comité de stratégie jusqu’ au 7 février 2025.
Vassilios (Bill) Zarkalis a été membre du Conseil d’administration jusqu’ au 7 février 2025.
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2.6 Fonctionnement du Conseil d’administration

Au cours de 'année 2024, le Conseil d’administration a tenu sept
réunions : les 17 janvier, 12 mars, 20 mars, 8 mai, 30 juillet, 30 ao(t et
6 novembre.

Conformément aux Dispositions 3.11 du Code de GE et 4.5.2 du
Chapitre 4 de la Charte de GE, les membres non exécutifs du

Conseil d’administration ont tenu une réunion le 6 novembre 2024, en
I'absence du Directeur général et des autres administrateurs exécutifs,
a laquelle ont participé 100 % des membres concernés.

Présence individuelle des administrateurs, 2024

En 2024, les membres du Conseil d’administration ont atteint un taux
de présence de 100 % pour toutes les réunions du Conseil, tandis que
les réunions de comités ont également atteint un taux de présence
de 100 %.

Le tableau ci-dessous présente les taux de présence individuels
des membres du Conseil d’administration aux réunions de celui-ci
et aux réunions des comités du Conseil tenues en 2024.

présence
individuel aux Taux de
Réunions du réunions du participation
Conseil Conseil Réunion des Réunions du Réunions du Réunions du Réunions du individuel aux
d'administrati  d’administration  administrateurs  Comité Audit Comité de Comité des Comité réunions du
Administrateur on (%) non exécutifs et Risques rémunération nominations stratégique Comité (%)
Dimitrios Papalexopoulos 717 100 % 7 - - - - -
Kyriacos Riris 717 100 % 7 717 - - - 100 %
Michael Colakides 717 100 % - - - - - -
Marcel Cobuz 717 100 % - - - - 3/3 100 %
William Antholis 717 100 % 7 - - 3/3 - 100 %
Andreas Artemis 717 100 % 7 - 5/5 - - 100 %
Leonidas Canellopoulos 717 100 % - - - - 3/3 100 %
Haralambos David 717 100 % 7 - 5/5 - - 100 %
Lyn Grobler 717 100 % 7 - - 3/3 - 100 %
Paula Hadjisotiriou 717 100 % 7 - 5/5 - - 100 %
Natalia Nikolaidis 717 100 % 7 717 - - - 100 %
loannis Paniaras 717 100 % - - - - - -
Alexandra Papalexopoulou 717 100 % - - - 3/3 3/3 100 %
Sandra Soares Santos' 3/3 100 % n - - - n 100 %
Theodora Taoushani? 3/3 100 % - - 2/2 - - 100 %
Dimitris Tsitsiragos 717 100 % ”n 717 - - 3/3 100 %
Vassilios (Bill) Zarkalis 717 100 % - - - - - -

1. Sandra Soares Santos a été désignée membre indépendante du Conseil d’administration avec effet au 9 mai 2024, et membre du Comité de stratégie avec effet au 30 juillet
2024. En conséquence, elle a participé a toutes les réunions du Conseil d’administration et du Comité de stratégie convoquées apres sa désignation.
2. Theodora Taoushani a siégé au Conseil d’administration et au Comité stratégique jusqu’au 8 mai 2024. En conséquence, elle a participé a toutes les réunions du Conseil

d’administration et du Comité de rémunération convoquées avant cette date.

Délibérations et décisions

En 2024, les réunions du Conseil d’administration ont porté

principalement, mais pas exclusivement, sur les points suivants :

. Performances financiéres : approbation du budget annuel,
alignement des objectifs financiers sur les objectifs stratégiques,
suivi de I'exécution budgétaire et des performances financieres par
rapport aux objectifs et examen et approbation des états financiers ;

- Planification stratégique : approbation des modifications apportées
a la stratégie Construction pour une Croissance Verte a I’horizon
2026 du Groupe TITAN, suivi de I'exécution de la stratégie, étude
de nouvelles initiatives visant a stimuler I'innovation, stratégie
numérique jusqu’en 2027 et alignement des objectifs stratégiques
sur I’évolution des besoins et des ambitions du Groupe TITAN ;

. Entrée en bourse de 'activité américaine du Groupe TITAN :
évaluation de la faisabilité d’'une admission a la cotation a la Bourse
de New York de la société du Groupe belge Titan America SA
(Titan America), société mere des opérations aux Etats-Unis,
et de la réalisation d’'une entrée en bourse d’une participation
minoritaire (Transaction), examen et autorisation des transactions
de réorganisation concernées au sein du Groupe, y compris le
transfert de I'activité américaine sous Titan America, et examen
et approbation, en tant qu’actionnaire détenant le contréle et
d’actionnaire vendeur, des différentes conditions en vue de la
réalisation de la Transaction ;
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- Points d’actualité opérationnels : progres réalisés sur les principaux
projets, grandes étapes franchies et difficultés rencontrées dans
les opérations au quotidien et discussions sur I'amélioration des
infrastructure et les investissements visant a améliorer 'efficacité
opérationnelle et I'expérience client ;

« Performance ESG : analyse trimestrielle des émissions de CO,
conformément a I'objectif de 1,5°C de la SBTi, points trimestriels
sur les principales initiatives en matiére de durabilité et d’innovation
verte, les notations ESG, points d’actualité sur le projet de capture
et de stockage du carbone (IFESTOS) et discussion sur I'évaluation
de la double importance du Groupe Titan pour 2024 ;

«  Controle interne et gestion des risques : suivi du cadre de controle
interne et de gestion des risques et réexamen des stratégies et
actions mises en ceuvre afin d’atténuer les risques identifiés en
accordant une importance particuliére a la stratégie de
cybersécurité 2025-2027 ;

« Gouvernance d’entreprise : examen et approbation des modifications
apportées a la Charte GE et a la Politique de rémunération ;

«  « People agenda » : discussions sur les initiatives de développement
du leadership, la planification des successions et la gestion
des talents.



2.7 Evaluation du Conseil d’administration

Conformément a son mandat présenté au chapitre 4 de la Charte

de GE, le Conseil d’administration réalise au moins tous les trois ans
une évaluation de ses propres performances et son interaction

avec la direction générale, ainsi que sa taille, sa composition, son
fonctionnement et celui de ses comités. Cette évaluation est réalisée
selon un processus formel avec ou sans intervention extérieure.

En 2023, le Conseil d’administration a réalisé une évaluation formelle
du Conseil sans intervention externe. Cette évaluation portait
principalement sur les performances, la composition, la préparation et le
fonctionnement du Conseil d’administration et de ses comités, ainsi sur
les interactions entre le Conseil d’administration et la direction générale
de la Société.

Ces résultats ont révélé un large consensus concernant la mise en
ceuvre réussie de bonnes pratiques en ce qui concerne les principaux
objectifs de gouvernance. Aucune préoccupation n’a été soulevée
concernant la performance, la préparation et le fonctionnement du
Conseil d’administration.

2.8 Code de conduite

La Société a élaboré un Code de conduite fixant les normes prévues
en matiére de comportement responsable et éthique attendu des
membres du Conseil d’administration, comme précisé au chapitre 11
de la Charte de GE.

Conformément au Code de conduite, les membres du Conseil
d’administration sont tenus d’agir avec honnéteté, intégrité et probité
et dans le meilleur intérét de la Société, du Groupe TITAN et de ses
parties intéressées. lls doivent se consacrer activement a leurs
fonctions et étre capables de porter un jugement solide, objectif et
indépendant dans I'exercice de leurs responsabilités.

Les membres du Conseil d’administration, pendant leur mandat

comme apres celui-ci, sont tenus de traiter toutes les informations
confidentielles avec le plus grand soin. lls ne doivent pas exploiter ces
informations dans leur intérét personnel ou a toute fin sortant du cadre
de leurs missions officielles, ni les communiquer a quiconque en dehors
de la Société ou du Groupe TITAN sauf s’ils y sont contraints par la loi
ou s’ils en ont regu I'autorisation a des fins opérationnelles.

Le Code de conduite énonce également les principes auxquels chaque
administrateur est tenu d’adhérer dans le cadre de ses transactions
avec la Société ou avec le Groupe TITAN afin de garantir aussi bien

la transparence que le respect des procédures concernées.

Chaque membre du Conseil d’administration doit gérer ses affaires
personnelles de maniére a éviter tout conflit d’intéréts effectif ou percu
avec la Société ou le Groupe TITAN.

Les membres du Conseil d’administration sont tenus d’informer

ce dernier des conflits d’'intéréts dés qu'’ils surviennent. Si un
administrateur a un intérét financier direct ou indirect qui entre en conflit
avec les intéréts de la Société, il ou elle est tenu(e) d’en informer les
autres administrateurs avant que le Conseil d’administration ne prenne
une décision ; le Conseil d’administration est tenu de mettre en ceuvre
les procédures prévues aux articles 7.96 et 7.97 du Code belge des
sociétés et des associations (CSA).

En 2024, les décisions suivantes ont été prises en I'absence d’un ou de
plusieurs membres exécutifs du Conseil :
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Résolution de la réunion du Conseil d’administration tenue

le 12 mars 2024 : Reporting du Comité de rémunération

« Les administrateurs exécutifs, & savoir Leonidas Canellopoulos,
Marcel Cobuz, Michael Colakides, Yanni Paniaras, Alexandra
Papalexopoulou et Bill Zarkalis, ont déclaré se trouver en situation

de possible conflit d’intéréts concernant les points a 'ordre du jour en
vertu de l'article 7:96 du Code belge des sociétés et associations, et se
sont des lors retirés de la réunion. Ce conflit d’intéréts est li€ au fait que
les administrateurs exécutifs sont des bénéficiaires potentiels des plans
d’intéressement & court terme et a long terme, des augmentations de
salaire pour 2024, du versement de primes pour 2023 et des octrois
au titre du LTIP pour 2024. [...]

Le président du Comité de réemunération, M. Andreas Artemis,

a pris la parole pour informer les membres non exécutifs du Conseil
d’administration des délibérations tenues lors de la réunion du
Comité de rémunération du 27 février 2024.

Les membres présents du Conseil d’administration, a I'issue d’un débat
approfondi sur les recommandations du Comité de rémunération, qui
servent les intéréts de la Sociétée et alignent les intéréts de la direction
exécutive sur ceux des actionnaires, ont décidé, a I'unanimité et par
des votes sépares, ce qui suit :

(a) approuver les modifications proposées aux plans d’intéressement
a court terme et d long terme présentées, avec la remarque que les
conditions de performance seront approuvées par le Conseil
d’administration lors de sa réunion du 8 mai.

(b) approuver les salaires annualisés pour 2024, le versement de
primes pour 2023 et les attributions au titre du LTIP pour 2024 pour
les membres exécutifs du Conseil d’administration, les membres du
Comité de direction et du Comité exécutif du Groupe ainsi que pour la
Directrice du département d’audit interne, de risque et de conformité
du Groupe, notant que la valeur totale de ce qui précéde s’éléve a un
montant (arrondi) de 14 millions d’euros et que ces montants sont
attribués sous réserve de la réalisation des objectifs individuels et
collectifs prévus par la Politique de rémunération. [...] »

2.9 Code de négociation

La Société a instauré un Code de négociation, qui énonce les regles
régissant les transactions sur les titres de la Société. La base juridique
du présent Code de négociation est le reglement (UE) n° 596/2014
sur les abus de marché, ainsi que ses reglements d’application et

ses orientations.

Le Code de négociation figure au chapitre 12 de la Charte de GE et
s’adresse aux administrateurs, dirigeants et responsables de la Société,
ainsi qu’aux administrateurs, dirigeants, responsables et employés du
Groupe TITAN qui sont en possession d’informations privilégiées

(les « Destinataires »).

Le code de négociation vise a garantir que les Destinataires n’utilisent
pas de maniére abusive des informations privilégiées, ce qui est interdit
par les regles de 'UE en matiere d’abus de marché, et qu’ils ne se
mettent pas en situation de suspicion d’utilisation abusive de ces
informations privilégiées. Le Code de négociation vise également a
garantir que les personnes en possession d’informations privilégiées a
un moment donné préservent la confidentialité de ces informations et
s’abstiennent de manipuler le marché, directement ou indirectement.
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3. Comités du Conseil d’administration

3.1 Introduction

Le Conseil d’administration a établi les Comités suivants :
. Comité d’audit et des risques

. Comité de nomination

. Comité de rémunération

. Comité de stratégie

Le mandat des Comités du Conseil d’administration fixant les regles
qui régissent leur composition, leurs taches et leurs modalités de
fonctionnement, est défini aux chapitres 5-8 de la Charte de GE,
disponible sur le site web de la Société (https://www.titan-cement.com/
about-us/corporate-governance/).

Le Conseil d’administration réexamine régulierement la composition
de ses Comités afin de s’assurer que celle-ci répond aux prescriptions
légales, a I'évolution des besoins de la Société et aux attentes

du marché.

3.2 Comité d’audit et des risques

3.2.1 Composition

Président : Kyriacos Riris, administrateur indépendant

Membres : Natalia Nikolaidis, administratrice indépendante
Dimitris Tsitsiragos, administrateur indépendant

Avec une carriere de quelque 40 années, le président du Comité
d’audit et des risques apporte une vaste expérience en matiere d’audit
et de comptabilité, tandis que les autres membres du Comité d’audit
et des risques, du fait de leur formation et de leur passé professionnel,
apportent collectivement leur expertise aux activités de la Société.

3.2.2 Role

Le Comité d’audit et des risques remplit toutes les fonctions prévues a

I'article 7.99 du CSA et est chargé de I'élaboration d’un programme d’audit

a long terme englobant toutes les activités de la Société, y compris :

« suivi du processus d’information financiére ;

« suivi du processus d’information en matiere de durabilité ;

- suivi de l'efficacité des systemes de contréle interne et de gestion
des risques de la Société ;

- suivi de la fonction d’audit interne et de son efficacité ;

« suivi de l'audit réglementaire des états financiers annuels et
consolidés, y compris le suivi des questions et recommandations
formulées par le vérificateur externe ;

« examen et suivi de I'indépendance du vérificateur externe,
notamment sur le plan de la fourniture de services supplémentaires
a la Société.

3.2.3 Activités en 2024

Au cours de I'année 2024, le Comité d’audit et des risques a tenu sept
réunions : les 16 janvier, 11 mars, 19 mars, 7 mai, 29 juillet, 30 ao(t et

5 novembre.

Le taux de présence des membres du Comité d’audit et des risques
s’est établi a 100 % pour toutes les réunions.

En 2024, les délibération et décisions du Comité d’audit et des risques
ont porté principalement sur :
« I'examen des états financiers annuels et semestriels consolidés
et individuels ainsi que des résultats trimestriels de la Société ;
« I'examen des projets de communiqués de presse a publier,
ainsi que du rapport annuel et du rapport semestriel ;
- la mise en ceuvre du plan d’audit interne et le suivi de 'organisation,
des ressources et des compétences de I'audit interne ;
« I'examen et le suivi du Plan d’audit présenté par le
Vérificateur externe ;
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« I'examen du rapport du Vérificateur externe sur les états financiers
annuels consolidés et distincts et la discussion de ses conclusions ;

« I'examen et 'approbation des services autres que d’audit ;

« I'examen de la Gestion des risques du Groupe, y compris les risques
ESG et liés au climat ainsi que les risques de cybersécurité ;

. I'examen de I'évaluation de la double importance du Groupe TITAN
en 2024 ;

« le suivi de la mise en ceuvre du programme de conformité et de lutte
contre la fraude du Groupe.

3.2.4 Vérificateur externe

L’audit des états financiers de la Société a été confié, en vertu de la
résolution de ’Assemblée générale annuelle des actionnaires du

12 mai 2022, a PriceWaterhouseCoopers, Réviseurs d’Entreprises SRL,
dont le siege social est situé Culliganlaan 5,a 1831 Diegem, Bruxelles,
représentée par M. Didier Delanoye, pour un mandat de trois ans,
prenant fin au terme de I’Assemblée générale annuelle des actionnaires
qui doit se tenir en 2025 en vue de I'approbation des comptes annuels
pour I'exercice se terminant le 31 décembre 2024.

Les responsabilités et les pouvoirs du vérificateur externe sont fixés par la loi.

Le Comité d’audit et des risques surveille et évalue I'efficacité,

indépendance et I'objectivité du vérificateur externe en

tenant compte :

« du contenu, de la qualité et des informations sur les principaux plans
et rapports des auditeurs externes ;

. des échanges avec le vérificateur externe lors des réunions
du Comité ;

. de la solidité du vérificateur externe dans le traitement des principes
comptables clés ; et

« de la fourniture de services autres que I'audit.

Les frais d’audit annuels 2024 au titre des comptes statutaires de la
Société ont été fixés a 185 500 € (plus TVA et frais remboursables) (157
500 € en 2023).

Les frais d’audit payés en 2024 par le Groupe au titre de I'audit
statutaire et des filiales et sociétés affiliées de la Société s’élevent
a10 307 083 € (1700 755 € en 2023).

Les frais hors audit (pour la Société, ses filiales et ses sociétés affiliées)
payés ou provisionnés en 2024 se montent a 801228 € (475 628 € en
2023) et incluent :

« Les frais en rapport avec I'audit (services d’assurance pour la
Société, ses filiales et ses sociétés affiliées) a hauteur de 332 500 €
(27 200 € en 2023);

« Le conseil fiscal et les autres services de conseil et de conformité :
468 728 € (448 428 € en 2023).

3.3 Comité de rémunération

3.3.1 Composition

Président : Andreas Artemis, administrateur indépendant

Membres : Haralambos David, administrateur indépendant
Paula Hadjisotiriou, administratrice indépendante

A partir du 7 février 2025, la composition du Comité de rémunération

est la suivante :

Président : Andreas Artemis, administrateur indépendant

Membres : Paula Hadjisotiriou, administratrice indépendante
Dimitrios Papalexopoulos, administrateur non-exécutif

3.3.2 Role

Le Comité de rémunération exerce les fonctions prévues a I'article 7.100
du CSA, notamment la préparation et I’évaluation des propositions pour
le Conseil d’administration concernant :
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« la politique de rémunération de la Société et la rémunération
des administrateurs, des membres du Comité de Direction et du
Comité exécutif du Groupe, ainsi que les dispositions en matiere
de résiliation anticipée ;

- I'examen annuel des performances de la direction générale ; et

« la mise en ceuvre de la stratégie de la Société par rapport aux
mesures et aux objectifs de performance convenus.

3.3.3 Activités en 2024
Au cours de I'année 2024, le Comité de rémunération a tenu cing
réunions : les 27 février, 15 mars, 8 mai, 1er novembre et 5 décembre.

Le taux de présence des membres du Comité de rémunération s’est
établi a 100 % pour toutes les réunions.

En 2024, les discussions et décisions du Comité de rémunération ont

porté principalement sur :

« la modification des plans d’intéressement a court terme et a long
terme;

- les augmentations de salaire pour 2024, le versement des bonus
pour 2023 et les attributions au titre du LTIP pour 2024 pour les
membres exécutifs du Conseil d’administration, les membres du
Comité de Direction, les membres du Comité exécutif du Groupe
et du directeur du département Audit et conformité ;

« le Rapport relatif aux rémunérations de I'exercice 2023 ;

« I'examen de la Politique de rémunération ;

« la définition et la vérification des objectifs de performance ;

« I'examen de la structure de rémunération des dirigeants dans
’'ensemble du Groupe TITAN ; et

« la définition du benchmarking externe de la rémunération
des dirigeants.

3.4 Comité de nomination

3.4.1 Composition

Présidente : Lyn Grobler, administratrice indépendante

Membres:  William Antholis, administrateur indépendant
Alexandra Papalexopoulou, administratrice exécutive

A partir du 7 février 2025, la composition du Comité de nomination est
la suivante :

Présidente: Lyn Grobler, administratrice indépendante

Membres : Haralambos David, administrateur indépendant
Alexandra Papalexopoulou, administratrice exécutive

3.4.2 Role

Le réle du Comité de nomination consiste a formuler des
recommandations a I'intention du Conseil d’administration au sujet de
la nomination des administrateurs, du directeur général de la Société et
des membres et présidents des comités du Conseil d’administration, du
Comité de Direction et du Comité exécutif du Groupe ainsi que de leur
succession ordonnée.

Les principales fonctions du Comité de nomination comprennent

notamment :

. I'élaboration des procédures de désignation et de renouvellement
du mandat des membres du Conseil d’administration ainsi que des
membres du Comité de Direction et du Comité exécutif du Groupe ;

« la nomination des candidats a tout poste d’administrateur vacant,
sous réserve d’approbation par le Conseil d’administration ;

« la préparation de proposition de renouvellement du mandat de
membres existants ;

« [I'évaluation périodique de la taille et de la composition du Conseil
d’administration et la formulation de recommandations en vue des
changements éventuellement nécessaires ; et

- le fait de veiller a ce qu’une attention constante et suffisante soit
portée a la succession des dirigeants ainsi qu’a la mise en ceuvre de
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programmes adéquats de développement des talents et d’initiatives
visant a promouvoir la diversité dans le leadership.

3.4.3 Activités en 2024
Au cours de 'année 2024, le Comité de nomination a tenu trois
réunions : les 15 mars, 26 juillet et 23 octobre.

Le taux de présence des membres du Comité de nomination s’est établi
a 100 % pour toutes les réunions.

En 2024, les discussions et décisions du Comité de nomination ont

porté principalement sur :

« I'évaluation de la candidature de Sandra Soares comme membre
indépendante du Conseil d’administration ;

« la composition du Conseil d’administration et de ses comités ; et

- la planification de la succession de I'équipe de direction.

3.5 Comité de stratégie

3.5.1 Composition

Présidente : Alexandra Papalexopoulou, administratrice exécutive

Membres: Leonidas Canellopoulos, administrateur exécutif
Marcel Cobuz, administrateur exécutif
Sandra Soares Santos, administratrice indépendante
Dimitris Tsitsiragos, administrateur indépendant

A partir du 7 février 2025, la composition du Comité de stratégie est
la suivante :

Présidente : Alexandra Papalexopoulou, administratrice exécutive
Membres: Leonidas Canellopoulos, administrateur exécutif
Marcel Cobuz, administrateur exécutif
Dimitris Tsitsiragos, administrateur indépendant
3.5.2 Role

Nonobstant les pouvoirs que la loi attribue au Conseil d’administration,
le Comité de stratégie aide le Conseil d’administration a examiner et a

contréler le programme stratégique et le plan de croissance du Groupe
TITAN. En outre, le Comité de stratégie apporte son soutien au Conseil
d’administration pour évaluer au cas par cas les décisions stratégiques
clés. La définition de la stratégie reste dans tous les cas la prérogative

du Conseil d’administration.

Les principales missions du Comité de stratégie sont notamment

les suivantes :

« évaluer I'évolution du secteur et du marché ainsi que les évolutions
de la Iégislation et des politiques par rapport aux objectifs de la
stratégie du Groupe TITAN et recommander des mesures
correctives le cas échéant ;

. aider le Conseil d’administration a examiner le plan stratégique
annuel soumis par la direction, et contréler sa conformité par rapport
a la stratégie convenue ;

. fournir des orientations a la direction pour la préparation des
documents relatifs a la stratégie qui seront examinés par le Conseil
d’administration ;

« examiner les transactions ou initiatives stratégiques ad hoc
proposées par le Conseil d’administration, le Directeur général ou
le Comité exécutif du Groupe ; et

« suivre 'avancement des projets et initiatives stratégiques ainsi que
du plan d’affaires de la Société afin d’assurer leur alignement sur les
objectifs stratégiques du Groupe TITAN.

3.5.3 Activités en 2024
Au cours de 'année 2024, le Comité de stratégie a tenu trois réunions :
les 1er mars, 29 avril et 30 octobre.

Le taux de présence des membres du Comité de stratégie s’est établi
a 100 % pour toutes les réunions.
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En 2024, les discussions et décisions du Comité de stratégie ont porté

principalement sur :

« I'examen de la Stratégie 2026 du Groupe TITAN et de ses
orientations clés, avec en priorité la Construction pour une
Croissance Verte ;

« I'examen de la nouvelle stratégie numérique couvrant la période
jusqu’en 2027 :

« I’évaluation de I'entrée en bourse de I'activité américaine du Groupe
TITAN et d’autres projets clés ;

- I'examen des risques dans le cadre de la mise en ceuvre de la
stratégie, y compris la gestion des risques et la gouvernance, avec
une attention particuliere a la stratégie de cybersécurité.

4. Comités du Groupe

Le Conseil d’administration a également créé les comités suivants avec
la participation des membres exécutifs du Conseil d’administration et
des membres de la direction de la Société et du Groupe :

. Comité de direction

. Comité exécutif du Groupe

Les mandats du Comité de Direction et du Comité exécutif du Groupe
fixant les régles qui régissent leur composition, leurs taches et leurs
modalités de fonctionnement, est défini aux chapitres 9 et 10 de la
Charte de GE, disponible sur le site web de la Société (https:/
www.titan-cement.com/about-us/corporate-governance/).

4.2.1 Composition

Président : Michael Colakides, Directeur Général

et Directeur financier du Groupe

Grigoris Dikaios, Directeur financier de la Société
Christos Panagopoulos, Directeur régional
Méditerranée orientale

Membres :

4.2.2 Role et réunions
Le Comité de Direction est chargé de la gestion quotidienne de la Société.

Les principales responsabilités du Comité de direction consistent a mettre
en ceuvre la stratégie de la Société et a en assurer le suivi, a préparer les
états financiers de la Société conformément aux normes et politiques
comptables applicables a cette derniére et a les présenter au Conseil
d’administration, a préparer la publication obligatoire des états financiers
de la Société et d’autres informations financiéres et non financieres
importantes, a gérer et évaluer les systemes de contréle interne de la

Société et a aider le directeur général dans la gestion quotidienne de la
Société ainsi que dans I'exercice de ses autres fonctions.

Le Comité de direction se réunit chaque fois qu’une réunion est
nécessaire pour son bon fonctionnement.

4.3.1 Composition

Président: Marcel Cobuz

Membres : Jean-Philippe Benard, Responsable de la chaine
d’approvisionnement et du développement énergétique
Samir Cairae, Directeur de la technologie
Leonidas Canellopoulos, Directeur du développement
durable et de I'innovation du Groupe
Michael Colakides, Directeur Général de la Société et
Directeur financier du Groupe
Alexandra Eleftheriou, Directrice du personnel
Antonios Kyrkos, Directeur de la transformation et de la
planification stratégique
loannis Paniaras, Directeur exécutif du Groupe pour
I'Europe
Christos Panagopoulos, Directeur régional
Méditerranée orientale
Alexandra Papalexopoulou, Présidente du Comité de
stratégie du Conseil
Vassilios (Bill) Zarkalis, Directeur de I'exploitation du
Groupe / Président et directeur général de Titan America
LLC/Président de STET

4.3.2 Role et réunions

Le role du Comité exécutif du Groupe consiste a faciliter la supervision
des opérations du Groupe Titan, a promouvoir la coopération et la
coordination des filiales du Groupe TITAN, a suivre les performances
de gestion du Groupe, et a garantir la mise en ceuvre des décisions

et 'imputabilité qui s’y rapporte.

Le Comité exécutif du Groupe se réunit chaque fois qu’une réunion

est nécessaire a son bon fonctionnement. Au cours des réunions du
Comité exécutif du Groupe qui se sont tenues en 2024, divers sujets
relatifs a la coordination ont été abordés, notamment la stratégie, les
résultats trimestriels, le budget du Groupe TITAN, les examens sur la
santé et la sécurité, les questions de durabilité, les questions de RH,

les achats, 'avancement des projets clés (décarbonation, numérisation),
les activités de transaction, la diversification, les risques, etc.

Les membres du Comité exécutif du Groupe avec Dimitri Papalexopoulos, président du Conseil d’administration. De gauche a droite : loannis Paniaras,
Jean-Philippe Benard, Alexandra Eleftheriou, Christos Panagopoulos, Antonios Kyrkos, Alexandra Papalexopoulou, Marcel Cobuz, Bill Zarkalis, Dimitri
Papalexopoulos, Michael Colakides, Leonidas Canellopoulos, Samir Cairae.
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5. Diversité et inclusion au sein du Conseil d’administration
La diversité, I'’équité et I'inclusion sont des éléments fondamentaux de
la culture, de la stratégie et des pratiques de travail journalieres du
Groupe TITAN. Nous nous attachons a créer un environnement ou
toutes les différences sont valorisées et ou chacun a la possibilité de
s’épanouir et d’éprouver un sentiment d’appartenance.

Le Groupe TITAN s’attache a la diversité sous toutes ses dimensions,
dont le genre, I'age, les origines ethniques et raciales, le handicap,
I'origine nationale, I'orientation sexuelle, la culture, 'éducation et le
passé professionnel. C’est a cette fin que la Politique en matiere de
diversité, d’égalité des chances et d’inclusion du Groupe TITAN précise
les principes, les définitions, le champ d’action et I'approche de la
diversité et de I'inclusion. En promouvant la diversité dans toute la
hiérarchie de notre organisation, nous aspirons a créer un écosystéme
inclusif qui rassemble une variété de perspectives et de talents dans
un but de réussite collective.

Dans ce cadre, le Conseil d’administration se consacre a favoriser la
diversité au niveau de sa propre composition et dans I'ensemble de ses
comités, conscient du fait que cette diversité contribue a une prise de
décisions efficace et renforce la capacité a d’adapter a I'évolution du
contexte d’affaires et a mieux répondre aux besoins de nos parties
intéressées. L’'engagement en faveur de la diversité est également
intégré au mandat du Conseil d’administration, comme indiqué au
chapitre 4 de la Charte de GE.

A I'heure actuelle, la représentation des femmes au sein du

Conseil d’administration est conforme a I'exigence d’une diversité
de genre d’un tiers prévue par la loi belge. Qui plus est, le Conseil
d’administration a renforcé son engagement en faveur de la diversité
de genre puisque deux femmes assurent actuellement la présidence
du Comité des nominations et du Comité stratégique.

La diversité au niveau du Conseil d’administration a également été
encouragée par un mélange équilibré de compétences académiques
et professionnelles englobant une expertise dans la banque et
I'assurance, I'audit, la finance, les questions juridiques et de gestion
d’entreprise, le secteur du ciment, la durabilité, les technologies de
'information, I'ingénierie, la politique publique, I'histoire politique et
différents domaines propres au secteur.

En ce qui concerne les pays de résidence, six membres du Conseil
d’administration ont leur résidence permanente a Chypre, cing en
Grece, un au Portugal, deux au Royaume-Uni et deux aux Etats-Unis.

6. Processus d’information financiére : systémes internes
d’audit et de gestion des risques

Les éléments clés du systéme de contrdle interne utilisé pour éviter
les erreurs dans la préparation des états financiers et fournir des
informations financieres fiables sont les suivants :

Le mécanisme d’assurance relatif a I'intégrité des états financiers du
Groupe consiste en une combinaison de processus de gestion intégrée
des risques, d’activités de contréle financier appliquées, de I'utilisation
de technologies de Iinformation pertinentes et de préparation,

de communication et de suivi des informations financieres.

Chaque mois, les filiales du Groupe soumettent des données
financiéres et non financieres au service de consolidation du Groupe,
en fournissant des informations explicatives le cas échéant.

Pour consolider ses résultats et ses états financiers, le Groupe utilise
un logiciel de consolidation spécialisé et un logiciel spécialisé pour le
rapprochement des opérations intersociétés. Ces outils incluent des
mécanismes de contrble intégrés et ont été paramétrés en fonction des
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besoins du Groupe. Enfin, les outils ci-dessus utilisent les meilleures
pratiques en matiére de processus de consolidation, que le Groupe
a largement adoptées.

La direction du Groupe examine chaque mois les états financiers
consolidés et les informations relatives a la gestion du Groupe.
Ces deux ensembles d’informations sont préparés conformément
aux normes IFRS et de maniére a en faciliter la compréhension.

Le suivi mensuel des états financiers et des informations relatives a la
gestion du Groupe ainsi que leur analyse par les services concernés
sont des éléments clés du mécanisme de controle de la qualité et de
'intégrité des résultats financiers.

Les vérificateurs externes du Groupe examinent les états financiers
semestriels du Groupe et de ses principales filiales, et vérifient leurs
états financiers annuels. lIs vérifient en outre les états financiers annuels
de la Société. De plus, les vérificateurs externes du Groupe informent le
Comité d’audit et des risques des résultats de leurs examens et audits.

Lors de ses réunions trimestrielles précédant I'établissement des
rapports financiers, le Comité d’audit et des risques est informé de la
performance du Groupe par le directeur général et le directeur financier
du Groupe, ainsi que par les autres responsables compétents de la
Société et du Groupe. Il surveille également les comptes consolidés

et le processus d’'information financiere, et en rend compte au Conseil
d’administration. Le Comité d’audit et des risques surveille le processus
d’information financiere et I'efficacité des systémes de contrdle interne
et de gestion des risques du Groupe et de la Société.

Le Conseil d’administration approuve les états financiers (Société et
consolidés) aprés recommandation pertinente du Comité d’audit et
des risques.

7. Audit interne

L’audit interne est effectué par la fonction d’Audit interne du Groupe.

Depuis janvier 2020, cette fonction assume un réle élargi en prenant

en charge la responsabilité de la conformité en plus de I'audit interne.

L’audit interne est un service indépendant doté de son propre
reglement écrit, qui releve directement du Comité d’audit et
des risques.

Le personnel de I'audit interne du Groupe est composé de 19 cadres
diment formés et possédant une expérience appropriée pour effectuer
leur travail.

L’audit interne a pour réle principal de surveiller I'efficacité de

'environnement de controle interne. Son champ d’action

inclut également :

« le contréle de la mise en ceuvre et du respect du reglement
interne de la Société, du Code de conduite, des Statuts et des
lois applicables dans toutes les juridictions dans lesquelles le
Groupe opere ;

« la fourniture de services de conseil (par exemple, examen des
nouvelles procédures, examen des nouveaux systemes
informatiques apres leur implémentation) ;

. certaines missions spéciales (par exemple des enquétes sur
les fraudes).

Durant I'année, le Comité d’audit et des risques a regu au total 25
rapports d’audit interne. De méme, le Comité d’audit et des risques a
recu tous les rapports d’avancement relatifs aux principales conclusions
d’audit en 2024.
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La Directrice du département d’audit interne, de risque et de conformité
du Groupe a participé a toutes les réunions du Comité d’audit et des
risques et rencontré a plusieurs reprises son président en vue de mieux
préparer les réunions du Comité d’audit et des risques portant sur
I'audit interne.

A la suite de la recommandation pertinente du Comité d’audit et des
risques, le Conseil d’administration a approuvé le Plan d’audit interne
pour 'année 2025 et a précisé les fonctions et les domaines sur
lesquels I'audit interne doit principalement se concentrer.

8. Rapport de rémunération 2024

Conformément aux dispositions en vigueur, le présent Rapport de
rémunération décrit la rémunération versée a titre individuel aux
membres du Conseil d’administration ainsi qu’aux membres du Comité
de Direction qui assurent la gestion courante.

8.1 Rétrospective de I’'année

Le Groupe a enregistré une nouvelle année de solides performances
qui témoignent de sa capacité a exécuter sa stratégie avec succes et
a rester résilient dans un environnement de marché changeant et
instable. Au cours de I'année écoulée, nous avons renforcé notre
présence sur nos marchés clés, aux Etats-Unis et en Europe, fait
progresser nos initiatives en matiere de transformation numérique et
de décarbonation, et élargi notre gamme de produits et de solutions
centrés sur le client. Ces accomplissements témoignent du
professionnalisme et de I'expertise de nos équipes du monde

entier, qui continuent de faire progresser I'excellence opérationnelle
et 'innovation.

L’année 2024 a marqué un nouveau record dans les performances
financiéres du Groupe, qui a surpassé ses solides résultats de I'année
précédente avec une croissance aussi bien de ses ventes que de sa
rentabilité. Toutes les régions ont contribué a cette réussite, Etats-Unis
et Europe en téte. Nos performances s’expliquent principalement par les
effets conjugués d’une hausse des volumes de vente, de prix stables et
d’efficiences opérationnelles, en particulier dans la gestion de I'énergie
et la transformation numérique. La baisse des colits des combustibles
solides a également contribué a renforcer notre rentabilité.

8.2 Rémunération du Conseil d’administration

Les Administrateurs de la Société sont rémunérés conformément a

la Politique de Rémunération. Le Comité de rémunération, institué

par le Conseil d’administration, est chargé de définir une politique de
rémunération pour les administrateurs exécutifs et non exécutifs, en
tenant compte du cadre général de rémunération de la Société, tel que
défini a ’Annexe 7 de la Charte de gouvernance d’entreprise. Le niveau
de rémunération du Président du Conseil d’administration est fixé par
I’Assemblée générale sur recommandation du Conseil d’administration
et du Comité de rémunération. Le Comité de rémunération
recommande également des niveaux de rémunération pour les
Administrateurs non exécutifs sur la base du temps qu’ils consacrent

a leurs fonctions et leurs responsabilités.

En vertu de la Politique de rémunération 2024 :

« Les administrateurs non exécutifs percoivent des jetons de
présence forfaitaires qui couvrent le temps nécessaire a I'exercice
de leurs fonctions et, le cas échéant : i) des honoraires de
présidence de comité, ii) des honoraires de membre de comité et
iii) des indemnités de voyage pour les Administrateurs non exécutifs
qui ne sont pas basés en Gréce ou a Chypre.

« Les administrateurs non exécutifs ne pergoivent pas de
rémunération variable liée aux résultats ou a d’autres critéres de
performance. lls ne peuvent pas non plus prétendre a un régime de
retraite complémentaire ou a une indemnité de fin de contrat.
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« La Société fournit les polices d’assurance habituelles couvrant
les activités du Conseil d’administration dans I'exercice de
ses fonctions.

« La Société prend en charge tous les frais de voyage et
d’hébergement des administrateurs en lien avec le Conseil
d’administration.

« Les honoraires et jetons de présence sont réexaminés chaque
année, mais pas nécessairement augmentés.

« Les Administrateurs exécutifs n’ont pas droit a des jetons de
présence pour leur appartenance aux Comités du Conseil.

8.2.1 Rémunération individuelle des membres du Conseil
d’administration

La rémunération des membres du Conseil d’administration a été
approuvée par '’Assemblée générale annuelle des Actionnaires du

9 mai 2024 avec effet au ler janvier 2024, selon les termes suivants :

Honoraires
du Président

850 000 € bruts par an regus en partie
en especes et en partie sous la forme
d’une rémunération basée sur des
actions La rémunération basée sur des
actions est attribuée sous la forme
d’actions restreintes de la Société et
plafonné a 50 % de la rémunération
annuelle totale du Président non exécutif.

Honoraires du Vice-
Président

40 000 € bruts par an recus sous la
forme d’honoraires fixes, en plus des
jetons d’Administrateur
indépendant.

Administrateurs
indépendants

50 000 € bruts par an et par
administrateur indépendant

Administrateurs
exécutifs

30 000 € bruts par an et par
administrateur exécutif

De méme, la rémunération des membres des comités du Conseil
d’administration a été approuvée par ’Assemblée générale annuelle
des Actionnaires du 9 mai 2024 selon les termes suivants :

Comité d’audit Président
et des risques 40 000 € bruts par an
Membres

20 000 € bruts par an et par membre

Comité Président
de nomination 15 000 € bruts par an
Membres

10 000 € bruts par an et par membre

Comité Président
de rémunération 15 000 € bruts par an
Membres

10 000 € bruts par an et par membre

Comité de Président
stratégie 30 000 € bruts par an
Membres

20 000 € bruts par an et par membre
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Honoraires versés aux membres du Conseil d’administration au 31 décembre 2024 et montants totaux de I'année précédente

2024

Montant brut des Montant brut des
Jetons de présence Jetons de présence Indemnités de honoraires totaux honoraires totaux
des Administrateurs pour les Comités déplacement 2024 2023

Dimitrios Papalexopoulos 850 000 €* S.o. S.o. 850 000 € 850 000 €
William Antholis 50 000 € 10 000 € 10 000 € 70 000 € 70 000 €
Andreas Artemis 50 000 € 15000 € S.o. 65000 € 64514 €
Leonidas Canellopoulos 30000 € S.o. S.o. 30000 € 30000 €
Marcel Cobuz 30000 € S.o. S.o. 30000 € 30000 €
Michael Colakides 45 408 € S.o. S.o. 45408 € 45408 €
Haralambos David 50000 € 10 000 € S.o. 60 000 € 60 000 €
Lyn Grobler 50000 € 15000 € 10 000 € 75000 € 74514 €
Paula Hadjisotiriou 50000 € 10 000 € 10 000 € 70 000 € 29315 €
Natalia Nicolaidi 50 000 € 20000 € S.o. 70 000 € 65000 €
loannis Paniaras 30000 € S.o. S.o. 30000€ 30000 €
Alexandra Papalexopoulou 30000 € S.o. S.o. 30000 € 30000 €
Kyriakos Riris 90 000 € 40000 € S.o. 130 000 € 80000 €
Sandra Soares Santos' 32240 € 8470 € 5000 € 45710 € S.o.
Theodora Taoushani? 17623 € 3525€ S.o. 21148 € 60 000 €
Dimitris Tsitsiragos 50000 € 40 000 € 10 000 € 100 000 € 88664 €
Vassilios (Bill) Zarkalis 30000 € S.o. S.o. 30000 € 30000 €

*  Regus en partie en especes (525 000 €) et en partie sous la forme d’'une rémunération basée sur des actions (12 315 actions TCl attribuées sous condition d’'une valeur

de 325 000 €)
** Y compris jetons de filiales comme suit : Tithys Holdings Limited 10 272,16 € et lapetos Limited 5 136,08 €

1. Sandra Soares Santos a été désignée comme administratrice indépendante avec effet au 9 mai 2024, et membre du Comité de stratégie avec effet au 30 juillet 2024.

2. Theodora Taoushani a été membre du Conseil d’administration et du Comité de rémunération jusqu’au 8 mai 2024.
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8.3 Rémunération des Administrateurs exécutifs et des
membres du Comité de Direction

8.3.1 Principes et Politique de rémunération

La Politique de rémunération 2024 veille a ce que la Société rémunere
les cadres et les membres du comité de direction sur la base de leurs
performances dans la réalisation de son plan d’affaires a court terme et
a long terme, de facon a continuer a créer de la valeur pour toutes les
parties intéressées.

La Politique de rémunération 2024 a été approuvée par I’Assemblée
générale annuelle des Actionnaires qui s’est tenue le 9 mai 2024 et
s’aligne sur la mise en oceuvre de la Directive européenne sur les droits
des actionnaires Il (« SRD Il »).

Le montant total de la rémunération des Administrateurs exécutifs et
des membres du Comité de Direction est en lien avec la stratégie et les
mesures de performance pertinentes et contribue a la performance a
long terme de la Société.

Principes majeurs régissant la Politique de rémunération et contribuant

a la stratégie de la Société et a son développement durable :

. Etablir un niveau équitable et approprié de rémunération fixe visant
a attirer des professionnels expérimentés de qualité capables
d’ajouter de la valeur a TITAN.

« Maintenir une approche équilibrée entre la rémunération fixe et la
rémunération variable afin d’éviter une trop grande dépendance a la
rémunération variable et une prise de risques indue.

. Etablir une approche équilibrée entre les incitations a court et a long
terme, afin de s’assurer que I'accent est mis sur les objectifs a court
terme qui contribueront en fin de compte a la création de valeur a
long terme.

. Utiliser des incitations a long terme par lesquels tout ou partie de
la récompense se compose d’actions, ce qui aligne les intéréts
des dirigeants sur ceux des actionnaires et a la création de valeur
a long terme et favorise la performance de I'action de TITAN sur
le long terme.

. Eviter la prise de risques excessifs par I'instauration de paramétres
de performance financiere et non financiere dans la conception de
la rémunération variable.
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Le niveau de rémunération du Directeur Général, des Administrateurs
exécutifs et des membres du Comité de Direction est fixé par le Conseil
d’administration sur la base des recommandations émises a cet égard
par le Comité de rémunération et conformément a la Politique de
rémunération en vigueur.

Le Comité de rémunération examine régulierement la Politique de
rémunération afin de garantir le respect permanent de ses principes
ainsi que sa conformité aux tendances et aux meilleures pratiques
du marché. Le Comité de rémunération recommande des niveaux
de rémunération annuelle pour les Administrateurs exécutifs et les
membres du Comité de Direction ainsi que pour d’autres membres
du Comité exécutif du Groupe sur la base de leurs performances

et de leurs responsabilités.

Pour fixer les niveaux de rémunération du Directeur Général mais

aussi des autres Administrateurs exécutifs et des membres du Comité
de Direction, le Comité de rémunération recueille des données en
provenance des différents marchés concernés. Ces données reflétent
les secteurs pertinents pour la Société (par ex. le secteur des matériaux
de construction), les régions pertinentes (Europe, ou encore Etats-Unis
pour certaines fonctions) et la complexité de 'activité, et elles tiennent
également compte de la taille et de I'envergure de la Société et des
différents postes.
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La Société vise a rester compétitive en ce qui concerne 'objectif de rémunération totale (la somme de la rémunération de base fixe et de I'objectif
de rémunération variable).

En résumé, les principes clés de la Politique de rémunération et la répartition entre la rémunération fixe et la
rémunération variable sont les suivants :

Attirer et retenir des dirigeants qualifiés, des dirigeants de haut niveau qui font progresser la stratégie commerciale
de TITAN et augmentent la valeur pour les actionnaires grace & une croissance durable.

Incitations a long terme Incitations a court terme

- n = Avantages Rémunération fixe
(Long-Term Incentives LTI) {(Short-term incen =

“60 % ~40 %

de la rémunération totale sous forme de rémunération variable de la rémunération totale sous forme de rémunération fixe

Pricate aun perhor

Pl et e
) ) Indhviduel, tout en respectant : . -
des actionnaires - directeurs exécutifs. ’ -
les normes de séeurité Fexpérience ndcessaimnes pour

ripondre aux attentes.

8.3.2 Possibilités de rémunération et répartition de la rémunération des Administrateurs exécutifs et des membres du Comité
de Direction en 2024

Le graphique ci-dessous présente la composition (objectifs atteints) de la rémunération directe totale (rémunération fixe et variable) des
Administrateurs exécutifs et des membres du Comité de Direction en 2024.

Administrateurs exécutifs (total) Comité de Direction (total)

@ Fixed remuneration 38 %
® sTi28%
@ LTI34%

@ Fixed remuneration 43 %
® STI26%
@ LTI31%
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Rémunération directe totale - Mesures d’incitation correspondants aux objectifs atteints (année compléte)

Rémunération fixe'

Rémunération variable Rémunération directe

Nom (sur une année Mesure de la totale répartition de la
Fonction compleéte) performance Objectif STI Objectif LTI rémunération
. X Montant 409336 € 575000 € Fixe 37 %
Michael Colakides -
Directeur général et Directeur financier du 575137 € % du salaire de
Groupe, Administrateur exécutif base annuel 85 % 19 % Variable 63 %
(SBA)
Marcel Cobuz Montant 764 400 € 918 750 € Fixe 34 %
Président du Comité exécutif du Groupe, 870840 €
Administrateur exécutif % du SBA 100 % 120 % Variable 66 %
Montant 195700 € 275000 € Fixe 51 %
I:Lexqura Ffapale),(opc_aulou 483 200 €
ministratrice executive % du SBA 475% 67 % Variable 49 %
. Montant 154 747 € 184 000 € Fixe 48 %
;Zon.ld.as Canello;{)cul.?s 313703 €
ministrateur executi % du SBA 60 % 71% Variable 52 %
. . Montant 353600 € 460 000 € Fixe 37 %
IAognpl; Paniaras . 487 600 €
ministrateur executi % du SBA 85% m% Variable 63 %
- : : Montant 912405 % 891250 $ Fixe 36 %
Xzss.lll.os (Bill) Zar/kall;sf 1000520 $
ministrateur executi % du SBA 100 % 98% Variable 64 %
. Montant 174 619 € 195 500 € Fixe 46 %
:I/Ihns;os CFI":-:r&ago_pf:ncl:oTD 4 4 320135 €
embre du Comite de Direction % du SBA 60 % 67 % Variable 54 %
o LA Montant 73718 € 35000 € Fixe 67 %
fﬂ”g‘gms dD'éa'°? . 4 Directi 223260 €
embre du Comite de Direction % du SBA 35% 17 % Variable 33 %

1. Larémunération fixe comprend le salaire de base annualisé au 31/12/2024, les honoraires du Conseil d’administration et les cotisations de retraite.

8.3.3 Rémunération fixe et avantages

Rémunération fixe

La rémunération fixe tient compte du niveau de responsabilité, ainsi

que des connaissances et de I'expérience requises pour répondre

aux attentes, tout en veillant a ce que la Société ne paie pas plus que

nécessaire, en soutenant toujours ses intéréts a long terme et sa

durabilité. Son montant est revu chaque année, mais n’est pas

nécessairement augmenté, en tenant compte de facteurs tels que :

« Les performances et I'expérience de la personne ;

« Les performances de la Société ;

« Le poste et les responsabilités de la personne ;

« Larémunération et les conditions d’emploi ailleurs dans la Société ;

« Les taux d’inflation et les augmentations a I'’échelle du marché sur
les différents sites internationaux ;

«  L’emplacement géographique de la personne concernée.

Allocation de retraite et autres avantages
La Société possede un plan de retraite a cotisations définies auquel
les Administrateurs exécutifs peuvent participer.

La contribution maximale s’éleve a 10 % du salaire annuel de base

(8 % pour le premier échelon, et le deuxieme échelon y ajoute jusqu’a
2 % avec un rapport de 1:2 entre la contribution de 'employé et celle
de 'employeur).

Si un dirigeant quitte la Société dans les cing ans suivant son entrée
dans le Programme, les éventuelles contributions de la Société sont
perdues (toute dérogation éventuelle est soumise a I'approbation du
Directeur général et du président du Comité exécutif du Groupe ou du
Conseil d’administration s’il s’agit de membres exécutifs du Conseil
d’administration ou des cadres supérieurs rendant compte directement
au Comité exécutif du Groupe).
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Les avantages proposés incluent, sans s’y limiter, une voiture de
fonction, le carburant, une assurance santé et une assurance vie. Des
avantages supplémentaires, généralement a faible colt, peuvent étre
proposés périodiquement s’ils sont considérés adéquats et conformes
a la pratique du marché. Tous les avantages peuvent étre supprimés
ou modifiés a tout moment, a la discrétion de la Société.

8.3.4 Rémunération variable (court terme, long terme)

La rémunération variable se compose de mécanismes de rémunération
variable a court terme et a long terme, ce qui assure un degré

élevé de transparence en associant les objectifs a des indicateurs
clairement définis en matiere de bénéfices, de création de valeur et

de développement durable. Aucun mécanisme de récupération de la
rémunération variable n’a été utilisé au cours de I'exercice 2024.

Rémunération variable a court terme (STI)

Criteres de performance et résultats 2024 / Incitations a court
terme (STI)

Sur recommandation du Comité de rémunération, le Conseil
d’administration détermine les criteres de performance les plus
pertinents pour le plan d’incitations a court terme, en fixant des objectifs
ambitieux mais réalistes pour chacun de ces criteres de performance.
Ces indicateurs clés de performance fournissent le cadre des régimes
d’incitations dans I'ensemble de la Société.

En 2024, 'opportunité cible proposée par le STI pouvait atteindre 100 %

du salaire de base annuel (SBA) et reposait sur trois criteres de

performance :

« Performance collective (financiere) : jusqu’a 55 % du STI total

« Performance en matiere de sécurité : 5 % du STl total

« Performance individuelle : pourcentage restant (allant de 40 %
a55%)



La mesure de la performance collective est liée a 80 % a 'EBITDA et a
20 % au ROACE et aux flux de trésorerie d’exploitation disponible avant
dépenses d’investissement. Les différents objectifs sont fixés au niveau
du Groupe, des régions et des divisions.

Les performances en matiére de sécurité sont mesurées par rapport
a I'objectif du taux de fréquence des accidents avec arrét.

Les performances individuelles sont évaluées en fonction de la
réalisation des objectifs individuels et de I'alignement du comportement
sur les valeurs du Groupe.

En cas de dépassement des objectifs, la partie (financiére) collective
des incitations a court terme est plafonnée a 130 % de I'objectif,
la partie individuelle a 150 % et la part de sécurité a 100 %.

Performances financiéres et en matiére de sécurité du
Groupe en 2024

g Seuil Objectif Dépassement FAjusStement
= Versement Versement Versement selon la
E de 50 % de 100 % de 130 % performance*
[]
Q
g Versement
6 437,48m € de 111 %
615,4m €
3 Seuil Objectif Dépassement JHAjustement
< Versement Versement Versement selon la
8 de 50 % de 100 % de 130 % performance*
[]
Q
3 Versement
6 de 130 %
19,16 %
LL S Objectif Dépassemen JHAjustement
O Versement
L de 50 % Versement t Versement selon la
o ° de 100 % de130% | performance’
[}
(X
=]
o Versement
(G} 221,78m € 295,70m € 340,06m € de 121,4 %
332,iIm €
24 Seuil Objectif
E Versement Versement Performance
| de 0 % de 100 %
[
Q
=]
o Versement
O de 100 %
0,56

Ajustements en lien avec le colit de préparation et de réalisation de I'introduction
en bourse de Titan America SA et avec d’autres éléments extraordinaires non
prévus au budget. EBITDA (580,1m €), ROACE (16,96 %) et OFCF (299,5m €)
effectifs du Groupe.

L’évaluation définitive se fait en fin d’exercice sur la base des résultats
financiers révisés. Tout versement potentiel dans le cadre du plan
d’incitations a court terme est effectué annuellement dans le courant
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du premier semestre de I'exercice suivant. Un niveau minimum de
performance doit étre atteint avant tout paiement potentiel au titre

du plan. Les versements sont plafonnés pour les surperformances. Le
Comité de rémunération soumet la proposition finale de versement au
titre du plan d’incitations a court terme au Conseil d’administration en
vue d’'une prise de décision.

TITAN a réalisé une performance financiere record en 2024 avec une
augmentation disproportionnée du chiffre d’affaires et de la rentabilité
qui a débouché sur un versement de 111 % dans la partie concernée de
la rémunération variable liée a 'EBITDA. Le ROACE Groupe a lui aussi
dépassé I'objectif, avec pour résultat un versement de 130 % de la partie
correspondante de la rémunération variable. Le Flux de trésorerie
d’exploitation disponible a lui aussi dépassé I'objectif, avec pour résultat
un versement de 121,4 % de la partie correspondante de la

rémunération variable.

En outre, en 2024, la performance réalisée au niveau du Groupe a été
supérieure a l'objectif fixé en matiére de sécurité (indice du taux de
fréquence des accidents avec arrét de travail (LTIFR)), avec pour résultat un
versement de 100 % de la partie correspondante de la rémunération variable.

Le Comité de rémunération a procédé a I'examen de la performance
globale et décidé d’attribuer la rémunération variable au titre de 2024
en fonction des résultats obtenus.

Rémunération variable a long terme (incitations a long terme - LTI)
Des primes incitatives a long terme ont été accordées conformément
a la Politique de rémunération 2024.

La rémunération variable a long terme vise a inciter les dirigeants du
Groupe a contribuer a 'amélioration de la performance de I'action a
long terme, en ligne avec les intéréts des actionnaires, et a réaliser
des performances durables pour la Société a long terme. Les primes
individuelles accordées sont basées sur le poste, le salaire fixe, la
performance individuelle et le potentiel de développement de chaque
participant et sont approuvées par le Conseil d’administration sur
recommandation pertinente du Comité de rémunération.

Le nombre d’attributions de LTI acquises en 2024 par les
Administrateurs exécutifs et les membres du Comité de Direction
est indiqué dans le tableau 8.5 ci-dessous.

Les incitations a long terme ont été fixées a un maximum de 120 %
du salaire de base annuel pour les Administrateurs exécutifs et les
membres du Comité de direction.

Il est attendu des participants qu’ils conservent des actions TCI (sur

des comptes de courtage ou sur un ou des Fonds) a hauteur d’au moins
20 % du total des attributions acquises exercées ou libérées au cours
des cinq (5) derniéres années d’acquisition des droits (en termes
glissants). Les actions de la Société (ainsi que les parts du/des Fonds)
déja détenues par les participants en vertu de plans d’incitations a long
terme antérieurs sont prises en compte dans ce calcul.

Plan d’incitations a long terme (LTI-RS)

Le plan d’incitations a long terme — actions restreintes (LTI-RS)

a été appliqué pour la premiere fois en 2020, sous le nom de

« Plan d’incitations a long terme » (le « LTIP »), puis rebaptisé LTI-RS
conformément a la Politique de rémunération 2024.

Les primes au titre du LTI-RS en 2024 ont été fixées a un maximum
de 60 % du salaire de base annuel pour les Administrateurs exécutifs
et les membres du Comité de direction.

Les primes sont accordées sous la forme d’une attribution conditionnelle
d’un certain nombre d’actions de la Société. La valeur de chaque
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« action attribuée sous condition » est égale a la moyenne des cours de
cléture de I'action TCl sur Euronext Bruxelles au cours des sept derniers
jours de bourse du mois de mars de I'année d’attribution.

Le calendrier d’acquisition prévoit une acquisition a hauteur de 50 %
I'année 3, et 50 % I'année 4.

Le nombre acquis d’actions TCl est transféré au participant. L’avantage pour
le participant est déterminé sur la base de la valeur de I'action de la Société
au moment de 'acquisition des droits. Dans le cadre de ce programme,

les participants ont le droit de recevoir des actions au moment de leur
acquisition. La Société aidera ceux qui souhaitent recevoir I'avantage acquis
sous une forme alternative, et peut apporter son soutien a la vente d’actions
en apportant des espéces ou en transférant le produit a un fonds de
pension, sous réserve du maintien, au minimum, des 20 % d’actions de la
Société sur le total des attributions exercées ou libérées au cours des cing
(5) années d’acquisition précédentes (sur une base glissante).

Les 50 % des attributions accordées en 2020 et les 50 % des
attributions accordées en 2021 ont été acquises en mars 2024. Le
Conseil d’Administration a décidé la libération des actions acquises en
faveur des participants au plan pour autant qu’ils soient encore
employés au sein du Groupe (ou retraités).

Incitations a long terme — Actions de performance (LTI-PS)

Le plan LTI-PS, qui a remplacé le Plan de rémunération différée a
compter de 2024, vise a permettre un meilleur alignement des intéréts
des cadres supérieurs sur ceux des actionnaires en liant les incitations
de performance a long terme a la rentabilité et a la performance durable
de la Société. Les attributions au titre du LTI-PS octroyées en 2024 ont
été fixées a un maximum de 60 % du salaire de base annuel pour les
Administrateurs exécutifs et les membres du Comité de direction.

Les attributions au titre du LTI-PS prennent la forme d’actions de
performance de la Société. Le nombre d’actions de performance de la
Société est déterminé en fonction de la valeur de I'action de la Société
au moment de I'attribution. La valeur de chaque action de performance
est égale a la moyenne des cours de clbture de I'action de la Société
sur Euronext Bruxelles au cours des 7 derniers jours de bourse du mois
de mars de I'année d’octroi.

La période de performance court sur 3 ans et le nombre de LTI-PS

acquises dépend de la performance effective par rapport a certains KPI

définis, comme suit :

« 50 % en fonction d’un objectif de bénéfice par action a 3 ans

« 50 % en fonction d’un KPI lié a la durabilité (émissions nettes de
CO, par tonne de matériau cimentier)

Le versement est de 50 % si le seuil de performance est atteint, de

100 % si la performance cible est atteinte et il est plafonné a 150% en
cas de performance supérieure aux objectifs (surperformance), avec

un calcul linéaire du versement entre ces trois niveaux de performance.

Les actions acquises sont transférées au participant. L’avantage pour le
participant est déterminé sur la base de la valeur de I'action de la Société
au moment de 'acquisition des droits. Dans le cadre de ce programme,
les employés ont le droit de recevoir des actions au moment de leur
acquisition. La société aidera ceux qui souhaitent recevoir 'avantage
acquis sous une forme alternative, et peut apporter son soutien a la vente
d’actions en apportant des espéces ou en transférant le produit a un fonds
de pension, sous réserve du maintien, au minimum, des 20 % d’actions de
la société sur le total des attributions exercées ou libérées au cours des
cing (5) années d’acquisition précédentes (sur une base glissante).
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Plan de rémunération différée (DCP) 2021

Le Plan de rémunération différée (DCP), lancé en 2021, restera actif
jusqu’a I'acquisition (en mars 2026), les derniéres primes ayant été
octroyées en 2023.

Les primes DCP étaient accordées sous la forme d’une attribution
conditionnelle d’un certain nombre d’actions TCI. La valeur de chaque
« action attribuée sous condition » était €gale a la moyenne des cours
de cloture de 'action TCI sur Euronext Bruxelles au cours des sept
derniers jours de bourse du mois de mars de I'année d’attribution.

Les primes DCP sont acquises trois ans apres la date d’attribution,

a condition que certains critéres de performance préétablis soient
remplis. Le nombre de droits acquis varie de 0 % si le seuil n’est pas
atteint, a 40 % si le seuil est atteint, a 100 % pour la performance visée,
jusqu’a un maximum de 160 % en cas de dépassement.

Les primes DCP accordées en 2021 ont été acquises en mars 2024.

Au terme de la période d’acquisition, le Conseil d’administration

a décidé du nombre final de primes DCP a acquérir, sur la base des

criteres de performance suivants :

« pour 50 %, des KPI de durabilité : objectif de CO,a 3 ans répondant
a la priorité de décarbonation du Groupe ; réduction des émissions
directes nettes de CO, par tonne de matériau cimentier. L’objectif
est fixé pour 'année civile précédant la date d’acquisition par le
Conseil d’administration avant chaque attribution.

Emissions de CO, / tonne de produit cimentaire —
objectif sur trois ans

Seuil
40 %
acquisition

Objectif
100 %
versement

Dépassement
160 %
acquisition

640 kg/t

620 kg/t

610 kg/t 608 kg/t

« pour 50 %, le rendement total pour les actionnaires (TSR) par rapport
a un indice composé d’un groupe de pairs (Pl). Le TSR est défini
comme le pourcentage d’évolution (%) depuis (a) le cours moyen
de l'action de la Société au cours du mois de mars de I'année
d’attribution (cours de départ) jusqu’au (b) cours moyen de 'action
au cours du mois de mars de I'année d’acquisition, majoré de la
somme des dividendes par action ou de toute autre distribution faite
aux actionnaires (par ex. distribution d’actions gratuites, restitution
de capital, etc.) au cours de la méme période (cours de fin).

Le groupe de pairs définissant I'indice est le suivant (avec entre
parenthéses le résultat de chacun en matiere de TSR sur 3 ans):

1 Holcim (80,6 %) 5 CRH (93,4 %)
2 Heidelberg (36,8 %) 6 Buzzi (51,8 %)
3 Cemex (13,3 %) 7  Argos (59,8 %)
4 Cementir (16,9 %) 8  Vicat (2,7 %)



Performance de TSR par rapport a I’objectif sur 3 ans de
I'Indice du groupe de pairs

Seuil
40 %
acquisition

Objectif
100 %
acquisition

Dépassement
160 %
acquisition

TSR TITAN -
TSRPI=
-20 %

TSR TITAN =
TSR PI

TSR TITAN -
TSR Pl > 20%

52.5%

Le TSR TCl sur 3 ans était de 96,9 %, tandis que le TSR Pl sur 3 ans
était de 44,4 %, avec pour résultat une acquisition de 160 %.

L’acquisition totale apres prise en considération des deux criteres est
de 160 % des actions attribuées sous condition.

Le nombre acquis d’actions TCl est transféré aux participants.

Plan d’options sur actions 2017

En outre, le plan d’options restreintes sur actions 2017 (RSIP 2017)
est actuellement en cours de mise en ceuvre étant donné que les
participants ont le droit d’exercer les options acquises attribuées
pendant la deuxieme année (2018) et la troisieme et derniere (2019)
de ce plan.

En vertu de ce Plan triennal, le Conseil d’administration était autorisé
a attribuer jusqu’a 1 000 000 options sur actions a un prix de vente égal
a 10,00 € par action.

La période d’acquisition des options sur actions était de trois ans, sous
réserve que les bénéficiaires soient toujours employés (ou a la retraite)
par le Groupe a ces dates.

Au terme de la période d’acquisition de trois ans, le Conseil
d’administration a décidé du nombre final d’options que les
bénéficiaires étaient en droit d’exercer, sur la base des

critéres suivants :

a. a hauteur de 50 %, sur la base du rendement moyen des capitaux
employés (ROACE) sur trois ans par rapport a I'objectif fixé pour
chaque période de 3 ans ; et

b. a hauteur de 50%, sur la base de la performance globale du
Rendement Total des Actionnaires de la Société par rapport a la
performance globale moyenne d’un groupe de cimentiers
internationaux comparables :

1 Lafarge-Holcim 5 CRH
2 Heidelberg 6 Buzzi
3 Cemex(inUS$) 7 Argos (in US$)
4 Cementir 8 Vicat
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Le calendrier d’attribution et d’acquisition ainsi que le pourcentage (%)
d’options acquises en fonction de la réalisation des criteres de
performance susmentionnés sont présentés ci-dessous :

Options acquises

Attribuées Acquis (%) Expiration
2017 Déc. 2019 49,80 % Déc. 2023
2018 Déc. 2020 35,88 % Déc. 2024
2019 Déc. 2021 31,83 % Déc. 2025

Les Bénéficiaires sont autorisés a exercer tout ou partie de leurs
droits d’option sur actions acquis en versant a la Société les
montants correspondants, jusqu’a la date d’expiration indiquée
dans le tableau ci-dessus.
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8.4 Rémunération totale des Administrateurs exécutifs et des membres du Comité de Direction en 2024 (composantes fixes,

STl et avantages. LTI présenté au § 8.5)

La rémunération des Administrateurs exécutifs et des membres du Comité de Direction a été approuvée par le Conseil d’administration a la suite
d’une recommandation pertinente du Comité de rémunération et est en totale conformité avec la Politique de rémunération 2024. Elle se répartit
comme suit :

Rémunératio

Rémunération fixe n variable' Avantages
Incitations a
court terme
Jetons de (sur la base Proportion de
présence des résultats rémunération fixe et
Salaire des de 2024 Total de la Indemnités + de rémunération
annuel de  Administrate payés en rémunération Cotisations autres Rémunération variable a court
Nom, fonction base urs 2025) fixe et variable de retraite? avantages3 totale terme’
Michael Colakides® fixed 51%
) -y 477603 € 45408€ 542983€ 1065995€ 47760€ 5194 € 1M8949€ ——
Directeur général variable 49 %
Marcel Cobuz fixed 53 %

Président du Comité exécutifdu ~ 761512€ 30000€ 916080€ 1707592€ 75810€ 152978€ 1936380€

Groupe, Administrateur exécutif variable 47 %

fixed 69 %
Alexandra Papalexopoulou 411268€ 30000€ 226705€ 667972€ 40943€ 20883€ 729798€ —
Administratrice exécutive : 9
variable  31%

; fi %
Leonidas Canellopoulos 256431€ 30000€ 179263€ 465694€ 25528€ 14305€ 505528€ — ed  89%
Administrateur exécutif variable 35%

is Pani fi 7%
loannis Paniaras M4428€ 30000€ 383766€ 828194€ 41257€ 26435€ 895887€ o4 S7%
Administrateur exécutif variable 43 %
Vassilios (Bill) Zarkalis* fixed 46 %

- wal: 2 1242 217 4 217 2285982 — oo TR0
o eose i 903632$ 30000€ 059 $ 6858% 56948% 52176 $ 85982% —

. 0,
Christos Panagopoulos 288923 € - 180780 € 469703€ 28892€ 174160€ 672756€ — o4 73%
Comité de Direction variable 27 %

. . o . f‘ 7 0/
Grigorios Dikaios 209 096 € . 78082€ 287178€ 12546€ 16010€ 315734 — 4 5%
Comité de Direction variable 25%

1. En 2022, le Rapport de rémunération n’inclut pas la valeur des incitations a long terme acquises au cours de I'année, étant donné que les options sur actions et parts de

Fonds ne représentent pas une valeur tant qu’elles ne sont pas exercées ou encaissées, selon le cas. Ces éléments sont présentés a la section « RéEmunération variable

a long terme — primes accordées en 2024 » et a la section « Solde des options sur actions / des parts de fonds / des parts de LTIP en 2024 ».

Contributions définies.

3. Inclut les avantages et les indemnités (telles que les indemnités de déplacement, de logement, d’affectation a I’étranger), assurance vie, régime d’assurance maladie,
voiture de fonction.

4. La prime d’incitation a long terme inclut une prime spéciale liée au dépoét de la demande d’introduction en bourse de Titan America : Michael Colakides (68 796 €),
Bill Zarkalis (152 067 $). Les jetons d’administrateurs sont incorporés a la rémunération totale de Bill Zarkalis sur la base d’un taux de change €/$ de 1,0389 au
31décembre 2024.

N

8.5 Rémunération variable a long terme en 2024

LTI - Attributions accordées en 2024*

Nombre de LTI —

Nombre de LTI - Actions de
Actions restreintes performance

Michael Colakides Directeur général et CFO du Groupe 10 894 10 895
Marcel Cobuz Président du Comité exécutif du Groupe 17 408 17 407
Alexandra Papalexopoulou Administratrice exécutive 5210 521

Leonidas Canellopoulos Administrateur exécutif 3486 3487
loannis Paniaras Administrateur exécutif 8716 8715
Vassilios (Bill) Zarkalis Administrateur exécutif 15576 15574
Christos Panagopoulos Membre du Comité de Direction 3704 3705
Grigorios Dikaios Membre du Comité de Direction, Directeur financier de la Société 928 399

*  La moyenne des cours de cloture de I'action TCI sur Euronext Bruxelles au cours des 7 derniers jours de bourse du mois de mars 2024 (26,39 €) est utilisée pour définir
la valeur de chaque action restreinte et de chaque action de performance attribuée en 2024.
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LTI — solde en 2024

Options sur actions / parts de fonds / parts de LTIP

Conformément aux lignes directrices relatives a la divulgation de la rémunération des dirigeants, le tableau ci-dessous présente :

« L’évolution des soldes des options sur actions des Administrateurs exécutifs et des membres du Comité de Direction, le solde a la fin de la
période de référence. Le prix d’exercice des options sur actions acquises est de 10 € par action.

« Parts de fonds et actions restreintes LTI et primes DCP acquises en 2024. La valeur des parts de fonds est définie comme le cours de cloture
moyen des parts de fonds sur les 7 derniers jours de négociation de mars 2024 (15,91 €). Le cours des actions restreintes et des actions liées
au DCP est définie comme le cours de cléture moyen de I'action TCl sur les 7 derniers jours de négociation de mars 2024 (26,39 €).

LTI - Actions  Actions liées

Options sur actions Parts de fonds' restreintes au DCP
Solde au Expirées en Exercéesen  Cours de Date Solde au

Nom 31/12/2023 2024 2024 I’action au d’exercice 3112/2024 Acquises en 2024
Michael Colakides 15150 - 15150 30,35€ 3/6/2024 - 75 807,551 9 456
Marcel Cobuz - - - - - - -
Alexandra Papalexopoulou - - - - - - - 32450 9 456
Leonidas Canellopoulos - - - - - - - 5035 1904
loannis (Yanni) Paniaras 12118 - 4787 33,35€ 22/8/2024 7331 - 24 015 7 568
Vassilios (Bill) Zarkalis - - - - - - - 41440 12192
Christos Panagopoulos 6 854 2322? ;ggg Z ;99//1//22%222 23 598,501 3360
Grigoris Dikaios - - - - - - 5900,538

1. Le Fonds investit dans des actions TCI
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8.6 Informations comparatives sur I’évolution de la rémunération et les performances de la Société
Le tableau ci-dessous présente I'évolution de la rémunération du Conseil d’administration et des membres du Comité de Direction depuis 2020 :

Rémunération en euros 2024 2023 2022 2021 2020
Rémunération des Administrateurs exécutifs 6267980° 5893734° 5251168°  4358643° 3700632
Rémunération du directeur général Michael Colakides,

Administrateur exécutif, Prégsident du Comité de Direction 1118949 1046162 969116 909 647 934173
Rémunération des membres du Comité de Direction 988 490° 926 463° 896 401° 859554°  1301285°
Rapport entre la rémunération la plus élevée des membres

de la direction et la rémunération la plus basse (en ETP) des 26x 30x 41x 40x 40x
employés de TCI

Variation annuelle de la rémunération moyenne7 1% 13 % 4% 4% 3%
Résultat par action 3,8858 3,5947 1,4455 1,2290 0,0197
EBITDA du Groupe TITAN (en millions d’euros) 580,1 540,3 331,2 275,2 285,6

Grigorios Dikaios, Christos Panagopoulos.

NooswN s

de la gestion courante.

©

La rémunération des Administrateurs exécutifs, du Directeur général et

des membres du Comité de Direction comprend :

- Salaire annuel de base versé

« Jetons de présence des Administrateurs

« Incitations a court terme

« Contribution de 'employeur au régime de retraite

. Indemnités et autres avantages (tels que voyages, logement,
indemnités liées a I'affectation internationale, assurance-vie, régime
d’assurance maladie, véhicule de fonction).

Elle ne comprend pas la valeur des attributions LTI acquises au cours de
'année, étant donné que les options sur actions et les parts de fonds ne
représentent pas une valeur tant qu’elles ne sont pas respectivement
exercées ou encaissées.

8.7 Contrats des Administrateurs exécutifs

Les contrats de travail du Directeur Général de la Société, ainsi que
des autres Administrateurs exécutifs et des membres du Comité
de Direction sont des contrats a durée indéterminée.

En cas de résiliation du contrat de travail du Directeur Général, des
Administrateurs exécutifs et des membres du Comité de Direction
a l'initiative de la Société, 'indemnité de départ, telle que prévue
par la Politique de rémunération 2024, ne pourra excéder 18 mois
de rémunération.

Le Conseil d’administration peut envisager des indemnités de départ
plus élevées sur recommandation du Comité de rémunération.

Pour le paiement d’une indemnité supplémentaire en cas de retraite ou
de résiliation anticipée du contrat de travail, 'approbation du Conseil
d’administration est requise conformément a la recommandation
concernée du Comité de rémunération.

Les périodes de préavis sont fixées conformément aux dispositions
légales et contractuelles.
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Dimitrios Papalexopoulos, Alexandra Papalexopoulou, Leonidas Canellopoulos, Takis-Panagiotis Canellopoulos (ler jan. - 31 mars), Vassilios (Bill) Zarkalis.
Grigorios Dikaios, Konstantinos Derdemezis (1er jan - 31 oct), Christos Panagopoulos.

ou 85 % en tenant compte des nouveaux recrutements qui s’ajoutent a I'effectif de I'entreprise en 2020.

Dimitrios Papalexopoulos, Alexandra Papalexopoulou, Leonidas Canellopoulos, loannis Paniaras (Mai-Déc), Vassilios (Bill) Zarkalis.

Marcel Cobuz, Alexandra Papalexopoulou, Leonidas Canellopoulos, loannis Paniaras, Vassilios (Bill) Zarkalis
Exprimée en ETP des employés de la Société autres que les Administrateurs, les membres du Comité de Direction et autres directeurs et personnes en charge

Dimitrios Papalexopoulos, Alexandra Papalexopoulou, Leonidas Canellopoulos, loannis Paniaras, Vassilios (Bill) Zarkalis.

9. Le capital, les actions et les actionnaires

9.1 Capital social

Au 31 décembre 2024, le capital social de la Société s’élevait a

959 347 807,86 € ; il est représenté par 78 325 475 actions sans
mention de valeur nominale, avec droits de vote, chacune représentant
une portion égale du capital.

9.2 Actions — Restrictions en matiere de droits de vote —
Droits de contréle spéciaux

Les actions de la Société sont de la méme catégorie et sont soit
nominatives, soit dématérialisées. Les titulaires d’actions peuvent
choisir a tout moment de faire convertir leurs actions nominatives en
actions dématérialisées, et vice versa.

Les Statuts de la Société ne prévoient aucune restriction concernant
le transfert des actions de la Société.

Chaque action de la Société correspond a une voix a ’Assemblée
générale des actionnaires.

L’article 13 des Statuts de la Société prévoit qu’au cas ou des actions
sont détenues par plusieurs propriétaires, en cas de nantissement,

ou si les droits attachés aux actions font I'objet d’une copropriété,

d’un usufruit ou de toute autre forme de fractionnement, le Conseil
d’administration peut suspendre I'exercice de ces droits de vote jusqu’a
ce qu’un représentant unique des actions concernées soit désigné.

Les droits de vote attachés aux actions de la Société détenues par

la Société elle-méme ou par une filiale directement controlée sont
suspendus, conformément aux dispositions de I'article 7:215 et suivants
du CSA.

Aucune action de la Société ne comporte de droits de controle
spéciaux.



9.3 Structure de I’actionnariat — Notification de

participations importantes

Conformément aux exigences légales belges en matiere de
transparence, les actionnaires de la Société doivent soumettre une
notification de transparence lorsque leurs droits de vote dépassent ou
tombent en dessous des seuils de 5 %, 10 %, 15 % et tout autre multiple
de 5% du total des droits de vote.

Les Statuts de la Société ne prévoient pas de seuil de notification
inférieur a 5 %.

Sur la base des notifications de transparence effectuées par

les actionnaires de la Société les 25 mai 2022, 21 mai 2024 et

16 septembre 2024, les participations déclarées dans la Société sont

les suivantes :

« E.D.Y.V.E.M. Public Company Ltd, Andreas Canellopoulos,

Leonidas Canellopoulos, Nellos-Panagiotis Canellopoulos, Pavios
Canellopoulos, Trust Neptune, Alexandra Papalexopoulou, Dimitrios
Papalexopoulos, Eleni Papalexopoulou, Alpha Trust, Delta Trust,
Lamda Trust et Paul and Alexandra Canellopoulos Foundation, qui
agissent de concert, détiennent 38 293 643 actions correspondant
a 48,89 % des droits de vote de la Société ;

«  FMR LLC - Fidelity Institutional Asset Management Trust Company —
FIAM LLC et Fidelity Management & Research Company LLC
détiennent 7 827 422 actions correspondant a 9,99 % des droits
de vote de la Société ;

. Titan Cement International S.A. et Titan Cement Company S.A.
détiennent 3 916 428 actions correspondant a 5 % des droits
de vote de la Société.

La structure de I'actionnariat de la Société et les déclarations de
transparence correspondantes sont disponibles sur le site Internet de la
Société : https:/ir.titan-cement.com/en/shareholder-center/shareholder-
structure.

9.4 Accords entre actionnaires avec cession ou restrictions
de vote connus de la Société

A la suite de la notification de transparence recue le 21 mai 2024,

la Société a été informée que E.D.Y.V.E.M. Public Company Ltd,
Andreas Canellopoulos, Leonidas Canellopoulos, Nellos-Panagiotis
Canellopoulos, Pavlos Canellopoulos, Trust Neptune, Alexandra
Papalexopoulou, Dimitrios Papalexopoulos, Eleni Papalexopoulou,
Alpha Trust, Delta Trust, Lamda Trust et Paul et Alexandra
Canellopoulos agissent de concert et détiennent au total 38 293 643
actions, soit 48,89 % des droits de vote de la Société.

9.5 Pouvoir du Conseil d’administration en termes d’émission
et de rachat d’actions et d’augmentation de capital

9.5.1 Conformément a I'article 6 des Statuts de la Société et a la
résolution correspondante de I'’Assemblée générale extraordinaire des
actionnaires du 9 mai 2022, le Conseil d’administration est autorisé

a augmenter le capital social de la Société en une ou plusieurs fois d’un
montant (cumulé) ne dépassant pas 959 347 807,86 €.

Cette autorisation est valable pour une période de cing ans a compter
de la date de publication aux Annexes du Moniteur Belge de la
modification des Statuts de la Société approuvés par ’Assemblée
générale extraordinaire des Actionnaires du 9 mai 2022 et pourra étre
renouvelée conformément aux dispositions |égales en applicables.

9.5.2 Conformément a I'article 6 des Statuts de la Société et a la
résolution pertinente de I’Assemblée générale extraordinaire des
actionnaires du 9 mai 2022, le Conseil d’administration est autorisé
a augmenter le capital social de la Société quelle qu’en soit la forme,
y compris, mais sans s’y limiter, une augmentation de capital
accompagnée de la restriction ou de la suppression de droits
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préférentiels de souscription, apres réception par la Société d’une
notification d’offre publique d’achat sur les actions de la Société
transmise par I'’Autorité des Services et Marchés Financiers/Autoriteit
voor Financiéle Diensten en Markten (FSMA). Cette augmentation de
capital doit respecter les conditions et modalités supplémentaires
précisées par le CSA.

Cette autorisation est valable pour une période de trois ans a compter
du 9 mai 2022 et peut étre renouvelée pour trois ans supplémentaires.
Le montant de cette augmentation sera déduit de la partie restante

du capital autorisé spécifiée au paragraphe 9.5.1. ci-dessus.

9.5.3 Conformément a I'article 15 des statuts de la Société, cette
derniere peut, sans autorisation préalable de ’Assemblée générale et
conformément aux articles 7.215 et suivants du CSA et dans les limites
fixées par ces dispositions, acquérir, sur un marché réglementé ou

en dehors de celui-ci, ses propres actions, a un prix qui respecte les
exigences légales mais ne sera en aucun cas inférieur de plus de 20 %
au cours de cléture le plus bas des trente derniers jours de bourse
précédant la transaction ni supérieur de plus de 20 % au cours de
cléture le plus élevé des trente derniers jours de bourse précédant

la transaction.

Cette autorisation est valable cing ans a compter de la date de
publication de la modification des Statuts de la Société approuvée par
I’Assemblée générale extraordinaire des Actionnaires du 9 mai 2022.

Cette autorisation couvre I'acquisition sur ou en dehors d’'un marché
réglementé par une filiale directe au sens et dans les limites prévues
par les articles 7:221 et suivants du CSA.

9.5.4 En vertu de l'article 15 des Statuts de la Société, le Conseil
d’administration est autorisé, sous réserve du respect des dispositions
du CSA, a acquérir pour le compte de la Société des actions propres de
la Société des lors que cette acquisition est nécessaire pour éviter un
préjudice grave et imminent a la Société.

Cette autorisation est valable trois ans a compter de la date de
publication aux Annexes du Moniteur Belge de la modification des
Statuts de la Société approuvée par I’Assemblée générale
extraordinaire des Actionnaires du 9 mai 2022.

9.5.5 En vertu de I'article 15 des Statuts de la Société, le Conseil
d’administration est autorisé a se défaire, a tout moment et au prix
qu’il détermine, d’une partie ou de la totalité des actions de la Société,
en bourse ou hors bourse ou dans le cadre de sa politique de
rémunération, au personnel ou aux administrateurs de la société ou
pour prévenir tout dommage grave et imminent menacgant la Société.
Cette autorisation vaut pour le désinvestissement des actions de la
Société par une filiale directe au sens du CSA et est valable sans
limitation de durée, que le désinvestissement soit destiné ou non

a prévenir un dommage grave et imminent pour la Société.

9.6 Mécanisme de contrdle de tout plan destiné aux employés
lorsque les droits de contrdle ne sont pas exercés par

les employés

Il n’existe aucun plan destiné aux employés intégrant un tel mécanisme.
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10. Modification des Statuts de la Société

Toute modification des Statuts de la Société doit étre soumise a
'approbation de I’Assemblée générale extraordinaire des actionnaires,
et 50 % au moins du capital social doit étre présent ou représenté a
'occasion de cette Assemblée. Si ce quorum n’est pas atteint lors de la
premiére Assemblée générale extraordinaire, une nouvelle Assemblée
des actionnaires peut étre convoquée ; celle-ci délibére et décide
valablement, quel que soit le capital social présent ou représenté.

Une modification des Statuts de la Société sera adoptée si elle regoit
au moins trois quarts (3/4) des voix exprimées, a I'exclusion des
abstentions au numérateur comme au dénominateur.

11. Accords importants affectés par un changement de
controle a la suite d’une offre publique d’achat

La Société, soit en tant que créancier principal, soit en tant que garant,
a conclu un certain nombre d’accords financiers qui comprennent,
comme il est d’'usage dans ces accords, une clause de « changement
de contrdle ». Cette clause permet aux contreparties de la Société
d’accélérer le financement ou de mettre fin a I'accord si un changement
dans la structure de contréle ou la propriété actuelle de la Société
devait se produire en vertu d’une offre publique d’achat ou autre.

Le 31 décembre 2024, la Société possédait les accords financiers

majeurs suivants, qui comprennent une clause de « changement

de contréle » :

1. un accord de facilité renouvelable multidevises de 230 000 000 €,
qui a été conclu entre la filiale du Groupe TITAN Global Finance PLC
et un syndicat de banques préteuses, avec pour Garants la Société
et TITAN Cement Company S.A.;

2. un emprunt obligataire de 19 737 920 €, daté du 2 novembre 2022,
entre TITAN Cement Company S.A. en tant qu’émetteur, Alpha Bank
en tant qu’agent des détenteurs d’obligations et agent payeur et la
Société en tant que garant;

3. un accord de facilité de 40 000 000 dollars américains, daté du
15 décembre 2021, tel que modifié, entre TITAN America LLC en
tant qu’emprunteur, HSBC Bank USA en tant que préteur et la
Société en tant que garant;

4. un accord de facilité de 45 000 000 dollars américains, daté du
1°"juillet 2014, tel que modifié, entre TITAN America LLC en tant
qu’emprunteur, Wells Fargo Bank en tant que préteur et la Société
en tant que garant;;

5. un accord de facilité de 60 000 000 dollars américains, daté du
8 juillet 2020, tel que modifié, entre TITAN America LLC en tant
qu’emprunteur, CITIBANK N.A. en tant que préteur et la Société en
tant que garant ;

6. 250 000 000 € d’obligations garanties a 2,750 % échéant en 2027,
émises par TITAN Global Finance PLC et garanties par TITAN
Cement Company S.A. et la Société ;

7. 150 000 000 € d’obligations garanties a 4,250 % échéant en 2029,
émises par TITAN Global Finance PLC et garanties par la Société ;

8. un emprunt obligataire de 120 000 000 €, daté du 27 juillet 2022,
tel que modifié, entre TITAN Cement Company S.A. en tant
qu’émetteur et Piraeus Bank en tant qu’agent des détenteurs
d’obligations et agent payeur, garanti par la Société ; et

9. un emprunt obligataire d’'un montant maximum de 120 000 000 €,
daté du 28 juin 2024, entre TITAN Cement Company S.A. en tant
qu’émetteur et Alpha Bank en tant que détenteur d’obligations et
agent payeur, garanti par la Société.
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12. Accords prévoyant une indemnité en faveur des
administrateurs ou des employés en cas de démission ou

de licenciement économique sans motif valable, ou en cas
de licenciement en raison d’une offre de rachat

La Société n’a conclu avec des membres du Conseil d’administration ou
des salariés aucun accord prévoyant le versement d’une indemnité en
cas de démission ou de licenciement sans motif valable ou de cessation
de leur mandat ou de leur emploi en raison d’une offre de reprise.

13. Informations destinées aux investisseurs

13.1 Interactions avec les investisseurs institutionnels

et particuliers

Depuis longtemps déja, la Société interagit activement avec ses
investisseurs institutionnels et particuliers. L’équipe chargée des
relations avec les investisseurs, ainsi que le directeur général, le
directeur financier et d’autres cadres supérieurs du Groupe, rencontrent
régulierement en personne les investisseurs institutionnels et
participent a des tournées de présentation pour les investisseurs ainsi
qu’a des conférences sectorielles organisées dans différents pays.

Au cours de ces réunions, les représentants de TITAN fournissent

des données actualisées et des informations sur les performances
commerciales de TITAN, ses objectifs stratégiques, ses domaines
prioritaires, ses perspectives et ses progres par rapport aux objectifs
financiers et non financiers (objectifs ESG, numérisation, innovation, etc.)
tout en répondant aux questions et aux préoccupations des
investisseurs. Il est désormais possible d’organiser de nombreuses
réunions avec les investisseurs de maniére virtuelle, ce qui permet une
communication plus rapide et continue avec la communauté des
investisseurs et de répondre a différentes requétes des investisseurs
au cas par cas.

L’équipe chargée des relations avec les investisseurs met
régulierement a jour toutes les informations pertinentes dans la

section Relations avec les investisseurs du site Internet de la Société,

y compris, mais sans s’y limiter, les présentations de la Société et les
communiqués de presse qui fournissent en temps utile des informations
claires, détaillées, transparentes et complétes a tous les actionnaires.

Le département des services aux actionnaires de la Société, qui fait
partie de I'équipe Relations avec les investisseurs, est chargé de
répondre a toutes les questions et demandes des actionnaires, de leur
fournir des informations en temps utile et de faciliter leur participation
aux Assemblées générales et I'exercice de leurs droits en tant
gu’actionnaires. En outre, le département des services aux actionnaires
de la Société est disponible pour toute question ou demande et aide les
actionnaires dans les affaires courantes.

13.2 Informations et services aux actionnaires
Il incombe au Conseil d’administration dans son ensemble de veiller

a entretenir un dialogue satisfaisant et efficace avec les actionnaires.
Les annonces des résultats annuels et des résultats intermédiaires
trimestriels du Groupe sont accompagnées de webcasts et de
conférences téléphoniques avec les analystes et les investisseurs.

Toutes les annonces réglementaires et non réglementaires, ainsi que
toutes les autres informations relatives a la Société sont disponibles
sur son site Internet (www.titan-cement.com).



https://www.titan-cement.com/

13.3 Département des relations avec les investisseurs

Le département des relations avec les investisseurs est chargé
d’assurer le suivi des relations de la Société avec ses actionnaires

et investisseurs, et de communiquer avec la communauté des
investisseurs sur pied d’égalité, de maniere transparente et en temps
utile, au sujet des performances, de la stratégie et des objectifs de

la Société. Ce département a pour objectif de maintenir les relations
a long terme et d’en créer de nouvelles avec I'ensemble de la
communauté des investisseurs tout en préservant le degré de
confiance élevé que les investisseurs accordent au Groupe.

Adresse électronique « Relations avec les investisseurs »

du Groupe : ir@titan-cement.com

Directeur des relations avec les investisseurs : Spyros Kamizoulis
e-mail : s.kamizoulis@titancement.com

13.4 Département des services aux actionnaires

Le département des services aux actionnaires est chargé de gérer
toutes les questions et demandes des actionnaires particuliers. Il facilite
leur participation aux Assemblées générales, soutient I'exercice de
leurs droits en tant qu’actionnaires et les aides a réclamer leurs actions
aupres du Fonds d’emprunt et de consignation. Ce département

gere également la correspondance sur différents themes comme les
questions d’héritage, et fournit des données historiques sur demande.

Responsable des services aux actionnaires : Nitsa Kalesi
e-mail : n.kalesi@titancement.com

13.5 Eléments relatifs aux actions
13.5.1 Eléments de base relatifs aux actions

Secteur 5010 — Construction & Matériaux
Sous-secteur 50101030 — Ciment
Type Common share
Bourse Euronext (Bruxelles et Paris),
Bourse d’Athénes

Nombre d’actions 78 325 475
ISIN BE0974338700
Code CFI ESVUFN
13.5.2 Codes (Tickers)

QOasis Reuters Bloomberg
Euronext TITC TITC.BR TITC.BB
ATHEX TITC TITC.PA TITC.GA
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Gestion des risques

Stratégie du Groupe en matiere de risques

Le Groupe TITAN exerce ses activités dans un univers géographique,
commercial et opérationnel diversifié, ce qui se traduit par une
multitude d’expositions potentielles a des risques notamment
stratégiques, opérationnels et financiers, les risques liés au
développement durable (ESG) relevant a la fois des catégories
stratégiques et opérationnelles.

Afin d’identifier et d’atténuer efficacement ces expositions, le Groupe
gere ses risques conformément aux pratiques internationales établies
pour les entreprises industrielles, en intégrant dans ses processus, ses
systemes et sa gouvernance les principales dimensions de la gestion
des risques d’entreprise (Enterprise Risk Management, ERM). En
particulier, les cinq principales composantes suivantes du cadre ERM
reposent sur un ensemble de principes, qui constituent la base de la
compréhension et de la gestion par le Groupe des risques associés

a sa stratégie et a ses objectifs commerciaux :

a. La composante « Gouvernance et culture », y compris le modéle
de surveillance, les structures de fonctionnement, la définition des
traits culturels souhaités et 'engagement en faveur des valeurs
fondamentales et du développement des talents appropriés ;

b. La composante « Stratégie et fixation des objectifs », y compris
la définition de I'appétit pour le risque, I'analyse du contexte,
I’évaluation des options et la formulation des objectifs stratégiques ;

c. La composante « Performance », y compris 'identification,
I’évaluation et la hiérarchisation des risques, la mise en ceuvre des
réponses et I'élaboration d’une vision du portefeuille de risques ;

d. La composante « Examen et révision », y compris 'examen des
risques et des performances, I'évaluation des changements et
’'amélioration continue de I'approche ;

e. La composante « Information, communication et établissement
de rapports », y compris la communication d’informations sur
les risques, I'utilisation des technologies de I'information et
I’établissement de rapports sur les performances en
matiére de risques.

Processus de gestion des risques

L’approche de TITAN en matiére de gestion des risques comprend des
pratiques de gestion visant a traiter activement les risques, ce qui
contribue a préserver la viabilité a long terme de ses activités. Il
comprend un systéme de gestion incluant la définition de la stratégie,
I’organisation, la gouvernance, les politiques, I'établissement des
rapports, la communication avec les parties intéressées et la mesure
des performances dans toutes les divisions du Groupe.

La détermination de la nature et I'’étendue des principaux risques que
le Groupe est prét a assumer pour atteindre ses objectifs stratégiques
releve de la responsabilité générale du Conseil d’administration. Les
risques sont traités au jour le jour par la direction du Groupe a divers
niveaux de 'organisation en fonction de la nature de chaque risque.
Par conséquent, les risques sont identifiés et quantifiés a 'aide de
diverses sources, et sont signalés au cours du cycle de planification et
de gestion des performances du Groupe, ce qui garantit une réaction
rapide et efficace.

En complément de cette culture de gestion des risques qui fait partie
intégrante des processus touchant aux activités et a la prise de décision
(tant stratégiques qu’opérationnels) du Groupe, ce dernier effectue de
maniére réguliére un exercice systématique visant a évaluer la totalité
des risques importants auxquels le Groupe est confronté et qui sont
susceptibles d’affecter le modele économique, la performance, la
solvabilité ou la liquidité de la Société. Une équipe composée du
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président du Comité exécutif et de cadres supérieurs des départements
Planification stratégique, et Finance du Groupe, qui tient également
compte de contributions des fonctions ESG et d’autres fonctions,
identifie les principaux risques du Groupe et les classe en trois
catégories : risques « stratégiques », « opérationnels » ou « financiers ».
Les risques « ESG » sont considérés soit comme des risques

« stratégiques » liés au changement climatique, soit comme des risques
« opérationnels ». Tous les risques identifiés sont ensuite évalués selon
les trois dimensions suivantes, conformément aux meilleures pratiques
de I'industrie :

a. Probabilité : échelle de 1 (rare) a 5 (presque certain)

b. Incidence : échelle de 1(secondaire) a 5 (extréme)

c. Préparation : échelle de 1 (faible) a 5 (élevée)

Les risques sont classés en fonction de taxonomies de risques établies
et pertinentes pour les activités du Groupe (fournies par des consultants
et des experts en risques externes). Les risques ont également

été évalués a I'aide de diverses techniques, notamment I'analyse
comparative des pratiques sectorielles, enrichie des pratiques avancées
d’autres industries, I’évaluation qualitative et quantitative des éléments
de risque, I'’évaluation des résultats possibles par rapport aux objectifs
stratégiques du Groupe, la description des risques en rapport avec

les questions de durabilité du Groupe, I’évaluation de la propriété

des risques et I'enregistrement des mesures d’atténuation qui sont
adoptées ou prévues. Dans un but d’exhaustivité, I'évaluation initiale
est complétée par une évaluation au niveau régional / au niveau des
divisions afin d’obtenir des contributions de la base axées sur les
spécificités de chaque marché. Les risques sont croisés avec les
résultats de I'exercice d’évaluation de gravité du Groupe et examinés
par le Comité exécutif du Groupe. Enfin, le Conseil d’administration

(au travers du Comité d’audit et des risques) valide I'évaluation des
risques pertinents et contréle les systemes de gestion des risques

et de contréle interne de TITAN, en analysant leur efficacité (couvrant
tous les contréles importants, y compris financiers, opérationnels,
organisationnels et de conformité). A cette fin, en novembre 2024,

le Comité d’audit et des risques et le Conseil d’administration ont tenu
une réunion spécialement consacrée a I'examen de I'évaluation des
risques du Groupe et des plans d’atténuation respectifs vis-a-vis des
principaux risques pour 'activité.

Au cours de I'année, des évaluations spécifiques des risques et
opportunités du Groupe liés a la nature ont été réalisées. Ces exercices
ont porté sur les dépendances vis-a-vis de la nature ainsi que sur les
risques physiques tels que la température, les inondations et le stress
hydrique, ainsi que sur les risques liés a la transition tels que la
tarification du carbone, les atteintes a la réputation et les litiges. A cet
effet, la fonction ESG du Groupe TITAN s’est rapprochée d’experts en
risques climatiques et en risques liés a la nature afin d’analyser les
risques découlant du changement climatique et de la nature, ainsi que
les opportunités liées a la transition vers une économie a faible
émission de carbone, conformément aux cadres du TCFD et du TNFD,
comme en témoigne la section consacrée aux informations financieres
relatives au climat et a la nature (TCFD et TNFD) aux pages 182 et 183.
Les résultats ont indiqué que les risques liés au climat auxquels le
Groupe est confronté sont du méme ordre de grandeur que ceux

de ses homologues sectoriels. En outre, les opportunités liées au
changement climatique ont elles aussi été analysées et quantifiées.
Par exemple, les possibilités en matiere de portefeuille de produits,
d’adaptation et d’efficacité des ressources et d’approvisionnement

en énergie de substitution ont été évaluées. En outre, les opérations
de TITAN sont fortement dépendantes des services écosystémiques,
et notamment des nappes phréatiques et des eaux de surface, et



présentent une dépendance modérée a la médiation des
incidences sensorielles.

Nous avons par ailleurs réalisé cette année un examen ciblé de nos
risques de cybersécurité, en interne par notre équipe CISO ainsi
qu’avec I'intervention de conseillers spécialisés externes.

Gestion des risques, gouvernance et contrdles

Au sein du Groupe TITAN, le risque est géré a trois niveaux,
conformément aux meilleures pratiques du secteur. Les risques sont
gérés au jour le jour par la direction du Groupe a divers niveaux de
I'organisation, en fonction de la nature de chaque risque. Le cadre

de gouvernance en matiére de risque de TITAN suit une approche
personnalisée qui tient compte au mieux des spécificités de chaque
domaine de risque et garantit un degré optimal d’appropriation du
risque et d'imputabilité pour les mesures d’atténuation adéquates.

La premiére ligne de gestion (divisions et fonctions) s’acquitte de

son role de gestion des risques conformément aux politiques et aux
normes, surveille et atténue les risques dans le cadre de la gestion des
performances, et identifie et hiérarchise les risques selon les besoins.
Ce premier niveau de gestion comprend l'intégration dans les
principaux processus opérationnels (par exemple, I'examen Stage-gate
des dépenses en capital, I'examen des fusions et acquisitions, la
planification budgétaire et stratégique).

Au deuxieme niveau de gouvernance et de controle des risques,

la fonction Audit interne et conformité veille au respect du cadre ERM
et des politiques internes. Le Comité exécutif du Groupe fournit une
orientation stratégique, une vision indépendante des risques dans
toutes les divisions opérationnelles et assure une coordination entre
elles si nécessaire, tandis que différents organes de gouvernance des
risques assurent la supervision de domaines de risques spécifiques
(par ex. Comité des investissements, Comité du capital-risque, etc.).

Au troisieme et dernier niveau, le Conseil d’administration a la
responsabilité générale de déterminer la nature et I'étendue des
principaux risques que le Groupe est prét a assumer pour atteindre ses
objectifs stratégiques. Le Conseil d’administration, au travers de tous
ses comités, discute et évalue régulierement les principaux domaines
de risque auxquels le Groupe est exposé, identifie les nouveaux
risques, définit 'appétit du risque du Groupe et surveille 'efficacité

de la gestion des risques et des controles internes. Le Conseil
d’administration a délégué la responsabilité du suivi de I'efficacité des
systemes de gestion des risques et de contrdle interne du Groupe au
Comité d’audit et des risques.

En vertu de ce cadre, la plupart des risques stratégiques et financiers
sont principalement gérés par le Comité exécutif du Groupe, les
fonctions du Groupe et le Comité des investissements. La gestion de la
plupart des risques opérationnels et liés au développement durable est
dans une large mesure intégrée au fonctionnement et aux processus
quotidiens des divisions locales. Différents risques, notamment les
risques juridiques, de conformité, opérationnels et liés a la durabilité
(comme les risques environnementaux, les fluctuations des prix de
I'énergie et des combustibles, la sécurité au travail et les relations avec
les travailleurs) sont gérés a la fois au niveau du Groupe par le Comité
exécutif du Groupe et les fonctions compétentes du Groupe (par ex.
départements Audit interne et conformité, Juridique Groupe, Achats
Groupe, Ingénierie et technologie Groupe, Performance ESG Groupe,
Informatique et Numérique Groupe, Communication Groupe et RH du
Groupe). Ces risques sont également gérés au niveau des divisions
locales (départements Juridique, Achats, Environnement, Durabilité et
RH). Cette approche garantit que le cadre hiérarchique est responsable
de tous les risques opérationnels et liés au développement durable qui
surviennent au niveau des différentes activités, et permet d’instaurer
une culture du risque solide intégrée a toutes les étapes pertinentes du
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processus de prise de décision. Par ailleurs, tous les risques de plus
grande ampleur pertinents a I'’échelle du Groupe sont gérés de maniére
centralisée, en regroupant les points de données sur les risques issus
de sources multiples dans I'ensemble de I'organisation, en intégrant

les informations et en élaborant des plans de mesures d’atténuation

qui sont partagés entre tous les niveaux organisationnels appropriés.

Le Comité exécutif du Groupe est également chargé de définir les
politiques du Groupe et de veiller a ce qu’elles soient mises en ceuvre
pour 'ensemble de celui-ci. A cette fin, le cadre et le point de référence
nécessaires pour un certain nombre de domaines a risque sont

fournis par un ensemble de Politiques. Parallelement, les programmes
d’éthique et de conformité mis en ceuvre dans I'ensemble des activités
de TITAN garantissent I'intégration des principes et des valeurs du
Groupe dans les opérations quotidiennes et le renforcement de la
culture de gestion des risques a I'’échelle du Groupe.

L’efficacité des systemes et des politiques mis en ceuvre au niveau
du Groupe et des divisions est examinée de maniere systémique par
le Comité exécutif du Groupe et la direction des divisions, notamment
en termes de conformité aux normes pertinentes du Groupe. Dés que
des faiblesses sont identifiées, des mesures correctives sont prises.

Le département Audit interne, risque et conformité du Groupe rend
régulierement compte de I'efficacité des cadres de gestion des risques
et de controle interne au Comité d’audit et des risques.

Le Conseil d’'administration et le Comité d’audit et des risques recoivent
régulierement des rapports de gestion concernant les principaux
risques auxquels I'activité est exposée et les mesures prises pour les
atténuer, et déterminent si les risques importants auxquels le Groupe
est confronté sont correctement identifiés, évalués et gérés.

Risques principaux pour TITAN

Risques stratégiques

Changement climatique

A mesure que les effets attribués au changement climatique deviennent
de plus en plus évidents, on assiste a une intensification de I'activité
réglementaire visant a réduire les émissions de gaz a effet de serre
(GES), en particulier le CO,. La production de ciment se caractérisant
par une forte intensité de CO.,, elle est dés lors directement touchée
par ces changements réglementaires, y compris la révision du Systéeme
européen d’échange de quotas d’émissions (ETS), le reglement sur

le mécanisme d’ajustement carbone aux frontieres (CBAM) et les
|égislations nationales en matiere de climat. Au sein de I'implantation
géographique de TITAN, des réglementations juridiquement
contraignantes en matiere de changement climatique sont mises en
ceuvre dans I'UE (Gréce et Bulgarie) par le biais du systeme d’échange
de quotas d’émission de 'UE (ETS), et en Egypte par le biais d’un
plafond d’émissions de CO,. Les émissions brutes de périmétre 1 de
nos activités dans ces pays représentent environ 50 % des émissions
de périmetre 1totales de notre Groupe. Sur les marchés de I'UE en
particulier, 'augmentation potentielle des co(ts de production due a la
suppression progressive des quotas de CO, gratuits a partir de 2026
pourrait donner lieu a une chute des ventes au profit d'importations

en provenance de marchés non soumis a des contraintes de CO,

(un risque connu sous le nom de « fuite de carbone »). De méme, les
exportations en provenance de marchés ou la taxation du CO, est en
place pourraient étre structurellement désavantagées par rapport aux
exportations en provenance de marchés non soumis a des contraintes
de CO,. Le CBAM peut jouer un réle important dans la création de
conditions de concurrence égales et éviter des fuites de carbone
depuis 'UE moyennant une solution pour les exportations. Méme si les
importations a destination de I'UE sont soumises a un cot de CO, par
le biais du CBAM, les exportations et donc la compétitivité des usines
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européennes souffriront si aucune solution n’est trouvée pour préserver
la compétitivité au-dela de 2025.

Le Groupe suit de pres les évolutions réglementaires pertinentes et
prend des mesures proactives en vue d’atténuer les conséquences
négatives potentielles. Une approche de modélisation de scénarios

a été adoptée pour 'examen des résultats possibles et I'identification
de feuilles de route appropriées pour les mesures d’atténuation visant
a préserver la résilience des activités du Groupe. Ces mesures
comprennent la réduction de la quantité de clinker utilisée dans la
production de ciment, I'utilisation de combustibles alternatifs (CA) ayant
une empreinte CO, plus faible, des mesures d’efficacité énergétique,
la mise au point de nouveaux produits a faible teneur en carbone et
'innovation continue tout au long de la chaine de valeur.

En outre, 'agenda climatique pourrait promouvoir I'utilisation de
substituts pour la construction plus sobres en carbone par rapport

au béton et au ciment, ce qui pourrait avoir un impact négatif sur

la demande visant les principaux produits du Groupe. En outre,
'empreinte CO, peut constituer un risque pour les futures possibilités
de financement et créer un risque de réputation pour notre Groupe

et 'ensemble du secteur, ce qui pourrait également entrainer des
changements dans les préférences des clients. Cependant, dans le
méme temps, des opportunités apparaissent grace au développement
et a la vente de nouveaux produits et solutions a faible émission de
carbone. La diversification de notre offre de produits avec des produits
a bas carbone qui apportent une valeur ajoutée au client est un pilier
majeur de notre feuille de route vers la décarbonation. Les produits a
plus faible empreinte carbone représentent 29,8 % de notre portefeuille
de ciments et produits cimentaires. Le Groupe s’est engagé a doubler
les volumes de ciment a plus faible intensité de carbone d’ici a 2026
et a réduire ses émissions par tonne de matériau cimentaire a 550 kg
de CO, par tonne de produit cimentaire, offrant ainsi a ses clients les
produits et services qui faconneront le monde durable de demain.

TITAN investit également dans la R&D en ce qui concerne le
développement de produits a faible teneur en carbone (ciment et
béton), soit sur la base de I'application de technologies existantes

(par exemple, clinker a faible teneur en carbone), soit sur la base de
nouvelles technologies (par exemple, nouveaux liants, argiles calcinées,
matériaux recarbonés, nouveaux bétons). Le Groupe milite également
activement en faveur de I'adoption de nouveaux codes de construction
et de normes pour les matériaux de construction visant @ promouvoir
les produits écologiques.

Le taux de substitution thermique des combustibles alternatifs du
Groupe a grimpé a 21,2 % en 2024, soit une augmentation d’environ
1,6 % par rapport a I'année précédente. Les boues d’épuration séchées,

les boues de raffinerie, les pneus, les combustibles solides de
substitution (SRF)/combustibles dérivés de déchets ménagers (RDF) et
les déchets agricoles ont été utilisés pour remplacer les combustibles
solides conventionnels dans plusieurs des usines du Groupe.
L’utilisation de combustibles alternatifs est le résultat (a) de I'obtention
de permis, (b) d’efforts d’approvisionnement pour trouver de nouveaux
combustibles alternatifs sur les marchés locaux et internationaux, et (c)
d’investissements, au niveau de plusieurs cimenteries TITAN, dans
des installations de traitement de combustibles alternatifs et dans les
infrastructures d’alimentation, de stockage et de combustion des
usines, comme le montre la section « Combustibles alternatifs (co-
traitement) » a la page 119.

Conditions du marché et caractére cyclique

Le Groupe opeére a la fois sur des marchés matures comme les Etats-
Unis et 'Europe occidentale, et sur des marchés émergents comme
I'Egypte, la Turquie et le Brésil. Certains de ces marchés contribuent
de maniere significative a ses revenus et/ou a sa rentabilité. Par
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conséquent, toute évolution négative sur ces marchés en termes
d’équilibre entre I'offre et la demande, de prix et de perspectives de
croissance pourrait avoir un effet négatif important sur les activités,

les résultats opérationnels et la situation financiere du Groupe, en
particulier si ce marché contribue de maniere significative aux recettes
et a la rentabilité du Groupe, par ex. les Etats-Unis.

Le secteur des matériaux de construction dépend en outre du niveau
d’activité du secteur de la construction, qui tend a étre cyclique et qui
est lié a divers facteurs, y compris mais sans s’y limiter, c’est a dire le
niveau des dépenses d’infrastructure, la demande de biens immobiliers
privés et commerciaux, les préts hypothécaires, I'activité économique
locale, l'inflation et les taux d’intérét. L’activité, les résultats d’exploitation
ou la situation financiére du Groupe pourraient souffrir d’'une
détérioration prolongée des perspectives économiques mondiales

ou d’une faiblesse cyclique du secteur de la construction

a I'échelle mondiale ou dans un marché important ou il est actif. Afin
d’atténuer ces risques, et en plus de sa diversification géographique,

le Groupe a mis en place des processus budgétaires, stratégiques et
d’examen des risques annuels robustes.

Incertitudes politiques et économiques

Le Groupe est actif et peut rechercher de nouvelles opportunités

sur des marchés dont les conditions économiques, sociales et
géopolitiques sont différentes et parfois instables. Il peut s’agir de
troubles politiques ou civils, de greves, d’une dévaluation de la devise,
d’une interdiction de transferts de capitaux et d’autres formes
d’instabilité, et celles-ci peuvent entrainer des changements brusques
dans 'environnement opérationnel et réglementaire. Toute modification
de ces conditions peut impacter de facon négative les activités, les
résultats d’exploitation, les performances financieres et/ou les
perspectives du Groupe, surtout si elle concerne plusieurs

marchés simultanément.

Le processus annuel de budgétisation et de révision stratégique,

ainsi que le suivi régulier des résultats et des prévisions financieres,
permettent de suivre les événements géopolitiques et économiques
susceptibles d’engendrer des incertitudes liées aux performances
financiéres. Lorsque les tensions politiques sont exacerbées, des
mesures d’atténuation sont mises en place pour assurer une protection
maximale des personnels et des biens de TITAN.

Perturbation systémique mondiale

Les perturbations au niveau mondial peuvent affecter les opérations

du Groupe de manieres diverses et largement imprévisibles, mais elles

ont un point commun : elles auraient un impact sur presque toutes

nos divisions/zones d’opération (par opposition a des impacts plus

localisés). De tels événements pourraient avoir une multitude d’origines,

comme par exemple :

. crise financiere mondiale entrainant une baisse de la demande sous
I'effet d’une crise économique généralisée ;

. origine sociétale, comme par exemple les pandémies qui entrainent
une baisse de la demande du fait du ralentissement économique et
une perte de production due a la crise sanitaire, les crises touchant
des ressources essentielles (nourriture, eau) ;

. conflits a grande échelle, par exemple les conflits entre Etats, les
guerres commerciales entrainant des perturbations dans les chaines
d’approvisionnement ;

« infrastructure mondiale de données, par exemple des cyberattaques
a I'’échelle nationale, une infrastructure mondiale d’information et de
communication compromise, qui perturbe les systéemes financiers et
commerciaux mondiaux et/ou régionaux.

Pour anticiper et atténuer les effets de ces macro-perturbations
d’importance mondiale, le Groupe procede a des évaluations des
risques et élabore des scénarios et des plans d’urgence aux niveaux



stratégique, opérationnel et humain (santé et sécurité). En outre, les
protocoles de controle des catastrophes visant a atténuer les effets
des crises liées a la santé et a la sécurité sont constamment mis a jour,
et des mesures de résilience financiere visant a renforcer le bilan

et la couverture d’assurance du Groupe sont appliquées. Sur le plan
stratégique, la diversification géographique du Groupe peut offrir un
degré élevé de résistance aux effets de perturbations plus régionales.

Gestion des talents

Les cimentiers, dont TITAN, sont confrontés a une multitude de risques
potentiels liés a leurs ressources humaines et a la gestion des talents.
Les processus existants en matiére de recrutement, de développement
et de rétention des talents (y compris la direction générale) et de
promotion de leur mobilité peuvent se révéler inadéquats, ce qui peut
entrainer des risques d’attrition des employés et des cadres, des
difficultés dans la planification de la succession et un vivier inadéquat
de futurs talents, autant d’éléments susceptibles d’entraver la poursuite
de performances opérationnelles élevées et la croissance future.

En outre, I'attraction des talents pourrait étre davantage compromise

si le secteur était percu comme moins attrayant que d’autres industries,
en particulier pour les jeunes générations.

En outre, la mise en ceuvre réussie de ses politiques en matiére de
droits de ’homme et de diversité, d’égalité des chances et d’inclusion
joue un réle de plus en plus déterminant dans la fagon dont le Groupe
est percu par les principales parties intéressées, telles que les
employés actuels et potentiels, les consommateurs et les investisseurs.
Avec un capital humain présentant une grande diversité, le Groupe a
plus de chances d’innover pour contribuer a sa croissance, tandis qu’un
degré d’inclusion plus élevé favorise 'engagement des employés, la
productivité et la loyauté envers I'entreprise, ce qui se traduit par un
taux de rétention des talents et une implication globale des employés
plus importants.

TITAN poursuit activement un ambitieux programme d’actions pour
développer sa gestion des talents, y compris la mise a jour et la
diffusion de ses politiques de ressources humaines applicables (telles
que ses politiques en matiere de droits de I’homme mais aussi de
diversité, d’égalité des chances et d’inclusion, et de respect sur le
lieu de travail) et de ses processus de développement du personnel.

Parmi les mesures pertinentes mises en ceuvre figurent des enquétes
aupres des employés, des groupes de discussion pour obtenir un retour
d’information, des programmes de formation et de renforcement des
capacités, 'adoption des meilleures pratiques mondiales en matiere de
diversité, d’égalité des chances et d’inclusion, la fourniture d’un accés
omniprésent a la plateforme de reporting EthicsPoint du Groupe TITAN
et la promotion d’un dialogue permanent sur les relations industrielles
avec I'ensemble des parties intéressées concernées.

Risques financiers

Au vu de la nature de ses activités et de son positionnement
géographique, le Groupe est exposé aux risques financiers liés au
change, aux taux d’intérét, aux liquidités et a I'effet de levier, ainsi
qu’aux contreparties. Les risques financiers sont gérés par le service
Finances et trésorerie.

Le Groupe ne se livre a aucune opération spéculative ou transaction
étrangére a ses activités commerciales et opérationnelles.

Volatilité des devises

L’exposition du Groupe aux devises étrangeres découle des

flux de trésorerie existants ou attendus et des acquisitions et/ou
investissements libellés en devises autres que I'euro. Le risque net de
transaction en devises étrangeres du Groupe provient principalement
de I'USD, de 'EGP, du RSD, du LEK, du GBP, du BRL et du TRY.
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Les couvertures naturelles (fonds propres investis dans des
immobilisations a long terme et emprunts dans la méme devise que les
activités financées), les swaps croisés et les contrats de change a terme
sont utilisés pour gérer les risques de change.

Risques de taux d’intérét

L’exposition du Groupe aux fluctuations des taux d’intérét et a
'augmentation des co(its d’emprunt est gérée en recourant a une
combinaison de dettes a taux fixe et a taux variable ainsi que de dérivés
de taux d’'intérét, le cas échéant. S’agissant des emprunts nets du
Groupe, le rapport entre taux fixes et taux variables est déterminé sur

la base des conditions du marché, de la stratégie du Groupe et de ses
besoins de financement.

Au 31 décembre 2024, le rapport entre les taux d’intérét fixes et
variables du Groupe s’établissait a 67 %/33 % (31 décembre 2023 :
90 %/10 %), compte tenu des swaps de taux d’'intérét en cours.

Risques de liquidité et d’effet de levier

Afin de gérer les risques de liquidité et d’assurer le respect de ses
obligations financieres, le Groupe dispose de suffisamment de liquidités
et d’autres actifs liquides ainsi que d’importantes lignes de crédit auprés
de plusieurs banques internationales, qui complétent ses flux de
trésorerie d’exploitation.

La situation financiéere du Groupe lui permet d’avoir accés aux marchés
financiers internationaux et de lever les fonds nécessaires.

Risques de contrepartie

Le risque de contrepartie est lié a I'incapacité d’'une ou plusieurs
contreparties du Groupe, principalement des établissements financiers
et de ses clients, a remplir leurs obligations envers le Groupe.
L'incapacité des établissements financiers a honorer leurs obligations
envers le Groupe dans le cadre de placements, investissements et de
produits dérivés, est atténuée par des limites prédéfinies sur le degré
d’exposition a chaque établissement financier, ainsi que par le recours
au mécanisme de garantie des accords de soutien au crédit (accord
ISDA CSA). Au 31 décembre 2024, la majorité des liquidités du Groupe
étaient détenues aupres d’établissements financiers investment

grade ayant conclu au préalable des accords de soutien au crédit.

Le Groupe est également exposé aux risques liés aux créances clients.
Celles-ci proviennent principalement d’une clientéle a la fois vaste

et diversifiée. La situation financiere des clients fait 'objet d’un suivi
constant au niveau des unités opérationnelles et, lorsque c’est jugé
nécessaire, une garantie supplémentaire est demandée pour couvrir
le risque de crédit. Au 31 décembre 2023, toutes les créances
douteuses en cours étaient couvertes de maniere adéquate par

des provisions correspondantes.

Risques opérationnels : Critéres environnementaux,

sociaux et de gouvernance (ESG)

Santé et sécurité

La production de ciment et I'exploitation des carrieres et centrales

de béton prét a I'emploi présentent pour la sécurité des risques
intrinséques qui pourraient étre influencés par des facteurs échappant
au contréle du Groupe. Garantir la santé et la sécurité et prévenir les
accidents du travail est une priorité pour TITAN. L’excellence en matiere
de santé et de sécurité fait partie intégrante de toutes les opérations
et activités de TITAN. Le Groupe a mis en place des politiques et des
procédures détaillées de promotion de la santé et de la sécurité,

y compris la présence d’'un nombre suffisant d’ingénieurs en santé

et sécurité dans toutes les unités de production. La formation et la
sensibilisation a la sécurité ainsi que I'application stricte des systemes
et des processus de sécurité font I'objet d’une attention particuliere.
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La politique de santé et de sécurité du Groupe TITAN prévoit
I’évaluation de chaque incident, une planification proactive, la fixation
d’objectifs spécifiques, une formation a la sécurité et le suivi des
progrés. La santé des salariés fait I'objet d’un suivi régulier.

Parallelement a toutes les autres mesures de prévention, les sites de
production et de construction de TITAN sont régulierement audités par
les spécialistes de la sécurité du Groupe.

Risques environnementaux

Les opérations du Groupe sont soumises a un large éventail de lois et
réglementations en matiére d’environnement et de sécurité aux Etats-
Unis, dans I'UE et ailleurs, telles qu’interprétées par les organes
autorisés et les tribunaux. Ceux-ci peuvent imposer des obligations

et des restrictions de plus en plus strictes concernant notamment
I'utilisation des sols, I'assainissement, les émissions atmosphériques,
les déchets et I'eau, la biodiversité, ainsi que la santé et la sécurité au
travail et dans la communauté. Les colts de mise en conformité avec
ces lois et reglements sont susceptibles d’augmenter avec le temps.
Afin de gérer en permanence I'impact environnemental de ses activités,
TITAN met en ceuvre dans tous ses usines des systemes de gestion
permettant de surveiller 'impact sur I'environnement et d’en rendre
compte. La Politique environnementale du Groupe et ses objectifs
ESG a I'horizon 2025 fournissent des objectifs pour la réduction des
émissions atmosphériques, la protection de la biodiversité, 'eau et la
gestion de 'eau, la réhabilitation des carrieres, I'efficacité énergétique
et 'engagement auprés des communautés.

Risque de conformité réglementaire

Le Groupe est soumis a de nombreuses lois et réglementations

locales et internationales, y compris celles qui touchent au droit de

la concurrence, a la corruption et a la fraude, dans de nombreuses
juridictions ou il est opéré ; il est donc exposé aux modifications de ces
lois et réglementations ainsi qu’aux résultats des enquétes menées par
les autorités gouvernementales, internationales ou autres instances
réglementaires. Les violations potentielles des lois et réglementations
locales et internationales dans les domaines du droit de la concurrence,
de la corruption et de la fraude, entre autres, pourraient entrainer des
amendes et/ou sanctions importantes pour le Groupe et affecter

sa réputation.

Les risques de conformité sont traités de maniere proactive au niveau
du Groupe via le Programme de conformité du Groupe TITAN, un
systeme intégré d’activités, de mécanismes et de contréles pertinents,
visant a donner I'assurance adéquate que les risques de conformité
sont identifiés en temps utile, correctement évalués et efficacement
atténués. De plus, toutes les activités sont contrélées en permanence
par les départements Juridique et Audit interne et conformité du
Groupe et une formation appropriée est dispensée fournie afin de
garantir le bon respect du Code de conduite et des politiques
applicables du Groupe.

Il s’agit de notre engagement a promouvoir les Dix Principes du Pacte
mondial des Nations Unies (PMNU) et, en particulier, a prévenir, éviter
et atténuer les risques possibles d'impacts éventuels sur les droits de
’lhomme, y compris les droits du travail. La nouvelle directive sur la
diligence raisonnable des entreprises en matiere de développement
durable (CS3D) devrait entrer en vigueur en 2027. Elle impose
I’évaluation de ces risques et la mise en place d’un processus de
diligence raisonnable fondé sur les politiques, processus et systémes
de gestion destinés a prévenir, éviter et atténuer ces risques et a
assurer les mesures correctives éventuellement nécessaires. Titan a
déja élaboré une feuille de route a deux ans afin d’atténuer le risque
en matiére de conformité avec la nouvelle directive.
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Gouvernance, transparence et éthique

En tant que société cotée en bourse, Titan Cement International (TCI)
est tenue de se conformer a des obligations strictes en matiére de
gouvernance et d’information. Tout défaut de performance ou
d’engagement non financier pourrait provoquer une baisse du cours de
I'action ou des bénéfices ou porter atteinte a la réputation de la Société.
La divulgation des données ESG, en particulier, pourrait constituer un
risque pour les futurs financements liés a la durabilité. Pour atténuer ces
risques, le Groupe veille a se conformer au Code belge de gouvernance
d’entreprise, a la directive 2014/95/UE sur le reporting non financier, au
reglement européen sur la taxonomie (UE) 2020/852, aux normes
internationales d’information financiere (IFRS) et aux principes du
Conseil international du reporting intégré (IIRC) en matiere de reporting
intégré. En outre, les cadres de reporting suivis comprennent les
Objectifs de développement durable (ODD) des Nations Unies pour
2030, les Lignes directrices du Pacte mondial des Nations Unies en
matiere de communication sur les progres, et la Charte ainsi que les
Lignes directrices de la Global Cement Concrete Association (GCCA),
les normes du Sustainability Accounting Standards Board (SASB) et

les questionnaires du Carbon Disclosure Project (CDP) au sujet du
changement climatique et de la sécurité de I'eau. Le Groupe veille aussi
a respecter les normes GRI. En outre, en 2021, TITAN a commencé a
établir ses rapports conformément aux recommandations du groupe de
travail sur les informations financiéres liées au climat (TCFD). Les états
financiers séparés et consolidés du RAI, ainsi que les états des
performances ESG, ont été révisés par des vérificateurs indépendants.

En outre, toute inconduite potentielle sous la forme d’activités
frauduleuse par des employés, des clients, des fournisseurs ou des
tiers affiliés au Groupe pourrait avoir un impact financier significatif ainsi
qu’un impact a long terme sur la réputation du Groupe. Le Groupe est
bien préparé pour faire face aux risques de corruption et de fraude
présentant un risque important pour son activité. Les risques de fraude
des entreprises sont efficacement atténués par le programme de lutte
contre la fraude du Groupe TITAN, un systeme modulaire et complet
intégrant des éléments dynamiques, une évaluation des risques, des
activités proactives et une surveillance continue. Il met 'accent sur la
prévention de la fraude, principalement par le biais des projets
d’évaluation des risques de fraude dans les domaines a haut risque,
ainsi que sur la détection précoce de tout indice ou cas possible de
fraude professionnelle, par le biais de la plateforme de signalement
EthicsPoint et des données d’analyse anti-fraude. Il est par ailleurs
prévu d’étendre la plateforme EthicsPoint pour inclure les plaintes

des parties intéressées au-dela des employés de TITAN, comme ses
sous-traitants et fournisseurs, ses clients et autres partenaires
commerciaux ainsi que les habitants des ses communautés.

L'exposition au risque de corruption fait également I'objet d'un suivi
systématique au niveau local et au niveau du groupe. Suite a la
publication de l'indice de perception de la corruption 2024 de
Transparency International, la perception de la corruption a une
tendance négative dans 40 % et une tendance positive dans 50 %
des pays ou TITAN opere actuellement, tandis que les Etats-Unis sont
restés dans le méme classement.

Le Code de conduite et la Politique en matiere de lutte contre la
corruption du Groupe TITAN énoncent les principes, les regles et

les responsabilités, et fournissent des indications spécifiques sur les
procédures de prévention et de détection mises en place pour atténuer
le risque. Les risques de fraude au sein de I'entreprise sont atténués
efficacement par le programme de lutte contre la fraude du Groupe
TITAN, tandis que I'’évaluation des risques liés aux tiers est effectuée
par le systeme de diligence raisonnable a I'égard des tiers.



Autres risques opérationnels

Volatilité du colt de I’énergie

Le colt de I'énergie (électricité, combustibles) représente une part
importante de notre co(t de production global. En raison de la récente
volatilité du marché (prix et disponibilité), il existe un risque que les
couts de I'énergie dépassent les colits prévus, tels que comptabilisés
dans les budgets, ce qui aurait un impact négatif sur les marges
d’exploitation et la rentabilité. A plus long terme, & mesure que la
transition vers un paysage énergétique décarboné se concrétisera,

il existe un risque que les combustibles fossiles traditionnels pour
fourneaux (coke de pétrole, charbon, gaz naturel) deviennent plus
chers, tandis que le prix des combustibles alternatifs augmentera
simultanément en raison de la hausse de la demande et du caractere
limité de I'offre.

Les résultats d’exploitation (rentabilité) et les liquidités peuvent étre
considérablement affectés si les contrats a long terme ou les stocks de
carburant sont insuffisants et si les recettes ne dépassent pas les colts.
En outre, des perturbations dans I'approvisionnement (ou des livraisons
tardives) en électricité et/ou en combustibles pourraient entrainer des
arréts de production, ce qui aurait un impact sur la situation financiére
de notre Groupe et sur sa réputation.

Nous nous efforcons constamment d’améliorer I'efficacité énergétique
de nos opérations, d’adapter nos stratégies d’approvisionnement et de
couvrir une plus grande partie de nos besoins en énergie (par exemple,
combustibles alternatifs, récupération de la chaleur résiduelle, sources
d’énergie renouvelables).

Impact physique du changement climatique et des catastrophes
naturelles extrémes et dépendances vis-a-vis de la nature

Les catastrophes naturelles et les événements météorologiques
extrémes, tels que les inondations, les sécheresses, les ouragans, les
températures extrémes et les incendies de forét pourraient perturber

la continuité de nos opérations et mettre nos employés en danger.

Des normes appropriées de conception des infrastructures et de
construction des actifs, des plans d’'urgence et une couverture
d’assurance adéquate font partie des leviers utilisés pour faire face

a toutes les conséquences des événements naturels extrémes.

En outre, 'augmentation possible des risques physiques (tels que les
inondations coétieres, la sécheresse, les incendies de forét, le stress
hydrique, etc.) en raison du changement climatique pourrait perturber
nos actifs et la continuité de nos opérations (production et/ou
distribution) et mettre nos collaborateurs en danger. Le Groupe a fait
appel a des experts en risques liés au changement climatique pour
évaluer les risques physiques découlant du changement climatique,

au niveau du Groupe comme au niveau de chaque pays, conformément
aux recommandations du Groupe de travail sur les informations
financiéeres relatives au climat (TCFD). S’agissant de I'atténuation des
effets d’éventuels impacts physiques sur les actifs du Groupe dus a

des événements naturels extrémes provoqués par le changement
climatique, la Société met en ceuvre un ensemble de mesures
proactives de protection de ses actifs et élabore des plans d’'urgence
qui sont actualisés en permanence. Le Groupe applique par ailleurs des
normes de conception appropriées, s’assure de I'existence de polices
d’assurance adéquates contre les dommages physiques ou la perte
temporaire d’activité, mais aussi de la disponibilité d’une trésorerie
suffisante pour absorber tout impact potentiel.

En outre, les risques liés a la nature (comme les risques réputationnels
et réglementaires, les risques d’'impact et les risques liés aux
dépendances) peuvent affecter notre activité, y compris par des
perturbations de la chaine d’approvisionnement, des atteintes a notre
réputation ou des actions en justice. En 2024, le Groupe a fait appel

a des experts en risques liés a la nature pour évaluer les risques
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concernés conformément aux recommandations du Groupe de travail
sur les informations financiéres relatives a la nature (TNFD). Afin
d’atténuer les effets des impacts possibles, la société met en ceuvre
des plans de gestion en matiére de réhabilitation des terres et de
biodiversité. Depuis 2010, le Groupe a développé et appliqué dans
toutes ses opérations un systéme intégré de gestion de I'eau
(Integrated Water Management System, IWMS) pour surveiller et
optimiser la consommation d’eau et publier les données sur I'eau de
maniere cohérente, en accord avec les pratiques internationales et les
directives pour le secteur du ciment. En outre, une évaluation des
risques liés a I'eau est réalisée régulierement (par exemple tous les cing
ans) pour tous les sites du Groupe, a I'aide d’outils tels que Aqueduct
(World Resources Institute) et le Water Risk Filter (World Wildlife Fund).
Enfin, en cas de perturbation de la production locale, le Groupe est
assuré contre les dommages importants et les interruptions d’activité et
peut mobiliser d’autres divisions du Groupe afin de reconstituer les
stocks de produits et répondre a I'éventuelle augmentation de la
demande de travaux de réparation dans la région.

Risques liés a la cybersécurité

Des cyberattaques peuvent compromettre les systemes, les données

et les exploitations informatiques (technologies de 'information, Tl)

et opérationnelles (technologies des opérations, TO) du Groupe.

Les menaces potentielles sont variées (du personnel interne aux

organisations fantdmes), avec des niveaux de motivation, de

sophistication des systémes d’attaque, de compétences et de

ressources tres divers. La gravité des attaques peut varier, allant

d’événements fortuits dans un site ou un périmetre mineur a un

événement affectant une usine en particulier, en passant par des

attaques a I’échelle de I'entreprise, voire des attaques touchant

I’ensemble du secteur et ses partenaires externes (fournisseurs,

banques, clients). La perte, la corruption ou la fuite de données

peuvent étre cruciales pour :

« les ventes, les achats et les transactions financieres (y compris des
fraudes bancaires)

« les engagements en matiere de confidentialité et de RGPD

« les opérations (par ex. les données opérationnelles d’'une usine
utilisées par les systémes de contréle).

Une panne ou la corruption des systémes informatiques pourrait
nécessiter de mesures correctives coliteuses en temps, tandis qu’une
panne ou la corruption des systemes opérationnels pourrait entrainer
des perturbations au niveau des opérations de nos usines et une perte
de production.

Le Groupe prend diverses mesures pour faire face a ces risques,
notamment la compréhension analytique de ces menaces et la création
de plans d’atténuation détaillés, I'’élaboration de politiques et de
procédures de cybersécurité (y compris la politique du Groupe sur la
sécurité des informations), le renforcement de la sécurité sous-jacente
des actifs informatiques et opérationnels, I’élaboration de plans de
reprise des activités et la mise en ceuvre de protocoles de suivi et de
reporting sur les risques potentiels identifiés.

A mesure que notre infrastructure informatique et la numérisation

de nos processus et opérations progressent, le Groupe évalue en
permanence les risques émergents liés a la cybersécurité. A cette fin,
en 2024, le Groupe a lancé une évaluation détaillée de son cadre

de sécurité de I'information avec 'appui de conseillers spécialisés
externes. Les risques que représentent les cybermenaces ne cessent
de croitre et nos mesures d’atténuation et nos mécanismes de
protection s’adaptent en permanence, si nécessaire.

Perturbation de la chaine d’approvisionnement

L'intégrité et la rentabilité des opérations de production et orientées
vers les clients du Groupe dépendent de sa capacité a préserver les
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ressources essentielles pour une fabrication ininterrompue de ses Afin d’atténuer ces risques, le Groupe évalue en permanence la solidité
produits. Les difficultés a assurer un approvisionnement ininterrompu et la flexibilité de sa chaine d’approvisionnement, élabore des options
et rentable en biens (matieres premieres, matériaux cimentaires, stratégiques pour la fourniture de ses approvisionnements les plus
consommables de production, pieces de rechange, etc.) et services critiques et cherche a sécuriser les intrants de production par des
(par exemple, sous-traitants spécialisés) négociables a I'échelle contrats a court et a long terme afin de garantir la quantité, la qualité et
internationale, en raison de perturbations dans le transport maritime, la disponibilité nécessaires des produits requis. Il s’efforce également
de contraintes logistiques (encombrement des ports, pénurie de d’assurer des réserves de matieres premiéres a long terme pour ses
chauffeurs) ou de I'apparition de barrieres commerciales, pourraient intrants de production les plus critiques. Enfin, en déployant une logique
avoir une incidence négative marquée sur les co(ts et les résultats de scénario dans ses processus de planification, le Groupe développe
opérationnels du Groupe. de maniere proactive des stratégies d’approvisionnement souples et
résilientes pour résister a une éventuelle variabilité des marchés sur
En outre, si les fournisseurs actuels devaient cesser leurs activités lesquels il s’approvisionne.

ou réduire leur production de matériaux essentiels, les co(ts
d’approvisionnement du Groupe pourraient augmenter
considérablement ou nécessiter la recherche de solutions
de remplacement.

Le cadre de gestion des risques de TITAN est présenté ci-dessous :

Gestion des risques

Centralisée Hybride Par la division

Risques La plupart des risques stratégiques, Juridique Risques opérationnels, p. ex. :

couverts par ex. : « Qualité des produits

« Perturbations géopolitiques « Perturbations opérationnelles
et mondiales (par ex. défaillance d’un

« Fusions/acquisitions et équipement critique)
désinvestissements

« Atténuation du changement
climatique et adaptation, y compris
la tarification du carbone

« Gestion des talents

Risques financiers, p. ex. : Risques opérationnels, p. ex. : Certains risques stratégiques, p. ex. :
. Volatilité des devises «  Volatilité du colt de I'énergie . Conditions du marché et
«  Taux d’intérét « Cybersécurité caractére cyclique
. Liquidité « Santé et sécurité
« Contrepartie « Environnement
« Autres aspects ESG

Approche de Sous la direction des fonctionsetde - Surveillance centrale accrue par « Intégrés dans les processus de
gestion des la gouvernance du Groupe : rapport a des risques gérés par planification annuelle et d’entreprise
risques +  Comité Exécutif et processus une division » Gestion par la division dans le cadre

de planification annuelle . Comité Exécutif des activités quotidiennes
. Comité des investissements « Gestion des fonctions Groupe
« Finance Groupe et des divisions

« Autres fonctions du Groupe
(p. ex. Achat, Tl, RH, ESG)
Processus RH du Groupe

<«———— Département d’audit interne et de conformité et Comité d’audit et des risques ————

En 2024, le Groupe a réévalué les risques et les opportunités liés au climat conformément au cadre du TCFD, comme présenté en page 182.
L’exercice a porté sur les risques physiques tels que les températures extrémes, les inondations et le stress hydrique, ainsi que sur les risques et
opportunités de transition tels que la tarification du carbone, les sources d’énergie alternatives et I'adaptation du portefeuille de produits. En outre,
le Groupe a évalué pour la premiéere fois les risques liés a la nature selon le cadre du TNFD, comme indiqué a la page 183. Cette démarche a
couvert les principales catégories de risques en se concentrant sur trois domaines : les risques réputationnels et réglementaires, les risques
d’'impact et les risques de dépendance. Elle a été accompagnées de métriques évaluées spécifiques décrivant I'impact lié a la nature et la
performance en matiere de dépendance du Groupe.
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La liste des principaux risques auquel le Groupe est exposé et la carte de leurs probabilités et impacts respectifs sont repris ci-dessous :

B Stratégie L 2 Opérations
Risques Moteurs stratégiques OR1. Volatilité du colt de I'énergie
clés SR1. Gestion des talents OR2. Perturbation de la chaine
SR2. Permis d’exploitation d’approvisionnement
SR3. Fusions/acquisitions et OR3. Cybersécurité
désinvestissements ORA4. Qualité des produits
SRA4. Innovation technologique et ORS5. Informations opérationnelles

transformation numérique

SR5. Substitution et adaptation des produits
SR10. Efficacité des ressources et
caractere circulaire

Environnement externe

SR6. Perturbation systémique mondiale
SR7. Géopolitique

SR8. Conditions du marché et
caractere cyclique

Risques Changement climatique ORG6. Impacts physiques du
clés SR9. Tarification et réglementation changement climatique et des
(ESG) du carbone événements naturels extrémes
OR?7. Santé et sécurité
Autres OR8. Contentieux
SR11. Droits de 'hnomme OR9. Gouvernance, transparence
et éthique

OR10. Conformité a la réglementation
OR1M1. Risques environnementaux

Carte des points chauds de I’évaluation des risques
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Les objectifs environnementaux, sociaux et
de gouvernance (ESG) ambitieux du Groupe
TITAN témoignent de son engagement en
matiere de durabilité et de création de valeur
pour tous.
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Informations générales

TITAN fait preuve de 40 années d’expérience dans la publication
d’informations non financieres depuis la publication de son premier
rapport sur la responsabilité sociale des entreprises en 1983. Nos
données sont vérifiées par des auditeurs indépendants depuis 2007,
et notre premier rapport annuel intégré a été publié en 2016 avec le
niveau d’assurance le plus élevé (« raisonnable »).

En favorisant une culture d’amélioration continue et en investissant
dans des initiatives de renforcement des capacités, nous visons non
seulement a respecter les exigences de la CSRD, mais aussi a exploiter
le reporting en matiére de durabilité comme un outil stratégique en
faveur d’'une gouvernance d’entreprise responsable et d’'une
communication transparente avec les parties intéressées. Nous avons
réalisé une évaluation de double importance conformément aux
nouvelles normes ESRS, comme indiqué aux chapitres concernés

« Questions de durabilité importantes pour TITAN et ses parties
intéressées » et “Intégration des questions de durabilité importantes
dans le cadre des ESRS, respectivement aux pages 22 et 101.

Base d’établissement

Pour I'exercice clos au 31 décembre 2024, Titan Cement International
publie pour la premiére fois ses informations en matiere de durabilité
conformément a I'article 3:32/2 du Code des sociétés et des
associations, incluant la conformité aux Normes Européennes de
Reporting en matiére de Durabilité (« ESRS »).

Cela comprend :

« la conformité du processus mis en ceuvre par la société pour
identifier les informations rapportées dans la déclaration relative a la
durabilité (le « Processus ») avec la description énoncée dans la note
[ESRS 2 IRO-1] ; et

« la conformité des informations sous le « Reglement sur la Taxonomie
de I'UE » a la page 106 du rapport des administrateurs relatives aux
questions environnementales de la déclaration relative a la durabilité,
conformément a I'Article 8 du Reglement de I'UE 2020/852 (le «
Reglement sur la Taxonomie »).

Le contenu de la déclaration relative a la durabilité a fait I'objet d'un
rapport d'assurance limitée conformément a la norme ISAE 3000
(révisée). Le rapport de l'auditeur indépendant concernant I'engagement
d'assurance limitée est disponible a la page 332.

Les informations publiées dans la section « Publications volontaires en
matiére de durabilité » aux pages 175-231. concernent des publications
volontaires, qui ne sont pas requises par les ESRS, en tenant compte des
résultats de notre évaluation de la double importance. Ces informations
ne font pas partie de la déclaration de Durabilité de TITAN. La section

« Publications volontaires en matiére de durabilité » n'est pas soumise

a un rapport d'assurance limitée conformément a la norme ISAE 3000.

Base générale d’établissement des
déclarations relatives a la durabilité BP-1

1.1.1 Base d’établissement

Lorsque des indicateurs ont été précédemment rapportés, des
informations comparatives sont présentées. Les informations
comparatives dans la déclaration relative a la durabilité et les
publications associées sont présentées sur une base volontaire et n'ont
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pas été soumises a des procédures d'assurance raisonnable ou limitée,
sauf indication contraire dans les sections pertinentes de la déclaration
relative a la durabilité. Pour les indicateurs nouvellement introduits,

la société applique les dispositions transitoires pour certains
indicateurs pour la premiére année conformément a I'ESRS 1.

Pour plus d'informations, veuillez vous référer au paragraphe 1.2.4.

Lors de la communication d'informations prospectives conformément
aux ESRS, la direction de la société doit préparer les informations
prospectives sur la base d’hypotheses divulguées concernant les
événements susceptibles de se produire a I'avenir et d’éventuelles
actions futures de la société. Le résultat réel est susceptible d’étre
différent, car les événements anticipés ne se produisent souvent

pas comme prévu. Les informations prospectives concernent des
événements et des actions qui ne se sont pas encore produits et

qui peuvent ne jamais se produire.

1.1.2 Reporting consolidé

La déclaration relative a la durabilité a été préparée sur une base
consolidée et couvre le méme périmétre de reporting que les états
financiers. Toutes les déclarations concernant les stratégies, les
politiques, les actions, les indicateurs et les objectifs se rapportent
au groupe consolidé et, lorsque cela n'est pas indiqué séparément,
également a la société. Les états financiers consolidés relatifs a la
durabilité font partie du rapport consolidé des administrateurs de
la société, qui a été autorisé pour publication par le conseil
d'administration le 26 mars 2025.

La consolidation de toutes les données ESG quantitatives suit les
principes susmentionnés, sauf indication contraire dans la politique
comptable placée a c6té de chaque point de données rapporté dans
les tableaux des sections E, S et G. Aucune filiale consolidée n’a été
exemptée de la déclaration relative a la durabilité.

1.1.3 Informations relatives a la chaine de valeur

A I'exception de ce qui précede, et en conformité avec les ESRS, notre
déclaration relative a la durabilité couvre les informations relatives a la
chaine de valeur en amont et en aval pour les émissions de périmetre 3.
Des KPI supplémentaires spécifiques aux fournisseurs en amont et en
aval portent sur les éléments suivants : le pourcentage en dépenses
locales (section S3), le nombre de rappels de produits, les enquétes de
satisfaction de la clientele et plaintes de clients (section S4) ainsi que les
informations sur les principaux fournisseurs respectant les normes ESG
de TITAN (section G1).

Nous répondons aux exigences de 'ESRS 1, 10.2 « Dispositions
transitoires liées au chapitre 5 - Chaine de valeur », en nous référant
a 'ESRS 2, Annexe B. Les informations correspondantes sont fournies
aux sections S2 et S4.

Nous nous efforgons d’obtenir les informations nécessaires concernant
notre chaine de valeur et de surmonter les complexités liées a
I'étendue géographique de nos opérations et au nombre de nos
fournisseurs et partenaires commerciaux. Nous prévoyons d’augmenter
progressivement la couverture des KPI au cours de la période
transitoire, conformément aux ESRS.



1.1.4 Omission d’informations importantes

Aucune information relative a la propriété intellectuelle, au savoir-faire
ou aux résultats de l'innovation n’a été omise dans la déclaration
relative a la durabilité.

Etant donné qu'il s'agit de la premiére année de reporting basé sur
les normes ESRS, la société ne rapporte aucun changement dans la
préparation ou la présentation de la déclaration relative a la durabilité
et n’a constaté aucune erreur dans les périodes antérieures.

La société n'a identifié aucune erreur importante dans les informations
relatives a la durabilité rapportées dans le rapport annuel pour
I'exercice cloturé au 31 décembre 2023.

1.1.5 Exclusion d’informations

Aucune exclusion d’informations relatives aux exigence des ESRS

n'a été appliquée dans les catégories d’informations sensibles :
Propriété intellectuelle, Savoir-faire ou Résultats d’innovation,

et Evolutions imminentes ou Affaires en cours de négociation.

Les exclusions ne s'appliquent qu'aux éléments décrits ci-dessus sous
«1.1.3 Informations relatives a la chaine de valeur » et « 1.1.4 Omission
d’informations importantes ».

Publication d’informations relatives
a des circonstances particulieres

1.2.1 Horizons temporels

Les horizons temporels sont exprimés comme définis par la section 6.4
de I'ESRS 1: horizon temporel a court terme : la période adoptée par
I'entreprise comme période de reporting dans ses états financiers
(Exercice 2024), horizon temporel a moyen terme : de la fin de la
période de reporting a court terme définie jusqu'a cing ans, horizon
temporel a long terme : de plus de cing ans.

BP-2

1.2.2 Estimations concernant la chaine de valeur
Concernant l'estimation des indicateurs liés a la chaine de valeur,

nous mentionnons : les émissions de CO, de périmétre 3 (liées a E1),
les indicateurs de performance en matiere de santé et sécurité pour les
travailleurs dans la chaine de valeur (S1), les indicateurs de performance
concernant I'évaluation ESG de nos principaux fournisseurs (S2), et la
part des dépenses aupres des fournisseurs locaux ainsi que les
initiatives d'engagement avec les communautés locales (S3).

1.2.3 Sources d’incertitude associée aux estimations

et aux résultats

Nous n’avons pas identifié de métriques quantitatives ou de montants
en argent susceptibles de présenter un degré élevé d’'incertitude de
mesure. Les clarifications nécessaires concernant les hypotheses, les
approximations et les décisions prises lors de la mesure des métriques
quantitatives sont communiquées aux sections de la Déclaration
relative a la Durabilité dans lesquelles nous présentons les points de
données et les informations correspondantes.

1.2.4 Changement dans la préparation ou la présentation
des informations en matiére de durabilité

Lorsque des indicateurs ont été précédemment rapportés, ou étaient
disponibles, des informations comparatives sont présentées. Les
informations comparatives dans la déclaration relative a la durabilité et les
publications y afférentes sont présentées sur une base volontaire et n'ont
pas été soumises a des procédures d'assurance raisonnable ou limitée,
sauf indication contraire dans les sections pertinentes de la déclaration
relative a la durabilité. Pour les indicateurs nouvellement introduits,
conformément aux ESRS, et lorsque davantage de temps était nécessaire
pour la préparation du reporting, la société fait usage des dispositions
transitoires pour la premiére année conformément a I'ESRS 1.
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1.2.5 Utilisation des dispositions transitoires
conformément a I'Annexe C de I'ESRS 1

Dans cette déclaration relative a la durabilité, TITAN utilise I'option
d'omission d'informations requises conformément a I'Annexe C de I'ESRS 1.

Liste des exigences de publication avec phase d'introduction basées

sur I'Annexe C:

. ESRS 2, SBM-1 et SBM-3 (période de transition applicable pour
le paragraphe 48(e) (effets financiers anticipés) pour les ESRS
E2, E5)

. ESRS E2, E2-6

. ESRS E5, E5-6

«  ESRS S1, S1-7, S1-8 (période de transition applicable pour les
pays non-EEE), S1-12, S1-14 (période de transition applicable pour
les maladies liées au travail), et S1-15

Pour d'autres dispositions transitoires relatives a la chaine de valeur,
voir « 1.1.3 Informations sur la chaine de valeur » a la page 90.

1.2.6 Incorporation par référence

TITAN a utilisé I'approche « Incorporation par Référence » des ESRS pour

enrichir le récit et éviter la redondance dans le Rapport Annuel Intégré.

Les informations divulguées et incorporées par référence peuvent étre

trouvées dans les sections suivantes du Rapport Annuel Intégré :

« ESRS2 GOV-1et GOV-2, Comités du groupe a la page 60 et page
64, composition et expertise du Conseil a la page 52 et 59.

. ESRS2 GOV-3, Rapport de rémunération a la page 66.

. ESRS2 SBM-1, Notre focus stratégique a la page 14, Transformation
commerciale a la page 16, Présence mondiale a la page 12 et
Performance régionale a la page 38.

. ESRS2 SBM-2, Parties intéressées aux pages 22.

« ESRS E-1ESRS 2 SBM-3 et E-1-4, Notre focus stratégique a la page
14, Risques stratégiques, Changement climatique a la page 81.

«  ESRS E-3, Zones soumises au stress hydrique a la page 199.

. ESRS E-4, Sites a forte valeur de biodiversité présentés a la page
204, les connexions TNFD entre la divulgation et le cadre peuvent
étre observées a la page 183, section « Dispositions » a la page 303.

« ESRS S-1ESRS 2 SBM-3, Notre stratégie a la page 22.

« ESRS S-3, Principales questions de durabilité ayant une incidence sur
les communautés a la page 184.

« ESRS S-4, Les forces qui fagonnent notre industrie et les opportunités
a venir aux pages 16-19, Favoriser l'innovation a la page 20, Autres
activités commerciales a la page 47, Approche de gestion des
risques aux pages 80-81 et focus stratégique a la page 14.

Gouvernance en
matiere de durabilité GOV-1, GOV-2

La durabilité est fermement ancrée dans notre stratégie par I'examen
régulier de tous les questions de durabilité importantes pour
I'entreprise et pour nos parties intéressées, la définition de mesures et
d’objectifs adéquats et I'adhésion aux politiques environnementales,
sociales et de gouvernance.

Nos deux organes de gouvernance, le Conseil d’administration et le
Comité exécutif du Groupe, comme on peut le voir dans la section sur
la gouvernance d'entreprise, supervisent la mise en ceuvre de notre
stratégie et de nos impératifs de développement durable et refletent
la culture de bonne gouvernance, de transparence et d’éthique des
affaires commune a I'ensemble du Groupe.

Le Conseil évalue annuellement les principaux domaines de risque

auxquels le Groupe est exposé, y compris les risques ESG. Le Conseil
a délégué la responsabilité du suivi de 'efficacité des systemes de
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gestion des risques et de contrdle interne du Groupe au Comité
d’Audit et des Risques.

Comité exécutif Comité de développement durable
Président : Président du Comité exécutif du Groupe
Convoqué par : Responsable du développement durable
Reconnaissant la durabilité comme une priorité majeure de I'Entreprise,
le Comité Exécutif du Groupe a mis en place un Comité de Durabilité
composé des Directeurs Exécutifs de I'Entreprise, du Directeur de la
Performance ESG du Groupe et d'autres cadres supérieurs du Groupe,
en fonction de l'ordre du jour. Le Comité Exécutif de Durabilité de
TITAN est convoqué par le Directeur de la Durabilité pour suivre la
performance et la mise en ceuvre de la stratégie de durabilité définie
par le Conseil. En particulier, son role est de :
. examiner I'évaluation de la matérialité pour I'entreprise ;
« superviser la mise en ceuvre de la stratégie de durabilité
- suivre la performance par rapport aux objectifs sur une base
trimestrielle, en utilisant le tableau de bord du Département de
Performance ESG du Groupe
. décider des actions correctives et fixer des objectifs appropriés
de maniere dynamique.

Pour plus d'informations concernant la gouvernance d'entreprise,
veuillez vous référer a la page 64 (« Comités du Groupe ») et a la page
60. Pour plus d'informations sur la composition et I'expertise du Conseil,
veuillez consulter la page 52 et la page 59.

Département et réseau de la performance ESG du Groupe
Le réle du Département de la performance ESG du Groupe est de
controéler, coordonner et consolider les actions de durabilité au sein
du Groupe, en veillant a ce que nous obtenions collectivement les
meilleurs résultats possibles selon des criteres ESG bien définis. Pour
ce faire, il s’appuie sur un réseau de délégués de liaison ESG issus
de chaque division et coordonne la mise en ceuvre des engagements
en matiere de durabilité au niveau régional.

En 2024, le Sommet ESG du Groupe TITAN organisé a Athenes a

réuni des collegues du monde entier ainsi que des parties intéressées
externes en vue de partager des informations et réflexions précieuses
sur les thématiques liées a 'ESG. La collaboration reste essentielle pour
atteindre nos objectifs ESG pour 2025 et au-dela, en pleine adéquation
avec notre stratégie de durabilité et notre mission principale : « Faire du
monde qui nous entoure un lieu de vie s(r, durable et agréable ».

Groupe TITAN, ESG Network Summit, Athenes 2024.
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Diriger nos activités avec respect, responsabilité

et engagement

Nous nous engageons fermement a mener nos activités en respectant
les normes les plus strictes en matiére de transparence, d’obligation
de rendre des comptes et de responsabilité. L'intégrité et les pratiques
commerciales éthiques font partie intégrante de la culture de TITAN

et se refletent dans la maniére dont nous opérons dans toutes les
régions du monde. Le Code de conduite et les politiques du Groupe
transmettent les principes, les régles de conduite et les normes dans
tous les domaines stratégiques, et fournissent des lignes directrices aux
employés et aux collaborateurs commerciaux externes pour assurer le
respect des regles internes et statutaires applicables.

Les politiques de notre Groupe comprennent, entre autres, la lutte contre
la corruption, les conflits d’intéréts, le droit de la concurrence, les
sanctions internationales, la santé et la sécurité au travail, I'atténuation
des effets sur I'environnement et le climat, la responsabilité sociétale de
I'entreprise, les droits de ’'homme, la dénonciation des abus, la
protection des données personnelles, la sécurité de I'information, la
diversité, I'égalité des chances et I'inclusion, le respect sur le lieu de
travail et la politique d’achat, qui comprend un code de conduite du
Groupe en matiere d’achats. Toutes nos politiques sont accessibles
directement et aisément par tous nos salariés sur I'intranet de I'entreprise
et sont également disponibles sur le site web du Groupe (https:/
www.titan-cement.com/about-us/corporate-governance/group-policies/).

Une solide culture de respect des réglementations et d’intégrité reflete
notre adhésion a la conformité réglementaire et notre engagement

en faveur de pratiques commerciales éthiques. En 2024, une attention
particuliere a été portées aux activités d’assurance et aux systemes
permettant de garantir la conformité avec les risques liés a la
réglementation, au développement durable et a l'intégrité. Appliqué de
maniére cohérente, le Systeme de diligence raisonnable transactionnel
et a I'égard des tiers permet I'analyse, I'évaluation et le contréle
renforcé des tiers par I'entreprise, ainsi que I'identification des signaux
d’alerte liés aux sanctions et aux incidences négatives relatifs aux
droits de ’homme, a I'environnement et a d’autres risques d’atteinte

a I'intégrité. Notre Politique en matiére de lancement d’alerte interne

« Whistleblowing Policy » au niveau du Groupe a été revue dans le but
de renforcer notre systéme de réception et de gestion des lancements
d’alertes et d’assurer davantage de transparence et de responsabilité.
La plateforme EthicsPoint, qui constitue un systeme uniformisé,
anonyme et strictement confidentiel de signalement des incidents

de non-conformité, réaffirme I'ouverture et la transparence de TITAN
et garantit la bonne gouvernance et I'intégrité. Cette plateforme,
ouverte a tous les salariés du Groupe, ainsi qu’aux tiers et aux parties
intéressées, permet de s’assurer que les incidents sont signalés,
examinés et résolus avec un plan de remédiation si nécessaire. Un
Comité de surveillance du Groupe constitué de six membres, dont le
président du Comité d’Audit et des Risques, supervise I'enquéte et

le traitement des rapports tout en garantissant la confidentialité des
lanceurs d’alerte, 'indépendance et 'absence de représailles contre
ces derniers. La sensibilisation et la formation sont des éléments clés
du Programme de conformité du Groupe.

La formation a la conformité réglementaire a intégré des séances en
présentiel adaptées aux principales fonctions responsables des risques
concernés, ainsi que des modules d’e-learning a travers I'ensemble de
notre systéme de gestion de I'apprentissage.


https://www.titan-cement.com/about-us/corporate-governance/group-policies/
https://www.titan-cement.com/about-us/corporate-governance/group-policies/
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Partenaires actuels et potentiels

Heures de formation
a la conformité

sélectionnés par le biais d'un systeme de
diligence raisonnable

Cas signalés via
EthicsPoint

3707 200+

Cadre de financement lié au développement durable

En 2024, nous avons lancé un cadre de financement lié au
développement durable (https:/ir.titan-cement.com/Uploads/
debt_investors_files/TITAN-Cement-Sustainability-linked-Financing-
Framework-Second-Party-Opinion.pdf) qui aligne notre stratégie
financiére sur nos objectifs de réduction des émissions de GES validés
par linitiative Science Based Targets (SBTi). Ce cadre marque une
étape charniére dans 'accélération de la croissance durable de
I'entreprise, en phase avec sa Stratégie 2026. Il met en évidence
I'engagement de TITAN envers des pratiques commerciales
responsables et la création de valeur a long terme pour les parties
intéressées. Les futures obligations liées a la durabilité financeront les
besoins généraux de l'entreprise, y compris des projets durables et
des efforts de décarbonation en vue d'atteindre des émissions nettes
nulles. Sustainalytics a émis un rapport d'Opinion de Seconde Partie,
confirmant que le cadre est aligné avec les Principes des Obligations
liées a la Durabilité 2023 et le Manuel de la Finance de Transition
Climatique 2023. L'indicateur clé de performance sélectionné,
l'intensité des émissions de GES brutes de périmetre 1, est considéré
comme « tres fort », et les objectifs de performance durable sont jugés
« trés ambitieux » et cohérents avec I'Accord de Paris.

Sustainability -
Linked

Financing
Framework

Play 2004

Cadre de Financement Lié a la Durabilité du Groupe TITAN.

Criteres ESG dans la
politique de rémunération GOV-3

Le Conseil d'Administration du Groupe définit la stratégie et les
politiques de durabilité de I'entreprise, en priorisant le changement
climatique. Il examine chaque année les performances climatiques dans
le cadre de I'évaluation des risques et de la planification stratégique.

Le Comité Exécutif du Groupe supervise et veille a la mise en ceuvre

de la stratégie, avec un role central joué par le Directeur de la Durabilité
et de I'lnnovation (CSO).

26

Tout en renforcant la surveillance de I'agenda de durabilité au niveau
du Conseil, TITAN reconnait que l'intégration de la performance
environnementale, sociale et de gouvernance (ESG) a la rémunération
des cadres dirigeants constitue un mécanisme visant a garantir que la
direction générale soit responsable de I'atteinte des objectifs ESG

du Groupe.

Le Département ESG du Groupe consolide et surveille la performance
climatique, tandis que les départements de Décarbonation et
d'Ingénierie & Technologie mettent a jour la feuille de route de
décarbonation et supervisent les actions pour atteindre les objectifs.
Le CSO et les membres du Comité Exécutif recoivent des mises a
jour trimestrielles du Département ESG via le Tableau de bord ESG.

Le Comité Exécutif examine et guide les budgets, les plans d'affaires, et
supervise les dépenses d'investissement liées au climat, les acquisitions
et les cessions, la responsabilité finale revenant au Conseil. Les experts
en gestion des risques climatiques évaluent les risques physiques
conformément aux recommandations du TCFD, et I'entreprise met en
ceuvre des mesures de protection et des plans d'urgence pour

ses actifs.

Le Comité d'Audit et des Risques du Conseil recoit régulierement
des rapports de gestion sur les principaux risques et les mesures
d'atténuation afin d'assurer une gestion appropriée des risques.

La politique de rémunération de TITAN, comme indiqué dans la
Déclaration de Gouvernance d'Entreprise, offre un haut degré de
transparence en liant les objectifs a des indicateurs clairement
définis de gains, de création de valeur et de développement durable.
La structure incitative globale se compose de composants variables
a court et a long terme.

En 2024, le plan d'incitation a court terme (STI) comprenait une
opportunité de cible allant jusqu'a 100 % du salaire de base annuel
(ABS). Les criteres de performance étaient divisés en collectifs
(financiers), sécurité et individuels. La performance en matiere de
sécurité, représentant 5 % du STl total, était mesurée par rapport
a l'objectif du taux de fréquence des accidents avec arrét de
travail (LTIFR).

Le plan d'incitation a long terme — Actions de Performance (LTI-PS)
vise a aligner les intéréts des dirigeants sur le long terme avec ceux
des actionnaires en liant les incitations a la rentabilité et a la durabilité
de I'entreprise. Remplacant le plan de rémunération différée en 2024,
les rétributions LTI-PS peuvent atteindre jusqu'a 60 % du salaire de
base annuel pour les Directeurs Exécutifs et les membres du Comité
de Direction. La période de performance de trois ans lie I'acquisition
des actions aux indicateurs clés de performance (KPI) : 50 % sur le
bénéfice par action et 50 % sur la durabilité (émissions nettes de

CO, par tonne de matériau cimentaire).

De plus amples informations sont disponibles dans le Rapport de
rémunération, page 66.

De plus, I'objectif concernant I'eau fait partie des objectifs individuels du
Directeur de la Durabilité et est aligné avec nos objectifs ESG publiés.
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La réduction des émissions directes nettes de CO, par tonne de produit
cimentaire est également liée a I'évaluation annuelle des performances
des responsables des divisions et au systéme de rémunération (salaire/
bonus). En outre, 5 % du bonus de performance annuel de tous les
employés recevant une évaluation de performance est lié a la
performance du LTIFR.

Au niveau local, TITAN a mis en place un module d’exploitation axé sur
la performance qui comprend des objectifs de performance ESG.

Déclaration sur la diligence
raisonnable GOV-4

Application des principaux aspects et étapes de la procédure de
diligence raisonnable dans la déclaration relative a la durabilité.

Core elements Paragraphes dans la
Déclaration relative

a la durabilité

GOV-5, E1-3, E2-2, E3-2, E4-3, E5-2,
S1-4, S2-4, S3-3, S4-3, G1-2

of due diligence

Intégration de la diligence
raisonnable dans la

gouvernance, la stratégie
et le modéle économique

SBM-2 et Politiques sous E1-2,
E2-2, E3-1, E4-1, E5-1, S1-1, S2-1,
S2-2, S3-1, S3-2, S4-1, S4-2, G1-1,
G1-2

Engagement avec les parties
intéressées affectées

GOV-5, E1-ESRS 2 SBM-3, E3-ESRS
2 IRO-1, E4-ESRS 2 SBM-3, S'1-
SBM-3, S1-3, S2-ESRS 2 SBM-3, S3-
ESRS 2 SBM-3, S3-3, S4-ESRS 2
SBM-3, $4-3, G1-1, G1-2

Identification et évaluation des
incidences négatives

E1-3,E2-2, E3-2, E4-3, E5-2, S1-4, S2-4,
S3-3, S4-4, « Spécifique a I'entité :
innovation » — « Actions », G1-3

Prise de mesures pour remédier
aux incidences négatives

Référence aux objectifs et aux
indicateurs divulgués sous E1-4—
E1-9, E2-3-E2-4, E3-3-E3-5, E4-4—
E4-6, E5-3-E5-5, S1-5-51-17, S2-5,
S3-5 — « Indicateurs et objectifs »,
S4-4, G1-4-G1-6

Suivi de I'efficacité de ces
efforts et communication

Audits de garantie IAR 2024 a |'usine de ciment Usje, Macédoine
du Nord.
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Gestion des risques et controles
internes de I’information en
matiere de durabilité GOV-5

TITAN met en ceuvre une procédure opérationnelle standard interne
pour collecter et consolider les KPlIs et les informations ESG, avec des
étapes clés trimestrielles. Ce processus de haut niveau détaille les
affectations spécifiques et les flux de travail, garantissant des délais
efficaces et réalisables, ainsi que la cohérence, la comparabilité et la
fiabilité des rapports au niveau du Groupe. L'information circule de bas
en haut, impliquant la direction locale et les experts au niveau des
unités commerciales. Un systéme robuste de collecte de données est
accessible a tous les pays d'exploitation. Les données sont évaluées en
fonction de leur cohérence avec les directives internes, les exigences
réglementaires et les lignes directrices sectorielles (GCCA), couvrant
I'ensemble des opérations. Notre objectif est de réduire les erreurs et
d’améliorer le suivi des données avant la consolidation des données
au niveau du Groupe. Les audits de sites sur la performance ESG,
utilisant les ressources de TITAN et des experts externes, y compris la
vérification des systéemes de gestion par des tiers, font partie de notre
diligence raisonnable, comme indiqué ci-dessous.

Notre procédé de diligence raisonnable pour la consolidation des
données et des publications ESG est minutieusement congu pour
garantir I'exactitude, la cohérence et la fiabilité. Le Département de la
Performance ESG du Groupe coordonne le développement du Rapport
Annuel Intégré de TITAN, en se concentrant sur les sections ESG. Cela
implique un processus en plusieurs étapes, incluant la conception et la
mise a jour du contenu ESG, la formation du rapport, le développement
des visuels, la vérification et la publication. Les principaux contributeurs
de divers départements et partenaires externes collaborent pour
collecter, examiner et valider les données. Le processus inclut des
évaluations internes, des retours des parties intéressées et le respect
des cadres juridiques et des normes de reporting mises a jour.

Les examens réguliers par la direction et les prestataires externes
d'assurance garantissent également l'intégrité des données et des
publications ESG.

Pour capturer et gérer les données ESG, nous avons mis en place des
systémes avancés de collecte de données et de gestion documentaire.
Nous avons amélioré nos systemes existants pour collecter tous les
points de données requis par les ESRS tout en garantissant I'exactitude,
la fiabilité et la cohérence pour un reporting transparent. Ces systemes
ont été intégrés dans nos procédures opérationnelles pour un suivi

et un reporting sans faille. La nouvelle architecture des systemes
informatiques ESG pour la Performance ESG du Groupe est congue
pour améliorer I'exactitude des publications, la livraison en temps voulu
et I'accélération des processus. Cela inclut deux plateformes logicielles
basées dans le cloud pour gérer les données ESG ainsi que la
collaboration dans le cadre du Rapport Annuel Intégré.

Chaque cycle d'assurance comprend des visites sur site dans un
échantillon représentatif des opérations de TITAN et au siege du
Groupe, avec la participation des experts des usines et de la direction
du Groupe en la matiére. L'assurance du Rapport Annuel Intégré 2024
a inclus trois audits d'usines — de I'usine de Thessalonique en Gréece, de
I'usine Usje en Macédoine du Nord, et de I'usine d'Alexandrie en Egypte
— un audit virtuel pour les questions sociales aux Etats-Unis, et 'audit

du siege du Groupe, avec la participation de plus de 60 employés dans
tout le Groupe.

Audits environnementaux

TITAN réalise des audits environnementaux a intervalles réguliers afin
d’évaluer I'impact de ses opérations sur I'environnement. L’objectif
est d’identifier les domaines a améliorer et de garantir le respect des



réglementations et la réalisation de nos objectifs ESG. Le Tableau 7

« Audits » dans les déclarations de performance clés ESG (KPls
volontaires) présente les principaux aspects couverts lors de ces audits.
En outre, les installations du Groupe font I'objet d’audits annuels
externes de certification. La conformité réglementaire est garantie
également par des audits réalisés par les autorités compétentes dans
le cadre des procédures d’octroi de permis, et périodiquement en
fonction de la Iégislation locale. En 2024, 183 audits environnementaux
internes programmés, réalisés par des équipes d’experts tant au niveau
du Groupe gu’au niveau régional, ont contribué au maintien de
performances solides et a 'amélioration des pratiques de gestion
environnementale. Parallelement, 260 audits ont été réalisés par des
tiers indépendants.

IAR 2024. Audit de garantie a I'usine de ciment d'Alexandrie, Egypte.

Audits de santé et sécurité

La fonction Sécurité Groupe audite chaque année des cimenteries et
d’autres sites d’exploitation. En 2024, 13 des 14 cimenteries ont été
audités ainsi que certaines activités sélectionnées dans le béton prét
a I'emploi et les granulats. La mise en ceuvre de la nouvelle Ligne
directrice du Groupe sur la gestion des sous-traitants, la sécurité des
installations de combustibles liquides et la protection contre les
incendies externes ont été les principaux sujets abordés.

Les départements Santé & Sécurité des différentes divisions et régions
de TITAN, les départements nationaux de Santé & Sécurité et des
organismes externes ont également réalisé des audits. Plus de 5 400
ont été réalisés au total, dont plus de 3 800 dans les cimenteries.

Audits sociaux

En 2024, nous avons élargi le périméetre des audits au niveau des
divisions et réalisé pour la premiére fois des audits sociaux internes.
Nous nous sommes concentrés sur les processus au niveau des sites,
y compris la mise en ceuvre de systemes de gestion comme GHRMs,
mis en place dans toutes les filiales, et SA8000 dans les divisions
d’Antea et SharrCem. Nous nous sommes également penchés sur les
pratiques efficaces de collecte des données afin de faciliter le reporting
de données sociales au niveau des divisions et au niveau du Groupe.
Au total, quatre (4) audits internes ont été réalisés, y compris I'audit de
TITAN Gréce par le Département d’audit interne du Groupe en vue
d’évaluer le respect des réglementations concernées et la conformité
avec les meilleures pratiques du secteur. Dans I'ensemble, en 2024,
nous avons renforcé le processus des audits sociaux dans toutes les
régions, avec un total de 8 audits sociaux (dont 4 audits externes réalisés
par des tiers).

TITAN Group
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Lors des audits, la mise en ceuvre de la procédure opérationnelle
standard de TITAN pour la surveillance, la collecte et la consolidation
des indicateurs clés de performance (KPI) ESG et des publications
est évaluée afin de garantir I'exactitude et la cohérence des
informations publiées.

Stratégie

Stratégie, modele économique
et chaine de valeur

La Stratégie du Groupe integre la durabilité. Elle est décrite
explicitement au chapitre « Notre priorité stratégique », page 14 et
« Transformation commerciale », page 16.

SBM-1

Les principaux groupes de produits et/ou services offerts par TITAN
durant la période de reporting, ainsi que notre présence sur les
marchés mondiaux, sont présentés dans le chapitre « Présence
mondiale » a la page 12, tandis que l'effectif des employés par zone
géographique est détaillé dans le chapitre « Performance régionale »
a la page 38.

Par ailleurs, en 2021, nous avons annoncé nos objectifs
environnementaux, sociétaux et de gouvernance (ESG) pour 2025 et
au-dela, qui soulignent notre engagement durable en faveur de la
durabilité et de la création de valeur pour tous. Ces objectifs se
concentrent sur quatre piliers considérés comme étant d’'importance
matérielle par nos parties intéressées : décarbonation et numérisation ;
environnement de travail propice a la croissance ; impact local positif ;

et approvisionnement responsable, le tout soutenu par une bonne
gouvernance, de la transparence et une excellente éthique commerciale.

Les objectifs ESG de TITAN sont alignés sur la vision du Green Deal

de I'Europe, visant la neutralité carbone d’ici 2050, et sur les ODD de
’'ONU a I'horizon 2030. Dans le prolongement de notre engagement
en faveur des « Ambitions de I'entreprise du 1,5°C » visant a aligner nos
objectifs d’atténuation du changement climatique sur I'objectif le plus
ambitieux de I’Accord de Paris et sur les mesures nécessaires selon les
données scientifiques pour parvenir a des émissions nettes nulles dans
le monde d’ici a 2050, nos objectifs d’émissions de CO, des périmetres
1, 2 et 3 ont été validés par I'initiative Science Based Targets (SBTi)
comme étant conformes aux réductions requises pour limiter le
réchauffement a 1,5°C.

Nos performances par rapport a nos objectifs seront vérifiées par des
auditeurs indépendants et les progrés réalisés seront communiqués
annuellement par le biais du Rapport intégré afin de garantir la
transparence de la communication avec les parties intéressées

du Groupe.

Pour I'effectif des employés, veuillez consulter la page 149.

Intéréts et points de vue des
parties intéressées SBM-2

L'engagement avec les parties intéressées touchées et bénéficiaires
tout au long de notre chaine de valeur est au coeur du procédé de
diligence raisonnable et de I'évaluation de la double importance de
TITAN. Cette démarche englobe des processus d’identification et
d’évaluation des incidences, risques et opportunités potentiels, et la
hiérarchisation des questions de durabilité impotantes pour TITAN.

TITAN engage activement un large éventail de parties intéressées tout

au long de notre chaine de valeur pour comprendre et intégrer leurs
intéréts et perspectives, comme expliqué aux pages 22 et 101, ol I'on
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peut voir les principales parties intéressées par sujet important,
illustrant leurs intéréts dans ces domaines. Le changement climatique
est apparu comme la priorité absolue dans notre évaluation de la
double importance, comme souligné dans la section correspondante.

Incidences, risques et opportunités
importants et leur lien avec la

stratégie et le modele

économique SBM-3

Pour les incidences, risques et opportunités importants résultant de
I'évaluation de I'importance, veuillez consulter la page 99, dans le
tableau d'identification des IRO.

Gestion des incidences,
risques et opportunités

Evaluation de la
double importance IRO-1, IRO-2

Ces dernieres années, le Groupe TITAN a adopté une approche
dynamique pour I'évaluation des questions de durabilité importantes
combinant des méthodologies d’analyse de haut en bas et de bas en
haut sur un cycle de cing ans. L’évaluation de I'importance précédente
a été réalisée au niveau du Groupe en 2019, suivie par des évaluations
locales par les différentes unités opérationnelles en 2021. En 2022,
nous avons validé les résultats en recueillant le feedback de 157 parties
intéressées locales clés dans tous les pays ol nous sommes actifs. En
2023, nous avons congu la méthodologie en vue de I'évaluation de la
double importance (DMA), que nous avons appliquée en 2024.

Depuis 2021, nous avons intégré le principe de la double importance et
nous avons pris les premieres mesures en vue d’identifier les risques
et opportunités liés au changement climatique en nous appuyant sur

le cadre du TCFD et en publiant les incidences d’un point de vue
financier au travers du CDP.

Il est essentiel d’adopter une approche dynamique et progressive

afin de capturer au mieux les enjeux de durabilité concernant d’un
Groupe évoluant dans un environnement instable. Il est dés lors
indispensable d’utiliser des méthodes diverses et d’impliquer un large
éventail de parties intéressées. Cette approche permet une adaptation
et une amélioration continues, reflétant la nature en constante évolution
du paysage macroéconomique.

Description de la méthodologie

Tout en tenant compte des résultats du cycle précédent, nous avons

lancé un nouvel exercice en 2024 en vue d’évaluer les questions de

durabilité importantes pour le Groupe. Le processus de DMA a impliqué

une participation active des parties intéressées internes et externes sur :

« L’actualisation d’études sur le changement climatique, la nature, la
biodiversité et les risques liés a I'eau en utilisant les cadres du TCFD
et du TNFD avec la collaboration d’experts scientifiques, voir page
18 et 137.

« La prise en considération du feedback de nos parties intéressées,
et notamment des salariés, des clients, des investisseurs et
des agences de notation au travers des canaux de
communication existants.

« L’implication de 21 départements concernés dans 'évaluation afin
d’assurer la liaison avec toutes nos parties intéressées.

. La vérification des résultats avec les principales parties intéressées
du Groupe et le Réseau ESG avec implication des experts
concernés. Les membres de la haute direction de TITAN ont
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participé au Sommet ESG et ont été activement impliqués dans
le processus DMA.

« Ladiscussion des résultats au niveau du groupe avant leur
présentation au Comité d’Audit et des Risques et au Conseil
d’administration pour approbation.

L’intégration de la DMA avec I'évaluation globale des risques de
'entreprise a été cruciale, ce qui a permis d’améliorer les deux
exercices et de les aligner sur les criteres d'impact financier.

Afin de garantir une évaluation complete et inclusive des incidences,

des risques et des opportunités, le Groupe TITAN a intégré dans

sa DMA:

« Une approche descendante (top-down) et ascendante (bottom-up) :
La DMA de TITAN a utilisé une approche descendante pour
I’évaluation au niveau du Groupe, tout en intégrant les contributions
des divisions selon une approche ascendante afin d’assurer une
évaluation complete des impacts, des risques et des opportunités.

« Une évaluation de l'importance au niveau du Groupe a été réalisée
en 2019. Cette évaluation a ensuite été étendue aux unités
commerciales en 2020. Les résultats de ces évaluations ont été
finalisés en 2021. En 2022, un projet de validation de I'importance
en matiére de durabilité a été coordonné et ses résultats ont servi
de base pour la DMA, réalisée en 2024.

« Un périmétre de la DMA : La DMA a considéré les filiales de
TITAN comme des « opérations directes » et a intégré les relations
d’affaires établies par le biais de joint-ventures dans le cadre de la
chaine de valeur, garantissant ainsi le respect avec les exigences
de 'ESRS 1.

« Une analyse de la chaine de valeur : TITAN a analysé ses chaines de
valeur en amont et en aval selon une méthodologie de segmentation
des fournisseurs et sur la base de recherches internes axées sur les
principaux fournisseurs, sur le ciment et sur les produits en béton.

. Une interaction avec les parties intéressées : Le plan d’engagement
avec les parties intéressées a nécessité des interactions avec les
parties intéressées internes et externes, y compris le feedback
du Conseil d’administration, du Comité exécutif et de différentes
organisations externes pour valider les résultats de la DMA.

« Une implication de la haute direction : La haute direction de TITAN,
y compris le Comité exécutif et le Conseil d’administration, a été
impliquée systématiquement tout au long du processus de DMA.
Les dirigeants ont apporté leur feedback et ont validé la
méthodologie et les résultats.

« Une hiérarchisation des thémes : Les themes ont été hiérarchisés
sur la base des scores obtenus pour les incidences, risques et
opportunités positifs et négatifs, les themes liés étant regroupés
de maniere a refléter le modéle de gouvernance de TITAN.

« Une évaluation de I'incidence du point de vue financier : L’incidence
financieres des risques et opportunités a été évalué selon une
approche quantitative, en établissant une corrélation entre 'ampleur
des incidences avec 'EBITDA et en assurant la cohérence avec le
cadre ERM de TITAN.

Identification des incidences, risques et

opportunités importants

Pour chaque incidence identifiée, une analyse a évalué les risques et
opportunités potentiels. Le Groupe a consulté des experts thématiques
qui connaissent les opérations de TITAN, la nature de I'entreprise, ses
activités et la perception des parties intéressées en ce qui concerne les
droits de ’lhomme et les incidences sur I'environnement. Les risques et
les opportunités affectant I'environnement ou les droits de I'homme ont
été examinés avec l'aide d'experts en la matiere.



Les évaluations ont utilisés des données consolidées au niveau du
groupe provenant de toutes les entités. Les évaluations de I'importance
précédentes réalisées en 2019 et 2020 ont déterminé la granularité
et assuré la cohérence entre les divisions. Cette approche a renforcé
la méthodologie ascendante de TITAN en apportant les détails
nécessaires au niveau des filiales. Aucune différence importante
significative (dans les incidences, risques et opportunités, IRO) n’a été
décelée parmi les filiales par comparaison aux observations au niveau
du Groupe. Nous avons identifié les thémes en passant en revue les
questions de durabilité des ESRS (p. 24-AR16). Nous avons enregistré
systématiquement les incidences positives, négatives, effectives et
potentielles ainsi que les risques et opportunités.

Consultation des parties intéressées

Le plan d’interaction avec les parties intéressées durant le processus
DMA a impliqué des interactions stratégiques avec des parties
intéressées internes et externes, adaptées a leur expertise et influence.

Les parties intéressées internes ont été consultées pour évaluer et
valider les IRO (incidences, risques et opportunités) identifiés. Leurs
contributions, en tant qu'experts en la matiere, ont été cruciales pour
traiter les sujets et sous-sujets pertinents des ESRS liés a leurs
domaines de responsabilité. Les principales parties intéressées internes,
y compris le Conseil d’administration, les participants au Sommet ESG et
le Comité Exécutif, ont participé a la validation des résultats de la DMA,
garantissant I'alignement avec les objectifs stratégiques du Groupe.

Le feedback de parties intéressées externes comme CSR Europe,
GCCA et le Syndicat des employés du Corporate Centre du Groupe, a
été recueilli sur des themes spécifiques et sur les résultats généraux de
la DMA. En outre, Piraeus Bank, une multinationale grecque de services
financiers, et LAMDA Development, un promoteur immobilier impliqué
dans le projet emblématique de I'Ellinikon, le plus grand projet de
régénération urbaine en Europe, ont partagé leurs perspectives avec

le Groupe en participant au Sommet ESG du Groupe le 30 septembre
et en apportant un feedback important sur I'atelier DMA de TITAN avec
les divisions du Groupe. Ces contributions ont permis une évaluation
compléte des questions matérielles.

Le feedback de toutes les parties intéressées impliquées a été

évalué et intégré a I'établissement des résultats définitifs de la DMA.
La contribution du Conseil d’administration et du Comité exécutif a été
intégré a 'issue d’un atelier organisé avec le réseau ESG.

Les parties intéressées internes ont évalué I'importance sur le

plan des incidences et sur le plan financier, tandis que les parties
intéressées externes se sont concentrées principalement sur
I’évaluation des incidences tout en accordant une certaine attention
a I'importance du point de vue financier a un niveau plus élevé.

TITAN Group
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Les dépendances aux ressources naturelles, humaines
et sociales, telles que définies par les normes, ont été
utilisées et incluses dans I’évaluation des risques et
opportunités (ROs).

Durant le processus DMA, les dépendances aux ressources naturelles,
humaines et sociales ont été évaluées pour leur I'importance du point
de vue financier. Les perspectives issues de I'Evaluation des Risques
Naturels et de Biodiversité, des cadres TCFD et TNFD, ainsi que
'expertise interne des SME, ont été utilisées. L’analyse et les résultats
de ces documents ont été essentiels pour identifier et évaluer les
incidences, risques et opportunités pertinents.

Une approche quantitative a été utilisée pour évaluer I'incidence
financiére des risques et opportunités liés au climat et a I'eau,
conformément aux publications ERM de TITAN et au CDP. L'ampleur
des impacts a été classifiée en cing niveaux et corrélée avec 'EBITDA
pour déterminer les effets financiers. Les seuils cohérents entre 'lERM
de TITAN et les IROs dans la DMA ont assuré une approche unifiée.

L'identification et I'évaluation des risques liés au climat ainsi que
’'examen des actifs a cet égard sont décrits plus en détail a la page 118.
Pour les risques et opportunités liés au climat et a la biodiversité,
veuillez également consulter I'analyse TCFD et TNFD, ainsi que les
pages 117 et 137. Pour les risques et opportunités liés a I'eau, veuillez
consulter la page 133.

Concernant la pollution de Iair et la gestion des déchets, nous avons
bénéficié des résultats des études d’'impact environnemental sur nos
sites, conformément aux exigences Iégislatives locales, aux normes
sectorielles et aux meilleures pratiques, en prenant en compte les
retours du processus de consultation publique. Grace a ces études,
nous avons évalué, au niveau des sites, les incidences, risques et
opportunités liés a la pollution et aux déchets. De plus, nous avons pris
en compte les études de dispersion des émissions atmosphériques.
Des études régulieres d’évaluation des risques sont réalisées pour
estimer la durée de vie de nos carriéres, garantissant des flux de
ressources durables.

De méme, les ROs liés aux ressources humaines et sociales ont été
analysés, avec leurs implications financieres déterminées par des
experts internes. Les incidences négatives en matiere de droits de
’homme ont été indiqués comme prioritaires dans le pilier social lors
de l'identification des incidences. Le Groupe suit ses performances en
matiere de droits de ’homme en suivant les données pertinentes. Les
experts en la matiere ont évalué de maniére exhaustive tous les IROs.
L’évaluation de chaque sujet a inclus un examen du contenu des ESRS
pour assurer une compréhension du contexte.
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Hiérarchisation des incidences, risques et opportunités
(IROs)

L'évaluation a pris en compte a la fois I'importance des incidences,
en évaluant I'impact de TITAN sur I'environnement et la société,

et I'importance du point de vue financier, et en évaluant I'impact
financier potentiel sur TITAN. La DMA a identifié 13 enjeux principaux
de durabilité, comprenant I'énergie et I'atténuation du changement
climatique, I'utilisation des ressources et I'économie circulaire, la
biodiversité, la santé et la sécurité, ainsi que I'éthique des affaires.
Ces enjeux sont intégrées dans la stratégie de TITAN afin de renforcer
la résilience et la performance en matiere de durabilité. Par exemple,
I'engagement de TITAN en faveur de la neutralité carbone d'ici 2050
s'aligne avec sa stratégie d'atténuation du changement climatique,
tandis que son attention portée a I'utilisation durable des ressources
soutient les initiatives d'économie circulaire. Le processus DMA a
impliqué une large consultation des parties intéressées, garantissant
que les IROs identifiés refletent les préoccupations et les attentes
des parties intéressées principales de TITAN. Cette approche globale
permet a TITAN de traiter les incidences de durabilité importantes,
de réduire les risques et de tirer parti des opportunités, favorisant
ainsi la création de valeur a long terme et la transformation durable.

Le processus a impliqué :

i. La priorisation des questions ayant obtenu des scores supérieurs
aux seuils définis pour les incidences positives et négatives,
les risques et les opportunités.

ii. Le regroupement systématique des questions liées afin de les
organiser et de les classer de maniére efficace.

iii. L'identification des questions non priorisées ayant obtenu des
scores inférieurs au seuil défini.

L'évaluation a révélé des incidences significatives, a la fois positives

et négatives. De maniére positive, les initiatives de TITAN en matiere
d'atténuation du changement climatique, telles que la réduction des
émissions de gaz a effet de serre et la promotion de matériaux de
construction durables, contribuent aux efforts mondiaux de lutte contre
le changement climatique. De plus, I'engagement de TITAN en matiere
de santé et de sécurité assure un environnement de travail sécurisé,
tandis que son engagement en matiére d'éthique des affaires favorise
une culture d'intégrité et de transparence. De maniére négative,
I'évaluation a mis en évidence les impacts environnementaux
potentiels, tels que la dégradation des terres causée par les activités
des carrieres et I'épuisement des ressources en eau. Ces incidences
nécessitent des efforts continus pour minimiser les dommages
environnementaux et améliorer les pratiques de durabilité.

Conformément au modele économique de TITAN et a son approche
de la durabilité, certaines questions importantes ont été regroupées
afin de mieux refléter le modéle de gouvernance de I'entité. Le tableau
suivant illustre le processus d'agrégation utilisé et inclut les questions
de durabilité importantes de la matrice de durabilité a la page 22 :
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Identification des IRO

Incidences négatives

Risques

000000

Incidences négatives

L1 Energie et atténuation du
changement climatique

Energie et atténuation du changement
climatique

(2] Utilisation des ressources et
économie circulaire

Apports de ressources, y compris utilisation
des ressources

© Biodiversité et écosystéemes
Biodiversité et écosystemes
(Dégradation des terres)

Biodiversite et écosystemes (Incidences
sur la biodiversite)

Incidences sur I'étendue et I'état des
écosystemes

0 Eau

Eau

(5] Incidence visuelle

Droits économiques, sociaux et culturels des
communautés (Incidence visuelle)

@ Energie et atténuation du
changement climatique

Energie et atténuation du changement
climatique

(19 Santé et sécurité

Santé et sécurité

20 Moteurs directs de la perte de
biodiversité (Modification de
I’affectation des terres)

Moteurs directs de la perte de biodiversité
(Modification de I'affectation des terres)
Q Adaptation au changement
climatique (risques physiques)
Adaptation au changement climatique
(risques physiques)

22 Pénurie d’eau

Pénurie d’eau

2 Pollution atmosphérique

Pollution atmosphérique

Légende

Incidences positives

000000
000000

Opportunités

00000

@ Environnemental @ Social @ Gouvernance @ Spécifique & l'entits

Incidences positives

6 Mesures de lutte contre la violence
et le harcelement sur le lieu de travail
Egalité de traitement et égalité des chances
pour tous (Mesures de lutte contre la violence
et le harcelement sur le lieu de travail)

7] Santé et sécurité

Santé et sécurité

o Développement des
communautés locales*

Contribution au développement économique
et social des communautés locales

© Responsabilité des produits
Sécurité personnelle et information des
consommateurs et/ou utilisateurs finaux (H&S)
10 Ethique des affaires

Ethique des affaires et culture d’entreprise
Protection des lanceurs d’alerte

Corruption et versement de pots-de-vin

m Innovation dans les produits

et services

Innovation dans les produits et services

Opportunités

24 Energie et atténuation du
changement climatique

Energie et atténuation du changement
climatique (produits et solutions a faible
teneur en carbone dans le domaine de la
construction, de la numérisation, de la
gestion des déchets, etc.)

e Adaptation au changement
climatique (urbanisation résiliente)
Adaptation au changement climatique
(urbanisation résiliente)

@ Numérisation (Amélioration des
performances opérationnelles,
Amélioration de I’expérience client)
Optimisation des performances
opérationnelles Amélioration de
I'expérience client

27 Utilisation des ressources

et économie circulaire

Apports de ressources, y compris utilisation
des ressources

2 Innovation dans les produits

et services

Innovation dans les produits et services

*Impacts potentiels. Les impacts sans * sont considérés comme 'Réels'.

@ Conditions de travail (Sécurité

de I'emploi, temps de travail,
équilibre entre vie professionnelle

et vie privée)

Conditions de travail (Sécurité de 'emploi)
Conditions de travail (Temps de travail)
Conditions de travail (Equilibre entre vie
professionnelle et vie privée)

@ Egalité de traitement et égalité des
chances pour tous (Egalité de genre
et égalité de rémunération pour un
travail de valeur égale)

Egalité de traitement et égalite des chances
pour tous (Egalité de genre et égalité de
rémunération pour un travail de valeur égale)
14) Formation et développement

des compétences

Egalité de traitement et égalité des chances
pour tous (Formation et développement des
compétences)

& Produits sobres en carbone
Energie et atténuation du changement
climatique (produits sobres en carbone)

o Pénurie d’eau

Pénurie d’eau

@ Adaptation au changement
climatique
Adaptation au changement climatique
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Validation des questions de durabilité importantes
(contréle interne)

Les résultats de la DMA (identification et évaluation des IRO) ont été
largement examinés et validés par des parties intéressées internes et
externes, y compris des associations, des représentants des travailleurs,
le sommet du Réseau ESG, la haute direction, le Comité Exécutif et le
Conseil d'administration.

L'équipe ESG et les experts en la matiere ont été activement impliqués
tout au long du processus DMA, fournissant des mises a jour régulieres
sur l'avancement a la haute direction. En octobre, la méthodologie et
les résultats ont été présentés lors d'une réunion du Comité Exécutif,
ol des discussions détaillées ont eu lieu. Une version amendée

des résultats de la DMA a ensuite été diffusée aux membres du

Comité Exécutif pour obtenir des commentaires supplémentaires
avant validation.

En novembre, une présentation compléte de I'évaluation DMA,

incluant sa méthodologie, ses hypothéses et les questions de durabilité
importantes, a été faite lors d'une réunion du Conseil d'administration,
aboutissant a I'approbation de la DMA 2024 de TITAN. La DMA a
également été revue par le Comité Audit & Risques avant la réunion

du Conseil.

Intégration avec le cadre de gestion des risques

de I’entreprise (ERM)

Le cadre de gestion des risques de I'entreprise (ERM) a été intégré
dans le processus d’identification et d’évaluation des risques,
I'alignant avec la DMA. Cette approche a permis de créer un systéme
cohérent plutét qu'une simple méthode d'entrée/sortie. Le cadre
ERM a renforcé l'identification des risques et I'évaluation cohérente
au sein de I'évaluation globale des risques du Groupe. Les risques
supplémentaires identifiés lors de la DMA ont été intégrés dans le
systeme global de gestion des risques, qui est révisé annuellement.
Enfin, la DMA a été discutée au sein du Conseil d'administration,

en méme temps que I'évaluation annuelle des risques.

Dans I'ensemble, I'évaluation de la double importance a posé une
base solide pour la stratégie ESG de TITAN, orientant les efforts pour
traiter les incidences importantes, atténuer les risques et saisir les
opportunités en alignement avec les objectifs de durabilité a long
terme. |l s'agissait de la premiére fois que nous appliquions de maniere
holistique la méthodologie basée sur la CSRD. La prochaine étape
consiste a valider les questions de durabilité importantes du Groupe
au niveau local et a mettre a jour la matrice si nécessaire.
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Intégration des questions de durabilité importantes dans le cadre des ESRS

Questions Thématique Theme

ESRS

importantes

Sous-theme

TITAN Group

Rapport Annuel Intégré 2024

Sous-sous-theme

Parties
intéressées

Energie et
atténuation

du changement
climatique

Adaptation au
changement
climatique
(Risques
physiques)
Adaptation au
changement
climatique
(Urbanisation
résiliente)

Pollution
atmosphérique

Eau

Biodiversité

Utilisation des
ressources et

économie
circulaire
ESRS S1 Ifffectlfs .de
I’entreprise
Santé
et sécurité
Travailleurs de
ESRS S2 la chaine de
valeur
Formation et
développement ESRS S1 Effectifs 'de
des I’entreprise
compétences
. a2 Effectif:
Diversité ESRS S1 ; ectl s.d ©
I’entreprise

Atténuation du changement
climatique’

Energie®

Adaptation au changement
climatique

Adaptation au changement
climatique

Pollution de I'air

Eau

Vecteurs d’incidence directs de
la perte de biodiversité

Incidences sur I'étendue et
I’état des écosystémes
Incidences sur I'état des
especes

Ressources entrantes, y
compris I'utilisation des
ressources

Conditions de travail

Conditions de travail

Egalité de traitement et égalité
des chances pour tous

Egalité de traitement et égalité
des chances pour tous

Consommation d’eau
Prélevements d’eau

Changement
d’affectation des
terres

Dégradation des sols

Temps de travail
Equilibre entre vie
professionnelle et vie
privée

Santé et sécurité

Santé et sécurité

Formation et
développement des
compétences

Egalité de genre et
égalité de
rémunération pour un
travail de valeur égale
Diversité

principales

Clients, ONG,
Universités,
Régulateurs,
Associations,
Médias,
Communauté de
'investissement,
Agences de notation
ESG

Communautés
locales, Employés,
ONG, Régulateurs
Communautés
locales, ONG,
Régulateurs

Communautés
locales, ONG,
Régulateurs

Clients, Universités,
Associations,
Autorités

Employés, ONG,
Société civile,
Communautés
locales, Régulateurs

Partenaires
commerciaux, sous-
traitants, ONG,
société civile et
jeunesse,
Régulateurs

Employés, ONG,
société civile et
jeunesse,
Régulateurs
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Contribution au
développement

Communautés
locales, Employés,
ONG, Société civile
et jeunesse,
Autorités, Médias

Clients, Universités,
Régulateurs,
Associations

Communautés
locales, Partenaires
commerciaux,
Employés,
Régulateurs

Employés, ONG,
société civile et
jeunesse,
Régulateurs

Clients, Partenaires
commerciaux, ONG,
société civile et
jeunesse,
Universités et
recherche,
Communauté de
'investissement

Développement ; : )
des c » Droits & ) . ; économique et social
roi nomi R jaux .
) ESRS S3 omm,unau és oits économiques, soc a/au et 4es communautés
communautés touchées culturels des communautés locales
locales ) AN
Incidences liés a la
terre®
Incidences liées aux
Consommateurs informations
Responsabilité ESRS S4 et sur les consommateurs et/ou
des produits utilisateurs les utilisateurs finaux
finaux Sécurité des consommateurs et/
ou des utilisateurs finaux
Culture d’entreprise
Conduite des Protection des lanceurs d’alerte
ESRS G1 .
affaires )
Corruption et versement de
Ethique des pots-de-vin
affaires Conditions de travail Sécurité de 'emploi®
. Mesures de Iutte
Effectifs de . ) o )
ESRS S1 Pentreprise Egalité de traitement et égalité  contre la violence et
des chances pour tous le harcélement sur le
lieu de travail®
Performance opérationnelle
optimisée®
I ti Spécifique a
nnovation I'entité Amélioration de I'expérience
client*
Innovation des produits et
services
1. Investissements dans de nouvelles technologies et produits a faible émission de carbone
2. Combustibles électriques, thermiques et alternatifs
3. Numérisation
4. Impact visuel des carriéres
5. Enlien avec les informations divulguées sous S1-1 pour les Politiques, ainsi que S1-4 et I'indicateur S1-10
6. Enlien avec les informations divulguées sous S1-1 et G1-1 relatives aux Politiques de TITAN, ainsi que l'indicateur sous S1-17 : « Incidents, plaintes et incidences graves

en matiere de droits de 'nomme »
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Exigences des ESRS couvertes par
la déclaration relative a la durabilite
de TITAN

IRO-2
Informations générales 90
ESRS 2
BP-1 Base générale d’établissement des déclarations relatives a la durabilité 90
BP-2 Publication d’informations relatives a des circonstances particuliéres 9N
GOV-1 Le role des organes d’administration, de direction et de surveillance 91
GOV-2 Informations transmises aux organes d’administration, de direction et de surveillance de I'entreprise et 91
questions de durabilité traitées par ces organes
GOV-3 Intégration des résultats en matiere de durabilité dans les systemes d’incitation 93
GOV-4 Déclaration sur la diligence raisonnable 94
GOV-5 Gestion des risques et contrdles internes de I'information en matiére de durabilité 94
SBM-1 Stratégie, modéle économique et chaine de valeur 95
SBM-2 Intéréts et points de vue des parties intéressées 95
SBM-3 Incidences, risques et opportunités importants et leur lien avec la stratégie et le modéle économique 96
IRO-1 Description des procédures d’identification et d’évaluation des incidences, risques et opportunités importants 96
IRO-2 Exigences de publication au titre des ESRS couvertes par la déclaration relative a la durabilité de I'entreprise 96

Exigences de divulgation provenant d'autres |égislations de I'UE 171

E1 Changement climatique

Plan de transition pour I'atténuation du changement climatique 16
Incidences, risques et opportunités importants et leur interaction avec la stratégie et le modéle économique 17
Politiques liées a I'atténuation du changement climatique et a I'adaptation a celui-ci 19
Actions et ressources en rapport avec les politiques en matiere de changement climatique 19
Cibles liées a I'atténuation du changement climatique et a I'adaptation a celui-ci 124
Consommation d’énergie et mix énergétique 127
Emissions brutes de GES de périmétres 1, 2, 3 et émissions totales de GES 127
Projets d’absorption et d’atténuation des GES financés au moyen de crédits carbone 129
Tarification interne du carbone 129
Incidences financieres escomptées des risques physiques et de transition importants et opportunités 129
potentielles liées au changement climatique
E2 Pollution

Politiques en matiere de pollution 130
Actions et ressources relatives a la pollution 130
Cibles liées a la pollution 131
Pollution de lair 132

E3 Ressources aquatiques et marines
Description des procédures d'identification et d’évaluation des incidences, risques et opportunités importants

liés aux ressources aquatiques et marines 133
Politiques en matiére de ressources aquatiques et marines 133
Actions et ressources relatives aux ressources aquatiques et marines 134
Cibles en matiere de ressources aquatiques et marines 134
Consommation d’eau 135
Incidences financieres escomptées des incidences, risques et opportunités liés aux ressources 135

aquatiques et marines
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E4 Biodiversité et écosystemes

Plan de transition et prise en considération de la biodiversité et des écosystémes dans la stratégie et le
modele économique

Incidences, risques et opportunités importants et leur lien avec la stratégie et le modéle économique
Politiques liées a la biodiversité et aux écosystemes

Actions et ressources liées a la biodiversité et aux écosystémes

Cibles liées a la biodiversité et aux écosystemes

Métriques d’incidence liées a l'altération de la biodiversité et des écosystemes

E5 Utilisation des ressources et économie circulaire

Politiques en matiere d’utilisation des ressources et d’économie circulaire

Actions et ressources relatives a I'utilisation des ressources et a I'économie circulaire
Cibles relatives a I'utilisation des ressources et a '’économie circulaire

Ressources entrantes

Informations sociales
S1 Effectifs de I’entreprise

ESRS 2 SBM-2
ESRS 2 SBM-3
S141
S$1-2
S1-3

S1-4

S1-5

S$1-6
S1-7
S1-8
$1-9
$1-10
S1-11
$1-12
$1-13
S1-14
S$1-15
S$1-16
S$1-17

Intéréts et points de vue des parties intéressées

Incidences, risques et opportunités importants et leur interaction avec la stratégie et le modéle économique
Politiques liées aux effectifs de I'entreprise

Processus d’interaction au sujet des incidences avec les effectifs de I'entreprise et leurs représentants

Procédures de réparation des incidences négatives et canaux permettant aux travailleurs de I'entreprise de
faire part de leurs préoccupations

Actions concernant les incidences importantes, approches visant a atténuer les risques importants et a saisir
les opportunités importantes concernant les effectifs de I'entreprise, et efficacité de ces actions et approches

Objectifs et cibles en lien avec la gestion des incidences négatives importantes, la promotion des incidences
positives et la gestion des risques et opportunités importants

Caractéristiques des salariés de I'entreprise

Caractéristiques des travailleurs non salariés faisant partie des effectifs de I'entreprise
Couverture des négociations collectives et dialogue social

Métriques de diversité

Salaires décents

Protection sociale

Personnes handicapées

Métriques de la formation et du développement des compétences
Métriques de santé et de sécurité

Métriques d’équilibre entre vie professionnelle et vie privée

Métriques de rémunération (écart de rémunération et rémunération totale)
Cas, plaintes et incidences graves en matiére de droits de ’lhomme

S2 Travailleurs de la chaine de valeur

ESRS 2 SBM-2
ESRS 2 SBM-3
S2-1
S§2-2
S2-3

S2-4

S2-5
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Incidences, risques et opportunités importants et interaction avec la stratégie et le modéle économique
Politiques relatives aux travailleurs de la chaine de valeur

Processus d’interaction au sujet des incidences avec les travailleurs de la chaine de valeur

Procédures visant a remédier aux incidences négatives et canaux permettant aux travailleurs de la chaine de
valeur de faire part de leurs préoccupations

Actions concernant les incidences importantes sur les travailleurs de la chaine de valeur, approches visant a
gérer les risques importants et a saisir les opportunités importantes concernant les travailleurs de la chaine de
valeur, et efficacité de ces actions

Cibles liées a la gestion des incidences négatives importantes, a la promotion

des incidences positives et a la gestion des risques et opportunités importants

136

136
137
137
138
138

139
139
140
140

141

141
141

142
143
143

144

148

149
150
150
150
150
150
150
151
151
151
151
152

153
153
153
154
155

155
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S3 Communautés touchées

ESRS 2 SBM-2 Intéréts et points de vue des parties intéressées 157

ESRS 2 SBM 3 Incidences, risques et opportunités importants et interaction 157
avec la stratégie et le modele économique

S3-1 Politiques relatives aux communautés touchées 157

S3-2 Processus d’interaction au sujet des incidences avec les communautés touchées 157

S3-3 Procédures visant a remédier aux incidences négatives et canaux permettant aux communautés touchées de 157

faire part de leurs préoccupations

S3-4 Actions concernant les incidences importantes sur les communautés touchées, approches visant a gérerles 158
risques importants et a saisir les opportunités importantes concernant les communautés touchées, et
efficacité de ces actions

S3-5 Cibles liées a la gestion des incidences négatives importantes, a la promotion des incidences positives etala 159
gestion des risques et opportunités importants

S4 Consommateurs et utilisateurs finaux

ESRS 2 SBM-2 Intéréts et points de vue des parties intéressées 161
ESRS 2 SBM-3 Incidences, risques et opportunités importants et interaction avec la stratégie et le modéle économique 161
S4-1 Politiques relatives aux consommateurs et utilisateurs finaux 161
S4-2 Processus d’interaction au sujet des incidences avec les consommateurs et utilisateurs finaux 161
S4-3 Procédures visant a remédier aux incidences négatives et canaux permettant aux consommateurs et 162

utilisateurs finaux de faire part de leurs préoccupations

S4-4 Actions concernant les incidences importantes sur les consommateurs et utilisateurs finaux, approches visant 162
a gérer les risques importants et a saisir les opportunités importantes concernant les consommateurs et
utilisateurs finaux, et efficacité de ces actions

Spécifique a I'entité : innovation 163
Informations en matiere de gouvernance 166
G1 Conduite des affaires

G11 Culture d’entreprise et politiques en matiere de conduite des affaires 166
G1-2 Gestion des relations avec les fournisseurs 167
G1-3 Prévention et détection de la corruption et des pots-de-vin 168
G1-4 Cas avérés de corruption ou versements avérés de pots-de-vin 168
G1-5 Influence politique et activités de lobbying 169
G1-6 Pratiques en matiére de paiement 170

Les exigences de publication découlant d'autres Iégislations de I'UE, y compris les données pertinentes et leur emplacement (si elles sont
jugées significatives), se trouvent a I'annexe a la page 171.
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Informations environnementales | ‘ ‘ ‘

Reglement de la
Taxonomie de I'UE

En novembre 2024, la Commission européenne a fourni des
éclaircissements supplémentaires concernant la taxonomie de 'UE

pour les activités économiques durables sous la forme de FAQ (Questions
fréguemment posées). Ces éclaircissements concernent, entre autres,
I'application des exigences générales de la taxonomie et des critéres
d’examen technique pour des activités spécifiques visées par les Actes
délégués de la Taxonomie concernant le climat et 'environnement. lls
couvrent également les criteres génériques « Ne pas causer de préjudice
important » (do no significant harm, DNSH]) qui veillent a ce que les
activités économiques qui contribuent a I'un des objectifs
environnementaux énoncés dans le Reglement Taxonomie ne causent
pas de préjudice important aux autres objectifs environnementaux. Les
FAQ clarifient également les obligations de reporting pour les activités.
Compte tenu de ce qui précede, les exigences au titre de ce reglement
pour TITAN en 2024 étaient identiques a celles de I'année précédente et
propres a I'atténuation du changement climatique et a I'adaptation au
changement climatique conformément au reglement délégué (UE)
2021/2178 de la Commission du 6 juillet 2021 (UE 2021/2139), tel que
modifié par le reglement délégué (UE) 2023/2486 du 27 juin 2023 en ce
qui concerne les informations a publier spécifiquement pour les activités
économiques susmentionnées.

En ce qui concerne I'étendue des activités économiques éligibles a I
évaluation : en 2024, nous avons examiné les exigences relatives a
I'évaluation des six objectifs environnementaux du reglement relatif a la
taxonomie concernant les activités économiques de TITAN considérées
comme éligibles a la taxonomie. Il n'y a pas eu de changement par
rapport aux années précédentes en ce qui concerne les exigences
relatives aux criteres techniques de sélection (CTT) pour nos activités
économiques éligibles, en particulier pour les objectifs environnementaux
d'atténuation du changement climatique et d'adaptation au changement
climatique, comme spécifié par le reglement (UE) 2021/2139. Des détails
sont fournis dans les « Notes générales pour tous les ICP de la taxonomie
» et les Notes spécifiques pour chaque ICP de la taxonomie, sous

les tableaux respectifs. En outre, une évaluation de chaque activité
économique éligible a été réalisée conformément aux criteres DNSH

du reglement, comme indiqué dans cette section.

En 2024, conformément au reglement relatif a la taxonomie, nous
couvrons, comme l'année précédente, la fabrication de clinker de
ciment, de ciment ou de liant alternatif (code 3.7. « Fabrication de
ciment » selon le reglement taxonomique (UE) 2021/2139), et la
production et la vente de cendres volantes (code 5.9. « Récupération de
matériaux a partir de déchets non dangereux », respectivement).

En outre, en 2024, nous avons inclus dans le champ d'évaluation

les investissements dans la construction d'installations solaires
photovoltaiques (liés au code 4.1. « Production d'électricité a I'aide de
la technologie solaire photovoltaique », conformément au réglement
taxonomique (UE) 2021/2139). Ces investissements dans nos
cimenteries de Macédoine du Nord, de Bulgarie et du Kosovo ont

été pris en compte pour I'évaluation des dépenses d'investissement
éligibles au titre de la taxonomie. Toutes les activités économiques
susmentionnées ont été considérées comme transitoires conformément
au reglement et contribuent a I'objectif environnemental d'atténuation
du changement climatique.
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En 2024, nous avons ajouté aux activités éligibles a la Taxonomie
I'activité économique de CemAl, Inc. (CemAl), une société affiliée offrant
une solution de maintenance prédictive de nouvelle génération basée
sur I'intelligence artificielle congue pour I'industrie du ciment. CemAl est
solutions informatiques/opérationnelles fondées sur les données »
conformément au Réglement (UE) 2023/2486 sur la Taxonomie,

qui est liée a I'objectif environnemental de transition vers une économie
circulaire. . Cette activité est associée au développement, a 'installation,
au déploiement, a I'entretien, a la réparation et a la fourniture de
services professionnels, y compris des conseils techniques pour la
conception ou le suivi des logiciels et des systemes informatiques ou
opérationnels, y compris les solutions fondées sur I'intelligence
artificielle (IA), telles que I'apprentissage automatique, construits a des
fins de surveillance a distance et de maintenance prédictive pour
lindustrie du ciment et au-dela.

Conformément a l'article 8 du reglement relatif a la taxonomie,

nous indiquons que, sur la base des données consolidées du groupe,
1514,5 millions d'euros, soit 57,3 % du chiffre d'affaires du groupe

en 2024, ont été générés par les activités économiques éligibles a la
taxonomie, tandis que le total des dépenses d'investissement (CapEx)
correspond a 110,1 millions d'euros (43,9 % du total des dépenses
d'investissement) et le total des dépenses d'exploitation (OpEx) a
111,5 millions d'euros (55,5 % du total des dépenses d'exploitation).

Dans son rapport sur les chiffres alignés sur la taxonomie relatifs

aux indicateurs clés de performance susmentionnés, TITAN a examiné
et évalué le chiffre d'affaires de toutes les activités économiques
admissibles en 2024, ainsi que les dépenses correspondantes pour
les dépenses d'investissement et les dépenses d'exploitation,

La méthode d'évaluation a respecté les criteres techniques
permettant d'apporter une contribution substantielle aux objectifs
environnementaux, tels que définis par le réglement relatif a
I'atténuation du changement climatique et a I'économie circulaire.

Les activités économiques de fabrication de ciment, de production

et de vente de cendres volantes et de production d'électricité a l'aide
de la technologie solaire photovoltaique contribuent spécifiquement

a l'objectif environnemental d'atténuation du changement climatique.
L'activité économique de CemAl contribue a I'objectif environnemental
de transition vers une économie circulaire.

L'évaluation de certains types de ciment a permis de vérifier le respect
des valeurs seuils d'émission de CO,, tandis que les deux autres
activités ont été évaluées au regard de criteres spécifiques prévus

par le reglement. L'activité économique de CemAl a été considérée
comme éligible a la taxonomie, mais a été évaluée comme non alignée
sur la taxonomie car elle ne remplit pas entierement les critéres de
contribution substantielle a I'objectif environnemental.

L'évaluation a permis de s'assurer que chaque activité économique
satisfait aux exigences du principe DNSH, telles qu'elles sont énoncées
a l'article 3, points b) et d), et a I'article 17, ainsi qu'aux "garanties
minimales" visées a l'article 18 du reglement relatif a la taxonomie. Plus
précisément, en ce qui concerne I'évaluation DNSH selon les criteres
techniques des annexes | et Il du réglement, TITAN respecte toutes les
réglementations européennes applicables et adopte les spécifications
de la directive sur les émissions industrielles et les limites d'émission



des MTD dans le cadre du processus d'autorisation environnementale
des cimenteries (directive 2010/75/UE).

Comme l'année précédente, nous avons tiré parti de notre évaluation
approfondie au niveau du groupe, réalisée périodiquement et avec
une granularité par pays, pour la protection de la biodiversité, la gestion
durable des terres et de I'eau, en tant qu'éléments fondamentaux

de notre stratégie de développement durable. Pour atténuer I'impact
de I'extraction des matieres premiéres sur la biodiversité et les
écosystémes, le groupe a mis au point des pratiques standard pour la
réhabilitation des carriéres et la gestion de la biodiversité sur les sites
a haute valeur biologique, conformément aux lignes directrices de la
GCCA. Il en va de méme pour I'eau : nous procédons a des évaluations
périodiques des niveaux de risque liés a I'eau dans les zones ou nous
opérons et nous hiérarchisons nos investissements et nos plans
d'exploitation en conséquence, tout en nous alignant sur les lignes
directrices de la GCCA pour la mesure et la communication de nos
performances en matiere d'utilisation rationnelle de I'eau. En ce qui
concerne I'évaluation de I'alignement sur le Technical Screening.

Criteres pour les DNSH pour I'objectif environnemental d'atténuation
du changement climatique, et spécifiquement pour les activités
économiques telles que la fabrication de ciment, la récupération

de matériaux a partir de déchets non dangereux (production et vente

de cendres volantes), et la production d'électricité a l'aide de la

technologie solaire photovoltaique, nous avons adhéré aux exigences
du reglement (UE) 2021/2139. Nous avons examiné les exigences et
veillé a ce qu'elles soient respectées conformément a ce qui suit :

« Annexe A, "Generic Criteria for DNSH to Climate Change" (Criteres
génériques pour les DNSH face au changement climatique) : TITAN
suit les exigences de la TCFD et les engagements de sa carte de
décarbonation interne. En 2024, TITAN a couvert tous ses actifs
d'exploitation (cimenteries et usines de traitement des cendres
volantes). Nous avons réalisé une évaluation compléte des
risques climatiques.

« Annexe B, « Generic Criteria for DNSH to Sustainable Use and
Protection of Water and Marine Resources » (Criteres génériques
pour I'utilisation durable et la protection de I'eau et des ressources
marines) : TITAN a mis en place des mesures adéquates dans toutes
ses opérations pour garantir une gestion responsable de I'eau. Nous
respectons les conditions respectives des permis environnementaux
conformément a la Iégislation de chaque pays et nous adhérons aux
orientations et aux procédures du groupe pour atteindre I'excellence
opérationnelle en diminuant la consommation et le prélevement
d'eau, en minimisant les rejets et en réduisant toute pollution des
masses d'eau et des nappes aquiféres. Nous utilisons des outils
tels qu' Aqueduct pour identifier les zones de stress hydrique.

« Annexe C, "Critéres génériques pour la prévention et le contréle de
la pollution en ce qui concerne I'utilisation et la présence de produits
chimiques" : TITAN ne contient pas de substances visées a l'annexe
C dans ses produits, conformément a la Iégislation européenne.

- Annexe D, "Critéres génériques pour la protection et la restauration
de la biodiversité et des écosystemes" : TITAN a mis en place
des programmes de réhabilitation des carrieres pour restaurer
la nature et des plans de gestion de la biodiversité dans les zones
d'exploitation identifiées comme ayant une grande valeur en termes
de biodiversité. L'utilisation des meilleures méthodes disponibles,
telles que I'outil d'évaluation intégrée de la biodiversité (IBAT),
garantit un controle proactif de toutes les opérations et permet
de mettre a jour nos plans de gestion sur la base des données
scientifiques les plus récentes. En 2024, TITAN a suivi les
exigences de la TNFD pour évaluer les dépendances sur les
ressources naturelles, humaines et sociales dans le cadre de
notre évaluation DMA.
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Pour l'activité économique de production d'électricité a I'aide de la
technologie solaire photovoltaique, nous avons couvert les exigences
applicables conformément a I'annexe A et a I'annexe D et nous avons
adhéré a I'exigence de transition vers une économie circulaire (pour
une durabilité et une recyclabilité élevées de I'équipement et des
composants faciles a démonter et a remettre a neuf).

L'activité économique consistant a fournir des solutions fondées sur
les données IT/OT (CEMAI, filiale de TITAN) a été exclue du champ
d'application de I'évaluation DNSH, car il a été estimé qu'elle ne
répondait pas aux critéres techniques de sélection pour une
contribution substantielle a I'objectif environnemental de transition
vers une économie circulaire, conformément aux exigences du
reglement (UE) 2023/2486. Par conséquent, I'activité n'est pas
alignée sur la taxonomie.

Chiffre d’affaires aligné sur la Taxonomie
(sur la base de critéres liés au
changement climatique)

@ Aligné sur la Taxonomie 4,9 %
@ Eligible a la Taxonomie (non
aligné) 52,4 %
@ Non éligible a la
Taxonomie 42,7 %

Dépenses d’investissement alignées sur la
Taxonomie (sur la base de critéres liés au
changement climatique)

@ Aligné sur la Taxonomie 7,7 %
@ Eligible a la Taxonomie (non
aligné) 36,2 %
@ Non éligible a la
Taxonomie 56,1 %

Dépenses d’exploitation alignées sur la
Taxonomie (sur la base de critéres liés au
changement climatique)

@ Aligné sur la Taxonomie 3,5 %
@ Eligible a la Taxonomie (non
aligné) 52,0 %
@ Non éligible a la
Taxonomie 44,5 %
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Nous avons fixé des objectifs pertinents pour la biodiversité et I'eau
au titre de nos objectifs ESG pour 2025, soulignant notre engagement
a contribuer a la prospérité de nos communautés locales et a obtenir
un impact local positif lorsque cela est possible. En ce qui concerne
I'’économie circulaire, notre activité économique contribue activement
a I'abandon des combustibles fossiles au profit de combustibles
alternatifs dans I'UE et au niveau international, ainsi qu’au
remplacement des matiéres premieres par des matieres alternatives,
réduisant ainsi 'utilisation de matieres premieres. La stratégie

de décarbonation de TITAN, qui porte sur le co-traitement des
combustibles alternatifs, est un « levier » crucial et s’aligne sur notre
modele d’économie circulaire visant a promouvoir la réduction des
déchets, la réutilisation, le recyclage et la récupération des matériaux
et I'utilisation de I'énergie en tant que priorités essentielles. Les
cimenteries utilisent des combustibles alternatifs dans le respect
absolu de la directive européenne 2010/75/UE relative aux émissions
industrielles afin de garantir la protection de la santé humaine et de
'environnement. Chaque usine opére sur la base d’un permis octroyé
par les autorités concernée. Le co-traitement nous aide a réaliser nos
objectifs en matiére d’atténuation et d’économie circulaire en réduisant
les émissions directes de CO, provenant de la production de clinker
de ciment, en remplacant les combustibles fossiles, en recyclant les
minéraux et en évitant la mise en décharge ou l'incinération. Comme
'année précédente, notre analyse du principe consistant a ne pas
causer de préjudice important a couvert le theme de la pollution
atmosphérique, due en particulier au co-traitement de combustibles
alternatifs (comme les combustibles issus de déchets, la biomasse,
les pneumatiques, etc.).

Pour tous ces éléments, nous présentons une évaluation de nos
performances et de nos principales priorités a la page 106. En outre,
TITAN s'est fixé des objectifs ambitieux en matiere de gestion de
I'efficacité énergétique et de gestion des déchets jusqu'en 2025.

En ce qui concerne les « Garanties minimales », TITAN veille a ce que
son activité économique soit conforme aux principes directeurs des
Nations Unies relatifs aux entreprises et aux droits de I'hnomme, y
compris les principes et les droits énoncés dans la Déclaration de
I'Organisation internationale du travail relative aux principes et droits
fondamentaux au travail et la Charte internationale des droits de
I'hnomme, en adhérant a la mise en ceuvre des politiques du groupe
relatives aux droits de I'homme, a la responsabilité sociale des
entreprises, au code de conduite, a la diversité, a I'équité et a l'inclusion,
a la dénonciation, a EthicsPoint pour la réception et I'évaluation des
plaintes des employés, etc.

En ce qui concerne I'évaluation de TITAN pour les garanties sociales

minimales, I'examen de 2024 a couvert les principaux piliers suivants :

« Respect des droits de I'nomme : TITAN a mis en place une politique
des droits de I'homme et une politique d'approvisionnement au
niveau du groupe, ainsi qu'un code de conduite pour les affaires et
un code de conduite pour I'approvisionnement, tous intégrés dans
nos processus d'entreprise. La mise en ceuvre de la politique des
droits de I'homme, qui énonce nos engagements en matiére de
respect des droits de I'homme, y compris les droits du travail et les
droits des consommateurs, est une exigence pour les employés
de I'entreprise, ainsi que pour les fournisseurs et les partenaires
commerciaux tout au long de la chaine de valeur. La politique est
mise a la disposition de toutes les parties intéressées et une
formation annuelle est organisée pour le personnel de I'entreprise
dans tous les pays. Des informations détaillées sont fournies aux
pages 142 et 152, y compris une déclaration pour zéro incident
confirmé concernant des violations des droits de I'homme, ou toute
amende significative payée en 2024.
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« Garantir des mesures de lutte contre la corruption, conformément
au programme de conformité et au cadre de lutte contre la fraude
de TITAN, et mettre en ceuvre notre politique renforcée de
dénonciation. En ce qui concerne nos actions en 2024, couvertes
par des contréles internes adéquats, des programmes de formation
a la conformité et des mesures de prévention, de détection et
d'évaluation des incidents et des préoccupations, combinées a la
plateforme de dénonciation EthicsPoint et a d'autres mécanismes
de réclamation en place, des détails sont fournis aux pages 166 et
169, y compris la déclaration de zéro incident confirmé concernant la
corruption, ou toute amende importante payée en 2024.

« En ce qui concerne la gouvernance fiscale et la conformité,
considérées comme des éléments importants des systéemes de
surveillance et de gestion des risques plus larges du groupe, voir les
détails a la page 179. Aucun incident de ce type n'a été enregistré,
aucune condamnation n'a été prononcée et aucune amende n'a été
payée en 2024,

« En ce qui concerne la concurrence loyale, TITAN a mis en place une
politique de concurrence au niveau du groupe et met en ceuvre des
programmes de sensibilisation et de formation adéquats pour tous
les employés dont le role est en rapport avec le sujet, avec une
attention particuliere pour les cadres supérieurs de toutes les unités
commerciales. Aucun incident de ce type n'a été enregistré, aucune
condamnation n'a été prononcée et aucune amende n'a été payée
en 2024.

Conformément au reglement, nous déclarons explicitement que TITAN
n'exerce aucune activité dans le secteur du gaz fossile ou de I'énergie
nucléaire. Le tableau de la page 122 fournit des informations détaillées
conformément a I'annexe Xl de I'article 8 actualisé de la taxonomie,
modifié par le reglement (UE) 2022/1214.

Le chiffre d'affaires des activités économiques alignées sur la
taxonomie et basées sur des critéres d'atténuation du changement
climatique a atteint 4,9 % du chiffre d'affaires total du groupe en 2024,
tandis que la proportion de CapEx et d'OpEx a atteint 7,7 % et 3,5 %,
respectivement. Pour le calcul des indicateurs clés de performance
relatifs au chiffre d'affaires et aux dépenses d'investissement alignés sur
la taxonomie, nous avons utilisé comme dénominateurs les chiffres
totaux du chiffre d'affaires et des dépenses d'investissement au niveau
du groupe, qui sont présentés dans les « Etats financiers », aux sections
« Apercu de la performance financiére », « Compte de résultat consolidé
» et « Tableau des flux de trésorerie consolidés/flux de trésorerie
provenant des activités d'investissement », ainsi qu'a la "Note 5.
Informations sur les segments opérationnels".

Pour le calcul du dénominateur des indicateurs clés de performance
relatifs aux revenus, aux OPEX et aux investissements, nous avons
extrait les chiffres directement de notre systeme interne, en veillant a ce
qu'ils ne soient pris en compte qu'une seule fois dans chaque indicateur
clé de performance.
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Tableau a. Part du chiffre d’affaires issue de produits ou de services associés a des activités économiques alignées sur la taxinomie — Informations pour I’'année 2024
KPI : Chiffre d’affaires

Critéres d’absence de préjudice

Exercice 2024 Année Critéres de contribution substantielle important (“criteres DNSH”)
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A.1 Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la Taxonomie)
Activité 1 Production de ciment CCM 3.7 106,4 4,0 % Y N N/EL N/EL N/EL N/EL — Y Y Y — Y Y 4,8 % T

Activité 2 Récupération de
matériaux depuis des déchets CCM 5.9 234 09% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL — Y — — — Y Y 0,2 % T
non dangereux

Activité 3 Fourniture de solutions Economie

informatiques/opérationnelles circulaire 0,0 00% N/EL N/EL N/EL N/EL Y N/EL — Y Y Y — — Y E

fondées sur les données 41,

Chiffre d’affaires des activités durables sur

le plan environnemental (alignées sur la 129,8 4.9 % 4.9 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % Y Y Y Y Y Y Y 5,0 %

Taxonomie) (A.1)

Dont habilitantes 0,0 00% 0.0% 0.0 % 0.0% 0.0% 00% 0.0% — — — — — — — 0.0% E

Dont transitoires 129,8 4,9 % 49 % Y Y Y Y Y Y Y 5,0 % T

A.2 Activités éligibles a la Taxonomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la Taxonomie)

EL; N/ EL;N/ EL; N/ EL;N/ EL; N/ EL; N/
EL EL EL EL EL EL

Activité 1 Production de ciment CCM 3.7 13845 524% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 53,6 %
Activité 2 Récupération de

matériaux depuis des déchets CCM 5.9 0 0.0 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.0 %
non dangereux
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Critéres d’absence de préjudice
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Activité 3 Fourniture de solutions Economie
informatiques/opérationnelles circulaire 0,2 0.0%  N/EL N/EL N/EL N/EL Y N/EL

fondées sur les données 4.1.

Chiffre d’affaires des activités éligibles a la

Taxonomie mais non durables sur le plan
environnemental (activités non alignées 1384,7 524% 524% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.0%

sur la Taxonomie) (A.2) 53,6 %

A. Chiffre d’affaires des activités éligibles a

la Taxonomie (A1+A.2) 15145 573% 573% 00% 00% 00% 00% 0.0%

58,6 %

B. ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXONOMIE

Chiffre d’affaires des activités non 11295 42,7 %

éligibles a la Taxonomie

TOTAL 26440 100,0 %

Notes spécifiques sur le chiffre d'affaires

Le calcul du chiffre d'affaires pour la période de référence 2024 a porté sur les produits comptabilisés conformément a la norme comptable internationale (IAS) 1, paragraphe 82(a), telle qu'adoptée par le reglement (CE) n° 1126/2008 de la Commission (1),

et telle que définie a I'article 2, point (5), de la directive 2013/34/UE. Les chiffres d'affaires représentent des données consolidées au niveau du groupe, apres élimination des transactions avec des tiers.

Dans les informations a fournir pour 2024, nous avons inclus les activités économiques suivantes : « Fabrication de ciment », « Récupération de matériaux a partir de déchets non dangereux » pour la production et la vente de cendres volantes, et « Production
d'électricité a I'aide de la technologie solaire photovoltaique » pour la production d'électricité a partir de panneaux solaires installés a l'intérieur des cimenteries de TITAN et/ou reliés a celles-ci. Les activités susmentionnées sont associées aux codes 3.7, 5.9
et 4.1 respectivement, conformément au réeglement taxonomique (UE) 2021/2139). Nous avons également inclus |'activité économique de CEMAI (code 4.1 « Fourniture de solutions informatiques et technologiques fondées sur des données », conformément au
reglement (UE) 2023/2486 relatif a la taxonomie), en tant que filiale de TITAN.

Parmi ces activités, trois ont été considérées comme « transitoires » (fabrication de ciment, production et vente de cendres volantes et production d'électricité a partir de panneaux solaires photovoltaiques). L'activité relative aux panneaux solaires a été exclue
de I'évaluation du chiffre d'affaires éligible a la taxonomie et aligné sur le chiffre d'affaires, car la production d'électricité ne génere pas de recettes commerciales séparables pour TITAN. L'électricité produite par les panneaux solaires photovoltaiques de TITAN
n'est consommée en interne que par les cimenteries qui possedent et exploitent les installations de panneaux. Les activités liées au ciment et aux cendres volantes ont été évaluées en fonction du chiffre d'affaires de leurs produits, afin de déterminer si elles
remplissaient les critéres techniques de sélection pour une contribution substantielle a I'objectif environnemental d'atténuation du changement climatique.

L'activité de la CEMAI est considérée comme « habilitante » et a été évaluée comme éligible a la taxonomie pour sa contribution a I'objectif environnemental de la transition vers une économie circulaire, mais non alignée, car elle ne satisfait pas au critere de
contribution substantielle.

Les activités relatives au ciment, aux cendres volantes et aux panneaux solaires photovoltaiques ont également été évaluées afin de déterminer si elles répondent aux critéres de non-nuisance significative et aux garanties minimales, conformément aux
exigences du réglement relatif a la taxonomie.
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Tableau b. Part du chiffre d’affaires issue de produits ou de services associés a des activités économiques alignées sur la taxinomie — Informations pour ’'année 2024
KPI : Dépenses d’investissement

Critéres d’absence de préjudice

Exercice 2024 Année Critéres de contribution substantielle important (“criteres DNSH”)
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A. ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXONOMIE
A.1 Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la Taxonomie)
Activité 1 Production de ciment  CCM 3.7 173 69% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL — Y Y Y — Y Y 283 % T
Activité 2 Récupération de
matériaux depuis des déchets CCM 5.9 0,0 0,0 % Y N N/EL N/EL N/EL N/EL — Y — — — Y Y 0,0 % T

non dangereux

Activité 3 Fourniture de solutions Economie
informatiques/opérationnelles circulaire 0,0 0 N/EL N/EL N/EL N/EL Y N/EL — Y Y Y — — Y E
fondées sur les données

Activité 4 Production d’électricité

a base d’énergie photovoltaique CCM 4.1 21 0,8 % Y N N/EL N/EL N/EL N/EL — Y — — Y Y Y T
solaire

CapEx des activités durables sur le plan

environnemental (alignées sur la 19,4 7,7 % 7,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % Y Y Y Y Y Y Y 28,3 %

Taxonomie) (A.1)

Dont habilitantes 0,0 00% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % - — — — — — — 0,0 % E

Dont transitoires 19,4 7,7 % 7.7 % Y Y Y Y Y Y Y 28,3 % T

A.2 Activités éligibles a la Taxonomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la Taxonomie)
EL; N/ EL;N/ EL;N/ EL;N/ EL;N/ EL; N/
EL EL EL EL EL EL
Activité 1 Production de ciment  CCM 3.7 90,7 36,2% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 344 %
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Criteres d’absence de préjudice

Exercice 2024 Année Criteres de contribution substantielle important (“critéres DNSH”)
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Activité 2 Récupération de
matériaux depuis des déchets CCM 5.9 0,0 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
non dangereux
Activité 3 Fourniture de solutions Economie
informatiques/opérationnelles circulaire 0,0 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL Y N/EL
fondées sur les données 41.
Activité 4 Production d’électricité
a base d’énergie photovoltaique CCM 4.1 0,0 0,0 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
solaire
CapEx des activités éligibles a la
Taxonomie mais non durables sur le plan o o o o o o o o
environnemental (activités non alignées 90,7 362% 36.2% 0.0% 0.0 % 0,0% 0.0% 0.0% 34.4%
sur la Taxonomie) (A.2)
A. CapEx des activités éligibles a la 101 439% 439% 00% 00% 00% 00% 00% 62,7%

Taxonomie (A.1+A.2)
B. ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXONOMIE
CapEx des activités non éligibles a la

Taxonomie
TOTAL 250,6 100,0 %

1405 56,1%

Notes spécifiques sur le CapEx

« Le CapEx couvre les ajouts aux actifs corporels et incorporels au cours de la période de référence 2024, avant dépréciation, amortissement et toute réévaluation, y compris celles résultant de réévaluations et de dépréciations, pour |'exercice financier concerné,
et a I'exclusion des variations de la juste valeur. Sous le chiffre CapEx, nous avons inclus les co(its qui sont comptabilisés sur la base de I'AS 16.73 (e)(i)(iii), IAS 38.118 (e)(i), IAS 40.76 (a)(b), et IFRS 16.53(h).

« Dans les informations a fournir pour 2024, nous avons inclus les activités économiques éligibles et alignées que sont la fabrication de ciment et la production et la vente de cendres volantes (avec les codes 3.7 et 5.9 selon le reglement relatif a la taxonomie (UE)
2021/2139), ainsi que I'activité économique « Production d'électricité a I'aide de la technologie solaire photovoltaique » (code 4.1 selon le reglement relatif a la taxonomie (UE) 2021/2139). Nous avons également mis a jour les calculs concernant le Capex pour la
période de déclaration précédente (année 2023) en ajoutant le Capex éligible et aligné de cette derniére activité dans les chiffres totaux du Capex.

« L'activité économique du CEMAI (code 4.1 « Fourniture de solutions IT/OT basées sur les données », selon le reglement taxonomique (UE) 2023/2486) n'avait pas d'investissements en 2024 (et 2023) et a été exclue de I'évaluation.
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Tableau c. Part du chiffre d’affaires issue de produits ou de services associés a des activités économiques alignées sur la taxinomie — Informations pour ’lannée 2024
KPI : Dépenses opérationnelles

Critéres d’absence de préjudice

Exercice 2024 Année Critéres de contribution substantielle important (“criteres DNSH”)
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A. ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXONOMIE
A.1 Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la Taxonomie)
Activité 1 Production de ciment  CCM 3.7 6,8 34% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL — Y Y Y — Y Y 48 % T
Activité 2 Récupération de
matériaux depuis des déchets CCM 5.9 0,2 0.1% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL — Y — — — Y Y 0,1% T
non dangereux
Activité 3 Fourniture de solutions Economie
informatiques/opérationnelles circulaire 0,0 0.0%  N/EL N/EL N/EL N/EL Y N/EL — Y Y Y — — Y E
fondées sur les données 41.
OpEx des activités durables sur le plan
environnemental (alignées sur la 7,0 3,5% 3,5% 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % Y Y Y Y Y Y Y 4,9 %
Taxonomie) (A.1)
Dont habilitantes 0,0 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 00% 0.0% 0.0 % — — — — — — — 0 E
Dont transitoires 7,0 35% 35% Y Y Y Y Y Y Y 49 % T

A.2 Activités éligibles a la Taxonomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la Taxonomie)
EL; N/ EL;N/ EL;N/ EL;N/ EL;N/ EL;N/
EL EL EL EL EL EL
Activité 1 Production de ciment  CCM 3.7 1045 52,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 51,8 %
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Critéres d’absence de préjudice

Exercice 2024 Année Critéres de contribution substantielle important (“criteres DNSH”)
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Activité 2 Récupération de
matériaux depuis des déchets CCM 5.9 0.0 0.0 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0 %
non dangereux
Activité 3 Fourniture de solutions Economie
informatiques/opérationnelles circulaire 0,0 0.0%  N/EL N/EL N/EL N/EL Y N/EL
fondées sur les données
OpEXx des activités éligibles a la
Taxonomie mais non durables sur le plan o o o o o o o o
environnemental (activités non alignées 1045 520% 520% O00% 00% 00% 00% 0.0% 51,8 %
sur la Taxonomie) (A.2)
A. OpEx des activites €ligibles a la M5 555% 555% 00% 00% 00% 00% 00% 56,7 %

Taxonomie (A.1+A.2)

B. ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXONOMIE

OpEx des activités non éligibles a la

Taxonomie 89,6 445%

TOTAL 2011 100,0 %

Notes spécifiques sur I'OpEx

« Pour calculer les chiffres de I'OpEx au cours de la période de référence 2024, nous avons pris en compte tous les co(ts directs non capitalisés liés a la recherche et au développement (investissements dans la recherche et l'innovation), aux mesures de
rénovation des batiments, a la location a court terme, a I'entretien et a la réparation, ainsi que toutes les autres dépenses directes liées a I'entretien quotidien des immobilisations corporelles par TITAN ou par un tiers auquel les activités sont sous-traitées, et qui
sont nécessaires pour assurer le fonctionnement continu et efficace de ces actifs.

«  Plus précisément, pour les activités économiques de fabrication de ciment et de production et de vente de cendres volantes (codes 3.7 et 5.9 respectivement selon le réglement relatif a la taxonomie (UE) 2021/2139), le calcul des dépenses d'exploitation a été
effectué selon I'approche de la proportionnalité, en utilisant comme mesure proportionnelle les quantités (tonnes) de produits fabriqués, liés et connectés au calcul des chiffres éligibles a la taxonomie et alignés sur la taxonomie en tant que proportion des
dépenses d'exploitation totales au niveau du groupe, pour chaque activité.

« Pour l'activité économique de la CEMAI (code 4.1 « Provision of IT/OT data-driven solutions » selon le reglement de taxonomie (EU) 2023/2486), |e total des Opex a été considéré comme éligible, et zéro % de la part des Opex de cette activité a été considéré
comme aligné ('activité ne remplit pas les critéres de sélection technique pour une contribution substantielle). Nous avons également mis a jour les calculs relatifs aux Opex pour la période de référence précédente (année 2023) en ajoutant les Opex éligibles
de cette derniere activité au total des Opex.

«  Pour I'activité économique « Production d'électricité a I'aide de la technologie solaire photovoltaique » (code 4.1 selon le réglement taxonomique (UE) 2021/2139), ses Opex ont été exclues de I'évaluation comme étant éligibles et alignées parce qu'elles sont
indissociables des Opex des opérations des cimenteries connexes qui « accueillent » les panneaux solaires et qui ont été couvertes par I'évaluation de I'activité économique de fabrication de ciment.
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Tableau d: Tableau pour couvrir les informations relatives aux activités en lien avec le nucléaire et le gaz fossile, applicable aux KPI de chiffre d’affaires, de dépenses d’investissement
et de dépenses d’exploitation.

Rangée Activités liées a I’énergie nucléaire
L’entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de recherche, de développement, de démonstration et de déploiement d’installations innovantes de production
d’électricité a partir de processus nucléaires avec un minimum de déchets issus du cycle du combustible.

NO

L’entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction et d’exploitation slire de nouvelles installations nucléaires de production d’électricité ou de chaleur
2 industrielle, notamment a des fins de chauffage urbain ou aux fins de procédés industriels tels que la production d’hydrogéne, y compris leurs mises a niveau de s(reté, utilisant les NO
meilleures technologies disponibles.

L’entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités d’exploitation slre d’installations nucléaires existantes de production d’électricité ou de chaleur industrielle, notamment a

3 des fins de chauffage urbain ou aux fins de procédés industriels tels que la production d’hydrogene, a partir d’énergie nucléaire, y compris leurs mises a niveau de sreté. NO
Activités liées au gaz fossile

4 L’entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction ou d’exploitation d’installations de production d’électricité a partir de combustibles fossiles gazeux. NO

5 I\.’entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction, de remise en état et d’exploitation d’installations de production combinée de chaleur/froid et d’électricité NO
a partir de combustibles fossiles gazeux.

6 L’entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction, de remise en état ou d’exploitation d’installations de production de chaleur qui produisent de la chaleur/ NO

du froid a partir de combustibles fossiles gazeux.

Notes spécifiques sur le Tableau d
L'exigence est visée a l'article 8, paragraphes 6 et 7, du reglement délégué (UE) 2022/1214, modifiant le reglement délégué (UE) 2021/2139 en ce qui concerne les activités économiques dans certains secteurs énergétiques et le reglement délégué (UE) 2021/2178
en ce qui concerne les informations spécifiques a publier pour ces activités économiques.

Notes générales pour tous les KPI relatifs a la Taxonomie

TITAN, en tant qu'entreprise mére, présente la part du chiffre d'affaires du groupe, les dépenses d'investissement et les dépenses d'exploitation pour la période de référence 2024, qui sont associées a des activités économiques éligibles a la Taxonomie liées aux
objectifs environnementaux d'atténuation du changement climatique et d'adaptation au changement climatique, ainsi qu'a I'objectif environnemental de transition vers une économie circulaire. Tout cela conformément a I'Art. 8 du réglement relatif a la taxonomie
et al'art. 10 (2) de I'Acte délégué Art. 8 de I'acte délégué. TITAN a adopté les définitions des indicateurs clés de performance conformément au réeglement délégué (UE) 2021/2178 de la Commission (annexe | : indicateurs clés de performance des entreprises

non financiéres).

1. Concernant les activités économiques dans le champ d'évaluation pour 2024 :

- Voir les notes spécifiques pour les indicateurs clés de performance du chiffre d'affaires, des dépenses d'investissement et des dépenses d'exploitation dans les tableaux précédents.

« La méthodologie de reporting de TITAN sur les indicateurs clés de performance alignés sur la taxonomie pour 2024 : L'évaluation a été alignée sur les limites de la consolidation des états financiers de TITAN. Nous avons procédé a I'évaluation de toutes les
activités économiques (a partir des ventes de produits et de services) et des dépenses liées aux activités de projet, et la consolidation des chiffres au niveau du groupe a suivi les mémes regles que pour les autres indicateurs clés de performance ESG dans le
présent rapport, tandis que les taux de change des monnaies des différents pays ont été considérés comme une moyenne pour 2024, conformément aux pratiques de TITAN en matiere d'états financiers et aux principes des IFRS.

2. Les rapports sur les indicateurs clés de performance du chiffre d'affaires, des dépenses d'investissement et des dépenses d'exploitation ont été établis conformément aux exigences de I'annexe ll/Modeles pour les indicateurs clés de performance des
entreprises non financiéres, conformément au reglement délégué (UE) 2021/2178 de la Commission du 6 juillet 2021, complétant le réglement (UE) 2020/852. Nous avons également suivi les instructions relatives a ces modeles fournies par I'annexe V du
reglement délégué (UE) 2023/2486 de la Commission du 27 juin 2023, modifiant le reglement délégué (UE) 2021/2178 de la Commission.
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ESRS E1 - Changement climatique

Stratégie E1-1

Nous nous consacrons a des efforts collaboratifs visant a agir en
matiere d’atténuation du changement climatique et d’adaptation au
changement climatique. Le Groupe TITAN soutient I'objectif de I'accord
de Paris (COP21,) a savoir limiter 'augmentation de la température
moyenne mondiale a 1,5 °C par rapport aux niveaux préindustriels, et
partage la vision d’une neutralité carbone a I'horizon 2050 a laquelle
aspire le Pacte vert pour I'Europe. Nous adhérons a I'ambition de
neutralité carbone en 2050 de la Global Cement and Concrete
Association (GCCA), en partenariat avec les principaux producteurs
mondiaux de ciment et de béton.

Nous transformerons notre entreprise, en mettant I'accent sur la
résilience, I'innovation et la mise au point de solutions permettant
de servir plus efficacement nos clients @ mesure que nous nous
rapprochons d’un monde numérique et neutre en carbone

Le Groupe TITAN a été I'un des trois premiers cimentiers au monde

a voir ses objectifs de réduction des émissions de CO, validés par la
SBTi comme étant compatibles avec les réductions requises pour
maintenir le réchauffement de la planete sous le seuil de 1,5°C, tandis
que les objectifs de CO, pour 2026 ont été intégrés a sa Stratégie de
croissance verte. La définition de nos objectifs par le biais de la SBTi
se fonde sur une trajectoire de décarbonation cohérente avec une
limitation du réchauffement global moyen a 1,5°C. Notre stratégie de
décarbonation comprend un ensemble complet de leviers destinés

a réduire les émissions de la production de ciment, en accélérant
I'utilisation de combustibles de substitution, en remplacant le clinker
par des produits cimentaires a moindre intensité de carbone, en
augmentant I'efficacité énergétique et en améliorant le mix de matieres
premiéres. Nous prévoyons par ailleurs de déployer des technologies
de capture, d’utilisation et de stockage du carbone (CUCS).

Le Groupe TITAN participe a la campagne mondiale « Business Ambition
for 1,5°C » menée par la SBTI, rejoignant ainsi un certain nombre de
grandes entreprises au travers du monde qui se sont engagées a limiter
le réchauffement climatique a 1,5°C et a parvenir a des émissions nettes
nulles d’ici 2050. En signant la « Business Ambition for 1,5°C », le Groupe
TITAN rejoint également la campagne mondiale « Objectif zéro » de la
Convention-cadre des Nations unies sur les changements climatiques
(CCNUCC), qui encourage un plus grand nombre d’entreprises, de
gouvernements et d’institutions financiéres et éducatives a s’unir et a

agir pour une planéte plus saine avec zéro émission de carbone. La
décarbonation offre des possibilités d’innovation et de croissance dans la
mesure ou elle exige une refonte en profondeur des secteurs de I'énergie
et des matériaux de construction.

En outre, dans une démarche stratégique visant a favoriser un

avenir plus durable et résilient, TITAN a rejoint I'lndustrial Transition
Accelerator (ITA), une initiative lancée durant la COP28 et promettant
d’accélérer la décarbonation des industries lourdes a grande échelle.
TITAN va collaborer avec les principaux acteurs mondiaux dans
différents secteurs afin de transformer collectivement le paysage
industriel, de promouvoir I'innovation liée au climat et d’accélérer

les progrés vers des émissions nettes nulles.

L'augmentation possible des risques physiques liés au changement
climatique, tels que les inondations cétieres, les sécheresses, le stress
hydrique, les incendies de forét, les températures extrémes, etc.,
pourrait perturber notre base d'actifs et compromettre la continuité

de nos opérations (production et/ou distribution). Ce type de risque
est évalué et atténué par le biais d'un processus d'évaluation des
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risques, mené au niveau du groupe et au niveau local, avec un niveau
élevé de préparation, en suivant des normes de conception strictes,
des plans d'urgence et de couverture d'assurance, et en incorporant
des données provenant d'études sur les risques climatiques basées

sur l'analyse de scénarios. Le groupe TITAN investit systématiquement
dans des équipements et des systémes destinés a prévenir ou a
atténuer les risques physiques liés au changement climatique et
s'assure d'une couverture d'assurance adéquate en cas de dommages
ou d'interruption temporaire des activités, ainsi que de la disponibilité de
ressources financieres suffisantes pour absorber tout impact potentiel.

TITAN a été reconnu comme 'un des leaders européens en matiere
de climat (« Europe’s Climate Leaders ») dans la quatrieme édition de
la prestigieuse liste publiée par le Financial Times. Cette liste met en
évidence les entreprises qui ont réalisé les plus fortes réductions en
termes d’intensité de leurs émissions de GES des périmetres 1et 2
sur une période de cing années (2017-2022).

Plan de transition 2030

Notre feuille de route CO, (plan de transition pour I'atténuation du
changement climatique) met I'accent sur la réduction des émissions
dans I'ensemble de notre chaine de valeur, y compris le clinker, le
ciment, le béton, la construction et la carbonatation. En intégrant les
considérations climatiques dans nos opérations et en favorisant
'innovation, nous encourageons une culture de responsabilité
environnementale et faisons progresser la durabilité tout au long
de notre chaine de valeur.

En 2024, le Groupe TITAN a maintenu son engagement a exécuter
sa feuille de route de décarbonation du périmeétre 1 pour la période
2022-2030. Toutes les divisions ont participé activement a des mises
a niveau commerciales et techniques régulieres afin de suivre de pres
les progrés réalisés sur tous les leviers de décarbonation habituels :

1. Réduire la teneur en clinker dans le produit final (réduction
de Cl/Cem)

2. Augmenter le taux de substitution thermique (TSR) par des
combustibles alternatifs (CA)

3. Optimiser les processus en réduisant la consommation de
chaleur spécifique (efficacité énergétique)

Les divisions commerciales ont orienté les clients avec succes vers des
ciments a plus faible facteur de clinker. Parallelement, les départements
techniques ont fait en sorte que la teneur réduite en clinker du mix de
produits final réponde aux normes de qualité requises. Le ratio clinker/
ciment s’est établi a 76,5 % contre 76,9 % en 2023.

Une collaboration étroite entre les acteurs de la chaine de valeur et les
départements techniques a permis d’augmenter le TSR (21,2 % contre
19,6 % en 2023).

L’effet cumulé de toutes les actions reprises ci-dessus a été une
réduction des émissions de CO, nettes de 607,7 kg CO,/t de produit
cimentaire en 2023 a 598,4 kg CO,/t de produit cimentaire fin 2024,
une réduction annuelle de 1,53 %.
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Nos émissions brutes de CO, du périmeétre 1 selon le SBTi (kg/t)

2020

2023

@ Réduction des émissions de CO, liée au ratio clinker / ciment

@ Réduction des émissions de CO, liée A lefficacié énergétique / du comibustible

L’engagement du Groupe a réaliser ses objectifs de décarbonation —
550 kg CO,/t d’ici a 2026 et 500 kg CO,/t de produit cimentaire d’ici
a 2030 - se reflete dans une série d’investissements stratégiques
dépassant les 75 millions d’euros sur les trois prochaines années

et qui en sont actuellement a différents stades de développement.

La modernisation d’installations existantes en Egypte, aux Etats-Unis
et en Europe du Sud-Est ainsi que de nouvelles installations dans
les usines de Patras et Thessalonique visent a accroitre I'efficacité
énergétique, a augmenter les taux de substitution thermique et a
améliorer le traitement des ciments a plus faible teneur en clinker.

La feuille de route ainsi congue confirme la capacité du Groupe a
atteindre ses objectifs : nous avons dressé une liste détaillée de plus de
90 actions et projets, qui apportent tous d’importantes économies de
co(ts ainsi que des opportunités de croissance du chiffre d’affaires en
plus de leur potentiel de décarbonation. Des dépenses d’investissement
totales comprises entre 100 et 150 millions d’euros ont été identifiées,

a répartir sur les dix années s’achevant fin 2030. Outre les projets

liés aux dépenses d’investissement, la feuille de route comprend des
initiatives commerciales qui ne nécessitent aucun investissement.

Les investissements déja réalisés en 2024 sont présentés dans la
section « Actions et ressources en lien avec les politiques en matiére
de changement climatique », ci-dessous.

Sustainalytics, un acteur indépendant de premier plan spécialisée
dans la recherche, I'évaluation et les données ESG, a publié un rapport
d’avis d’'une seconde partie au sujet du cadre de financement lié au
développement durable. Selon ce rapport, le cadre integre les cing
composantes essentielles des principes des obligations vertes 2023.
L'intensité brute des émissions de GES du périmetre 1 (mesurée en

kg de CO, émis par tonne de produit cimentaire), indicateur clé de
performance (ICP) retenu, est considéré comme « tres fort ». En outre,
les objectifs de performance en matiére de développement durable
du Groupe TITAN sont jugés « trés ambitieux » et conformes a I’Accord
de Paris et au scénario 1,5 °C de la SBTi.

Sustainalytics a évalué la stratégie de transition énergétique de TITAN
et estime que celle-ci est alignée sur les recommandations du Climate

2028 2030

Transition Finance Handbook de 2023. Sustainalytics observe que
TITAN a I'intention d’atteindre la neutralité carbone d’ici a 2050.

L'industrie du ciment est un secteur a forte consommation d'énergie,
dont les émissions de périmétre 1 et, plus particulierement, les
émissions liées au procédé constituent la principale source.

C'est pourquoi les émissions de GES verrouillées de nos usines ont
été considérées comme partie intégrante de notre plan de transition
et soigneusement prises en considération.

Les investissements conformes a 'objectif d’atténuation du
changement climatique selon la Réglementation de la Taxonomie
européenne sont mentionnés explicitement a la page 106. En 2024,
ces investissements ont atteint 19,4 millions d'euros.

Les incidences, risques et opportunités
importants et leur interaction avec

la stratégie et le modele

économique ESRS 2 SBM-3

TITAN vise a atteindre des émissions nettes de gaz a effet de serre
égales a zéro d'ici a 2050, en s'alignant sur les accords mondiaux
tels que I'Accord de Paris de la COP21 et sur le Pacte Vert européen.
L'entreprise se concentre sur la réduction des émissions provenant
des activités de production et de la chaine de valeur, sur I'adaptation
aux impacts du changement climatique et sur la définition d'objectifs
scientifiques pour limiter le réchauffement climatique a 1,5°C. En
promouvant des produits et des solutions de construction durables

et a faible émission de carbone, TITAN soutient ses clients dans

leurs pratiques de construction durable. L'amélioration continue

des performances ESG, I'interaction avec les parties intéressées

et la communication transparente renforcent la résilience de TITAN.
De plus amples informations sont disponibles dans le chapitre relatif
a la stratégie, qui détaille notre approche de la gestion des incidences
environnementales, des risques et des opportunités liés a la pollution,
conformément aux exigences de I'ESRS E2 SBM-3 (page 14).
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Risques liés au changement climatique : Cadre du TCFD
Le Groupe a fait appel a des experts en risques climatiques pour
réévaluer les risques physiques découlant du changement climatique,
au niveau du Groupe comme au niveau de chaque pays, sur la base
des recommandations du Groupe de travail sur les informations
financiéres relatives au climat (TCFD), un organisme fondé en 2017
par le Conseil de la viabilité financiere (FSB) du G20, qui invite les
institutions financiéres et les entreprises non financieres a publier

des informations relatives aux risques et opportunités liés au climat.
Reconnues dans le monde entier comme faisant autorité pour

la publication d’informations liées au climat et significatives du point
de vue financier, les recommandations du TCFD ont recu I'aval de la
Commission européenne, qui plaide en faveur de leur mise en ceuvre
parallélement au rapport « Construction and Building Materials
Preparer Forum » du TCFD.

Les matériaux de construction sont sensibles aux risques physiques

et aux risques de transition liés au climat. Les risques liés a la transition,
tels que I'introduction de politiques de tarification du carbone, peuvent
entrainer une hausse des colts opérationnels tout le long de

la chaine de valeur. Les risques physiques, tels que les phénoménes
météorologiques extrémes, pourraient perturber les chaines
d’approvisionnement, interrompre les opérations et endommager

des actifs de valeur.

Le Conseil d’administration, qui assume la responsabilité globale

de la définition de la stratégie de durabilité de I'entreprise et de ses
prises de décisions en matiere de politiques, a placé le changement
climatique tout en haut de son agenda de développement durable.
Sous la supervision du principal organe de gouvernance de TITAN

pour zles questions liées au climat (Comité exécutif du développement
durable) et en collaboration avec des experts reconnus en matiere
climatique, le Groupe a travaillé a I'identification, a I'évaluation et a la
gestion des risques liés au changement climatique, ainsi qu’a la facon
de saisir les opportunités liées a la transition vers une économie a faible
intensité de carbone, conformément au Cadre du TCFD comme indiqué
a la page 182.

En 2024, I'évaluation des risques et opportunités liés au changement
climatique du Groupe at été mise a jour par un exercice portant sur les
risques physiques tels que la température, les inondations et le stress
hydrique, ainsi que sur les risques liés a la transition tels que la tarification
du carbone, les atteintes a la réputation et les litiges. Dans un premier
temps, le Département de la performance ESG du Groupe TITAN s’est
rapproché d’experts en risques climatiques afin d’analyser les risques
découlant du changement climatique ainsi que les opportunités liées

a la transition vers une économie a faible intensité de carbone.

L’approche inclut notamment les principaux éléments suivants :

« évaluation de I'exposition et de la vulnérabilité des actifs aux risques
liés au climat

. évaluation des risques financiers induits sur les actifs par les risques
climatiques et vulnérabilité de ces actifs

. mesure de I'impact de chaque risque sur les actifs selon des
parametres spécifiques.

La méthodologie, fondée sur des modeles de risque de catastrophe, est
guidée par les données des modéles climatiques et socio-économiques
sur les risques liés au climat, en alimentant des modéles économétriques
avec des données sur les risques et des données commerciales, et en
traduisant le risque en termes financiers afin de fournir des informations
pertinentes pour la prise de décision. Les opportunités liées au
changement climatique font par ailleurs I'objet d’une analyse et

d’une quantification.
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Cette analyse se fonde sur la derniére mise a jour du Coupled Model
Intercomparison Project (CMIP6), qui associe quatre scénarios de
changement climatique basés sur les trajectoires de concentration
représentatives (RCP) du Groupe d’experts intergouvernemental sur
I’évolution du climat (GIEC) a un ensemble complémentaire de
scénarios de trajectoires socioéconomiques communes (Shared
Socioeconomic Pathways, SSP) axés sur la projection des évolutions
socioéconomiques. Ces nouveaux scénarios comprennent le scénario
de « Changement climatique important » (SSP5-8.5) lié a une
augmentation attendue de la température moyenne a la surface

du globe de 3,3 a 5,7°C en 2100 faute d’efforts suffisants au niveau
mondial pour limiter les émissions de gaz a effet de serre. Le SSP3-7.0
est associé a une augmentation attendue de la température moyenne
a la surface du globe en 2100 de I'ordre de 2,8 a 4,6°C en raison d’une
diminution des émissions de GES, tandis que le SSP2-4.5 est lié a une
augmentation attendue de la température moyenne a la surface du
globe en 2100 de I'ordre de 2,1a 3,5°C en raison d’émissions de GES
coincidant avec les engagements de réduction des émissions actuels.
Enfin, le SSP1- 2.6, le scénario des « Faible changement climatique »,
est lié a une augmentation attendue de la température moyenne a la
surface du globe de 1,3 a 2,4°C en 2100.

L’évaluation des scénarios en matiére de climat englobe les installations
de fabrication de ciment de TITAN dans le monde entier, soit les 17
cimenteries intégrées et cimenteries de broyage, ainsi que 13 sites
sélectionnés parmi lesquels des carrieres, des terminaux et des usines
de béton prét a I'emploi dans dix pays, en Grece, en Europe du Sud-Est,
au Brésil, en Egypte, en Turquie et aux Etats-Unis. Les principaux
risques physiques identifiés a ce jour pour le Groupe incluent les
inondations cotieres, les sécheresses, le stress hydrique et les
températures extrémes, les sécheresses représentant le risque
physique le plus élevé et les températures extrémes posant le
deuxiéme risque le plus élevé. L'impact financier de ces risques
physiques est présenté au chapitre C3 du questionnaire du CDP
(https://www.titan-cement.com/wp-content/uploads/2025/02/CDP-
climate-and-water-2024.pdf).

En ce qui concerne I'atténuation des effets d’éventuels impacts
physiques sur les actifs du Groupe dus a des événements naturels
extrémes provoqués par le changement climatique, la Société met en
ceuvre un ensemble de mesures proactives de protection de ses actifs
et élabore des plans d’urgence qui sont actualisés en permanence.

Le Groupe applique par ailleurs des normes de conception appropriées,
s’assure de I'existence de polices d’assurance adéquates contre les
dommages physiques ou la perte temporaire d’activité et garantit

la disponibilité d’'une trésorerie suffisante pour absorber tout

impact potentiel.

L’évaluation de I'exposition aux incendies (feux d’origine externe) s’est
poursuivie en 2024, et des plans d’atténuation ont été mis en ceuvre.
Méme en cas de trés faible risque de feux de forét, de bonnes pratiques
peuvent servir a promouvoir la prévention des incendies.

Ce projet, concu initialement comme un plan au niveau du Groupe

pour la protection des cimenteries, a entrainé I'adhésion des divisions
du Groupe. En Gréce et aux Etats-Unis, des évaluations d’exposition ont
également été commandées pour les usines de béton prét a I'emploi

et les usines de granulats.

En outre, les opportunités liées au changement climatique ont elles
aussi été analysées et quantifiées, comme le portefeuille de produits,
I'adaptation et I'utilisation efficace des ressources et les opportunités
d’approvisionnement en énergies alternatives.
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Politiques E1-2

Notre Politique en matiére de changement climatique (https://www.titan-
cement.com/about-us/corporate-governance/group-policies/) souligne
notre engagement résolu en faveur de la durabilité et notre approche
proactive face aux complexités du changement climatique. En phase
avec des initiatives mondiales comme I’Accord de Paris de la COP21 et
le Pacte vert pour I'Europe, nous visons a atteindre des émissions de
gaz a effet de serre nettes nulles d’ici a 2050. Cette politique s'applique
a tous les employés et a toutes les activités du groupe TITAN. Les
unités opérationnelles peuvent avoir des politiques environnementales
locales, mais elles doivent adhérer a la politique du groupe.

Nous transformons les processus de fabrication et les produits pour
relever les défis environnementaux et construire des villes durables.
Nous fixons des objectifs scientifiques a court terme (5 a 10 ans) et

a long terme pour réduire les émissions dans la chaine de valeur

de I'entreprise d'ici a 2050. Nous établissons des indicateurs clés de
performance tout au long de la chaine de valeur clinker-ciment-béton-
construction-carbonatation et explorons des actions d'atténuation
au-dela de notre chaine de valeur (BVCM). L'efficacité thermique

et les énergies renouvelables font partie de cette politique.

La définition de nos objectifs par le biais de la Science Based Targets
initiative (SBTI) se fonde sur un scénario de décarbonation aligné sur
une limitation du réchauffement a 1,5°C. Les principaux piliers de notre
Politique sont notamment des processus solides d’évaluation des
risques afin d’'identifier les risques liés au climat comme les inondations
cotieres, les sécheresses et les températures extrémes conformément
au cadre du Groupe de travail sur les informations financieres relatives
au climat (TCFD). L'augmentation possible des risques physiques liés

au changement climatique pourrait perturber notre base d'actifs et nuire
a la continuité de nos opérations (production et/ou distribution).

Le groupe TITAN investit systématiquement dans des équipements et
des systemes destinés a prévenir ou a atténuer les risques physiques
liés au changement climatique et s'assure d'une couverture d'assurance
adéquate contre les dommages ou les interruptions temporaires
d'activité, ainsi que de la disponibilité de ressources financieres
suffisantes pour absorber tout impact potentiel. Le groupe TITAN
collabore avec des acteurs mondiaux pour remodeler le paysage
industriel, encourager l'innovation liée au climat et accélérer les progres
vers des émissions nettes nulles.

Nous encourageons un dialogue ouvert avec les parties intéressées et
mettons en ceuvre des initiatives de développement durable dans tous
les pays afin d'atténuer le changement climatique et de s'y adapter.
Nous nous engageons a trouver de meilleures fagons de construire et
d'améliorer la qualité de vie avec intégrité, empathie et responsabilité
environnementale. Au niveau des communautés locales, le groupe
TITAN encourage un dialogue ouvert avec les parties intéressées

et met en ceuvre des initiatives de développement durable pour
I'atténuation du changement climatique et l'adaptation a celui-ci.

Le conseil d'administration du groupe définit les orientations
stratégiques de la société en matiére de développement durable et
examine chaque année les performances liées au climat. Le comité
exécutif du groupe, composé des directeurs exécutifs, des directeurs
régionaux et des cadres supérieurs, surveille la mise en ceuvre de la
stratégie de développement durable du groupe.
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Actions et ressources en rapport avec
les politiques en matiere
de changement climatique

Combustibles alternatifs (co-traitement)

La production de ciment est une activité a forte intensité énergétique, qui
utilise un mélange de charbon, de coke de pétrole, de biomasse et de
déchets comme sources de combustible. Les combustibles alternatifs tels
que la biomasse et les déchets ont un impact positif sur le profil carbone
de l'industrie et pourraient étre davantage utilisés a I'avenir. Le processus
unique de l'industrie du ciment permet des mélanges de combustibles qui
ne conviendraient pas a d'autres industries, ce qui favorise 'efficacité des
ressources et la sécurité d'approvisionnement.

E1-3

Les combustibles alternatifs, y compris les déchets, représentent
aujourd'hui pres d'un tiers de I'ensemble des combustibles utilisés dans
l'industrie du ciment de I'UE. La production de ciment est idéale pour
utiliser des déchets tels que les pneus, les boues et la sciure de bois.
L'industrie européenne du ciment a multiplié par sept son utilisation de
combustibles alternatifs depuis 1990, pour atteindre plus de 7 millions
de tonnes en 2010. Les cendres de combustibles sont entierement
utilisées comme matiere premiére dans la production de ciment.

Pour accroitre encore I'utilisation des combustibles alternatifs, I'accés
aux déchets et a la biomasse doit également étre amélioré. Pour ce
faire, il convient de promouvoir les possibilités et les avantages du
co-traitement (co-processing) et d'introduire une Iégislation visant a
soutenir le co-traitement des déchets appropriés.

Le Groupe TITAN s’efforce d’utiliser des combustibles alternatifs, en
tant que solution la plus saine et la plus durable pour la gestion des flux
de déchets et la conservation des ressources naturelles et comme un
levier essentiel pour réduire les émissions de CO, en accord avec la
feuille de route de décarbonation du Groupe. La mise en pratique des
principes de I'’économie circulaire est essentielle pour permettre au
Groupe de maintenir sa compétitivité a long terme dans l'industrie

du ciment.

En 2024, le Groupe a poursuivi ses efforts visant a lui assurer un
approvisionnement plus large et plus qualitatif de combustibles
alternatifs sur les marchés locaux et internationaux. En outre, les
progres techniques et des investissements accélérés ont été intensifiés
dans toutes les divisions afin d’augmenter le taux de substitution
thermique (TSR) dans les cimenteries. Toutes les mesures mentionnées
ci-dessus ont permis de porter le TSR a 21,2 %, contre 19,6 % en 2023.

Plus spécifiquement, a I'usine de Kamari, des améliorations ont été
apportées au nouveau précalcinateur et les paramétres d’exploitation
ont été affinés, ce qui a permis d’obtenir un TSR d’environ 60% pour
'ensemble de I'usine. Quatre autres usines ont atteints des niveaux de
TSR records, avec plus de 30% a Alexandrie (Egypte), Thessalonique
(Gréce), Zlatna Panega (Bulgarie) et Tokat (Turquie).

Dans le cadre de son engagement ferme a réduire I'empreinte
environnementale de ses usines, TITAN reste attentif aux opportunités
qui pourraient lui permettre d’accroitre et d’optimiser I'utilisation

de combustibles a faible teneur en carbone dans le processus de
production du ciment. Des investissements supplémentaires d’environ
43 millions d’euros sont actuellement a différents stades de réalisation
(Faisabilité, Ingénierie et/ou Achats) et permettront d’améliorer encore
les infrastructures de stockage, de manutention et d’alimentation des
usines d’Alexandrie et de Beni Suef en Egypte, d’Antea et de SharrCem
en Europe du Sud-Est, de Thessalonique et de Patras en Grece et de
Pennsuco aux Etats-Unis pour la période 2025-2026.
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Combustibles alternatifs (% de substitution thermique, TSR)
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Produits verts

Le clinker peut étre mélangé a une série de matériaux alternatifs,
notamment des pouzzolanes, du calcaire finement broyé, des déchets
ou des sous-produits industriels. Le rapport clinker/ciment (pourcentage
de clinker par rapport aux autres composants non clinker) a une
incidence sur les propriétés du ciment, de sorte que les normes
déterminent le type et la proportion des principaux constituants
alternatifs qui peuvent étre utilisés. La substitution du clinker est un
pilier majeur de la feuille de route de décarbonation du secteur du
ciment. Pour garantir I'utilisation future de ces composants, l'industrie
du ciment s'appuie sur l'approvisionnement local de ces matériaux.

La diversification de notre offre de produits avec des produits a

faible teneur en carbone qui apportent une valeur ajoutée au client

est un pilier majeur de notre feuille de route de décarbonation. Ainsi
qu’il ressort de notre évaluation des opportunités liées au changement
climatique, les produits et services représentent 'opportunité la plus
importante dans le cadre de notre trajectoire de décarbonation.

Une partie significative de notre portefeuille de produits cimentaires
comprend des produits fabriqués avec une teneur en clinker nettement
inférieure a celle du ciment Portland ordinaire, préparés en valorisant
des matériaux tels que les cendres volantes, le laitier, le calcaire et la
pouzzolane naturelle comme principaux constituants. Ces produits
permettent de réduire considérablement 'empreinte carbone. En outre,
par I'intermédiaire de sa filiale Separation Technologies LLC (ST), TITAN
propose des cendres volantes valorisées pour une utilisation dans le
béton, un produit a tres faibles émissions de carbone associées, ce qui
contribue a une décarbonation plus poussée de la chaine de valeur.

« TITAN fait progresser la durabilité grace
a des solutions vertes innovantes et a la
transformation numeérique. La ligne de produits
TITAN Edge, qui comprend le VELTER™ a faible
teneur en carbone, démontre I'engagement de
TITAN en faveur de la décarbonation et des
principes de durabilité. »

Evangelos Chatzicharalampous
Responsable de Projet de
Transformation Commerciale

Comme indiqué dans la section « Cibles liées au changement
climatique » a la page 125, les produits verts (a faible teneur en carbone)
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représentent 29,8 % de notre portefeuille de ciment et de produits
cimentaires. Le Groupe a réduit encore I'empreinte carbone de ses
produits en étoffant son offre de ciments peu carbonés. En 2024,
nous avons encore réduit notre ratio clinker/ciment de 0,3 point de
pourcentage (76,5 % contre 76,9 % en 2023).

En Grece, apres le lancement réussi en 2023 du ciment pouzzolanique
CEM IV/B(P-W) 32.5R a empreinte carbone réduite qui a remplacé le
ciment Portland composite existant CEM II/B-M(W-P-LL) 32.5N sur le
marché des ciments en sac, les usines de Kamari, Thessalonique et Patras
ont progressivement proposé ce ciment sobre en carbone sur le marché
du vrac également. L’usine de Kamari a continué d’élargir sa gamme de
produits d’exportation avec I'intégration du ciment Type IT en réponse aux
besoins du marché américain en matiere de construction durable. En
outre, toutes les cimenteries grecques du Groupe ont lancé, sur le marché
des produits en sac comme sur le marché du vrac, le CEM II/B-M (P-LL)

42 5R caractérisé par sa résistance initiale élevée.

Par ailleurs, la Roanoke Cement Company de Titan America a été
sélectionnée par I'Office of Clean Energy Demonstrations (OCED) du
Ministére américain de I'Energie pour une subvention de 61,7 millions
de dollars en vue du déploiement d’une ligne de production d’argile
calcinée unique au monde sur notre site de Troutville. Ce projet, qui
s’inscrit dans le programme « Industrial Demonstrations » d’'un budget
de 6,3 milliards de dollars, devrait assurer jusqu’a 40 % de réduction
des émissions de CO, et démontrer un levier de décarbonation
important. En outre, TITAN America participe activement au

South Florida ClimateReady Tech Hub, une collaboration visant

a commercialiser et a faire monter en échelle des infrastructures
résilientes utilisant du ciment et du béton sobres en carbone. Cette
initiative, qui bénéficie d’un financement de 19,5 millions de dollars
par le Département du commerce américain, méle innovation,
décarbonation et développement économique local. Il reléve les
principaux défis liés a I'adoption de nouveaux matériaux, comme les
bancs d’essai, I'évolution des politiques, les codes et les normes, les
dépenses d’investissement et le développement de la main-d’ceuvre.

De nouveaux ciments a faible teneur en carbone ont également été
lancés en grande quantité en Serbie, au Kosovo et en Turquie. Plus
précisément, la cimenterie de Kosjeric en Serbie a lancé un nouveau
ciment composite a faible teneur en carbone, le CEM II/B-M (S-V-L)

42 .5R, pour le marché serbe du ciment en vrac. Il contient environ

6 % moins de CO, incorporé que le ciment CEM II/A-M (S-L) 42.5R,
également produit par I'usine. L'usine de SharrCem au Kosovo a ajouté
le CEM IV/B (P-W) 42.5N, un nouveau type de ciment a faible empreinte
carbone, a son portefeuille de produits en sacs, en vue de remplacer
progressivement le CEM II/C-M (W-P-L) 42.5N. Ce nouveau type de
ciment est produit selon la norme EN 197-5 par le broyage de clinker
Portland et d’'un mélange de cendres volantes calcaires, de pouzzolane
naturelle et de calcaire avec une quantité optimale de gypse. Sharrcem
est la troisieme cimenterie du Groupe a obtenir la certification sous la
nouvelle désignation de la norme EN 197-5 pour un type de ciment
spécifique, une étape importante vers la durabilité des travaux de
construction, de magonnerie et de parachévement. En Bulgarie, Zlatna
Panega a également lancé les ciments CEM II/B-LL 42.5N et CEM II/B-LL
42 .5R en vue de remplacer partiellement le CEM II/A-LL 42.5N, qui
présente une empreinte carbone plus élevée. En Macédoine du Nord,
la cimenterie d’Usje a entierement remplacé le CEM IlI/A-V 42.5R par le
CEM II/B-V 42.5R, qui réduit les émissions de CO, par I'utilisation accrue
de cendres volantes de haute qualité.

Au dernier trimestre 2024, I'usine de broyage de Marmara en Turquie
a remplacé le CEM | 42.5R, proposé sur le marché de vrac turc, par le
CEM II/A-L 42.5R, un nouveau ciment calcaire Portland durable.



Ciment bas carbone en sac.

En 2024, dans I'ensemble, la substitution du clinker a permis de réduire
'empreinte de CO, brute du Groupe de 6,5 kg/t de produit cimentaire.

Nos acquisitions récentes nous ont également permis d’étendre notre
offre de produits bas carbone. Avec l'introduction de la famille de
produits TITAN Edge en 2024, TITAN a lancé VELTER™, une gamme
révolutionnaire de bétons hautes performances en Grece qui réduit
considérablement les émissions de carbone intégrées et ouvre de
nouveaux chemins pour la construction durable.

Nous développons des produits pour un avenir net zéro en exploitant
notre savoir-faire de création de nouveaux produits cimentaires aux
empreintes carbone tres faibles et ultrafaibles. Cela implique également
de tester de nouvelles méthodes de production et de nouveaux additifs.
Ces efforts s’appuient sur nos partenariats avec CarbonUpcycling,
Ecocem et les membres de la GCCA. CarbonUpcycling est une
entreprise de valorisation de déchets et du carbone qui transforme les
sous-produits industriels locaux et les matériaux naturels en produits
circulaires a valeur ajoutée, tandis qu’Ecocem propose des matériaux
de construction bas carbone sur la base de sa technologie ACT.

Le ciment est plus qu'une simple commodité. Notre objectif est
d'apporter une valeur ajoutée a nos clients en améliorant la fagon dont il
est produit et utilisé. Nous travaillons avec nos partenaires et les parties
intéressées pour relever les défis d'aujourd'hui et rester a I'avant-garde
des développements futurs. En 2024, nous avons présenté notre
technologie d’'impression en 3D 3DBuilt a un public plus large
d’architectes et d’entreprises de construction. 3DBuilt, qui fait a

présent partie de notre portefeuille INTERMIX, permet d’atteindre des
performances exceptionnelles dans les applications d'impression 3D.

Ratio clinker/ciment (%)

81,9
81,0

78,4

76,9

2020 2021 2022 2023 2024

La métrique ci-dessus est spécifique a une entité (a un secteur).
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Gestion de I'efficacité énergétique

L’amélioration de I'efficacité énergétique est essentielle pour lutter
contre le changement climatique et conserver les ressources, améliorer
la sécurité énergétique et réduire la dépendance aux combustibles
fossiles importés tout en optimisant le co(it de production. Cet
engagement est I'une des premiéres priorités du Groupe TITAN,

le ciment étant un secteur gourmand en énergie.

Dans le cadre de ses objectifs ESG 2025, le Groupe TITAN s’est
engagé a faire certifier 85 % de sa production de clinker selon la norme
ISO 50001 ou par le biais d’audits énergétiques.Conformément a la
feuille de route de décarbonation du secteur, le Groupe investit dans
des équipements a faible consommation d’énergie et dans des
initiatives qui promeuvent I'efficacité énergétique. Parmi d’autres
réalisations, on peut citer la réduction de la consommation électrique
par Iinstallation d’équipements avancés et le maintien d’'une
performance remarquable en matiere de consommation d’énergie
thermique grace aux activités de maintenance, a des maintenances
régulieres et a 'adoption de nouveaux équipements a haut rendement
énergétique. Le Groupe a commencé la mise en ceuvre de systemes
de gestion de I'efficacité énergétique en 2016. En 2024, 90 % de sa
production de clinker était couverte par la norme ISO 50001 ou par des
audits énergétiques, dépassant ainsi I'objectif de 85 % fixé pour 2025.

Dans la poursuite de ce projet, un outil d’apprentissage machine
(machine learning) supervisé a la pointe de la technologie a été mis
en ceuvre afin de prédire et d’optimiser la consommation électrique
des broyeurs de ciment des cimenteries intégrées d’Alexandrie et
de Beni Suef en Egypte. Cet outil sophistiqué permet aux équipes de
production d’évaluer et d’analyser en profondeur la consommation
d’énergie spécifique et d’optimiser ainsi le processus de production,
d’accroitre I'efficacité énergétique et d’améliorer le développement
de nouveaux produits.

La cimenterie de Roanoke de TITAN America et son usine soeur de
Pennsuco ont toutes deux obtenu la certification Energy Star de
I’Agence américaine pour la protection de I'environnement (EPA).
L’Energy Star signifie que ces cimenteries font partie du quartile
supérieur a I'échelle nationale en matiere d’efficacité énergétique et
qu’elles sont conformes aux normes strictes d’efficacité énergétique
fixées par 'EPA. Ces deux usines ont décroché la certification Energy
Star pendant plus de 15 années consécutives, ce qui témoigne de leurs
économies d’énergie constantes.
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ENERGY STAR

Efficacité énergétique thermique

En 2024, le Groupe TITAN a poursuivi son engagement a controler

et a améliorer son rendement énergétique. La performance du Groupe
en matiere de consommation d’énergie thermique s’appuie sur des
inspections régulieres de ses équipements, sur ses pratiques de
maintenance, sur une sélection stratégique des combustibles et sur
I'application de minéraliseurs et I'optimisation des processus. Conscient
du lien intrinseque entre la gestion de I'énergie, I'utilisation efficace

des ressources et la feuille de route de décarbonation du secteur, le
Groupe TITAN continue d’investir dans I'efficacité énergétique. Dans la
cimenterie de Kamari (Gréce), 'achévement de la modernisation du four
RK1 pour passer d’un préchauffeur a 4 phases a un four précalcineur
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moderne a permis de réduire la consommation thermique et
d’augmenter le taux de substitution thermique (TSR) par des
combustibles alternatifs. Par ailleurs, 'achévement de la modernisation
du systéme d’alimentation RDF du four RK2 de la cimenterie de Beni
Suef (Egypte) a eu un impact favorable sur le rendement thermique

et permis d’augmenter le TSR.

Gréace a I'utilisation systématique d’outils de diagnostic des processus,
le Groupe TITAN a identifié et corrigé les déperditions thermiques a
I'atmospheére, optimisant ainsi I'efficacité thermique. Quatre cimenteries
utilisent actuellement I'hydrogéne (H,) pour réduire la consommation :
Zlatna Panega (Bulgarie), Antea (Albanie), Kamari (Grece) et Quixere
(Brésil). En 2024, nous avons lancé un programme d’évaluation visant
a améliorer le rendement des systémes existants de production
d’hydrogene. Sur la base des résultats de cette évaluation, un plan
visant a étendre I'utilisation de H, a un plus grand nombre de
cimenteries du Groupe sera élaboré et mis en ceuvre. Les résultats
initiaux sont encourageants et indiquent notamment 'amélioration

des conditions de combustion, I'utilisation accrue de combustibles
alternatifs et une réduction des émissions d’oxydes d’azote (NOXx), en
phase avec I'engagement du Groupe en faveur de pratiques durables
et respectueuses de I'environnement. En conséquence de nos efforts,
la consommation spécifique d’énergie thermique s’est établie
systématiquement a un niveau proche de la moyenne mondiale
publiée ces derniéres années par le projet Getting the Numbers Right
de la GCCA.

Technologies de capture du carbone

IFESTOS est la plus grande initiative de ce type en Europe et marque
un bond de géant dans le parcours de décarbonation de TITAN. Ce
projet prévoit la construction d’une installation de capture du carbone
novatrice a grande échelle sur le site phare de TITAN, a savoir la
cimenterie intégrée de Kamari pres d’Athénes, en Grece. Sous réserve
des contraintes réglementaires et de permis, cette installation, cette
installation captera 1,9 million de tonnes de CO, par an, apportant ainsi
une contribution significative a la feuille de route net zéro de la Gréce.
Ce projet permettra également au Groupe de produire environ 3
millions de tonnes par an de ciment zéro carbone afin de répondre aux
besoins grandissants en matiére de construction écologique dans la
région métropolitaine d’Athénes et au-dela.

Funded by the European Unlon
" = — Emiasions Tradng System
ireSTOS - o

ninovation Fund

IFESTOS est un projet complexe et nous sommes en train d'aligner
de multiples parties intéressées et acteurs a travers la chaine de
valeur a un rythme rapide.

TITAN a signé un accord de subvention avec le Fonds d'innovation
de I'UE pour IFESTOS dans le cadre du troisieme appel a projets

a grande échelle du Fonds. Le Fonds européen pour l'innovation
soutiendra le projet de TITAN par une subvention de 234 millions
d'euros.
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Nous avons franchi une étape majeure dans 'innovation en 2024

avec le début de la phase d’ingénierie d’avant-projet détaillé
d’IFESTOS. Le contrat d’ingénierie d’avant-projet détaillé (Front-End
Engineering Design, FEED) pour IFESTOS a été signé en octobre avec
Thyssenkrupp Polysius. En vertu de cet accord, Thyssenkrupp Polysius
concevra des systémes « oxyfuel » pour la capture du CO, et en
équipera les deux fours de la centrale de Kamari. Ce partenariat marque
un pas en avant important dans la mise en ceuvre de ce projet. Pour la
partie de capture cryogénique (post-combustion) du projet, des contrats
sont en cours de finalisation et il est prévu de lancer les études au
début de 'année 2025.

Outre les aspects technologiques dans le périmétre opérationnel

de TITAN, la majeure partie des tadches associées au projet a I'étape
actuelle, comme la définition de la structure de capital et les discussions
avec les banques I'obtention de permis environnementaux et les
négociations avec les sous-traitants de construction et les fournisseurs
de pipelines, de transport maritime et de stockage permanent
progressent comme prévu ; certains dossiers (par ex. 'approvisionnement
en énergie) progressent plus rapidement que prévu. En ce qui concerne
la gestion de projet, I'accent a été principalement mis cette année sur

la définition des objectifs, la constitution de I'équipe de projet et la mise
en place de la gouvernance de projet.

En ce qui concerne notre projet HERCCULES, nous avons lancé

en 2024 I'ingénierie de base du réacteur oxyfuel pilote dans notre
usine de Thessalonique. En collaboration avec nos partenaires, nous
comptons faire la démonstration de la nouvelle technologie hybride
de capture du carbone qui vise a recueillir le CO, et a le convertir en
matériaux de construction durables sobres en carbone. Dans le cadre
de notre projet SOMMER, réalisé en collaboration avec des partenaires
de premier plan de I'industrie chimique, des progres sont en cours

en vue d’optimiser les réacteurs de traitement et de démontrer une
nouvelle approche neutre en carbone pour produire des intrants pour
I'industrie chimique et le secteur des combustibles en utilisant de
I’énergie solaire et le CO, capturé.

« Les progres significatifs réalisés dans nos
études FEED pour le projet IFESTOS CCS,
le plus important en Europe, illustrent notre
approche innovante des solutions durables
et favorisent la transition vers un avenir plus
propre et plus vert. »

Faidon-Kosmas Prokopios
Responsable du Groupe des
Nouvelles Technologies et de la
Décarbonation de la Production




Innovation axée sur la décarbonation

TITAN encourage activement une véritable culture de I'innovation

au sein de ses opérations, en créant un environnement propice a la
créativité et a la collaboration, de fagon a progresser en permanence.
TITAN figure parmi les membres fondateurs du réseau de recherche
Innovandi, lancé en 2019 par la Global Cement & Concrete Association
(GCCA). Innovandi s’inscrit dans le sillage des progrés réalisés avec
Nanocem (dont TITAN est également membre) et a déja contribué a
accélérer l'innovation dans I'atténuation des émissions de carbone dans
notre secteur et a sensibiliser les parties intéressées a I'adaptation au
changement climatique. TITAN participe en outre a 'Open Innovation
Challenge de la GCCA, dans le cadre duquel des consortiums de
jeunes entreprises et de membres de la GCCA soutiennent la mise a
I'échelle de nouvelles solutions technologiques, notamment la capture
du carbone et les solutions de construction novatrices et durables.

TITAN a également participé activement a des programmes de
collaboration dans I'Union Européenne, aux Etats-Unis et au niveau
régional qui encouragent la recherche et I'innovation dans un but
de compétitivité et de durabilité. En étroite collaboration avec nos
partenaires, nous avons contribué a 'achevement réussi de plus

de 15 projets de recherche en Europe et aux Etats-Unis et créé ainsi
de nouveaux concepts pour des matériaux de construction bas
carbone, des méthodes de construction novatrices, les technologies
de CUCS (CCUS en anglais), des méthodes de production avancées,
I'efficacité énergétique et d’autres thémes encore. Nous comptons
continuer de rechercher des collaborations systématiques et ciblées
au fil des années a venir, principalement dans le but d’améliorer

nos opérations, de construire '’économie de la connaissance et

de développer les talents dans différentes disciplines.
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Nous avons en outre continué a renforcer notre collaboration avec les
entreprises innovantes clés du secteur et de I'écosysteme des start-ups
en nous concentrant sur les solutions novatrices et durables, vers des
produits a empreinte carbone nette nulle. En ce qui concerne nos
nouveaux partenariats avec Thyssenkrupp Polysius et ECOCEM, ces
initiatives sont alimentées par notre passion commune pour la création
de solutions novatrices et la décarbonation de la production de ciment
et de béton en associant une expertise pluridisciplinaire et une
expérience de longue date.

Décarboner notre alimentation électrique

Pour atteindre notre objectif ambitieux de 2030, nous avons exploré
diverses possibilités permettant de réduire les émissions de périmétre 2
en Grece et dans la région de I'Europe du Sud-Est. Ces initiatives
incluaient la mise en ceuvre de systémes de récupération de la chaleur
perdue (WHR, Waste Heat Recovery), I'établissement ou I'acquisition
d'actifs de production d’énergie renouvelable et la conclusion d'accords
d'achat d'énergie verte pour atténuer les risques liés aux prix de la
consommation d'électricité.

Aprés installation et exploitation de la premiere centrale solaire du
groupe TITAN a la cimenterie d'Usje en Macédoine du Nord en 2022,
le groupe TITAN a achevé la construction d'une nouvelle centrale
solaire a la cimenterie de Zlatna Panega en Bulgarie en 2024. Cette
installation devrait permettre de réduire les émissions de CO, d'environ
3 000 tonnes par an. Le groupe TITAN reste déterminé a explorer

les possibilités de développer des projets similaires dans d'autres
unités opérationnelles.
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Métriques et cibles

Cibles liées a I'atténuation du changement climatique et a I'adaptation de celui-ci E1-4

Questions Questions de durabilité inclues
importantes

(regroupées)

Objectifs et cibles ESG

Investissements dans de nouvelles technologies

Energie & Produits a faible teneur en carbone, substitution du
Atténuation du clinker
changement .
H : Emissions de GES
climatique

Investissement annuel dans la recherche et I'innovation de
20 millions d'euros

40 % de produits verts d'ici 2026 et plus de 60 % d'ici
2030

Objectif “zéro net”, objectif validé a court terme pour 2030
et a long terme pour 2050

Energie (électrique, thermique et combustibles de

substitution)

Adaptation au
changement
climatique
(urbanisation
résiliente)
Adaptation au
changement
climatique (risques
physiques)

Adaptation au changement climatique

Adaptation au changement climatique

Evaluation des risques couvrant toutes les cimenteries

Note : Pour les cibles globales nets zéro, voir la section « Validation des cibles de réduction des émissions de CO, de TITAN par l'initiative Science Based Targets (SBTi) ».

Validation des cibles de réduction d’émissions de CO,
de TITAN par 'initiative Science Based Targets (SBTi)
S’alignant sur I'objectif de limiter le réchauffement planétaire a 1,5°C
conformément aux objectifs de I’Accord de Paris, le Groupe TITAN a
été I'un des trois premiers producteurs de ciment a faire valider ses
cibles de réduction des émissions de CO, par la SBTi. Au travers de ces
cibles fondées sur la science récemment établis pour le court terme et
le long terme, le Groupe vise a maitriser globalement non seulement
ses émissions directes (de périmeétre 1) et ses émissions indirectes
provenant de I'électricité achetée (de périmétre 2), mais aussi les autres
émissions indirectes dans le cadre de sa chaine d’approvisionnement
(de périmetre 3). Exploitant les orientations et les ressources fournies
par la SBTi, la définition de nos cibles se fonde sur une trajectoire de
décarbonation alignée sur le scénario « net zéro » de '’Agence
Internationale de I‘Energie (AIE). Les activités brésiliennes du Groupe
ont été inclues dans les limites a hauteur de 50 % lors de la fixation

des objectifs du SBTi, alors que ces activités sont une joint venture.

Objectif “net zéro” global

TITAN s’est engagé a atteindre des émissions de GES nettes nulles
pour I'ensemble de la chaine de valeur d’ici a 2050 par rapport a
'année de référence 2020.

Cibles a court terme a I’horizon 2030 validées par SBTi

TITAN s’engage :

« aréduire les émissions de GES brutes des périmetres 1, 2 et 3
couvrant le ciment et le clinker produits et achetés de 25,1 % par
tonne de produit cimentaire vendu d’ici a 2030 par rapport a 'année
de référence 2020 ;

« aréduire les émissions de GES brutes de périmetre 1de 22,8 % par
tonne de produit cimentaire d’ici a 2030 par rapport a 'année de
référence 2020 ;

« aréduire les émissions de GES de périmetre 2 de 58,1 % par tonne
de produit cimentaire d’ici a 2030 par rapport a 'année de
référence 2020.

124

. Aréduire les émissions de GES absolues de périmétre 3 provenant
de I'utilisation de combustibles fossiles vendus de 80,9% d'’ici a
2030 par rapport a 'année de référence 2020.

Cibles validées a long terme a I’horizon 2050

TITAN s’engage :

« aréduire les émissions de GES brutes des périmetres 1, 2 et 3
couvrant le ciment et le clinker produits et achetés de 95,6% par
tonne de produit cimentaire vendu d’ici a 2050 par rapport a 'année
de référence 2020 ;

« aréduire les autres émissions de GES absolues de périmetre 3 de
90,0% dans le méme délai.

La SBTi est un partenariat entre le Carbon Disclosure Project (CDP), le
Pacte mondial des Nations Unies (PMNU), le World Resources Institute
(WRI) et le World Wide Fund for Nature (WWF). Elle évalue et valide

de maniére indépendante les cibles de réduction des émissions des
entreprises par rapport aux derniéres données scientifiques sur le climat.

Les cibles relatives aux émissions des périmétres 1, 2 et 3 sont a la fois

absolues et relatives. Pour les cibles relatives, I'année de référence est

2020. Pour plus d'informations concernant la valeur de référence et les
progres mesurés, vous pouvez vous référer au tableau E1-6 ci-dessous.
Les limites des objectifs ESG établies en 2021 different de I'ESRS publié
ultérieurement, car Adocim a été inclus a hauteur de 75 % et le Brésil

a hauteur de 50 %, conformément aux lignes directrices sectorielles.

Notre politique en matiére de changement climatique souligne notre
engagement résolu en faveur du développement durable et notre
attitude proactive face a la complexité du changement climatique. En
accord avec les initiatives mondiales telles que I'Accord de Paris COP21
et avec le Pacte Vert européen, nous visons a atteindre des émissions
nettes de gaz a effet de serre égales a zéro d'ici a 2050.

Pour en savoir plus sur les principaux risques de TITAN, voir Risques
stratégiques, Changement climatique a la page 80.
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Cibles 2025 et au-dela Progression
par rapport
aux cibles
Validation des objectifs par la SBTi Cibles validées depuis 2022 selon le scénario 1,5°C [ ]
Net zéro (2050) Cible net zéro validée par la SBTi depuis 2022
Emissions de GES nettes égales a zéro pour I'ensemble de la chaine @
de valeur'
Emissions de GES des périmetres 1,2,3 (kg/t de produit 676,6 689,9
5 cimentaire)*?
g_ «  251% d’ici a 2030 par rapport au niveau de 2020 -10,6 % -88% .
\5 .« 95,6 % d'ici a 2050 par rapport au niveau de 2020
g Périmetre 1
g Emissions de GES brutes de périmétre 1 (en kg/t de produit 630,0 636,9
o cimentaire) .
-22,8 % d'ici a 2030 (par rapport au niveau de 2020)' -9,3% -8,3%
Emissions de GES nettes de périmetre 1 (en kg/t de produit cimentaire) 598,4 607,7
« 550 kg/t de produit cimentaire d’ici a 2026 -10,9 % -9,6%
(-18,1% par rapport au niveau de 2020) .

« 500 kg/t de produit cimentaire d’ici a 2030
(-25,6% par rapport au niveau de 2020)

Décarbonation et transformat

GES de périmétre 2 (en kg/t de produit cimentaire)® 42,8 49,0
GES de périmetre 2 -26,6 % -16,0 % .
-58,1% d’ici @ 2030 (par rapport au niveau de 2020)'
1281 14,5

GES (émissions absolues) de périmétre 3 provenant de -100 % -95,5%
I'utilisation de combustibles fossiles vendus L]
-80,9% d'ici a 2030 (par rapport au niveau de 2020)’
Autres GES (émissions absolues) de périmetre 3 +23,1% +4,5 %
-90% d’ici & 2050 (par rapport au niveau de 2020)’
Surveillance et vérification indépendante des GES de périmétre 3 Vérification Vérification ®

indépendante indépendante
Investissement annuel dans la recherche et I'innovation de 22,6 221 .
20 millions d'euros
Produits verts (a faible teneur en carbone) 40 % d'ici 2026 29,8 % 23,4 % .

Clé de progression

'.' Atteint . En bonne voie En cours

1. Cibles validées par le SBTi

2. Périmetre de I'objectif défini par le SBTi (75 % pour Adocim et 50 % pour le Brésil)

3. Périmetre 1: émissions directes de CO, (brutes) ; Périmetre 2 : émissions indirectes de CO, provenant de I'électricité ; Périmetre 3 : émissions indirectes de CO, (brutes)
de la chaine d'approvisionnement, couvrant le ciment et le clinker produits et achetés

4. Emissions liées a six catégories (cat.l. cat.3, cat.4, cat.6, cat.7 and cat.9) considérées comme pertinentes pour les activités de production de ciment selon les orientations
du GCCA

5. Emissions de périmétre 2 basées sur le lieu de production

Performances de TITAN en termes d’émissions de CO, Emissions de CO, nettes de périmétre 1 (kg/t de produit
de périmetre 1 cimentaire)

En 2024, dans la continuité des progrés accomplis dans la réduction
des émissions de CO, directes, le Groupe TITAN a connu

une amélioration notable de ses émissions nettes spécifiques (598,4 kg
de CO, par tonne de produit cimentaire), soit une réduction de 23,1% 651,6
par rapport aux niveaux de 1990.

671,7

Ces progrés sont dus a I'utilisation record de combustibles alternatifs et 619,0

a la teneur historiquement faible en clinker de nos produits cimentaires. 607,7
Nous sommes en bonne voie pour atteindre nos cibles, qui ont été

validées par l'initiative Science Based Targets (SBTi). Les produits et

solutions a faible teneur en carbone proposés aux clients représentent

29,8 % de notre production totale de ciment.

2020 2021 2022 2023 2024
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Performances en termes d’émissions de CO, de
périmétre 2

En 2024, les émissions de périmetre 2 par site ont baissé légerement
de 26,6 % par rapport a 'année de référence 2020 pour s’établir a
42,8 kg de CO, par tonne de produit cimentaire.

Ces derniéres années, nous avons mené des efforts concertés visant a
réduire la consommation d’électricité grace notamment a I'installation
d’équipements de pointe tels que des broyeurs a rouleaux verticaux,
des presses a rouleaux, des séparateurs dynamiques a faible
consommation d’énergie et des moteurs équipés d’onduleurs. En outre,
le remplacement des précipitateurs électrostatiques (ES) par des filtres
a manches a plus haut rendement énergétique a également contribué
de maniere significative a nos efforts. Parmi les autres mesures en
place, on peut citer I'optimisation des processus et I'utilisation de
systemes experts pour optimiser le contréle ainsi que I'utilisation de
I'analyse et de la modélisation des données. La consommation
spécifique d’énergie électrique a diminué en 2024 pour s’établir a
112,7 kWh par tonne de ciment, contre 111,4 kWh par tonne de ciment
en 2023.

En 2024, le groupe a renouvelé I'accord d'achat d'électricité de dix ans
pour la Gréce avec PPC ainsi qu'un accord supplémentaire pour les
garanties d'origine (‘GoQ’) de I'électricité achetée. Cet accord permet
au groupe de couvrir progressivement ses activités grecques avec

de I'électricité décarbonée d'ici a 2027, ce qui se traduira par une
réduction annuelle d'environ 250 000 tonnes de CO,. Avec cet accord,
le groupe fait un nouveau grand pas vers la réalisation de son objectif
de neutralité carbone. Pour 2024, les émissions (basées sur le marché)
liées aux GoO représentaient environ 16,0 % des émissions totales.

Les émissions de CO, biogéniques sont exclues des émissions de
périmétre 2 dans les approches basées sur la localisation et basées
sur le marché.

Centrale photovoltaigue solaire a la cimenterie de Zlatna Panega, Bulgarie.

Répartition des émissions de GES de I’activité ciment

Performances en termes d’émissions de CO, de
périmétre 3

Les émissions de périmétre 3 représentent 16 % du total de nos
émissions de gaz a effet de serre (GES), soit 128,1 kg de CO, par tonne
de produit cimentaire. Les activités liées aux combustibles sont la
principale source de ces émissions, représentant plus de 46,9 % des
émissions de périmétre 3 totales au niveau du Groupe. Le transport
et la distribution en aval représentent le deuxieme facteur le plus
important puisqu’ils contribuent environ 25,4 % du total, tandis que
les biens et services achetés se placent en troisiéme position a raison
d’environ 17,7 %.

Nos cibles en matiere d’émissions de CO, de périmétre 3, avalisées par

la SBTi, englobent :

. les émissions spécifiques de périmétre 3 liées au ciment et au
clinker achetés (partie de la Catégorie 1) et

« les émissions absolues de périmétre 3 liées a la vente de
combustibles fossiles (partie de la Catégorie 11), a savoir la vente
de combustible solide broyé, une activité mineure dans un nombre
limité de pays.

Les conditions de fonctionnement propre a chaque installation
influencent les émissions indirectes de périmeétre 3 au niveau de la
chaine d’approvisionnement, y compris I'approvisionnement en
matieres premieres et en combustible, le mix de produits, la
fragmentation du marché et la logistique du transport (par ex. camions,
trains, navires). Les catégories 8, 13, 14 et 15 sont considérées comme
non pertinentes pour nos activités, tandis que les catégories 2, 5, 10, 11
et 12 sont considérées comme non significatives, représentant moins
de 1,5 % du total des émissions des périmetres 1, 2 et 3.

Le Groupe TITAN étudie actuellement différentes stratégies en vue

de réduire au minimum les incidences environnementales de la chaine
d’approvisionnement. Ces stratégies supposent notamment d’optimiser
I'approvisionnement en matieres premieres et en combustibles, en
mettant I'accent en particulier sur I'utilisation de ressources

disponibles localement.

Le Groupe se concentre également sur les collaborations qui
améliorent la précision de notre méthodologie, par exemple un
projet pilote en vue du développement d’applications personnalisées
disponibles dans le commerce afin de calculer nos émissions de CO,
de périmetre 3. Le Groupe encourage par ailleurs proactivement ses
fournisseurs a adopter des pratiques net zéro, et il a mis en ceuvre
des criteres environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) afin
d’évaluer les pratiques de durabilité de ses principaux fournisseurs.

Périmetre 1 Périmetre 2 Périmetre 3
50,8 % 27,8 % 5,4 % 16,0 %
Emissions de procédé Combustion de Electricité Chaine

combustibles
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Consommation d’énergie et mix
énergétique E1-5

La consommation d'énergie de nos installations est calculée a l'aide
de mesures directes. Plus précisément, nous utilisons la consommation
de combustibles (conventionnels et alternatifs), les factures de nos
fournisseurs d'énergie et les données relatives a la composition

des combustibles dans chacun des pays.

Notre méthodologie respecte les normes et les directives établies par
le protocole de I'Association mondiale du ciment et du béton (GCCA),
ce qui garantit I'exactitude et la cohérence des données.

Les métriques ci-dessous sont liées aux IRO (Incidences, Risques et
Opportunités) identifiés et en particulier a I'atténuation du
changement climatique.

L'indicateur « Intensité de la consommation totale d'énergie (MWh/€) »
est indiqué parce que l'entreprise est associée a des activités dans le
secteur a fort impact climatique. Pour les revenus, voir la page 2.

Niveau du Groupe (toutes opérations) 2024
Consommation totale d’énergie fossile (en MWh) 13 068 047
Part des sources fossiles dans la consommation totale

d’énergie (en %) 87,0
Consommation de combustible provenant du charbon

et des produits a base de charbon (en MWh 4 437 584
Consommation de combustible provenant du pétrole

brut et de produits pétroliers (en MWh) 4 269 696
Consommation de combustible provenant du gaz

naturel (en MWh) 2488736
Consommation de combustible provenant d’autres

sources fossiles (en MWh) 1872031
Consommation d’électricité, de chaleur, de vapeur et

de froid achetés ou acquis a partir de sources fossiles

(en MWh) 1200 404
Consommation provenant de sources nucléaires

(en MWh) 124 985
Part de consommation provenant de sources nucléaires

dans la consommation totale d’énergie (en %) 0,8
Consommation totale d’énergie renouvelable

(en MWh) 1820 669
Part des sources renouvelables dans la consommation

totale d’énergie (en %) 121
Consommation de combustible provenant de sources

renouvelables, y compris de la biomasse (comprenant

également des déchets industriels et municipaux

d’origine biologique, du biogaz, de I'hydrogene

renouvelable, etc.) (en MWh) 1205 255
Consommation d’électricité, de chaleur, de vapeur et

de froid achetés ou acquis a partir de sources

renouvelables (en MWh) 613 097
Consommation d’énergie renouvelable non combustible

autoproduite (en MWh) 6701
Production totale d’énergie non renouvelable (en MWh) (o]
Production totale d’énergie renouvelable (en MWh) 6701
Intensité de consommation d’énergie totale (en MWh/€

—revenu net) 0,0057

TITAN Group
Rapport Annuel Intégré 2024

Emissions brutes de GES
de périmeétres 1,2 et 3 et
émissions totales de GES E1-6

Les émissions brutes de périmetres 1, 2 et 3 de nos installations sont
calculées a I'aide de mesures directes et de données primaires. Plus
précisément, les émissions brutes de périmeétre 1 sont déterminées
par un calcul de bilan massique qui inclut les émissions de procédé
et les émissions de combustion, dérivées respectivement de la
consommation de matiéres premiéres et de combustibles. Pour

les émissions de périmétre 2, nous utilisons les factures de nos
fournisseurs d'énergie et les données du mix énergétique du pays.

Au sein du Groupe TITAN, nous utilisons diverses sources de données
pour garantir un rapport complet et précis des émissions de périmétre
3, y compris les quantités utilisées et les distances de transport. En
outre, nous utilisons les données de la base de données Ecoinvent,
qui fournit des informations détaillées sur l'incidence environnemental
de divers matériaux et processus.

Notre méthodologie respecte les normes et les lignes directrices
établies par le protocole de la Global Cement and Concrete Association

(GCCA), ce qui garantit I'exactitude et la cohérence des données.

Les parametres ci-dessous sont liés aux IRO identifiés et en particulier
a l'atténuation du changement climatique.
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Données rétrospectives Jalons et années cibles**
Cible
annuelle
en
% / Année
% N/ de
Niveau du Groupe (toutes opérations) 2020* 2023 2024 N-1 2025 2030 2050 référence
Emissions de GES de périmétre 1
Emissions brutes de GES de périmétre 1 (tCO, ) 9900000 10383290 10516 383 101,3 -228% -9,3%
Emissions nettes de GES de périmétre 1 (tCO, ) 9832952 9781442 9 970 680 101,6
Pourcentage d’émissions de GES de périmetre 1 29,3 28,6 26,3 91,9
ressortant des systemes d’échange de quotas
d’émissions réglementés (en %)
Emissions de GES de périmétre 2
Emissions brutes de GES de périmetre 2 fondées sur la 800 000 856 513 771562 90,1 -58,1% -26,6 %
localisation (tCO, )
Emissions brutes de GES de périmétre 2 fondées sur le 800 000 768 088 783384 102,0
marché (tCO, .,)
Emissions significatives de GES de périmétre 3
Emissions totales brutes indirectes 2060814 2340 261 2651087 13,3 -90,0%  +231%
de GES de périmetre 3 (tCO, )
1- Biens et services achetés 502 277 414 813 543 655 1311
2 - Biens d’investissement 18 000 0 (o]
3 - Activités relevant des secteurs des combustibles et 798 887 823 114 908 226 110,3
de I'’énergie (non incluses dans les périmétres 1 et 2)
4 - Transport et distribution en amont 367 592 170 236 196 494 115,4
5 - Déchets produits lors de I'exploitation 1000 0 (o]
6 - Voyages d’affaires 131 704 1006 142,8
7 - Déplacements domicile-travail des salariés 3866 5616 8 635 153,8
8 - Actifs loués en amont N/A N/A N/A
9 - Acheminement en aval 221128 397 479 346 491 87,2
10 - Transformation des produits vendus 12 000 0 (o]
11 - Utilisation des produits vendus 89933 0 (o} -80,9 % -100,0 %
12 - Traitement en fin de vie des produits vendus 46 000 0 (o]
13 - Actifs loués en aval N/A N/A N/A
14 - Franchises N/A N/A N/A
15 - Investissements N/A 528 299 646 581 122,4
Emissions totales de GES
Emissions totales de GES (fondées sur la localisation) 12760814 13580064 13939 033 102,6 -251% -95,6 % -10,6 %
(tCOZ eq)
Emissions totales de GES (fondées sur le marché) 12760814 13491639 13950 855 103,4
(tCO; o)
Intensité des émissions de GES totales (fondées sur la 0,00794 0,00533 0,00527 98,9
localisation) (t/€)
Intensité des émissions de GES totales (fondées sur le 0,00794 0,00530 0,00528 99,6
marché) (t/€)
Emissions biogéniques (tCOe) 138 754 319 901 402 870 125,9

Les émissions biogéniques ne sont pas incluses dans le total des émissions de GES.

*  Les données pour 2020 se réferent aux valeurs de référence pour nos cibles approuvées par le SBTi, qui ont été fixées en incluant nos activités dans la joint-venture au
Brésil. Par conséquent, elles ne peuvent pas étre directement comparées aux données pour 2023 et 2024, qui n'incluent pas le Brésil, suite aux régles de consolidation
requises par I'ESRS.

** Les chiffres présentés pour 2025, 2030 et 2050, ainsi que le pourcentage annuel cible/année de référence, respectent les limites définies par le SBTi, comme indiqué dans
le tableau des cibles (E1-4) pour le périmétre 1, le périmetre 2, le périmétre 3 et les émissions totales de GES (fondées sur la localisation).
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Projets d’absorption et d’atténuation
des GES financés au moyen de

crédits carbone E1-7
Niveau du Groupe (toutes opérations) 2024 2023
Quantité totale absorption de GES (tCO,eq) (0] 0
Quantité totale stockage de GES (tCO,eq) (0] 0
Montant total des crédits carbone (tCO,eq) (0] 0

Utilisation de la tarification interne
du carbone dans la planification
stratégique E1-8

L’utilisation de mécanismes basés sur le marché en matiere de carbone
peut encourager une décarbonation a moindre co(t. Une tarification
adéquate du carbone et sa prévisibilité a long terme permettent aux
entreprises de réaliser les investissements nécessaires pour réduire
leurs émissions de CO,. Les entreprises affectent leurs moyens
financiers aux actions permettant de réduire leurs émissions de la
maniéere la plus économique possible.

Une tarification interne est un outil permettant d’évaluer les différents
scénarios et d’identifier les opportunités a faible intensité de carbone.
La tarification du carbone est un facteur clé pour promouvoir les
investissements sobres en carbone dans les combustibles alternatifs,
les technologies a haut rendement énergétique et les nouveaux
produits, mais aussi les technologies novatrices comme la capture et le
stockage du carbone. C’est pourquoi TITAN utilise la tarification interne
du carbone dans sa planification stratégique Nous procédons a des
simulations de crise au moyen de différentes prévisions pour les prix
du CO, (80-130€/EUA jusqu’en 2030) dans I'UE, et nous utilisons des
prix moins élevés en dehors de 'UE. Cette approche nous permet
d’évaluer les risques et les opportunités découlant de I'environnement
réglementaire en matiere de GES et de la transition vers I'objectif

net zéro.

En outre, dans le respect de sa politique de dépenses d’investissement
(CapEx), TITAN utilise la tarification du carbone pour prendre des
décisions éclairées concernant les investissements liés au changement
climatique. La société évalue chaque projet d’'investissement en
fonction de sa contribution a ses objectifs de décarbonation et évalue
le risque de voir ses rendements financiers affectés par 'augmentation
des prix du CO,. En agissant ainsi, TITAN s’assure que ses
investissements sont en phase avec son engagement en faveur

d’un avenir durable.

TITAN Group
Rapport Annuel Intégré 2024

Incidences financieres escomptées des
risques physiques et de transition et des
opportunités potentielles liées au
changement climatique E1-9

Au sein de I'implantation géographique de TITAN, des réglementations
juridiguement contraignantes en matiére de changement climatique
sont mises en ceuvre principalement dans I'UE (SCEQE) et en Egypte
(plafonnement des émissions de CO,), ou les émissions brutes de
périmétre 1 des activités du Groupe représentent 51,8 % du total des
émissions brutes de périmétre 1 du Groupe TITAN.

Dans la phase actuelle du systeme d’échange de quotas d’émission de
I'UE, I'exposition financiére de TITAN au SCEQE a été minimisée étant
donné que le Groupe posséde un excédent de droits d’émissions (EUA)
sur la base de son modele opérationnel optimisé existant. Les usines
du Groupe en Grece et en Bulgarie, ol le SCEQE est en vigueur, ont
abordé la phase IV (2021 - 2030) avec un excédent de droits, qui
devrait durer au moins cing ans, pour autant que les regles du SCEQE
ne changent pas sensiblement.

La tarification des droits de CO, pourrait devenir un facteur critique pour
le Groupe en cas de modification du cadre réglementaire entrainant un
déficit de droits d’émission. TITAN Egypte suit de prés les restrictions
d’émissions provenant des combustibles imposées par le
gouvernement égyptien et prend des mesures proactives afin de
minimiser les émissions et d’éviter tout impact économique
défavorable. Un systéme d’échange de quotas d’émissions de CO,
similaire est en cours de développement en Turquie.

Sur les marchés de I'UE en particulier, 'augmentation potentielle

des colts de production due a la suppression progressive des

quotas de CO, gratuits a partir de 2026 pourrait donner lieu a

une chute des ventes sous I'effet d’importations en provenance

de marchés non soumis a des contraintes de CO, (un risque connu
sous le nom de « fuite de carbone »). De méme, les exportations en
provenance de marchés ou la taxation du CO, est en place pourraient
étre structurellement désavantagées par rapport aux exportations en
provenance de marchés non soumis a des contraintes en matiere de
CO,. Le CBAM (mécanisme d’ajustement carbone aux frontieres) peut
jouer un réle important dans la création de conditions de concurrence
équitable et éviter des fuites de carbone depuis 'UE. La mise en ceuvre
efficace de ce reéglement européen nécessite toutefois une « étanchéité
» absolue afin d’éviter les détournements, ainsi qu’une solution adaptée
pour les exportations afin de maintenir la compétitivité sur les marchés
internationaux. Méme si les importations a destination de I'UE sont
soumises a un colt du CO, par le biais du CBAM, les exportations et
donc la compétitivité des usines européennes souffriront si aucune
solution n’est trouvée pour préserver cette compétitivité au-dela

de 2025.

Le CDP contient plus de détails (https://www.titan-cement.com/wp-
content/uploads/2025/02/CDP-climate-and-water-2024.pdf).
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ESRS E2 Pollution

Politiques E2-1

Chez le groupe TITAN, nous nous engageons a faire du monde un
endroit sOr, durable et agréable a vivre. Nous agissons chaque

jour avec intégrité, empathie et responsabilité environnementale

afin de fagonner un avenir meilleur pour tous. Notre politique
environnementale est au coeur de notre raison d’étre, et notre priorité
est de minimiser tout impact négatif sur I'environnement tout en

nous engageant avec nos parties intéressées a construire des relations
de confiance a long terme et a avoir ensemble un impact positif.

Répondre aux exigences des Iégislations internationales et locales

et des normes en vigueur est fondamental pour nos engagements,
que nous complétons par des engagements volontaires et des
initiatives sectorielles. Le groupe TITAN investit dans des technologies
modernes, des pratiques et des installations innovantes, s'appuie

sur des connaissances et des systemes de gestion robustes, et
collabore avec les principales parties intéressées dans un objectif
d’amélioration continue.

Cette politique s'applique a tous les employés du groupe TITAN,

dans toutes les opérations et filiales, et couvre toute activité sous notre
contréle opérationnel. Bien que les unités opérationnelles du groupe
puissent mettre en ceuvre leurs propres politiques environnementales,
adaptées aux exigences |égislatives locales, ces politiques doivent
adhérer a la politique du groupe, qui doit étre clairement intégrée
dans leurs systemes de gestion de I'environnement.

Le groupe TITAN s'est engagé a améliorer en permanence ses

performances environnementales, en s'appuyant sur un systeme de

gestion de la diligence raisonnable qui examine et contrdle, au niveau

de la direction générale, I'efficacité de ses programmes et actions en

fixant des objectifs d'entreprise et des cibles environnementales,

tout en visant a mettre en ceuvre les meilleures pratiques et a investir

dans des solutions novatrices. Le groupe TITAN respecte la charte

de développement durable de la GCCA, qui fixe des regles sur

des questions telles que I'environnement et la nature, ainsi que sur

I'économie circulaire, y compris le co-traitement (ou co-processing).

Le groupe TITAN a adopté des systemes de gestion complets en

ce qui concerne, entre autres, les aspects suivants:

« Le contrble et la communication transparente de l'impact
environnemental global sur I'air, le sol, I'eau et le bruit.

« Une action résolue pour la prévention et I'atténuation de la pollution
et du bruit et pour I'optimisation de I'utilisation des matieres
premieres, de I'énergie et de I'eau.

Notre Politique environnementale (https://www.titan-cement.com/about-
us/corporate-governance/group-policies/) affirme notre engagement a
développer et a mettre en ceuvre les meilleures techniques disponibles
pour surveiller, contréler et réduire efficacement les émissions requises
pour atteindre et maintenir une solide performance environnementale,
en se conformant aux exigences réglementaires existantes et
potentielles, ainsi qu'a nos objectifs volontaires ambitieux, positionnant
ainsi le groupe parmi les plus performants de son secteur.

Le comité exécutif du groupe et le directeur du développement
durable et de I'innovation supervisent la politique et les évaluations de
performance, le conseil d'administration assurant la surveillance. Notre
modele opérationnel axé sur la performance comprend des objectifs
ESG au niveau local. Le département des performances ESG du groupe
coordonne et consolide les actions de développement durable, avec le
soutien des agents de liaison ESG de chaque unité opérationnelle, afin
d'élaborer des stratégies et de mettre en ceuvre les engagements au
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niveau régional. Tous les employés et affiliés du groupe TITAN doivent
se conformer a la politique, en participant activement a sa mise en
ceuvre et en signalant les violations. Les employés impliqués dans la
prise de décisions liées a I'environnement doivent connaitre les lois
environnementales, identifier et traiter les aspects environnementaux
et s'engager a respecter pleinement la loi tout en promouvant les
valeurs et la politique environnementale de TITAN. Les sous-traitants,
les fournisseurs et les partenaires commerciaux sont tenus d'adhérer
a la politique et aux lois pertinentes, en s'efforcant de s'améliorer

en permanence. TITAN sélectionne ses fournisseurs en fonction de
leurs performances en matiére de protection de I'environnement,
conformément a sa politique d'approvisionnement.

Nous nous engageons avec les principales parties intéressées
dans des actions collaboratives afin d'instaurer la confiance, d'améliorer
notre compréhension des impacts de nos activités, de répondre

a leurs préoccupations environnementales et de développer des
solutions pertinentes tout en partageant les connaissances et les
meilleures pratiques. Nos principales parties intéressées sont les
employés, les communautés locales, les partenaires commerciaux
et les fournisseurs, les clients, les ONG, les universités et les
autorités de réglementation. Nous réalisons des études d'impact
sur I'environnement lors de la sélection de nouveaux sites ou
avant d'apporter des modifications majeures a des sites existants,
conformément aux exigences |égislatives locales, aux normes
sectorielles et aux meilleures pratiques, en tenant compte des
commentaires issus du processus de consultation publique.

Notre groupe s'est engagé a respecter des réglementations strictes en
matiére de contrdle et de réduction des émissions, non seulement des
sources fixes mais aussi des sources fugitives, grace a des mesures
actives d'entretien technique.

Actions E2-2

Au fil des ans, le groupe TITAN a investi dans les meilleures techniques
disponibles (MTD), atteignant et maintenant une forte performance
environnementale qui répond aux exigences réglementaires existantes
et potentielles, ainsi qu'a nos propres objectifs, qui sont souvent plus
exigeants, ce qui nous place parmi les plus performants de notre
secteur. Le groupe met en ceuvre des systemes de gestion
environnementale dans I'ensemble de ses activités, en mettant en
oeuvre des solutions qui répondent au mieux aux besoins locaux ainsi
qu'aux engagements internationaux. La majorité des cimenteries du
groupe ont été certifiées ISO 14001 et les autres suivent les normes
locales et la politique du groupe.

Emissions atmosphériques

Dans le passé, le Groupe TITAN a réalisé des investissements visant a
installer des équipements de dépoussiérage neufs ou modernisés aux
principales cheminées. Les précipitateurs électrostatiques ont été
systématiquement remplacé par des filtres @ manches ou par des filtres
hybrides novateurs associant les deux technologies. En 2024, un
nouveau filtre @ manches a été installé sur le systéme de transport

du clinker dans la cimenterie intégrée de Kosjeric en Serbie.

Notre attention se porte désormais plus loin encore en vue d’atténuer
les émissions de poussiéres fugitives. Pour lutter contre ce probleéme,
nous avons pris des mesures cohérentes, y compris 'intégration des
tapis transporteurs et des élévateurs dans des systemes fermés afin

de minimiser les fuites d’air et les points de débordement ainsi que la
maintenance correcte des installations par un nettoyage par le vide.
Nous avons également fermé les zones de stockage, utilisé les obstacles
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naturels au vent, intégré des systemes de pulvérisation d’eau, mis en
place des systemes de mouillage et de débarrassement des routes et
installé un revétement de sol dans les endroits ol cette mesure était
possible. Le contrble systématique des émissions de poussieres fugitives
permet non seulement de réduire I'impact sur les zones avoisinantes,
mais aussi de privilégier la santé et le bien-étre des employés.

Le Groupe continue de veiller a la maintenance optimale des machines
et des équipements et respecte rigoureusement les regles strictes
régissant le transport des matériaux dans I'enceinte de ses usines et
au-dela. Dans le cadre de notre approche plus large de la bonne gestion

environnementale, nous contrélons en permanence et nous déclarons nos

émissions atmosphériques afin de respecter les normes réglementaires.

Métriques et cibles
Cibles liées a la pollution

Questions Questions de durabilité inclues

importantes
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Conformément aux exigences légales et sectorielles, TITAN controle

et déclare systématiquement différentes émissions, dont les poussiéeres,
les NOx (oxydes d’azote), SOx (oxydes de soufre), le TOC (carbone
organique total), le HCI (chlorure d’hydrogéne), le HF (fluorure
d’hydrogéne) et le NH3 (ammoniac), principalement au travers de
différents systémes de suivi des émissions, tandis que le Hg (mercure)
et les PCDD/Fs (dioxines / furanes) font également I'objet d’un suivi
permanent si nécessaire. Les éléments traces font 'objet de mesures
ponctuelles par des laboratoires indépendants accrédités.

E2-3

Objectifs ESG 2025

(regroupées)

Pollution de I'air Pollution de I'air

La politique environnementale de TITAN est étroitement liée a ses
objectifs ESG afin de maintenir la performance absolue de nos émissions.
La société a mis en ceuvre les meilleures techniques disponibles pour
surveiller, contrbler et atténuer les émissions, garantissant ainsi de solides
performances environnementales. Cet engagement comprend le respect
de réglementations strictes pour les sources fixes et fugitives. En outre,
des études de dispersion des émissions atmosphériques sont menées en

collaboration avec des experts locaux afin de s'assurer que les activités de

chacune des usines n'affectent pas négativement la qualité de I'air dans

Cibles 2025

Continuer a maintenir et a
améliorer les bonnes
performances en matiere
d'émissions spécifiques liées a
la production de ciment.

Poussieres (g/t de clinker)
NOXx (g/t de clinker)

SOx (g/t de clinker)

Clé de progression

. Atteint . En bonne voie En cours

Nous continuerons a maintenir
et a améliorer nos bonnes
performances en matiere
d'émissions spécifiques de
poussieres, de NOx et de SOx
liées a la production de ciment.

les zones adjacentes. Ces efforts placent le groupe TITAN parmi les plus
performants de son secteur. Nos performances sont décrites ci-dessous.
Les limites de I'objectif ESG établies en 2021 different de celles de
I'ESRS publié ultérieurement, car Adocim a été inclus a hauteur de 75 %
conformément aux lignes directrices sectorielles.

En 2024, aucun incident important n'est survenu nécessitant des
dépenses d'exploitation ou d'investissement pour atténuer son impact
sur I'environnement.

Progres

par rapport aux

cibles
217 19,8 2
1149 1165 ]
2337 2384 @
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Pollution de I'air E2-4

Les émissions atmosphériques sont mesurées a l'aide de dispositifs de
surveillance continue et de mesures ponctuelles périodiques afin de
garantir la précision de la collecte des données. La méthodologie suit
le protocole de I'Association mondiale du ciment et du béton (GCCA),
ce qui garantit la cohérence et la transparence de nos données

sur les émissions. Cela nous permet de suivre les performances
environnementales et de prendre des décisions éclairées pour
minimiser notre impact sur la qualité de I'air. Toutes ces activités

font partie de nos systemes locaux de gestion de I'environnement.

Entre 2023 et 2024, les émissions ont relativement augmenté en raison
de la modification du périmetre, qui inclut pour la premiére fois toutes
les sources fixes, et non plus seulement les principales cheminées.

Ce champ d'application élargi fournit une représentation plus compléte
et plus précise de notre impact sur I'environnement, en garantissant
que toutes les sources d'émissions pertinentes sont prises en compte.
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Niveau du Groupe (toutes opérations)
Emissions de poussiéres, PM10 (t)
Emissions de SOx, total (t)
Emissions de NOX, total (t)
Emissions de N,O, total (t)
Emissions de NH;, total (t)
Emissions de CO, total (t)
Emissions de HCl, total ()
Emissions de HF, total (t)
Emissions de Hg, total (kg)
Emissions de Cd+Tl (kg)

Sbt+As+Pb+Cr+Co+Cu+Mn+Ni+V, total (kg)
PCDD/PCDF (Diox & Furan, déclarés comme

I-TEQ) (mg)
Emissions de PCB, total, (mg)
Emissions de PAH, total, (kg)

2024
232
291
14 547
214
1071
21905
179

5

365
514
3140

312
192 568
217

2023
86
2896
14152
83
265

16 978
13

219
156
3061

288
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ESRS E3 - Ressources aquatiques et marines ‘ I ‘ ‘ ‘ ‘ | | | I I I I I "

Description des procédures
d'identification et d’évaluation des
incidences, risques et opportunités
importants liés aux ressources
aquatiques et marines ESRS 2 IRO-1

L’eau est une question de durabilité importante tant pour notre activité
que pour nos principales parties intéressées. Elle est essentielle a

nos activités, au processus de fabrication ainsi qu’a d’autres fins hors
processus dans nos installations, telles que I'utilisation d’eau pour la
suppression des poussieres, l'irrigation, etc., mais elle est aussi une
composante de base du béton, le produit fini de nos activités béton
prét a 'emploi. Nous tirons cette eau des nappes phréatiques, des eaux
de surface, de I'eau de pluie et de la mer.

L’évaluation des risques liés a I'eau constitue une composante majeure
de la stratégie de TITAN pour la gestion durable des ressources en eau.
L’analyse des risques est réalisée régulierement au moyen d’outils et
de méthodologies largement reconnus afin d’identifier les installations
fonctionnant dans des régions présentant un stress hydrique ainsi que
d’autres risques liés au changement climatique. Nous avons utilisé
Aqueduct, I'un des outils développés par le World Resources Institute
(WRI) pour réaliser I’évaluation des risques liés a I'eau de tous les sites
du Groupe.

Nous avons par ailleurs réalisé une évaluation spécifique par
modeélisation de scénarios des risques et opportunités liés au climat
du Groupe, conformément a la mise en ceuvre du cadre du groupe
de travail sur les informations financiéres liées au climat (TCFD). Cette
évaluation a montré que le stress hydrique figure parmi les risques
physiques les plus élevés (au méme titre que les inondations cétieres
et la sécheresse) pour la fabrication de ciment dans I'ensemble des
activités mondiales de TITAN.

En 2024, nous avons également lancé un processus visant a analyser
les opérations de notre Groupe et a développer un profil complet des
risques liés a la nature pour ces opérations sur la base des principes
du cadre du Groupe de travail sur les informations financiéres liées a
la nature (Task Force on Nature-related Financial Disclosures, TNFD)
et du processus LEAP. Cette évaluation couvre les incidences de la
société sur la nature, ses dépendances vis-a-vis de la nature, et les
risques et opportunités correspondants en lien avec la nature sont
ensuite identifiés et évalués. Les incidences et dépendances en lien
avec I'eau figurent parmi les différents éléments naturels évalués
comme étant I'un des services écosystémiques importants pour
notre secteur et notre entreprise.

Les résultats de toutes ces évaluations, ainsi que I’évaluation des
conditions locales sur les sites exploités dans des aires soumises

a un stress hydrique, seront affinés et précisés encore afin d’identifier
d’autres priorités dans le domaine des incidences, risques et
opportunités liés a I'eau et de prendre les décisions appropriées
permettant d’améliorer nos pratiques en matiere de gestion durable de
I'eau, y compris la définition de nouveaux objectifs ESG correspondants
au-dela de 2025. Nous donnons la priorité aux sites des cimenteries,
puisque les activités de production de ciment sont celles qui utilisent

le plus d’eau parmi toutes les activités du Groupe. Les IRO liés aux
ressources maritimes n’étaient pas d’application.

L'objectif permanent du groupe TITAN est de préserver la qualité
des ressources en eau dans toutes ses installations et dans les zones

avoisinantes, en mettant en place des pratiques responsables et
efficaces pour l'utilisation de I'eau et les rejets. C'est pourquoi nous
réalisons des études d'impact sur I'environnement lors de la sélection
de nouveaux sites ou avant d'apporter des modifications majeures a
des sites existants, conformément aux exigences |égislatives locales,
aux normes sectorielles et aux meilleures pratiques, en tenant compte
des commentaires issus du processus de consultation publique.

Notre approche prévoit entre autres de collaborer avec les principales
parties intéressées et les communautés locales, en particulier durant
la procédure d’obtention des permis. Nous menons des démarches de
sensibilisation et nous encourageons I'action collective en vue d’une
utilisation durable des ressources naturelles en eau.

Politiques E3-1

Le Comité exécutif du Groupe et le Chief Sustainability and Innovation
Officer assument la responsabilité globale des évaluations de la
politique et des performances, tandis que le Conseil d’administration en
assure la supervision. Pour plus d'informations, voir la page 130.

Notre politique environnementale (https://www.titan-cement.com/about-
us/corporate-governance/group-policies/) affirme notre engagement

a conserver la quantité et a maintenir la qualité des ressources en eau
dans toutes nos installations et dans les zones avoisinantes, a réduire
les prélévements et la consommation d’eau douce, a minimiser notre
impact en aval par le recyclage et en encourageant des pratiques
responsables et efficaces pour I'utilisation et les rejets d’eau. Notre
approche inclut le développement de technologies pour I'utilisation
efficace de I'eau, le recyclage de 'eau et le traitement des eaux usées.

Nous mettons notamment I'accent sur les pratiques de I'économie
circulaire, la création d’une culture de responsabilité environnementale
parmi nos employés et nos sous-traitants, le dialogue avec les parties
intéressées en vue de lancer des actions collaboratives et le respect
d’obligations strictes en matiere de gouvernance et de reporting.
Cette politique met I'accent sur des mesures telles que la conservation
des ressources en eau et la protection des sols. La société accorde
également la priorité au dialogue et a la collaboration avec les parties
intéressées ainsi qu’a la transparence de son approche de gestion
environnementale. La Politique décrit les responsabilités
environnementales de toutes les divisions et de toutes les entités
sous le contréle du Groupe TITAN ainsi que les responsabilités
individuelles de chaque employé de Titan.

Nous nous engageons avec les principales parties intéressées dans
des actions collaboratives afin d'instaurer la confiance, d'améliorer notre
compréhension des incidences de nos activités, de répondre a leurs
préoccupations environnementales et de développer des solutions
applicables, tout en partageant les connaissances et les meilleures
pratiques. Nos principales parties intéressées sont les employés,

les communautés locales, les partenaires commerciaux et les
fournisseurs, les clients, les ONG, les universités et les organismes
de réglementation. Dans cette optique, le groupe TITAN investit

des ressources dans des initiatives conjointes de collaboration a
I'échelle mondiale et locale afin d'intensifier ses efforts en matiere

de développement durable. TITAN contribue a I'élaboration de lignes
directrices sectorielles, de méthodes et de normes scientifiques,
permettant ainsi une approche sectorielle globale de la gestion

de I'environnement.

Nous réalisons des études d'impact sur I'environnement lors de la
sélection de nouveaux sites ou avant d'apporter des modifications
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majeures a des sites existants, conformément aux exigences
|égislatives locales, aux normes sectorielles et aux meilleures pratiques,
en tenant compte des commentaires issus du processus de
consultation publique.

Nous anticipons et répondons de maniére proactive aux besoins de
nos clients en leur proposant des matériaux et des solutions innovants,
résistants et compétitifs. Notre objectif est de minimiser I'empreinte
environnementale associée aux batiments et aux infrastructures tout
au long de la chaine de valeur de la construction. Nous publions des
‘déclarations environnementales produits’ vérifiées par des tiers pour
nos produits, afin de fournir a nos clients les informations qui leur

sont nécessaires.

Chaque employé de TITAN dont le poste implique une prise de
décision importante sur des activités liées a I'environnement, ainsi

que la planification ou I'exécution de plans de gestion des aspects
environnementaux, est tenu d'identifier les aspects environnementaux
et les problémes potentiels lorsqu'ils se présentent, comme le prévoient
les systemes de gestion de I'environnement et de contréle de notre
conformité légale. Les incidents potentiels sont gérés et leur impact

est minimisé grace aux procédures de nos systemes de gestion

de I'environnement.

Le département de la performance ESG du groupe est responsable de
I'administration et de la mise a jour périodique de la présente politique.
Toute révision soumise par le département de la performance ESG

du groupe doit étre approuvée par le comité exécutif du groupe.

Notre processus d'évaluation des risques nous a permis de
conclure que, sur les 159 sites du groupe évalués, 60 % des
cimenteries et des usines de broyage de ciment, 86 % des carrieres
de granulats et de minéraux industriels et 66 % des sites de béton
prét a I'emploi sont situés dans des zones soumises a un stress
hydrique. Les zones de stress hydrique sont présentées dans
I'annexe a la page 199.

Actions E3-2

Depuis de nombreuses années , conformément aux procédures

en vigueur de ''WMS, toutes nos opérations surveillent et optimisent
la consommation d’eau et publient les données relatives a I'eau de
maniére cohérente, en accord avec les pratiques internationales et les

Métriques et cibles

Cibles en matiere de ressources aquatiques et marines

Questions Questions de durabilité inclues

importantes

directives du secteur du ciment. Nous avons enregistré une
amélioration substantielle de I'efficacité de notre gestion de I'eau sur
une période de plus de 20 ans, en conséquence de nos initiatives et de
nos investissements dans les installations et systémes concernés. Notre
approche inclut le développement de technologies pour I'utilisation
efficace de I'eau, le recyclage de I'eau et le traitement des eaux usées.

En 2024, nous avons célébré I'obtention de la certification ISO 46001
des systemes de gestion pour I'utilisation efficace de I'eau, pour notre
carriére de granulats d’Agirino en Gréce, le premier site de notre
Groupe a obtenir cette certification. L’objectif du systeme de gestion de
I’eau pour ce site, situé dans une région soumise a un stress hydrique,
est d’assurer une utilisation durable et efficace de I'eau, de réduire la
consommation et de préserver la qualité de I'eau.

Notre objectif consiste a minimiser 'empreinte environnementale
associée aux matériaux de construction tout au long de la chaine

de valeur. Nous publions des ‘déclarations environnementales
produits’ (DEP) vérifiées par des tiers pour nos produits afin de leur
fournir les informations nécessaires. Nous examinons les incidences
environnementales potentielles selon la norme EN 15804, telles que le
potentiel d’eutrophisation des eaux douces, la fraction de nutriments
atteignant le compartiment final d’eau douce ainsi que le potentiel
d’eutrophisation marin.

Le Groupe TITAN investit dans des initiatives collaboratives au niveau
local comme au niveau mondial afin de renforcer ses efforts en matiere
de durabilité. Nous contribuons a I'élaboration de lignes directrices
propres aux différents secteurs, de méthodes scientifiques et de
normes a I'appui d’'une approche sectorielle mondiale d’une bonne
gestion environnementale relative a I'eau (GCCA) .

Apres avoir mené a bien une évaluation des risques au niveau du
Groupe, nous avons lancé, en collaboration avec une université
grecque, une étude de faisabilité portant sur un bassin hydrographique
identifié comme étant une zone soumise a un stress hydrique. Nous
prévoyons de recevoir les résultats et les recommandations en 2025.

Tous nos efforts en matiére de gestion de I'eau sont également reflétés

et reconnus par la note « A- » obtenue dans le questionnaire sur la
sécurité de I'eau du Carbon Disclosure Project (CDP) en 2024.

E3-3

Objectifs et cibles ESG 2025

(regroupées)

Consommation d'eau

|
L'eau Prélevements d'eau

Nos objectifs volontaires, annoncés en 2021 a la suite de la précédente
évaluation de I'importance, sont axés sur la consommation d'eau et le
recyclage. Ces objectifs sont pertinents pour notre nouveau DMA, et
nous enregistrons nos progres année apres année. lls sont conformes
a la politique environnementale de I'entreprise et a notre engagement
a préserver les ressources en eau dans toutes les installations et les
zones avoisinantes. Nos objectifs consistent a réduire les prélevements
et la consommation d'eau, a minimiser I'impact en aval grace au
recyclage et a promouvoir des pratiques responsables et efficaces
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Nous nous engageons a respecter une consommation d'eau de
280 It/t de produits cimentaires et a couvrir 70 % de nos besoins
en eau par de I'eau recyclée.

en matiere d'utilisation et de rejet de I'eau. La demande en eau

est égale au total des prélévements d'eau et de I'eau recyclée.

Les objectifs sont calculés sur la base du protocole GCCA. Les limites
de I'objectif ESG établies en 2021 différent de celles de I'ESRS publié
ultérieurement, car Adocim a été inclus a hauteur de 75 %
conformément aux lignes directrices sectorielles.
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Progression par

Consommation d’eau de 280 I/t de produit cimentaire

- Demande d’eau satisfaite a 70% par de I'eau recyclée (%)

Clé de progression

'. Atteint . En bonne voie En cours

En 2024, la consommation d'eau des cimenteries et des usines de
broyage du Groupe, ainsi que des carrieres qui leur sont attachées, a
encore diminué de 0,8 % pour atteindre 220,9 I/t de produit cimentaire,
une réduction trés en avance par rapport a I'objectif fixé pour 2025. La
part de I'eau recyclée dans la demande totale en eau a augmenté pour
atteindre 72,9 %, ce qui correspond a I'objectif fixé pour 2025 (70 %).
Nous ne stockons pas d’eau.

Consommation d’eau E3-4

La consommation d'eau dans nos installations est calculée a partir

des relevés des débitmetres, des factures des fournisseurs et des
estimations de collecte de I'eau de pluie sur la base des données
historiques et des conditions environnementales. Notre méthodologie
est conforme au protocole de la Global Cement and Concrete
Association (GCCA), ce qui garantit I'exactitude et la cohérence de nos
pratiques de gestion de I'eau. Ces mesures sont liées aux ORI identifiés,
notamment en ce qui concerne l'atténuation de la pénurie d'eau.

Niveau du Groupe (toutes opérations) 2024 2023
Consommation totale d’eau (millions de m3) 1,9 10,5
Consommation totale d’eau dans des zones a
fort stress hydrique (millions de m°) 6,1 —
Quantité totale d’eau recyclée/réutilisée 29,3 26,8
Intensité de I'eau (consommation en millions de
m® par million d’euros de revenu net) 0,0045 0,0041

Note : Le volume total d'eau stockée et les changements dans le stockage (m?)
ne sont pas pertinents pour les activités opérationnelles de TITAN.

rapport aux cibles
220,9 222,7 @
72,9 71,0 @

Incidences financieres escomptées

des incidences, risques et

opportunités liés aux ressources
aquatiques et marines E3-5

La sécheresse et le stress hydrique ont été identifiés comme risques
critiques liés a I'eau. L'utilisation excessive d'eau dans les zones
sujettes a des épisodes de sécheresse peut dégrader les ressources
en eau douce, ce qui augmente les colts et entraine des risques pour
la réputation de I'entreprise. Les pénuries d'eau pourraient perturber la
production de ciment et de béton, affectant les opérations et les clients.
D'ici 2030, cinqg cimenteries en Egypte, en Gréce et en Turquie seront
confrontées a des risques de sécheresse et deux a des risques de
stress hydrique. Les usines les plus vulnérables sont situées dans

ces régions.

Les incidents liés a la sécheresse ou a la pénurie d'eau pourraient
entrainer une perte de ventes de ciment. En cas de perturbation,

le marché pourrait étre desservi par des usines non touchées, mais
l'augmentation des coUts logistiques réduirait la rentabilité. Notre
activité étant mondialement diversifiée, les incidents liés a la
sécheresse n'affecteraient probablement qu'une petite partie

de nos opérations.

La méthodologie est basée sur des modeles de risques de
catastrophes, pilotés par des données climatiques et socio-
économiques. Les bases de données CMIP6 de la NASA améliorent la
précision de l'analyse des risques. L'exposition aux dangers est relative
a une référence historique, le risque zéro étant supposé aux niveaux
historiques. Climanomics permet d’estimer les risques supplémentaires
liés au changement climatique. Les scénarios comprennent un
changement climatique élevé (SSP5-8,5), moyennement élevé
(SSP3-7,0), moyen (SSP2-4,5) et faible (SSP1-2,6). Les actifs examinés
comprennent 14 cimenteries intégrées, 3 usines de broyage et

13 carrieres, CMR et terminaux.

Le CDP (https://www.titan-cement.com/wp-content/uploads/2025/02/
CDP-climate-and-water-2024.pdf) contient plus de détails.
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ESRS E4 Biodiversité et écosystemes

Stratégie

Plan de transition et prise en
considération de la biodiversité et

des écosystéemes dans la stratégie

et le modele économique E4-1

Les industries du ciment et des granulats dépendent toutes deux de

la biodiversité et des écosystemes, sur lesquels elles ont également
un impact. L’extraction de matieres premieres et la modification
correspondante de la topographie des zones concernées ont une
incidence sur I'environnement naturel et social avoisinant, ce qui, a son
tour, pourrait mettre en péril la viabilité de nos opérations a long terme
a défaut d’une gestion adéquate.

D’autre part, les secteurs du ciment et des granulats peuvent offrir des
solutions pour protéger, gérer durablement, préserver et/ou restaurer
les écosystémes. Ces solutions incluent par exemple les murs

et toitures écologiques, les passerelles destinées a la faune, les prairies
et haies ainsi que les écosystémes aquatiques et autres éléments
physiques dans les zones terrestres (cétiéres) et maritimes.

Afin d’atténuer les incidences de nos activités liées a I'extraction de
matiéres premieres, y compris les incidences sur la biodiversité, les
écosystemes ainsi que les incidences visuelles, et dans le cadre de la
politique de hiérarchie d’atténuation que nous appliquons a nos sites,
nous avons élaboré et mis en ceuvre des pratiques standardisées pour
la réhabilitation des carrieres et la gestion de la biodiversité sur les sites
a haute valeur de biodiversité, conformément aux lignes directrices
pertinentes de la GCCA.

La protection de la biodiversité et une bonne gestion durable des
terres par la restauration des territoires touchés figurent parmi les
engagements de notre stratégie de durabilité et de notre Politique
environnementale, qui visent a préserver le capital naturel et la
prospérité des communautés locales dans les régions oll nous sommes
actifs. L’objectif est de répondre aux besoins et aux attentes des parties
intéressées locales tout en contribuant aux objectifs mondiaux en
faveur de la nature (par exemple les objectifs du Cadre mondial

de la biodiversité de Kunming a Montréal, 'ODD 15 et la Stratégie
européenne en faveur de la biodiversité pour 2030). L’engagement

de TITAN en faveur de la biodiversité se reflete dans les objectifs ESG
correspondants du Groupe a I'horizon 2025.

Le Comité exécutif et le Conseil d’administration, qui assument la
responsabilité globale de la définition de la stratégie de durabilité de
I'entreprise et de la prise de décisions en matiere de politique, ont placé
la nature et la biodiversité en téte de leurs priorités de durabilité. Sous
la supervision du principal organe de gouvernance de TITAN pour les
questions liées a la nature (Comité exécutif du développement durable)
et en collaboration avec des experts reconnus en matiére de nature

et de biodiversité, le Groupe a travaillé a I'identification, a I'évaluation
et a la gestion des dépendances, des incidences et des risques liés a la
nature, ainsi qu’a la facon de saisir les opportunités, conformément au
Cadre du TNFD, ainsi qu’illustré a la page 183.

La biodiversité et les écosystemes sont étroitement liés aux autres
thématiques environnementales. Le changement climatique, la
pollution, la modification de I'affectation des terres et I'évolution
de I'utilisation de I'eau douce figurent parmi les principaux moteurs
directs de la modification de la biodiversité et des écosystemes.
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D'ici a la fin de 2025, nous voulons nous assurer que chaque carriere
dispose d'un plan de restauration, réhabiliter 25 % des zones touchées
et mettre en ceuvre des plans de gestion de la biodiversité sur tous les
sites situés dans des zones a haute valeur de biodiversité afin de
protéger la biodiversité locale.

Incidences, risques et opportunités
importants et leur lien avec

la stratégie et le modele

économique ESRS 2 SBM-3

Nous avons lancé cette année un nouveau processus visant a

évaluer les incidences et les dépendances de nos activités par rapport
a la nature ainsi qu’a évaluer les risques et opportunités en lien avec

la nature. La méthodologie de cette analyse se concentre sur la
biodiversité et les services écosystémiques et vise a élaborer un profil
complet des risques liés a la nature pour tous les actifs du Groupe, sur
la base des principes du cadre du Groupe de travail sur les informations
financiéres liées a la nature (Task Force on Nature-related Financial
Disclosures, TNFD) et du processus LEAP.

Cette évaluation couvre une centaine d’installations, dont 15 installations
de production de ciment, des carriéres de granulats et des unités de
production de béton prét a 'emploi dans le monde entier, dans dix pays
en Gréce, en Europe du Sud-Est, en Egypte, en Turquie, au Brésil et aux
Etats-Unis. Elle a révélé un ratio d'incidence élevé calculé en pourcentage
de 'empreinte écosystémique par rapport au total des terres utilisées,
ainsi qu’une forte dépendance a I'égard de services écosystémiques
spécifiques, notamment les eaux de surface, les eaux souterraines et la
médiation des incidences sensorielles. Les résultats de cette analyse ont
été élaborés de maniere a identifier les sites prioritaires présentant des
dépendances, incidences, risques et/ou opportunités substantiels en lien
avec 'eau et/ou la biodiversité, et ces informations seront utilisées pour
fixer de nouveaux objectifs au-dela de 2025 dans le cadre de notre
stratégie de biodiversité. L'évaluation a également identifié des sites
chevauchant des Zones clés pour la biodiversité et des Zones protégées.

En outre, les sites de haute valeur en matiere de biodiversité sont
déterminés par une évaluation tous les cing ans des risques au niveau
de I'entreprise avec I'utilisation d’outils disponibles tels que I'outil
d’évaluation intégrée de la biodiversité (IBAT). Selon des évaluations
passées et plus récentes du risque en matiére de biodiversité,

12 sites a haute valeur de biodiversité ont été identifiés dans nos
opérations internationales.

Les sites du Groupe TITAN de grande valeur pour la biodiversité sont
présentés a la page 204.

L'identification des sites de grande valeur en termes de biodiversité
est suivie d'études spécifiques sur la biodiversité dans ces zones
spécifiques, ou l'impact potentiel sur les habitats et les especes
menacées est évalué. L'évaluation couvre la zone plus large autour
du site, afin d'inclure également les communautés locales qui
pourraient étre affectées par les impacts sur la biodiversité et les
services écosystémiques.

Par ailleurs, I'incidence visuelle au niveau des carriéres est un probléme
environnemental majeur susceptible d’affecter le paysage et les
communautés des alentours. Il s’agit de I'impact visuel causé par
I'exploitation de carriéres, qui peut inclure la modification du profil
naturel des terrains et la présence de vastes sites d’excavation.



Risques liés a la nature et a la biodiversité :

Cadre du TNFD

Le Groupe a fait appel a des experts en risques liés a la nature et a

la biodiversité pour évaluer les risques les risques et les opportunités
liés a ses activités au niveau du groupe comme au niveau des pays
conformément aux recommandations du Groupe de travail sur les
informations financiéres relatives a la nature (TNFD), une initiative
mondiale lancée en 2021 sous I'impulsion du marché. Il a pour mission
d’élaborer un cadre de gestion et de publication des risques pour les
thématiques liées a la nature. Reconnues dans le monde entier comme
faisant autorité pour la publication d’informations liées a la nature et
importantes du point de vue financier, les recommandations du TNFD
ont recgu I'aval du G7, du G20 et d’autres dirigeants influents.

Les risques et opportunités liés a la nature du Groupe ont été évalués
pour la premiére fois en 2024. Dans un premier temps, la fonction ESG
du Groupe TITAN s’est rapprochée d’experts en risques liés a la nature
afin d’analyser les risques et les opportunités pour nos opérations.

L’approche choisie prévoyait notamment les éléments suivants :

- I’évaluation des risques provenant des incidences négatives ou
positives de I'entreprise sur la nature;

« I’évaluation des risques provenant des dépendances de I'entreprise
a I'’égard de la nature;

« [|’évaluation du risque potentiel via la proximité par rapport aux
zones de biodiversité.

L’Analyse d’'impact évalue comment I'altération des écosystemes
peut affecter la capacité de la nature a assurer des fonctions sociales
et économiques essentielles. L’Analyse des dépendances examine
les interactions entre le degré de dépendance a I'égard des services
écosystémiques et la capacité des écosystemes a maintenir un flux
continu de ces services.

La méthodologie, basée sur la Méthodologie de Profil des Risques liés
a la Nature lancée en janvier 2023, calcule les métriques de risques
vitales au moyen de puissants outils de mesure des incidences et
dépendances fondés sur des données scientifiques, notamment la
base de données Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and
Exposure (ENCORE) et I'indice d’intégrité des écosystémes (Ell) encore
en développement.

Les recommandations du TNFD ont été appliquées, et les liens entre
les informations publiées sont présentées en page 183.

Politiques E4-2

Le comité exécutif du groupe et le directeur du développement
durable et de l'innovation ont la responsabilité globale de la politique
environnementale et de |'évaluation des performances, tandis que le
Conseil d'administration assure la supervision. Pour plus d'informations,
voir la page 130.

Notre Politique environnementale (https://www.titan-cement.com/about-
us/corporate-governance/group-policies/) avalise notre engagement

a développer et a mettre en ceuvre des plans de réhabilitation dans
toutes nos carriéres, dans le respect des meilleures pratiques et de
maniére a répondre aux besoins et aux attentes des parties intéressées
locales tout en nous efforcant de montrer I'exemple en matiére de
bonne gestion des terres. Nous prenons les mesures nécessaires pour
protéger et, si possible, renforcer la biodiversité. Nous appliquons des
plans spécifiques de gestion de la biodiversité dans toutes nos carriéres
situées dans des zones de grande valeur en termes de biodiversité.

La société accorde également la priorité au dialogue et a la
collaboration avec les parties intéressées ainsi qu’a la transparence

de son approche de gestion environnementale.

TITAN Group
Rapport Annuel Intégré 2024

La Politique décrit les responsabilités environnementales de toutes les
divisions et de toutes les entités sous le contréle du Groupe TITAN ainsi
que les responsabilités individuelles de chaque employé de TITAN.

Actions E4-3

Afin de gérer, de minimiser et d’atténuer l'incidence, la société prend des
mesures proactives telles que I'élaboration et la mise en ceuvre de plans
efficaces de réhabilitation des carrieres et de gestion de la biodiversité, en
particulier dans les zones de grande valeur pour la biodiversité.

Les principes clés des plans de réhabilitation des carrieres sont
notamment la réhabilitation progressive tout au long de la durée
d’exploitation de la carriére ainsi que I'affectation des terres aprés sa
fermeture, qui doit se fonder sur un ensemble clair d’objectifs et de
valeurs cibles mesurables et refléter les exigences législatives et les
attentes des parties intéressées et couvrir les considérations sociales,
économiques et environnementales a I'échelle locale quant a
I'utilisation future du site. De méme, les plans de gestion de la
biodiversité prévoient une série de mesures avec des objectifs
spécifiques liés aux composantes naturelles identifiées dans le

cadre de I'évaluation de référence de la biodiversité sur les sites de
grande valeur pour la biodiversité. Un programme de suivi fait partie
intégrante de ces plans afin de garantir la mesure des progrés et des
performances par rapport aux objectifs. Tous les plans de gestion de la
biodiversité que nous développons contiennent des actions au niveau
local et n'incluent pas de compensations pour la biodiversité.

Restauration de la carriere de Drymos, Gréce

En ce qui concerne la sensibilisation des parties intéressées internes
et externes concernées au théme de la biodiversité, le Groupe

TITAN a poursuivi en 2024 ses efforts en vue de mieux communiquer
sa stratégie, ses actions et ses bonnes pratiques en matiere de
biodiversité. A cet égard, le Corporate Center du Groupe a organisé
des ateliers spécifiques et participé a des programmes de formation
et a des débats publics sur ce theme.

Par ailleurs, et dans le cadre de nos partenariats permanents avec

des organisations, associations et collaborations mondiales, nous avons
rejoint en 2024 et participé activement au Nature Task Group de la
GCCA ainsi qu’a la Biodiversity Alliance de CSR Europe. Ces groupes se
concentrent sur les dernieres évolutions concernant les themes en lien
avec la nature et en particulier la diversité, comme le TNFD, le Science
Based Targets Network for Nature (SBTN), la CSRD, les ESRS, etc.

Nos initiatives en matiere de biodiversité ont encore pris de 'ampleur
en 2024 avec I'implémentation réussie d’un projet pilote avec les
pollinisateurs dans la carriere de granulats d’Agrinio en Grece. Ce projet
impliquait I'installation de 20 ruches et I'adoption d’environ 400.000
abeilles, qui devraient polliniser plus d'1,7 milliard de fleurs par an et
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Déclaration relative a la durabilité

contribuer a la biodiversité dans la carriere et dans la zone avoisinante.
Ces initiatives d’étude des effets interactifs des pollinisateurs sur la
réhabilitation des carriéres et le renforcement de la biodiversité vont

Métriques et cibles

Cibles liées a la biodiversité et aux écosystemes

Questions Questions de durabilité inclues

importantes
(regroupées)

se poursuivre, et d’autres projets faisant appel a des pollinisateurs sont
prévus sur d’autres sites opérationnels du Groupe en 2025.

E4-4
Objectifs et cibles ESG 2025

Vecteurs d'incidence directs de la perte de biodiversité

Incidences sur I'étendue et I'état des écosystemes

Biodiversité

Incidences sur |'état des espéces

Ces objectifs sont étroitement liés a la politique environnementale de
TITAN et conformes a la mission du cadre mondial pour la biodiversité
Kunming-Montréal. Nous élaborons et mettons en ceuvre des plans de
réhabilitation sur tous nos sites de carrieres, en suivant les meilleures
pratiques et en répondant aux besoins et aux attentes des parties

Cibles 2025

Nous disposerons de plans de réhabilitation des
carriéres sur 100 % de nos sites et nous réhabiliterons
25 % des zones touchées.

Nous disposerons de plans de gestion de la biodiversité
des carriéres sur 100 % de nos sites situés dans des
zones a haute valeur de biodiversité.

intéressées locales. Nous nous efforgons de montrer I'exemple en
matiere de gestion des terres, en prenant les mesures nécessaires pour
protéger et, si possible, améliorer la biodiversité. Des plans de gestion
de la biodiversité spécifiques sont appliqués sur tous nos sites de
carriéres situés dans des zones a haute valeur de biodiversité.

2023 Progression par

rapport aux cibles

100% de sites' faisant I'objet d’un plan de réhabilitation de carriere (%)

Réhabilitation de 25% des zones affectées (%)

Plans de gestion de la biodiversité des carrieres dans tous nos sites®
situés dans des zones de grande valeur en termes de biodiversité (%)

Clé de progression

. Atteint . En bonne voie En cours

1. Sites actifs en propriété exclusive

En 2024, nous avons atteint avec succes I'objectif ESG correspondant
en faisant en sorte que tous les sites désignés possédent un Plan de
gestion de la biodiversité (BMP) a I'issue de la réalisation des études
concernées dans les carrieres de Drimos et de Thisvi de la Division
Granulats de TITAN en Gréce.

L’autre objectif dans le domaine clé de I'impact local positif, a savoir
I’élaboration de plans de réhabilitation pour 100 % des carriéres actives
du Groupe, a également été atteint en 2024, puisque la cimenterie
d’Usje en Macédoine du Nord a achevé les plans de réhabilitation des
deux dernieres carrieres restantes.

En 2024, la proportion de territoires réhabilités par rapport aux
territoires touchés a été maintenue a 22,8 %, trés proche de I'objectif
de 25 % a I'horizon 2025.

Métriques d’incidence liées
a I’altération de la biodiversité
et des écosystemes E4-5

Les mesures de la biodiversité dans nos installations sont calculées
a l'aide de mesures directes effectuées par des enquéteurs. L'outil
d'évaluation intégrée de la biodiversité (IBAT) et notre évaluation
des risques fondée sur la nature nous aident a sélectionner les sites
présentant une grande valeur en termes de biodiversité et a évaluer
leur proximité par rapport aux zones écologiquement importantes.
Pour plus d'informations, voir la page 136.
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Notre méthodologie suit le protocole de la Global Cement and
Concrete Association (GCCA), ce qui garantit I'exactitude et la
cohérence de nos carrieres et de nos pratiques de gestion de
la biodiversité.

Les indicateurs ci-dessous sont liés aux ORI identifiés, notamment en
ce qui concerne la biodiversité et les écosystemes (impact négatif).

Niveau du Groupe (production de ciment

et activités liées aux granulats) 2024 2023
Carrieres en activité de grande valeur en
termes de biodiversité (nombre) 12 12
Carrieres en activité de grande valeur en
termes de biodiversité (ha) 33484 3286,5



ESRS E5 Utilisation des ressources et

économie circulaire

Politiques E5-1

Le comité exécutif du groupe et le directeur du développement
durable et de l'innovation ont la responsabilité globale de la politique
environnementale et de ['évaluation des performances, tandis que le
Conseil d'administration assure la supervision. Pour plus d'informations,
voir la page 130.

Notre Politique environnementale (https://www.titan-cement.com/about-
us/corporate-governance/group-policies/) avalise notre engagement

en faveur des principes de I’économie circulaire, en commengant par

le développement de nouveaux produits, et applique des solutions
techniques avancées afin de minimiser, réutiliser, recycler ou récupérer
les matériaux et I'énergie, ce qui permet de préserver les ressources
naturelles, de réduire les émissions de CO, et de gérer les déchets

de maniére responsable.

Nous nous efforgons de réduire la consommation de matieres
premiéres conventionnelles et de combustibles fossiles, en diminuant
la production de déchets issus de nos activités, en réutilisant nos
propres sous-produits, en minimisant la mise en décharge et en gérant
tous les déchets résiduels, conformément a la hiérarchie de la gestion
des déchets. Nous visons a utiliser les sous-produits d'autres industries
pour accroitre |'utilisation de matieres premiéres alternatives dans

la production de clinker, de ciment et de béton. En outre, nous
concevons et développons de nouveaux produits a faible teneur

en carbone pour répondre aux besoins actuels et futurs en matiere

de construction durable.

Le co-traitement des déchets dans les fours a ciment en tant que
combustible alternatif est une option de gestion des déchets bien
établie et tres réglementée. Le co-traitement des résidus des
processus de recyclage ou des déchets non recyclables dans la
fabrication du ciment constitue une solution plus durable que la
valorisation énergétique, l'incinération ou la mise en décharge, grace
a la récupération totale de I'énergie et au recyclage des matériaux.
Cette approche présente de multiples avantages pour les unités
commerciales et les communautés locales, en adoptant les principes
de I'économie circulaire.

TITAN Group
Rapport Annuel Intégré 2024

Actions E5-2

En phase avec I'’évolution mondiale vers une économie circulaire,

le Groupe TITAN a réalisé des progres importants pour éviter la mise
en décharge de déchets.Le Groupe a poursuivi ses efforts visant

a accroitre 'utilisation de matieres premiéres alternatives dans la
production de clinker, de ciment et de béton, et a mis au point et
développé de nouveaux produits de ciment a bas carbone qui
satisferont les besoins actuels et futurs de ses clients. L’utilisation de
matiéres premieres de substitution dans la production de clinker et de
ciment a augmenté en 2024 (7.8 % de la consommation totale contre
8,0 % en 2023).

Toujours en phase avec la nécessité croissante de contribuer a
économiser les ressources naturelles non renouvelables, nos activités
de ciment et de béton utilisent les retours de béton et les déchets

de construction et de démolition (C&D) dans la production de ciment et
de béton, envoyant ainsi le message clair que les batiments et le béton
sont entierement recyclables.

Cet engagement résolu en faveur de la durabilité se manifeste
clairement par 'augmentation réguliere des retours de béton non mis
en décharge, avec des chiffres de plus de 85 % sur les cing dernieres
années et un chiffre de 91.7 % en 2024. Les retours de béton ont été
utilisé comme des matieres premieres alternatives dans la production
de ciment et de béton.
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Métriques et cibles

Cibles relatives a I'utilisation des ressources et a I’économie circulaire

Questions Questions de durabilité inclues
importantes

(regroupées)

E5-3

Objectifs ESG 2025

Utilisation des
ressources &
économie circulaire

ressources

Cet objectif relatif a la réalité fait partie de la stratégie globale de TITAN
visant a améliorer ses performances environnementales en détournant
pres de 100 % des déchets de I'usine vers les décharges grace a des
initiatives visant a prévenir les déchets et a les gérer correctement.

La certification « Zero Waste to Landfill », attribuée par des sociétés

de certification indépendantes, réaffirme I'attachement de TITAN aux
principes de I'économie circulaire, qui comprennent la prévention des

Cibles 2025

Ressources entrantes, y compris I'utilisation des

50 % de notre production sera couverte par la certification
« zéro déchet en décharge ».

déchets, la réduction, la réutilisation, le recyclage et la récupération des
matériaux et de I'énergie. Cet objectif est étroitement lié a la politique
environnementale de TITAN, qui donne la priorité a la réduction des
impacts négatifs sur I'environnement. Les limites de I'objectif ESG
établies en 2021 different de celles de I'ESRS publié ultérieurement,

car Adocim a été inclus a hauteur de 75 % conformément aux lignes
directrices sectorielles.

Progression par

Une part de 50 % de la production' couverte par la certification
« Zero Waste to Landfill » (%)

Clé de progression

' Atteint . En bonne voie En cours

1. Usines intégrées de clinker et de ciment

Notamment, en 2024, six cimenteries intégrées du groupe ont obtenu
la certification « zéro déchet », cing d'entre elles ayant obtenu la
prestigieuse note de platine en réussissant a détourner prées de 100 %
des déchets de l'usine des sites d'enfouissement. Cette réussite a porté
la production de clinker du Groupe couverte par la certification « Zero
Waste to Landfill » a 51,1 % de sa production totale de clinker, dépassant

Ressources entrantes E5-4

Les matieres premieres conventionnelles comprennent le calcaire,
l'argile, le schiste, le sable et la pouzzolane, tandis que les matieres
premiéres alternatives se composent de sous-produits industriels
tels que les cendres volantes, le laitier et les retours de béton.

Notre méthodologie respecte les normes et les lignes directrices
établies par le protocole de la Global Cement and Concrete Association
(GCCA), ce qui garantit la précision et la cohérence de nos pratiques
de gestion des ressources.

Les indicateurs suivants sont liés aux IRO identifiés, en particulier en
ce qui concerne I'utilisation des ressources et I'économie circulaire
(incidence négative).

Niveau du Groupe (toutes opérations) 2024
Total des matériaux consommeés (tonnes) 37 800 865
Total des matériaux secondaires (tonnes) 2 078 665
Utilisation totale de matériaux secondaires

(% a sec) 5,5
Total des retours de béton (tonnes) 180 016

Les retours de béton sont le béton non utilisé qui est généralement
renvoyé a l'usine de béton prét a I'emploi aprés un projet de
construction. Au lieu d'étre mis en décharge, ce béton retourné est
recyclé et réutilisé de diverses maniéeres afin de minimiser les déchets
et de promouvoir le développement durable. Par exemple, le groupe
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rapport aux cibles
51,1 55,0 ®

I'objectif de 50 % fixé pour 2025. Les déchets générés dans le cadre
des activités journalieéres du groupe sont recueillis, stockés et éliminés
par des sous-traitants agréés en privilégiant la réutilisation, le recyclage
ou la récupération afin de limiter le recours aux décharges. En 2024, le
pourcentage du volume total de déchets produits n’ayant pas été mis
en décharge a augmenté pour atteindre 88,6 %, contre 87,5% en 2023.

TITAN utilise les retours de béton comme matiere premiére alternative
dans la production de clinker et de ciment/béton. Cette pratique
permet non seulement de préserver des ressources précieuses et
non renouvelables, mais aussi de réduire les émissions directes

et indirectes de CO, et de minimiser les besoins en matiere de mise
en décharge, démontrant ainsi la recyclabilité de nos produits.

En 2024, nos opérations en Gréce ont utilisé plus de 178.000 tonnes
de retours de béton, de déchets de production de béton et de déchets
de construction et de démolition provenant de petits et grands
chantiers du secteur public et privé dans la production de ciment,
réalisant ainsi une meilleure performance que I'année précédente.

Titan America accepte de reprendre le béton que ses clients n’ont pas
utilisé ; celui-ci est généralement renvoyé a I'usine de béton prét a
'emploi ot il est recyclé a 100%. Apres le durcissement du matériau et
'accumulation d’'une quantité suffisante, le matériau est broyé a la taille
des granulats et réutilisé en remplacement des matieres premiéres,

ce qui réduit simultanément le volume de déchets mis en décharge.

En outre, nos opérations en Bulgarie et en Macédoine du Nord
recyclent en interne ou en externe de leurs retours de béton.

La production de granulats recyclés fait également partie des activités
du Groupe. En 2024, les installations de Malakasa en Grece ont produit
plus de 45.000 tonnes de granulats recyclés provenant de déchets

de construction et de démolition, et cette démarche sera étendue aux
carrieres de Xirorema et Rethymno en 2025.
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ESRS S1 - Effectifs de I’entreprise

Stratégie

Intéréts et points de vue
des parties intéressées ESRS 2 SBM-2

L'engagement avec les parties intéressées tout au long de notre chaine
de valeur est au cceur de la diligence raisonnable et de I'évaluation de
la double importance de TITAN. Cela inclut I'identification et I'évaluation
des incidences, des risques et des opportunités, ce qui permet de
hiérarchiser les questions de durabilité importantes et de définir des
objectifs ESG. Il est essentiel que les intéréts et les points de vue de
notre personnel soient intégrés par le biais de consultations avec les
représentants des employés.

Les processus du Groupe TITAN comprennent des évaluations
approfondies des incidences, des risques et des opportunités,
garantissant que les points de vue des employés sont prises en compte
dans les décisions stratégiques. Par exemple, I'évaluation de la double
importance au niveau du groupe pour 2024 a pris en considération a la
fois les incidences, les risques et les opportunités positifs et négatifs.

Incidences, risques et opportunités
importants et alignement stratégique
ESRS 2 SBM-3

Catégories d'employés et de non-employés soumis a des incidences
importantes : Le personnel du groupe TITAN comprend différents
catégories d'employés et de non-employés susceptibles de subir des
incidences importantes en raison de ses opérations. Cela inclut les
employés directs, les sous-traitants et les autres travailleurs non
employés impliqués dans les activités de I'entreprise.

Incidences négatives importantes : Le groupe TITAN aborde les
incidences négatives importantes par le biais de ses politiques et
procédures. Par exemple, la politique de lutte contre la corruption

et les pots-de-vin définit I'engagement de I'entreprise a prévenir la
corruption, qui peut avoir des impacts négatifs systémiques. De plus,
notre cadre d’interaction avec les parties intéressées pour les unités
commerciales comprend des orientations pratiques sur la gestion des
plaintes, en s'alignant sur la politique de dénonciation pour traiter les
incidents individuels.

Opérations a risque significatif d'incidents de travail forcé ou

de travail obligatoire : Le Groupe TITAN réalise des évaluations de
risques approfondies afin d'identifier et d'atténuer les risques liés

au travail forcé ou au travail obligatoire. Les politiques et procédures
de I'entreprise sont congues pour garantir le respect des normes
internationales des droits de I'homme et prévenir de tels incidents.

Risques et opportunités importants liés a des groupes spécifiques

de personnes : Les risques et opportunités importants du groupe TITAN
découlant des incidences et des dépendances vis-a-vis des personnes
au sein de son personnel sont communiqués dans ses déclarations

de durabilité. Ces informations incluent des détails sur des groupes
spécifiques de personnes, tels que des tranches d'age particulieres

ou des employés travaillant dans des usines ou des pays spécifiques.

Nos objectifs environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG)
pour 2025 et au-dela soulignent notre engagement indéfectible envers
la durabilité et la création de valeur pour toutes les parties intéressées.
En particulier, dans le domaine de la stratégie de I'environnement de
travail favorisant la croissance, notre objectif est :

Nous cultiverons une culture inclusive avec des opportunités
égales pour que toutes nos personnes puissent se développer
professionnellement dans un environnement de travail sar et sain.

Valeurs

Nos valeurs revitalisées sont au coeur méme de notre identité,

elles nous guident dans notre collaboration pour innover et réussir
ensemble. En 2024, nous avons organisé des ateliers dynamiques
avec nos employés afin d’étudier comment nos valeurs nous unissent
et nous poussent I'avant, ce qui a favorisé les discussions concretes
et renforcé les liens entre les équipes.

Santé et sécurité

L’engagement de TITAN en faveur de la santé et de la sécurité fait
partie intégrante de notre organisation, depuis le Conseil
d’administration et le Comité exécutif du Groupe jusqu’aux employés
travaillant sur le terrain. Nous nous efforcons d’améliorer sans relache la
santé et la sécurité au travail pour notre personnel, nos sous-traitants et
nos visiteurs. Cela est réalisé par le biais de certifications en santé et
sécurité, d'audits de sites, d'enquétes sur les incidents, et du partage
des lecons apprises afin d'améliorer les comportements en matiére

de sécurité et de réduire les risques.

Droits de I'hnomme

Nous visons a sensibiliser aux enjeux en matiére de droits de 'hnomme
et a garantir que tous les employés s'engagent a protéger les droits de
I'hnomme au sein de I'organisation. Nous nous guidons par les principes
énoncés dans la Déclaration universelle des droits de 'homme, le Pacte
international relatif aux droits civils et politiques et le Pacte international
relatif aux droits économiques, sociaux et culturels.

Tous les employés sont fortement encouragés a se familiariser avec
les normes internationales en matiere de droits de I'homme, telles que
celles fournies par le Haut-Commissariat des Nations Unies aux droits
de I'hnomme.

Le Groupe TITAN s'engage a respecter ces principes et a garantir

que des droits humains tels que la vie, la liberté et la sécurité, la
non-discrimination, la vie familiale, la liberté d'association, le travail
des enfants, I'esclavage et le travail forcé soient respectés et protégés
au sein de l'organisation.

Bien-étre des employés

L’engagement de TITAN a donner la priorité a ’humain définit notre
approche du bien-étre des employés. Depuis le lancement de notre plan
cadre « Santé et bien-étre » en 2020, nous avons adopté une approche
intégrée afin de soutenir la santé physique, mentale, financiere et sociale
de nos employés a travers I'ensemble du Groupe. Ce plan cadre nous
permet de créer un environnement slr, encourageant et enrichissant
pour tous les employés, ou qu'ils se trouvent.
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Un lieu de travail caractérisé par la diversité et I'inclusion
En 2024, nous avons réaffirmé notre engagement en faveur de la
diversité, de I'équité et de I'inclusion en renouvelant notre statut de
signataires des Principes d’autonomisation des femmes (WEP) des
Nations unies. Cela renforce encore 'engagement de TITAN a favoriser
I'égalité des genres et a soutenir les femmes au travail.

Apprentissage et développement

En 2024, TITAN s’est concentré sur la transformation de son

approche de la croissance et du développement. Nous avions pour
objectif de libérer le potentiel, d’éveiller la curiosité et de doter nos
équipes des outils nécessaires pour affronter avec assurance et
détermination un monde en rapide évolution. Nous avons réimaginé
notre écosystéme d’apprentissage et de développement autour de trois
aspirations essentielles :

1. Intégrer les capacités de croissance verte a notre activité principale.

2. Préparer nos talents a I'avenir en encourageant un état d’esprit
curieux et innovant.

3. Favoriser des carrieres durables et épanouissantes grace a des
expériences d’apprentissage et de développement de premier plan.

Liberté d’association

TITAN a conscience de I'importance de la liberté d’association et de

la négociation collective pour favoriser un lieu de travail collaboratif.

Ce droit est bien établi dans tous les pays ou TITAN est actif et va au-
dela de notre Politique en matiere de droits de ’homme. La maturité
des négociations collectives reflete bien souvent les traditions
syndicales au niveau de chaque pays. Notre approche des conventions
collectives dépassent les simples relations entre employeur et salariés
et reflete un engagement stratégique en faveur de la participation et du
bien-étre des employés. En fixant des conditions d’emploi claires, nous
visons a favoriser une compréhension réciproque et a contribuer a une
culture organisationnelle constructive alignée sur notre vision et nos
valeurs a long terme.

Notre stratégie est communiquée a tous les employés des unités
commerciales par le biais de nos canaux de communication existants :
formations sur les politiques du groupe, intranet du groupe, journées de
communication et webcasts, comme indiqué a la page 22.

Politiques S11

Notre stratégie est guidée par notre engagement envers des pratiques
commerciales éthiques. Le Code de conduite du groupe TITAN et les
politiques de I'ensemble du groupe nous garantissent de mener nos
activités avec respect, responsabilité et responsabilité, permettant ainsi
a chaque membre de TITAN de prendre des décisions éclairées et
éthiques (https://www.titan-cement.com/about-us/corporate-
governance/group-policies/).

Avec notre politique de santé et sécurité, nous envisageons un
environnement de travail qui garantit la santé et la sécurité pour tous ;
un environnement ou nous nous protégeons collectivement, nous

et nos collegues, contre les blessures ; un environnement ol nous
prenons tous soin de notre santé. Nous agissons pour promouvoir

en continu les questions de santé et de sécurité, pour intégrer la
sensibilisation a la santé et a la sécurité parmi nos employés, sous-
traitants et partenaires, et pour renforcer la culture de la prévention
des accidents et de la santé sur tous nos sites.

A tous les niveaux de notre organisation, nous nous engageons a :

. améliorer continuellement les conditions de santé et de sécurité au
travail, pour notre personnel, nos sous-traitants et nos visiteurs, et
a identifier les dangers et atténuer les risques sur le lieu de travail ;
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- favoriser la confiance et la collaboration afin de traiter efficacement
les questions de santé et de sécurité et promouvoir des
comportements sécuritaires dans toutes nos activités ;

« consulter nos employés, sous-traitants et partenaires tiers, en
encourageant leur participation a I'amélioration de la santé et de la
sécurité au travail ;

« gérer la santé et la sécurité au travail (SST) comme un systeéme unifié
d'objectifs et de résultats souhaités, qui favorise et assure une
amélioration continue ;

. assurer la conformité avec la législation locale, les directives
normatives et les autres exigences relatives a la SST, ainsi qu'avec
les regles essentielles du groupe, les procédures et les
réglementations de sécurité ;

. définir des responsabilités et des obligations claires pour respecter
toutes les exigences SST.

Nous appelons tous nos employés, sous-traitants et partenaires

a soutenir notre entreprise dans la mise en ceuvre de cette vision
et de cette politique en matiere de santé et de sécurité au travail.
Nous attendons d'eux qu'ils observent les pratiques de travail sCires
et qu'ils agissent d'une maniére conforme aux normes SST élevées
développées et adoptées par notre entreprise.

La politique s'applique a Titan Cement International et aux entités
qu'elle possede ou dans lesquelles elle détient une participation
majoritaire. Les principes de cette politique doivent également étre
appliqués par les partenaires et les associés commerciaux de TITAN,
tels que les sous-traitants et les fournisseurs. En mettant en ceuvre
cette politique, nous sommes soumis aux lois des pays dans lesquels
nous opérons et nous nous engageons a respecter toutes ces lois
applicables. Lorsque nos politiques, procédures et engagements
externes sont plus stricts que les lois locales, nous agissons
conformément a nos normes. Lorsque la loi locale nous empéche de
respecter certains aspects de cette politique, nous nous conformons
aux lois locales tout en cherchant a appliquer les meilleures pratiques.

Notre politique en matiére de droits de I'homme vise a sensibiliser aux
enjeux des droits de I'homme et a garantir I'engagement de tous les
employés de TITAN a la protection des droits de I'nomme a travers le
Groupe. Elle est guidée par les principes énoncés dans la Déclaration
universelle des droits de I'nomme, le Pacte international relatif aux
droits civils et politiques, et le Pacte international relatif aux droits
économiques, sociaux et culturels.

Chez TITAN, nous reconnaissons que l'atteinte de nos aspirations en
matiere de diversité, d'équité et d'inclusion (DE&I) dans le travail que
nous effectuons et la maniere dont nous travaillons est un processus
continu qui nécessite la prise de conscience, l'action, la responsabilité
et I'engagement de chacun dans notre entreprise. Pour illustrer notre
engagement a créer un environnement ou toutes les différences sont
valorisées et ou chacun a I'opportunité de s'épanouir et de ressentir un
sentiment d'appartenance, notre politique DE&I s'applique a tous les
employés du Groupe TITAN, et nous attendons également qu'elle soit
appliquée par nos partenaires et associés commerciaux.

De plus, en mars 2024, TITAN a introduit la "Politique de Respect

sur le Lieu de Travail", soulignant notre engagement a favoriser un
environnement de travail basé sur la dignité, I'équité et le respect.

Cette politique compléte a la fois notre politique en matiere de droits de
I'nomme et notre politique DE&I, renforcant notre position de tolérance
zéro envers toute forme de violence ou de harcelement au travail et
fournissant des principes clairs pour identifier, aborder et prévenir de
tels comportements.

Pour soutenir la mise en ceuvre de la politique, nous avons lancé une
expérience d'apprentissage visant a doter nos employés d'outils


https://www.titan-cement.com/about-us/corporate-governance/group-policies/
https://www.titan-cement.com/about-us/corporate-governance/group-policies/

pratiques et de connaissances pour reconnaitre et répondre aux
comportements inappropriés. En utilisant des scénarios réels et des
études de cas interactives, cette formation permet aux employés de
soutenir activement nos valeurs fondamentales et de contribuer a une
culture d'inclusivité et de sécurité psychologique.

Cette politique et cette formation sont essentielles pour ancrer le
respect et la responsabilité dans notre culture au travail et garantir un
environnement dans lequel tous les employés se sentent en sécurité,
appréciés et libres de s’épanouir. Ensemble, elles constituent I'une
des pierres angulaires de notre stratégie plus large en matiere de
DE&I et favorisent les progres vers une organisation réellement
équitable et inclusive.

« Nous nous engageons en faveur d'une culture
de dignité et d'équité. La nouvelle politique de
Respect sur le Lieu de Travail et I'expérience
d'apprentissage renforcent notre position de
tolérance zéro envers le harcélement et
toute forme de violence, garantissant un
environnement de travail sdr, valorisé
et responsabilisé pour tous. »

Christina Alogogianni
Responsable du Partenariat RH
pour le GCC

Processus d’interaction au sujet des
incidences avec les effectifs de
I’entreprise et leurs représentants $1-2

Le Groupe TITAN communique avec ses employés par divers canaux,
notamment des formations réguliéres sur les politiques du groupe,
des programmes continus de développement des compétences et
de reconversion, des évaluations de performance, des enquétes de
satisfaction, I'intranet du groupe, des journées de communication,
des webcasts et la plateforme TITAN EthicsPoint pour la gestion des
plaintes. Ces efforts garantissent la transparence, 'engagement et
I'alignement avec les exigences des normes ESRS S1-2.

Analyse du personnel

L’analyse du personnel joue un réle clé au sein de notre organisation
en fournissant les analyses nécessaires pour prendre des décisions
fondées sur des données dans I'acquisition des talents, la rétention
et la planification des effectifs tout en fournissant des informations
essentielles pour améliorer 'engagement des employés, stimuler la
productivité et faire progresser les initiatives en matiere de diversité,
d’équité et d’inclusion. L’analyse des données RH est un outil essentiel
pour assurer la réussite de notre organisation, aligner notre stratégie
en matiere de personnel sur les objectifs de I'entreprise, encourager
I'innovation et nous doter d’effectifs résilients et préts pour I'avenir.

Pour soutenir nos efforts en matiere d’analyse du personnel, nous
continuons de renforcer notre Systéme de gestion des ressources
humaines du Groupe (GHRMS), d’améliorer la qualité des données et
d’offrir une vision globale de nos effectifs. En 2024, nous nous sommes
focalisés sur le développement des « People Stories », un tableau de
bord interactif pour les cadres qui donne des informations en temps
réel dans des domaines tels que la composition démographique des
équipes, la performance, la rémunération et le développement
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professionnel. En s’appuyant sur cette base solide, nous avons étendu
ses capacités de maniére a fournir des informations plus détaillées sur
le développement des talents et la mobilité interne, renforcant ainsi
notre capacité a aligner notre stratégie de ressources humaines sur les
objectifs de I'entreprise. En améliorant constamment nos outils, nous
espérons permettre aux cadres d’assumer encore plus le contréle des
résultats de leurs équipes et de prendre des décisions mieux informées
et fondées sur des données.

Procédures de réparation des
incidences négatives et canaux
permettant aux travailleurs de
I’entreprise de faire part de
leurs préoccupations

Plateforme EthicsPoint de dénonciation des abus

TITAN possede déja des systémes pour atténuer les risques, et nous
continuons de faire preuve de vigilance dans la collecte d’'informations
concernant les plaintes en matiere de droits de ’homme, y compris les
cas de discrimination et de harcélement au sein de nos propres
effectifs. Nous continuons également d’enquéter sur les incidents
possibles en lien avec nos employés et des tiers signalés via notre
plateforme de dénonciation des abus EthicsPoint, accessible a tous
les employés de nos différentes filiales dans tous les pays.

$1-3

Aucun incident de ce type n’a été signalé en 2024 au travers de nos
mécanismes de communication des plaintes, et aucune de nos divisions
n’a recu de plainte pertinente. Notre approche pour I'évaluation des
droits de ’lhomme au niveau local pour chaque division suit le cadre
TITAN pour la vigilance en matiere de droits de I'homme, fondé sur

les Principes directeurs de 'OCDE a l'intention des entreprises
multinationales sur la conduite responsable des entreprises.

Culture et interaction avec les employés

En 2024, 'enquéte sur I'linteraction avec les employés a I'’échelle du
Groupe a obtenu un taux de réponse élevé de 81 %, ce qui marque une
nette augmentation. Le score d’engagement est passé a 74 % (contre
70 % en 2022) et le score d’autonomisation a grimpé a 72 % (contre
65% en 2022).

Nos collaborateurs ont mis en exergue plusieurs points forts essentiels,
notamment leur fierté de faire partie de la famille TITAN, la possibilité
d’accomplir un travail stimulant et porteur de sens, le lien clair entre
leurs réles et les objectifs stratégiques plus larges de I'entreprise, et la
liberté d’étre eux-mémes au travail avec la certitude d’étre acceptés.

Il sont également identifié certains domaines a améliorer, par exemple
la rapidité et le niveau des prises de décisions ou encore la collaboration
entre départements. Ces domaines avaient également été identifiés
lors de I'enquéte de 2022, mais des améliorations ont été enregistrées
grace aux mesures prises depuis lors.

Pour 'enquéte sur I'interaction de 2024, nous avons mis un microsite
sur mesure a la disposition de nos cadres afin de faciliter 'analyse des
résultats de 'enquéte et la communication de ces résultats a leurs
équipes. Ce centre de ressources proposait une série d’outils comme
des vidéos de formation, des modeles, des guides et une bibliotheque
de bonnes pratiques congus pour aider les cadres a transmettre
efficacement les résultats, a élaborer des plans d’action et a contribuer
activement a I'implication de leur équipe.

Des plans d’action ont été mis au point et sont actuellement en cours
d’implémentation tant au niveau du Groupe comme qu’au niveau local.
Le développement du leadership a figuré parmi les principales priorités,
en mettant 'accent sur nos capacités collectives et sur la résolution des
difficultés mises en évidence par I'enquéte.
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Actions concernant les incidences,
risques et opportunités importants

en lien avec les effectifs de

I’entreprise, et efficacité de

ces actions S1-4

En 2024, TITAN a renforcé son engagement en faveur de la santé et

de la sécurité, du bien-étre des employés, de la diversité, de I'équité

et de I'inclusion. Nous nous sommes focalisés sur la transformation de
notre approche en matiere de croissance afin de favoriser une culture
de 'apprentissage et de renforcer nos valeurs. Les initiatives clé

ont principalement consisté a renforcer les pratiques de santé et de
sécurité, a soutenir le bien-étre holistique des employés, a faire avancer
I'égalité entre hommes et femmes et a réimaginer notre écosysteme
d’apprentissage et de développement afin d’autonomiser nos employés
dans un monde en rapide évolution.

Santé et sécurité

Aucun déces n’est survenu en 2024. La bonne performance en
matiére de sécurité observée en 2023 s’est maintenue, pratiquement
inchangée, en 2024. La tendance baissiere du LTIFR tant pour les
effectifs de I'entreprise et que des sous-traitants, commencée en 2021
a 1,16 LTI par million d’heures travaillées et qui a atteint 0,45 LTI par
million d’heures travaillées en 2023, s’est maintenue, quoiqu’avec une
légeére hausse a 0,56 en raison d’une détérioration du LTIFR chez les
sous-traitants.

La performance des sous-traitants est suivie de maniére systématique
dans le cadre des lignes directrices completes du Groupe sur la gestion
des sous-traitants, introduites au quatrieme trimestre 2023. Tous les
processus de gestion des sous-traitants, depuis la préqualification
jusqu’a I'évaluation en fin d’année et en fin de mission, sont intégrés,

et la mise en ceuvre est facilitée par des check-lists conviviales.

Nous avons concu un Outil d’évaluation de la maturité destiné a la

fois aux auto-évaluations faites par les divisions et aux audits réalisés

a I'échelle régional et du Groupe. Cet outil couvre en détail un large
éventail de questions, depuis le leadership et 'engagement des
employés jusqu’a la gestion des risques et a la résilience. Une formation
sera organisée au premier trimestre 2025 et sera suivie de simulations
dans toutes les cimenteries.

La mise en place du nouveau systeme de gestion de la sécurité a
I'’échelle du Groupe a démarré au second semestre 2024 et devrait
se terminer au second semestre 2025.

Ce systeme simplifiera et automatisera les processus fondamentaux
en matiere de sécurité (par ex. audit des personnes au travail, des
installations et procédures, enquétes sur les incidents et — surtout —
partage des enseignements) et liberera ainsi du temps pour une
présence plus accrue sur le terrain.

La prévention des dangers dans la conception des installations
et processus destinés aux combustibles alternatifs a fait I'objet
de discussions détaillées lors du Sommet sur les combustibles
alternatifs de 2024.

En Europe, en Egypte et en Turquie, 100 % des cimenteries et plus

de 86% de nos activités combinées dans le béton prét a 'emploi et les
granulats sont certifiées ISO 45001. Aux Etats-Unis, toutes les activités
de TITAN sont conformes aux exigences des organismes de santé

et de sécurité au travail (OHS) compétents.

En 2024, le nombre moyen d’heures de formation a la santé et a la
sécurité par employé s’est établi a 13,5.
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Une formation aux premiers secours a été proposée dans toutes les
régions, et une formation de sauvetage a été proposée en Europe du
Sud-Est et en Turquie. Aux Etats-Unis, I'accent a été mis sur la sécurité
au volant et la sécurité des processus. En Gréce, une formation a la
certification NEHOSH a été proposée a tous les nouveaux ingénieurs
Santé & Sécurité et aux ingénieurs opérationnels des usines et du
département Ingénierie et Technologie du Groupe. Une formation

sur les habitudes saines a été introduite en Serbie.

Une formation HSE Groupe a la sécurité de conception et d’exploitation
des installations de combustibles liquides a été proposée aux Etats-
Unis, en Gréce et en Macédoine du Nord. D’autres divisions suivront
en 2025.

Aux Etats-Unis, les cimenteries de TITAN ont introduit la numérisation
afin d’améliorer le Lockout-Tagout-Tryout et les processus en matiere
d’ordres de travail liés a la sécurité. Pour les fours et les combustibles
solides, de nouvelles études d’identification des dangers ont été
menées en Europe du Sud-Est.

Initiatives en faveur du bien-étre

En 2024, toutes nos divisions ont contribué activement aux efforts en
matiere de bien-étre et mis en ceuvre, collectivement, 368 initiatives
dans les quatre dimensions de notre cadre.

A travers I'ensemble du Groupe, I'« Employee Assistance Program

» (EAP) de TITAN est resté accessible a tous les employés et a leurs
familles, offrant des conseils et un soutien professionnels. En cours
d’année, nous avons lancé un nouveau coin « Santé et bien-étre » sur
notre intranet, qui s’appuie sur un calendrier du bien-étre et propose
des ressources comme des articles et des conseils correspondant aux
principales journées de sensibilisation a la santé mentale et au bien-étre
ainsi qu’aux themes mensuels.

A I'occasion de la Journée mondiale de la santé mentale, le 10 octobre,
nous avons souligné I'importance du bien-étre mental et encouragé les
employés a réfléchir a leurs sentiments et a explorer les techniques de
gestion du stress tout en leur rappelant les outils de soutien disponibles
comme les vidéos, les lectures et les conseils d’experts. Nos médecins
du travail et nos travailleurs sociaux sont toujours disponibles pour
répondre aux questions, réaliser des évaluations et proposer une aide
sur mesure a ceux et celles qui en ont besoin.

Toutes nos divisions ont mis en ceuvre des initiatives sur mesure
visant a répondre aux besoins spécifiques de leurs équipes. Titan
America a promu le bien-étre au travers d'initiatives clés, notamment
une campagne réussie et un webinaire a I'occasion du mois de
sensibilisation a la santé mentale. Afin d’encourager I'exercice et les
habitudes saines, des concours de wellness et des sorties de running
ont été organisés, tandis que des visites sur site consacrées au bien-
étre ont proposé des séances de coaching santé individuelles et en
groupes parallelement a des examens biométriques. La plateforme
numeérique TITAN Pulse a continué de fournir des ressources de bien-
étre, et le programme de santé « Omada » a aidé les employés a gérer
les pathologies chroniques comme le diabete et la gestion du poids.

Des formations aux premiers secours en matiére de santé mentale ont
été organisées en Albanie, en Bulgarie, en Serbie, en République de
Macédoine du Nord et au Kosovo pour un total d’environ 850 heures
de formation. Ces sessions se sont concentrées sur la sensibilisation,
la promotion d’une culture de soin, la sécurité psychologique et le
renforcement de la collaboration et de la confiance au niveau

des équipes.

Parallelement, en Grece et au Corporate Center du Groupe, nous avons
lancé des séances de massage au bureau afin de soulager le stress et



I'inconfort musculosquelettique, et proposé des webinaires sur la
gestion du stress, 'amélioration du sommeil et la promotion de relations
positives afin d’accroitre le bien-étre et I'équilibre entre vie
professionnelle et vie privée.

Conformément a nos Principes mondiaux de travail hybride, les
pratiques en faveur du télétravail ont continué d’évoluer en vue
d’assurer la flexibilité nécessaire tout en maintenant la productivité.

Lieu de travail divers et inclusif

Nous avons déja atteint notre objectif ESG 2025, qui consistait a
compter au moins 1/3 de femmes au sein du Conseil d’administration.
Nous restons focalisés sur notre deuxieme objectif qui consiste

a augmenter de 20 % la participation des femmes aux postes de
direction, dans les viviers de talents et les nouveaux recrutements.

La part des femmes dans I'encadrement a été portée a 21,2 % en 2024,
contre 16,5 % pour I'année de référence 2020, tandis que la part des
femmes dans notre vivier de talents a haut potentiel a augmenté de
maniére significative a 27 %, contre 13,0 % en 2020.

Créé en 2022, notre Conseil DE&I joue un réle crucial dans I'alignement
de I'agenda de DE&I du Groupe sur notre stratégie commerciale globale.
En 2024, nous avons lancé des mesures visant a rafraichir 'approche du
Conseil, et notamment a lui assurer un éventail de membres plus large et a
accroitre la diversité de représentation, renforcant ainsi notre engagement
a favoriser un lieu de travail équitable.

Nous avons également poursuivi notre travail sur le rapport DE&I annuel,
qui examine les progres de nos initiatives et fournit des données qui nous
aident a prendre des décisions éclairées. Nous avons enrichi notre
Enquéte sur I'implication des employés par de nouvelles questions axées
sur la DE&I, le sentiment d’appartenance et la sécurité psychologique.

En mars 2024, nous avons lancé la Politique du Groupe relative au
respect sur le lieu de travail, soulignant notre approche de tolérance
zéro vis-a-vis du harcélement et de la violence au travail. Nous avons
complété cette initiative par une expérience d’e-Learning sur mesure
qui méle données et analyses pertinentes, exemples issus du monde
réel et études de cas interactives.

Nous avons également poursuivi nos rencontres virtuelles informelles
entre le Président du Comité exécutif du Groupe et les jeunes leaders
de I'ensemble de I'organisation, créant ainsi une plateforme précieuse
pour amplifier les perspectives diverses et favoriser un dialogue inclusif.

Aux Etats-Unis, ol les données sur I'origine ethnique des employés
sont enregistrées, la diversité ethnique est restée stable. TITAN
America a également lancé son sixieme Employee Resource Group
(ERG) axé sur I'héritage hispanique, et la deuxieme vague du
Programme de mentoring EQUITY a été lancée pour tous les employés
d’origine afro-américaine et pour les femmes. Cette année a également
vu l'organisation de la premiére « Journée des carrieres » avec

la Norfolk State University, une université historiquement noire,

et I'entreprise a accueilli un groupe d’une trentaine d’étudiants.
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Premiere journée de carriere avec I'Université Norfolk State, qui est
une HBCU (Historically Black College/University), aux Etats-Unis.

En mai 2024, le Cercle d’autonomisation des femmes a été lancé en
Europe du Sud-Est, réunissant trente membres venant d’Albanie, de
Bulgarie, du Kosovo, de Macédoine du Nord et de Serbie. Ce Cercle
offre un espace dynamique permettant aux femmes de collaborer,

de partager des idées, et de pratiquer le mentoring entre pairs, ce qui
crée une plateforme vivante pour la progression professionnelle, le
développement des compétences et le renforcement de leur impact
au travail. En Gréce, le Cercle d’autonomisation des femmes lancé en
2023 dans notre usine de Kamari et au siege de I'entreprise a continué
d’offrir des opportunités de mentoring entre pairs, de développement
du leadership et de création de liens concrets. Des séances
d’information ont été organisées également dans les usines de
Patras et de Thessalonique afin d’élargir également le Cercle a
d’autres usines.

En Gréce et au Corporate Center du Groupe, nous avons organisé

un atelier sur la présence et la communication dans le leadership afin
d’autonomiser nos talents féminins, de faciliter leur progression vers
les réles a responsabilités et de renforcer leur impact organisationnel.
En Albanie, nous avons organisé des ateliers axés sur la promotion
d’un lieu de travail inclusif et la promotion de la sécurité psychologique
par la lutte contre les préjugés et la mise en valeur de perspectives
diverses. Dans notre usine de Tokat en Turquie, nous avons célébré

la Journée internationale des personnes handicapées, réaffirmant ainsi
notre engagement en faveur d’un lieu de travail ou tous les employés
sont respectés et bénéficient d’'opportunités égales. TITAN Serbia

a lancé la version pilote du Programme GENFusion en 2024 afin de
permettre aux employés d’adhérer a des effectifs multigénérationnels
et d’exploiter la diversité générationnelle afin d’améliorer la
collaboration et les performances des équipes.

Afin de soutenir un lieu de travail inclusif, nous apportons des ajustements
raisonnables conformément a notre politique de DE&I afin de permettre
aux employés présentant des besoins variés de réussir dans leurs roles.
Cela peut nécessiter d’apporter des modifications a I'environnement de
travail, aux équipements ou aux responsabilités du poste afin d’aider les
employés en situation de handicap, les femmes enceintes, ceux qui
souffrent de probléemes de santé oui qui ont des responsabilités de soins
a d’autres personnes de prospérer a leur poste.

Réimaginer I’'apprentissage et développement en 2024
Conscient de I'importance de la formation continue et de la croissance,
TITAN a réimaginé son écosysteme d’apprentissage et

de développement en 2024.

Afin d’atteindre nos objectifs, nous avons créé un portefeuille de

formations solide et mis en place deux nouvelles plateformes
de requalification. Ces plateformes permettent aux employés
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d’apprendre au rythme de I'innovation chez TITAN et favorisent une
culture d’apprentissage autonome en assurant un acces permanent
a un contenu riche et concret. Elles jouent également un réle crucial
dans 'acquisition des compétences critiques pour faire avancer notre
agenda vers une Croissance verte et offrent des opportunités de
spécialisation approfondie grace a des partenariats avec des
universités et organisations prestigieuses.

Gestion des talents et des performances

Nous avons amélioré nos pratiques en matiere de talents en 2024
en mettant I'accent sur les initiatives qui favorisent la performance
et le développement des employés et qui s’alignent sur les objectifs
stratégiques de TITAN. En renforcant nos processus de gestion des
talents, nous voulions créer un environnement encourageant et
performant pour nos effectifs. Depuis I'acquisition des talents jusqu’au
développement des employés et aux évaluations des performances,
nous nous sommes concentrés sur les pratiques qui favorisent la
croissance et qui placent la barre des performances plus haut a tous
les niveaux de I'organisation.

Nous avons lancé le TITAN Leadership Model (TLM), un cadre
définissant les comportements clés requis pour diriger de maniére
efficace a tous les niveaux au sein de TITAN, et ce en phase avec
notre raison d’étre et notre mission. Fondé sur nos valeurs et guidé
par nos priorités stratégiques, des recherches sur le leadership et les
contributions de nos dirigeants, le TLM décrit les compétences de
leadership essentielles pour la réussite de chacun et de I'organisation.
Il véhicule les éléments auxquels nous attachons de importance dans
'ensemble des réles, disciplines et fonctions. Pour lancer le TLM, nous
avons organisé des ateliers dans tous les pays et nous I'intégrons
progressivement a nos pratiques en matiére de talents. Il est a présent
intégré a la fois a la gestion des performances, pour lesquelles les
employés recoivent un feedback sur les nouvelles compétences de
leadership, et a I'acquisition des talents, grace a la mise en place

d’un nouveau guide d’entretien TLM visant a améliorer le processus
de recrutement.

Nous avons entrepris une refonte compléte de notre processus de
gestion des talents et de planification des successions en mettant
I'accent sur l'identification des roles critiques, I'évaluation des risques,

la planification des actions et I'identification des talents a haut potentiel.

Notre approche est axée sur la planification des successions et le
développement des talents pour les réles critiques afin de renforcer

la réussite a long terme de I'organisation. En 2024, nous avons mis

au point une Feuille de route d’identification des roles critiques. Cette
analyse s’est étendue au-dela de la haute direction de I'organisation
de maniére a inclure les réles qui se distinguent par leur impact sur les
résultats de I'entreprise, la stratégie, la continuité opérationnelle et des
capacités uniques qui font la différence. Cette approche nous a permis
d’identifier les réles qui apportent une valeur exceptionnelle a nos
opérations et a notre stratégie et qui sont critiques pour nous assurer
un avantage concurrentiel a long terme.

Sur la base de recherches externes, nous avons identifié les capacités
de leadership les plus critiques nécessaires a la réussite dans ces
réles compte tenu des besoins actuels et futurs. En 2024, nous avons
également affiné notre approche d’évaluation du potentiel. Notre
modele mis a jour inteégre la performance soutenue, des qualités
indiquant le potentiel et la capacité a réaliser ce potentiel, structurés
selon une arborescence décisionnelle qui définit trois segments de
talents distincts. Afin d’assurer un pipeline de leadership solide, nous
avons créé des plans de succession pour tous les réles critiques. Le
plans de développement des successeurs ont été congus de maniere
a cultiver les capacités de différenciation nécessaires pour réussir dans
ces réles critiques ainsi que les expériences clés qui développent et
démontrent ces capacités. Notre feuille de route inclut également une
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évaluation complete des risques, en commencant par les risques pour
les talents comme les risques de performance et de rétention pour les
personnes occupant actuellement des postes critiques, les risques liés
a la réserve de talents et les risques de disponibilité de talents externes.
Nous avons également évalué les risques potentiels provenant de

la conception des rdles et de I'autonomisation afin d’identifier les
domaines ol des mesures sont nécessaires afin de nous assurer

que les réles critiques apportent une valeur maximale.

En 2024, nous avons actualisé et lancé le TITAN Development Center,
qui vise a stimuler les résultats individuels pour le développement du
leadership et a renforcer notre vivier de cadres dirigeants. En outre,
les résultats regroupés du Development Center guident également

la conception des programmes et initiatives en matiere de talents a
I'échelle de I'entreprise.

Nous avons lancé une nouvelle plateforme d’acquisition et de pré-
intégration des talents visant a simplifier le processus d’embauche
et d’intégration afin de créer une expérience fluide pour les candidats.
Cette plateforme intégre des bulletins d’annonces d’emplois, une
gestion des offres et des fonctionnalités d’intégration. Nous avons
également limité les formalités administratives par 'automatisation et
la numérisation des processus, avec des capacités d’'IA en cours de
développement pour continuer a augmenter 'efficacité. Nous avons
également renforcé nos capacités en vue de mieux comprendre

le vivier de talents des candidats et d’éclairer les décisions

de recrutement.

Dans le cadre de notre engagement continu en faveur du
développement de nos travailleurs, nous avons mené notre cycle
annuel de gestion des performances en 2024. Le taux d’achevement a
atteint 94% parmi les employés administratifs et techniques, les cadres
et les cadres supérieurs; le pourcentage restant correspondant aux
nouvelles recrues non encore éligibles a la participation. Un grand
nombre de nos divisions possédent par ailleurs des processus locaux
d’évaluation des performances pour les employés semi-qualifiés et
non qualifiés.

Au travers de ces efforts ciblés, nous favorisons un environnement
dans lequel les employés prosperent, les pratiques en matiere de
talents sont optimisées en permanence et TITAN reste en phase
avec ses aspirations stratégiques.

Développement du leadership

Le développement du leadership a été mis a ’honneur en 2024 avec
des initiatives adaptées a chaque niveau de leadership. Nous avons
poursuivi des programmes percutants comme Rising Leaders pour les
nouveaux cadres en Europe et en Méditerranée orientale et nous avons
lancé SWIFT, un programme de formation complet et mixte sur sept
mois pour les cadres supérieurs. SWIFT renforce les compétences
essentielles de management et de leadership et dote les participants
des outils nécessaires pour stimuler la croissance, favoriser I'excellence
et diriger efficacement des équipes. Titan America a lancé BUILD,

une expérience de six mois congue pour développer I'état d’esprit

de leadership et les compétences essentielles des supérieurs
hiérarchiques de premiére ligne, et poursuivi LEAD, un programme
destiné aux leaders émergents, aux cadres moyens et aux cadres
supérieurs. Nous avons également lancé WE COACH, le programme
phare de « leader en tant que coach » de TITAN congu pour renforcer
notre culture de leadership. Ce programme dote nos 100 principaux
leaders des outils nécessaires pour inspirer leurs équipes, faire
avancer la stratégie de TITAN et favoriser une culture d’innovation,
d’engagement et d’autonomisation en faveur de la croissance
personnelle et organisationnelle.



WE COACH : le programme phare de « leader en tant que coach » de
TITAN concu pour renforcer notre culture de leadership selon un
paradigme de coaching.

Nous avons développé notre Leadership Blueprint, un guide pratique
qui permet a TITAN de développer stratégiquement les capacités de
leadership requises pour la réussite aujourd’hui et a I'avenir. Ce plan
aborde les trois dimensions clés qui fagconnent et hiérarchisent les
interventions ciblées, les résultats en matiere de talents auxquels nous
aspirons, les segments de talents que nous couvrons et les capacités
de leadership que nous comptons développer.

En 2024, nous avons fait un bond en avant dans I'autonomisation
numérique avec le lancement de PODD (Point of Digital Dexterity),
une initiative d’apprentissage novatrice et transformatrice. Cet outil
numérique de pointe révolutionne la maniére dont les employés
découvrent et développement leurs compétences numériques. En
formulant des recommandations personnalisées pour 'amélioration et
la reconversion des compétences, PODD permet a nos employés de
libérer tout leur potentiel et de garder une longueur d’avance dans

un paysage numérique en constante évolution.

Désigné autour de I'inclusivité, PODD s’adresse aux employés de tous
les roles et de tous les niveaux et fait en sorte que chacun bénéficie
d’un accés égal aux ressources nécessaires pour prospérer sur un

lieu de travail axé sur le numérique. Il va au-dela des programmes

de formation traditionnels en proposant des parcours d’apprentissage
personnalisés qui s’adaptent aux points forts et aux domaines de
croissance de chacun, favorisant ainsi une culture d’apprentissage
continu et d’adaptabilité. PODD incarne notre engagement indéfectible
a développer un personnel prét pour I'avenir et capable de négocier les
complexités de la transformation numérique. En dotant nos employés
des compétences et de I'assurance nécessaires pour adopter avec
enthousiasme les progrés technologiques, PODD fait de TITAN un
leader de 'innovation et permet a nos équipes de stimuler la réussite
dans un monde de plus en plus numérique.

RISE TO THE CLOUD T

C

PODD : le nouvel outil d’apprentissage de TITAN concu pour aider tous
les employés a découvrir et a renforcer leurs compétences numériques.

TITAN Group
Rapport Annuel Intégré 2024

En 2024, nous avons organisé au total 160 306 heures de formation,
soit une augmentation de 11 % par rapport a 2023. Nous avons

aligné nos efforts de maniére stratégique sur le développement de
compétences critiques pour atteindre nos objectifs a I'horizon 2026,
avec une augmentation de 13,5 % des heures consacrées a ces
capacités. Nous avons notamment investi 50 % d’heures en plus

dans la durabilité, la décarbonation et les thématiques d’apprentissage
environnementales en vue de notre agenda de croissance verte.

Nous avons également fait le choix résolu d’encourager un état
d’esprit d’apprentissage autonome, avec pour résultat une
augmentation remarquable de 411 % du nombre d’heures passées sur
nos plateformes de formation et de reconversion, permettant a nos
employés de prendre le contréle de leur évolution et de préparer leurs
compétences a l'avenir.

La santé et la sécurité ainsi que I'excellence technique ont continué de
figurer parmi les principaux piliers de notre stratégie d’apprentissage et
de développement. Nous avons consacré prés de 100 000 heures a
ces domaines critiques, renforcant notre engagement en faveur du
bien-étre et du développement professionnel de nos équipes. Ces
efforts refletent notre engagement profond a entretenir une culture de
sécurité, d'innovation et d’excellence opérationnelle au sein de TITAN.
lls démontrent également notre engagement résolu a protéger nos
employés et a favoriser I'innovation dans toutes les facettes de

notre activité.

Dans notre aspiration a nourrir les talents et a soutenir le
développement personnel, nous avons lancé le TITAN Speakers Club
offrant aux employés du Corporate Center du Groupe une plateforme
permettant de renforcer des compétences comme la prise de parole

en public, le feedback et la facilitation de réunions. Ouvertes a tous

les réles et tous les niveaux, cette initiative promeut I'inclusivité, la
collaboration et le leadership, permettant aux personnes de développer
leur assurance et d’exceller sur un lieu de travail dynamique.

TITAN
SPEAKERS CLUE

PUBLIC SPEAKING?
MAKE WORDS (g1

TITAN SPEAKERS CLUB : Un endroit ol les employés du Centre
Corporate du Groupe pratiquent des compétences durables telles
que la prise de parole en public, la réception et la transmission de
feedback, la facilitation de réunions, entre autres.

A la fin de 'année 2024, nous avions franchi une étape importante
vers l'intégration de I'apprentissage dans le tissu méme de notre
organisation en alignant nos efforts aussi bien sur les besoins
immédiats de I'entreprise que sur ses objectifs stratégiques a long
terme. Ensemble, nous créons une organisation ou chacun possede
les outils, les compétences et I'inspiration nécessaires pour réaliser
tout son potentiel.

147



Rapport de gestion
Déclaration relative a la durabilité

Favoriser une culture d’innovation et de créativité
L’équipe gagnante de notre tout premier concours d’idées a testé sur
le terrain une technologie faisant appel a des drones pour plusieurs
applications industrielles, avec des résultats enthousiasmants. Pour
offrir a nos équipes des informations précieuses en temps réel pour
I'inspection des équipements, la mesure des émissions et les
évaluations de santé et de sécurité, les robots et les drones de
I'équipe mAltr-eye ont parcouru et survolé quatre cimenteries
différentes : les usines de Kamari, Drepano et Thessalonique en
Gréce et I'usine de Pennsuco aux Etats-Unis.

Par ailleurs, nos colléegues bulgares ont développé LumiCem, un produit
luminescent destiné a une utilisation a I'extérieur a été salué pour son
coté pratique et son efficacité. En Macédoine du Nord, le projet de
Virtual Talent Navigator a été créé afin de révolutionner la connexion
des talents par le biais d’'une plateforme de réalité virtuelle. Nos
collegues en Egypte ont, eux, développé une application de fidélité
des clients en phase avec notre stratégie numérique et avec notre
approche axée sur le client afin d’améliorer I'expérience client.

Métriques et cibles

A Pennsuco, en Floride, I'équipe SafetyTRK a réalisé un projet de
suivi du passage du personnel dans la tour de préchauffage afin
d’assurer une visibilité et une responsabilité 24h/24 et 7j/7. Ce projet
présente des applications potentielles pour d’autres sites de TITAN
et de ses clients.

Conventions collectives

Des conventions collectives sont négociées entre la direction de la
société et les représentants des syndicats, au niveau de I'entreprise ou
au niveau sectoriel, afin de s’entendre sur un éventail de conditions de
travail essentielles pour la rémunération, le bien-étre et bien souvent

la productivité des travailleurs. Depuis des salaires compétitifs et les
avantages complets jusqu’aux heures de travail, a la santé et a la
sécurité au travail et aux opportunités de développement professionnel,
les conventions collectives en place s’efforcent de trouver un équilibre
répondant aux besoins tant des employés que de la société.

Cibles liées a la gestion des incidences négatives importantes, a la promotion
des incidences positives et a la gestion des risques et opportunités importants S1-5

Questions Questions de durabilité inclues

importantes

(regroupées)

Objectifs ESG 2025

Temps de travail

Equilibre entre vie professionnelle et vie
z rivée

Santé P
et sécurité

Santé et sécurité (propres opérations et chaine

de valeur)

Mesures de lutte contre la violence et le

Ethique des affaires harcelement sur le lieu de travail

Sécurité de I'emploi

Formation et
développement des
compétences

Formation et développement des compétences

Nous mettrons en place des initiatives visant a aborder
les dimensions physiques, mentales, sociales et
financiéres du bien-étre pour nos employés, dans tous
les pays et pour tous les employés

Nous visons le zéro accident mortel et une performance
en matiere de LTIFR des employés qui nous place de
maniére constante parmi les trois meilleurs de notre
groupe de pairs

Nous offrirons des opportunités de développement

des compétences et de reconversion a 100 % de nos
employés, en particulier dans des domaines vitaux pour
la croissance durable, tels que la santé et la sécurité,

la digitalisation et la décarbonation

Egalité de genre et égalité de rémunération pour un

travail de valeur égale

Diversité
Diversité

Les objectifs ESG du groupe TITAN pour 2025 sont issus d'une
évaluation approfondie de I'importance, qui a impliqué une consultation
étendue avec les employés. Cette approche garantit que les objectifs
sont non seulement alignés avec les objectifs stratégiques de
I'entreprise, mais qu'ils refletent également les perspectives et priorités
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Nous nous engageons a ce que 1/3 de nos membres
du Conseil d'administration soient des femmes

Nous assurerons la promotion de I'égalité des
opportunités et l'inclusion, et nous augmenterons de
20 % la participation des femmes dans les roles de
direction, les viviers de talents et les nouvelles recrues

de son personnel. Tous les objectifs décrits sont absolus et sont liés
a la politique de santé et de sécurité au travail ainsi qu'a la politique
de diversité, d'équité et d'inclusion (DE&).
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Cibles 2025 plopl) 2023 Progression par
rapport aux cibles
Zéro accident mortel 0 0 o
LTIFR (employés) parmi les trois meilleures du groupe 0,33 0,35 o
de référence’
Initiatives portant sur les dimensions physique, mentale, 368 226 o
sociale et financiere du bien-étre de nos employés
1/3 de représentation féminine au CA 1/3 173 7]
Promouvoir I'égalité des % de femmes dans +28,4 % par rapport au +25,8 % par rapport au
chances et I'inclusion ; 'encadrement niveau de 2020 niveau de 2020
augmenter de 20 % la (part des femmes de (part des femmes de o
participation des femmes aux 21,2 %) 20,8 %)
postes de direction, aux
viviers de talents et aux % de femmes dans les viviers +107,7 % par rapport au +84,6 % par rapport au
nouveaux recrutements de talents niveau de 2020 niveau de 2020
(part des femmes de (part des femmes de @
27,0 %) 24,0 %)
% de femmes dans les +16,0 % par rapport au -4.7 % par rapport au
nouveaux recrutements niv